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ITapaaMenTpHa ckynmTuHa buX

NPEAMET: KonconuaoBaHu roIMiilkb| H3BjelITaj 0 cHcTeMy pMHAHCHjcKoOr
ynpaBhalk-a M KOHTpPoJie y MHCTHTYHUjaMa bocHe u Xepuerosune 3a 2023.
TOAUHY

Tlomrroranu,

Casjer mMunucrapa buX, na 49. cjemnnum, oapxanoj 20.05.2024. roguHe pasMaTpHo je U YCBOJHO
KoHconuaoBanu Troaulilkb¥ H3BjElNTa] O cHCTeMYy (UHAHCHJCKOr YHpaBibatba MW KOHTpOJE Y
uHcTuTyliMjama bocHe n Xepuerosune 3a 2023. roauny, ca NpeAnoKeHNM 3aKjbydliMMa. Y ckiany ca
HaBeleHUM 3akJby4dliMMa, MuHucTapcTBo dHHaHCHja M Tpe3opa 3anyxkeHo je na Koncommpoanu
usBjemTaj ynytu [lapnamentapanoj ckynmtuan buX y namy npouenypy.

C TuM y Be3M, Y LIPHIIOIY BaM J10CTaBbamMo KoHComMaoBaHH pzﬁjemTaj 0 cucteMy (UHaHCH]CKOTr
ylipaBbalka U KOHTpone 3a 2023. roauHy paiau pruITaBab;,a Ha JHEBHHM pel cjeqHura oba jxoma
TTapnamenTapue ckynintune buX.
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- Kouconuoosarnu co0uwrbu uzsjewmaj o cucmeaty ouUHAHCUCIKOZ YRpas/barba U KOHMPOJE y
uncmumyyujasia buX sa 2023. zoouny

- 3akmyuyu Cagjema vnunucmapa buX:

- Muuivere Kanyeaapuje 3a 3axonooascmeo Cagjema munucmapa buX

- Muwwerwe Cexkmopa 3a 6ypem Munucmapcemea punancuja u mpesopa buX
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PE3UME

VY cknany ca ynanoM 33¢. craB (2) Tauka X) 3akoHa O UHaHCcHpawmy HHCcTUTYNHja BocHe u
Xepueroeuse (,,Cnyx0enn rmacHuk bocue u Xepuerosune®, 6p. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12,
32/13 u 38/22), LlenTpanHa xapMOHM3alHjcKa jequHuIa MuHICTapCcTBa PUHAHCH]a H Tpe3opa
Bocue u Xepuerosune (y namem Tekcty: [[XJ] M®uT BuX) nma obasesy aa cauumasa U
Casjery Mmunuctapa bocHe 1 XepuerosuHe J0cTaBiba KOHCOMHAOBAHU TOAULIEBH U3BJEIUTA) O
cucTeMy (HHAHCH]CKOT YIIpaBibarba M KOHTpOJIe Y HHCTUTYIHjaMa bocHe n Xeperosuse.

CBpxa KOHCOJUAOBAHOT TOIMIILET H3BjEILTaja O CHCTEMY (UHAHCHJCKOT YINpaBibama M
koHTpode (y nasbeM Tekcty: DYK) y uncrutyunjama bocue u Xepuerosune (y 1aJbeM TEKCTY:
buX) je napopmucame Casjera MUHHCTapa bocHe n XeplueroBuHe o0 CTENEHY YCIIOCTaBIbama,
HAaIpeTKY, CTalkby U aKTUBHOCTHMA KOj€ CY Y W3BjJEIITaJHOM MEPHONY peann3oBaHe y obnacTu
pa3Boja CUCTEMa MHTEPHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpONa, Kao M O MiIaHoBUMa 3a Oyayhu pasBoj
cucTeMa HHTEPHHX (UHAHCH]CKUX KOHTpoJa y HHCTHTYyuHjaMa buX.

O06aBe3e, OATOBOPHOCTH M POKOBH Y BE3HU Ca W3pa/ioM KOHCOIMIOBAHOT TOAUIIEET U3BjelITaja
0 cucreMy (HUHaHCHCKOT YNpaBlbatkhba W KOHTPONE W M3pPaZoM M OCTaBJbaH€M TOTUIIEBLUX
U3BjEIITaja 0 CHCTEMY (HUHAHCHjCKOT yIIpaBJbarkha U KOHTpoNe HHCTUTYLM]ja buX nerasmuuje cy
ypehenu [IpaBUTHUKOM O TOMUIIKLEM HU3BjEIUTABalby O CUCTEMY (MHAHCHCKOT YIpaBlbaka U
KOHTpone y uHctutyunjama buX, 6poj 03-1-02-2-302-1/15 on 17. 9. 2015. ronune. V cxnany
ca unaHoM 4. HaBeJeHor ITpaBuIIHMKA CBe MHCTUTYLHje UMajy obaBe3y aa no 15. dbebpyapa
tekyhe rogune L[XJ M®uT buX pocraBe roguuimu M3BjEINTa)] O CUCTEMY (PHHAHCHjCKOT
ylpaBJbatkhba U KOHTPOIE 3a TNpeTXoAHy TomuHy. KoHcommpoBaHHM TOAMIIEH HW3BjENITa] O
cucTeMy (PMHAHCHJCKOT YIIpaBJbamkha H KOHTpoNe y WHCTUTYLH]aMa bocHe u Xepueropune 3a
2023. roguHy je OeBCTH KOHCONMAoBaHM u3Bjelitaj koju je IXJ MOuT buX npunpemuna u
nocraesba CaBjeTy MuHucTapa buX.

Tommume uspjemraje o cuctemy ®YK-a 3a 2023. roquny nocrasuiio je 78 on 79 mHcTUTYnHja
buX. l'oguiuwu u3Bjemutaj o cucteMy OYK-a Huje nocTaBuia AreHuuja 3a npyxame yciayray
Ba3AyuIHoj miaosuaou buX.

[TapmamenTapna ckynmmutiHa buX je gocraBuia roauMiumy U3BjemTa) HakoH wto je [IXJ M®uT
buX obpamuna ocrane gocTaBhbeHE H3BjeliTaje, Te TOAMINKM M3BjemuTaj Ilapnamentapue
ckynutuHe buX Huje morao 6uTH y3eT y 003up npuiMkoM uspaae KoHconnaoBaHor roaduimer
U3BjelITaja O CUCTEMY (PUHAHCHJCKOT YIIpaBjbatba M KOHTpoOJie y MHCTUTyuHjama bocHe u
XepueroBuHe 3a 2023. roquny.

AreHuumja 3a npyxame ycayra y sazgyurHoj rurouaou buX (BXAHCA) nuje gocrasuna 1[X]
M®uT buX Hu jenan roguisu u3Bjewtaj o cucreMy ®YK-a. AreHuuja 3a npyxkame ycayra y
Ba3IyIIHO] TI0BHAOH BuX Hekonuko nyra ce nucanuM nmyrem obpahama [[X] M®uT buX
HaBoziehu na ce onpende 3akoHa o ¢puHaHCHpamy MHCTHTYIHja buX He oAHOCce Ha BUX U Aa
AreHuHMja HeMa 00aBe3y ycnoctaBsbath cucteM @VK-a y cknany ca cnoMeHyTUM 3akoHoM. Y
cknany ca oapendama unana 2. cras (2) tauka 0) u aa) 3akoHa 0 (PMHaHCHpaly MHCTHTYLH]A
buX unctutynvje boche u XepuerosuHe cy WHCTUTYLHMjE koje ce puHAaHCHpajy u3 Oyuera
uHacTUTYuMja buX, perynatopau oprasu, japHa npenyseha ¥ HHCTUTYIMjE Ha KOJ€ CE OTHOCH
3aKOH O WHTEPHO] peBU3HjU MHCTUTYUH]a buX. Arenuuja 3a npyxame ycnyra y Ba3RylIHO)
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mnosuadu buX ycnocraBiba GyHKUH]Y MHTEpHE peBH3Mje Y CKIaly ¢a 3aKOHOM O MHTEPHO)
pesusuju uHcTHTYUMja buX u cBake rogude L{XJ M®uT buX nocraesba roauiismby U3BjeIITa)
untTepHe peBusrje. C 063UpOM Ha TO Jla MHTEpHA pEBH3Mja BPIIM HE3aBUCHY, CTPYYHY M
CHCTEMATCKy TNpOLjeHy cucTeMa (MHAHCHJCKOI YIpaBJbakba M KOHTPONE, IITO YKIJbydyje
peBU3Njy cBUX (YHKUHja W MMpolieca MOCIOBakba M YCIOCTABJEHUX KOHTpona, craB L[XJ
M®uT buX je na pa3soj u ycnocraeibame OYK-a y ckiagy ca nponucuma u3 ope o6nacti 3a
AreHimjy Tpeba 6UTH NPUXBAT/FUBO W KOPUCHO IPBEHCTBEHO 32 pYKOBOACTBO ATEHIIH]E.

IIpuaor 1: Jincra nncruryuuja buX xoje cy focraBu/ie rotMIilbi U3BjeNITaj O CHCTEMY
®YK-a 3a 2023. ronuHy

Y oBOM IpUNIOry HaBeieHe cy MHCTUTYIMje buX koje cy JocraBuiie TOAMIIHH M3BjEIITa) O
cucremy ®VK-a 3a 2023. roauny, ca JaTymMMMa BHXOBOT 1OCTaBJbamka.

[TpunukoM npunpeMe W H3paAe TOAWUIKBHX W3BjeliTaja ¥ KOHCONMMIOBaHOT TOAWUIHK-ET
usBjemitaja o cucremy ®VYK-a 3a 2023. ronuny Hactynuie cy oapeheHe Henpeasuhene
OKOJIHOCTH 300T KOJUX MpHUIIpEMa | J0CTaBJbake U3BjEITaja HUCY OMITH MOryhH y poKOBHMa
nponucaHuM [IpaBUIHHKOM O TOIOMILECM M3BjELUTaBaBy O CHCTEMY (HHAHCHjCKOT
yIpaBsbalba U KOHTpone y uHctutyuujama buX. Haume, Tpu mocipenma KOHCONHMAOBaHA
roguuba u3Bjemtaja o cucremy ®YK-a xpewpana cy y3 nomoh PIFC annukatje. PIFC
alIMKalyja je HaMHjelheHa 3a W3BjelTaBambe U npaheme pa3Boja cucteMa O®YK-a u unTepHe
peBH3Hje, a UMIUIEMEHTHpaHa je Kpo3 IMpojekaT TEXHWYKE Tofpiike ,,YHarnpeheme cucreMa
WHTEpPHUX (UHAHCUjCKUX KOHTpoOJia y jaBHOM cekTopy Y bochu u XepueroBunu, kojer je
dbunancupana Esporicka yruja. [{Banaecror ¢pebpyapa 2024. roguHe JOUIIO je 10 TIPeKUaa y
¢byHkunonucany PIFC annvkaluje, HITO je KOpUCHUKe W3 HHCTUTyMja buX onemoryhuno na
Kpo3 AIUIMKanMjy J0CTaBe TOAMILIILEG H3BjellITaje O CUCTeMY (UHAHCHJCKOT YNPaB/bakba W
KOHTpOJe W HHTepHe peBusdje 3a 2023. roguny y mpomucaHoM poky. Ilpobmem y
¢bynkuvonncawy PIFC annukalyje HacTyndo je 300r HefocTaTka IpocTopa Ha cepBepy
MunucrapcrBa ¢puHaHcHja U Tpe3opa buX, Ha kojem je cMjemrteHa PIFC anmkanuja. 360r
TeXHHUYKuX npobnema y pany PIFC Amnukanuje UXJ MOuT buX je 15. 02. 2024. rogune
nonnjena Omnyky, 6poj: 01-1-02-2-107-1/24, kojoM Cy POKOBH 3a JOCTaBJbalk€ TOMMIIEHX
u3Bjemraja o cuctemy OYK-a u roqumsmux U3BjeiliTaja jeIMHUIIA MHTEpHE peBU3Hje 3a 2023.
romuHy mpoayxkeHu no 1. mapra 2024. romune. Kako npobnem y dyHkumonucawy PIFC
armtukanuje o taaa Huje pujeme, LIXJ MOuT buX je norujena Oanyky o u3MjeHU U IOTTYHH
Omnyke O TNpPOAYXEHY pOKOBa 3a J0CTaB/balkhe TONWUIKBUX MH3BjELITaja O CHCTEMY
(bHUHAHCH]CKOT yIIpaBJbamka U KOHTPOJIE U U3BjeNITaja jeJUHHIIAa HHTEpHE PEeBU3Hje MHCTUTYIIH]a
Bocue u Xepuerosune 3a 2023. roguny, 6poj 01-1-02-2-107-3/24, k0joM je poK 3a NOCTABIbAE
TOAMIIBUX U3BjeTaja npoxyxeH 10 11.03.2024. ronune. CnomenyroM OanykoM HHCTUTYIIH]E
buX 3anyxene cy na l{eHTpanHo] XapMOHU3ALM|CKO] JeAMHUIIM MUHHCTapCcTBa (UHAHCH]a U
Tpesopa Boche 1 Xepuerosuxe roauiime U3BjelITaje 0 CUCTeMY GUHAHCHJCKOT yIipaBJbama 1
KoHTpone 3a 2023. roaMHy JocTaBe Ha oOpaclly TofWIIEer H3BjeliTaja O CHCTEMY
¢uHaAHCHU]CKOT YTIpaBJbakha M KOHTpOJE y MHCTUTYMjaMa bocHe u XepueroBune 3a 2023.
TOMHY Y word BEp3H]H.

[Moacjehamo na je PIFC annukaudja codrBepcka aruivkauMja 3a yHampehewe cucrema
(hHHAHCH]CKOT YIIPaBJbakba U KOHTPOJIE, U3BJCIITaBaAIbEe O CUCTEMY (DPUHAHCH]CKOT YIIpaBJbakba
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U KOHTpoONle W eduKacHO ympaBibawke TPOLECOM HHTEpHE PEBU3HjE W W3BJELUTABalkE O
aKTUBHOCTMMa MHTEPHE pEBU3HjE, a CBE y CKiany ca Mel)yHaporHuUM cTaHAapAHMa UHTEpHE
peBu3dje y jaBHOM cektopy y buX. PIFC annukandja je HacTajla Kao jefaH OJf H3Ja3HHX
pesyaTara npojekra ,,YHanpeheme cucTeMa MHTEPHMX (PMHAHCHJCKUX KOHTpOJIA Y jaBHOM
cektopy y buX“, xoju je ¢unancupan ox Esponcke ynuje. PIFC annukauuja omoryhasa
HHCTHTYIIWjaMa BbuX ;a Ha jemHOM MjecTy MMajy eBHJIEHTHpaHe CBe OHUTHE elieMeHTe 3a
yCIocTaBlbalhe, pa3Boj, npaheme U u3BjemTaBame o0 cucreMy OYK-a kao mro cy Marme
MOCJIOBHUX IIPOIIECa, PETUCTPH PU3HKA U TOAUIIKY U3BjeiTaju o cuctemMy OYK-a. [IXJ MOuT
buX y PIFC annukauuMju WMa JOCTYIHE W ayToMarckd obpaljeHe mojarke 3a NpHUIIpeEMy
KOHCOJIMAOBaHUX TOAMINEBUX H3BjemiTaja o cucteMy OYK-a. ¥V ckimany ca [IpaBumHukoM o
kopuithemy Annukanuje 3a npahemwe, ynpasibamke M U3BjElITaBakbe 0 CHCTEMY (PHHAHCH]CKOT
yNpaBJbaka H KOHTPOJIE ¥ HHTEpHE peBu3Hje y nHcTuTyurjaMa buX sanocnenn y IIXJ MOuT
BbuX, xoju uMajy npucTynHe nogarke 3a PIFC annukauujy, uMajy MoryhHoCT yBUa y rofaTke
koje uHCcTUTYnHje buX eBuaeHTHpa]y Yy Amaukaidjy 0e3 MOryhHOCTH H3MjeHE YHECEHHX
noparaka. M3yserak cy uerHpu HMHcTHUTYuMje buX Ha uMju 3aXTjeB, a y CBPXY 3aUITHTE
nozgaraka, 3anocienuma y 1IXJ MduT buX uuje omoryhen yBua y Mamne mocIOBHHUX Tpolieca
U perucTpe pu3uka THX HHcTuTynuja. To cy cibenehe uncrurynuje buX:

- O6asjemtajHo-6e36jenHocHa areHuyja buX,

- Arenuuja 3a naeHTHdHKalMOHA TOKYMEHTa, EBUICHIHN]Y U pa3MjeHy noparaka buX,

- BHCOKH CyICKH U TYXUIJIauKH CaBjeT U

- YmpaBa 3a HHAUPEKTHO ONIOPE3UBAKC.
HanomumeMo na 3anocnenn y HXJ M®duT buX, koju umajy npucrynue nogarke 3a PIFC
alTuKaIujy, iMajy MoryhHoct yBujia y obpaciie ToAMIIlber u3Bjeiraja o cuctemy OYK-a 3a
cBe HHcTUTYIHNje buX.

O6paszan roguiumer u3pjemiraja o cucreMy O®YK-a 3a 2023. roguny cagpxu 176 nutama koja
Cy rpynucana npema komrnoneHTaMa COSO okBUpa, OIHOCHO MpeMa CTaHAapAuMa UHTePHHX
KOHTpoJla y wuHcTuTyuMjama buX. Hrctutyimje buX rmonymaBajy o0pa3zan roauiumber
usBjemitaja o cucremy ®YK-a Ha HauMH J1a Ha nMUTamka OAroBapajy ca: ,,Jla*, ,,He" umm ,,Huje
npuMjeruBo . Paau ynopehusama crama y obnactu ®VK-a y HapenHoj Tabenu nmpukasasu cy
OAITOBOPU Ha MUTamka U3 oOpaciia rofrilmer u3Bjemraja o cucteMy OYK-a y nocibenme neuje
rofuHe, npeMa komnoHeHrama COSO oksupa.

2022. roxuua 2023. roauna
Romhonema COSO oxBupa Huj ? Hyj ?
Ja He npHMje- Ja He npuMje-
HLHBO LUBO

KoHTponHo okpyxewe 66,94 28,58 448 65,10 29,54 5,36
VYnpasmakke pU3HLIIMa 63,80 33,88 2,32 64,06 27,33 8,61
KoHnTtponHe akTuBHOCTH 59,98 14,22 25,80 57,11 15,74 27,15
1 -

HibopwmaLmje 1 6726 | 2531 743 | 6795 | 2423 7.82
KOMYHHKalIHje
[Ipahewe U npoujeHa cucTeMa 25,12 19,23 55,65 40,40 21,80 37,80




HanoMumeMo fia ce nmojaiy oiHOCe Ha pa3nuyuT Opoj U3BjeliTaja Koju cy obpahenn y 2022. u
2023. ronunu. IToganum 3a 2022. roguHy OfHOCE ce Ha U3BjelTaje 74 HHCTUTYLH])E, a MTOJaLH
3a 2023. romuHy Ha u3Bjewtaje 77 uHcTUTYNHja buX.

YBUIOM y TORUIILE U3BjeliTaje HHCTUTYLUH]a buX o cucremy OYK-a 3a 2023. roquny yodeHo
je na mocTynak Manmupama MOCIOBHHX Npoleca U (GopMupama perucrapa pusHka jo HUje
3aBpIIeH y cBUM uMHcTHTynHjaMa buX. IloncjehaMo na ce oBe akTMBHOCTH y HHCTUTYLIM]aMa
buX npooze ox 2015. ronune.

HHctutynmje cy y obaBe3u aa Gopmupajy perucTpe pH3MKa M Malle NOCIOBHUX IIporeca y
cknany ca CraHgapauMa WHTepHE KOHTpolle Y HMHcTUTyudjama bocHe u Xepleropuse
(,,Cnyxbenu rmacauk buX“, 6poj 61/14), Ilpupyusukom 3a QUHAHCHCKO YNpaBJbambe U
KOHTPOIY Y HHCTUTYuMjaMa bocHe u Xepuerosune (,,Cnyx6enu macHuk buX*, 6poj 98/14) u
CMjepHHULIaMa 32 yTIpaBJbambe pu3MIMMa y HHcTUTYLHjaMa bocHe u Xepuerosune — Bep3uja 2
(,,Cnyx6enn rnacHuk buX*, 6poj 84/20). Manupame NmocioBHUX mHpoleca U GopMHUpamke
perucrapa pusuka cy IpeTXoAHe paJiihe 3a YHarpehemwe U pa3Boj cucTeMa UHTEPHUX KOHTPOA.

ITonmucuBame mpoleca W W3paja Mane MOCIOBHUX IpolLieca 3aXTH)EBajy jaCHO NehUHHCAHE
LHJBEBa Mpolleca, yTBphUBawe aKTUBHOCTH KOj€ C€ IPOBOZE, OArOBOPHOCTH 3a IpoBOheme
aKTMBHOCTH, Te Iperien Ioctojehux KoHTpona 3a CBakM IOCIOBHH Ipouec. Mamupame
mpoleca y HMHCTHTYLHjU pesynTtoBalie IaBambeM I]jeJIOBUTE CIMKE O HAauWHY Ha KOjU
WHCTUTYIIH]ja OCTBapyje CBOje NOCIoBHe 1MibeBe. HakoH ITO ce YTBpAE HWJBEBH TOjEIUHMX
MOCIIOBHUX TIpolleca HOTPeOHO je YTBpPAUTH pHU3H4YHE Jorahaje Koju MOry Ja yrpose
peanmu3aryjy ruseBa. HakoH oBUX, MPETXOAHUX pafby, HHCTUTYLIM)E IPOBOJIE aKTUBHOCTH Ha
pa3Bojy ¥ yHamnpehemy cucTeMa HHTEpHUX KOHTpOJIa Kpo3 NMPOljeHy afeKBaTHOCTH Nnocrojehux
KOHTpOJIa, HUXOBO aXypHpame, yBohewme HOBHUX KOHTpona W mpahewe HHUXOBE N0CIHEIHE
MpUMjeHe.

Ca npyre cTpaHe, oapehenu 6poj uHcTUTyHja buX cBOje akTHBOCTH Ha pa3Bojy cuctema GYK-
3aBpIaBajy GopMupameM oaropapajyhux perucrapa, Mana U eBUIACHIM]a. Y TUM Cly4yajeBUMa
cucrem ®YK-a ce on ctpane uHcTUTYUMja TUX brX cxBaTa ka0 aAMMHUCTPaTHBHA 00aBe3a koja
npeacTaBba JoAaTHO onrtepehewme y pany. OBakaB NpUCTYN NpPOM3JIa3d K3 TOra IUTO:
PYKOBOJICTBO U 3alTOCJIEHH HE pacrnoiaxy NMOTMYHMM W TayHUM HHQOpMalujaMa o cucTeMy
®YK-a, cBHjecT 0 KOpHCTHMa M TnpeaHocThMa pa3Boja cucreMa ®YK-a jomr Huje Ha
3a10BOJbaBajyheM HUBOY, T€ je HENlOBOJbaH OpOj 3aMoclieHUX YKJbydeH y oOyke W3 06nactd
dYK-a.

[TocToju oxpehenu Opoj uHcTHuTylMja bocHe M XepiieroBMHE koje Cy y 3Ha4yajHO] MjepH
YHanpHjeausIe CUCTEM HHTEPHUX KOHTPOIIa M NIPEACTaBbajy MO3UTHBHE IIPUMjEpEe yIpaBibamba
(GHHAaHCH]CKHUM CpEICTBMMA, VMOBHHOM, IPHUXOJMMa W pacxoiuMa Yy OJHOCY Ha ocTaie
nHcTuTYndje. Koo oBMX MHCTHTYLIHMja pyKOBOOMOIIM TpYXajy MOAPIIKY 3a pa3Boj CHCTeMa
MHTEPHUX KOHTpOA.

Hakon ananu3ze u oOpane nogaraka u3 roqdlisbux u3Bjewitaja uactutyurja buX LUXJ MOuT
buX caunmaBa KOHCOMMIOBAHM TOOWUIKU M3BjeliTa) o cucteMy @OYVK-a ko nyrem
Munncrapcrsa ¢puHaHcHja U Tpesopa buX gocrarma Capjety muHucTapa buX.




VY OKBHMpY CBake KOMITOHEHTE METONONOUIKOr OKBUpa 3a pa3eo] DYK-a y koHcOmMI0BaHOM
roputmbeM u3Bjemitajy LIXJI M®OuT BuX npaje npenopyke nacturyuujama buX 3a ynanpehemwe
cucrema ®YK-a, ¢ TUM 1a ce mocebHa maxkma uHcTHTYHMjaMa buX ckpehe Ha cibenehe:

npuMjery nponuca xoje je nonujena LIXJ MOuT buX,

peanuzauyjy npenopyka IIXJ M®uT buX u3 KoHCONMA0BaHUX TOOUILBLHX U3BjEILTaja
o cucremy OYK-a 3a npeTxonHe roause,

peanuzanujy npenopyka Casjera MuHHCTapa buX Koje ce oHOCe Ha YCIIOCTaBJbalke U
ynanpeheme cucrema ®YK-a y uncruryumjama buX,

peaM3auyjy npenopyka KaHienapuje 3a peBu3ujy HHCTUTYHH]a buX u

peanu3anyjy npenopyka jequHuIa UHTEpHE pEBU3H]E.

VBuaOM y roauime u3BjemTaje HHctTutyrja buX o cucremy ®YK-a 3a 2023. rognay youeHo
je Ia He OCTOoj€ 3HaYajHe pa3jHKe y cTeleHy ycnocraBibeHocTH cucteMa OYK-a y onHocy Ha
2022. ropuny. JleraJbHUjU MOJallM O cTaky, yHanpehewy U pa3ojy ®YK-a npukazanu cy y
KoHconmuoBaHOM roauIIbEM HU3BJEIITa]y O CHCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamkha U KOHTpOIE Y
uHcTuTyrjaMa buX 3a 2023. roguny. M3Bjemitaj cagpxu yBoAHa 0Opa3ioKema, MpoLjeHy
cuctrema OYK-a y wuncturynujama buX, pesynrare aHamusze TOAMIIBLUX H3BjeIlTaja
WHCTUTYIIK]a U Mpenopyke 3a yHanpehewe cucrema OYK-a.

Hpuaor 2: IIpernex npenopyka LHXJ M®PuT buX 3a ynanpeheme cucrema ®YK-a no
koMnoHenTama COSO oxkBupa



1. YBOJ

O6nact uHTepHe (HUHAHCHjCKE KOHTpoie Y jaBHOM cekTopy (y masbeM Ttekcry: PIFC)
npeacTaBsba jeqHy o pedhopMckux obiaactu y kojoj je buX myxkHa na ycarnacu 3akOHOOaBHU
OKBHp H IpaKce ca JoOpUM Npakcama M peryiaaThBaMa Koje npenopydyje EBporicka koMucuja
(v nammem texcty: EK). Tlojam u xoHuent P/FC-a y jaBHOM cekTopy paspaauna je EK kao
noMoh y pasymujeBamy U IpHUMjEHH X00pO pa3BUjeHHX M e(PEeKTMBHHX CHCTEMa KOHTpOJIE Y
npolecy npuapyxuBama EBporickoj yHuju (y nasbeM texcry: EY).

[um PIFC cucrema je o6e30jeherse eduKacHOr M EKOHOMHYHOI Ha4yMHAa YNPaBJbamka
cpencrBuMa u3 Oyiiera, kao u cpeacrsuma EY, nok oksup PIFC-a unHe TpH cTyba:

- (¢uHaHCH]CKO yIpaBJbake U KOHTpOIIA,

- (YHKUMOHAJTHO HEe3aBUCHA U JICLIEHTPAIM30BaHa HHTEPHA PEBU3Hja U

- HenTpanna xapMoHM3aLUjcKa jeauHua MuHKucTapcTBa duHaHCHja U Tpe3opa buX
Kao yIipaBHa opraHu3anuja MunucTtapcrsa dpuHaHcHja u Tpezopa buX .

VYenocraeibamke U pa3Boj PIFC-a je o6aBe3a BocHe u XeplieroBuse koja je yrBpheHa uiaHOM
90. Cniopazyma o cTabuIu3aldji ¥ NPUAPYXHUBamy H3Mel)y eBpONCKHUX 3ajeTHUIA H HBHXOBHX
Ip>xaBa WiaHWLa, ca jeaHe, 1 buX, ca apyre crpane. Ycnocrassbawe PIFC cuctema 3acHUBa
ce Ha MehyHapoJHUM cTaHAapauMma ¥ To CTtaHaapauMa 3a npodecHoHaANHY NMpaKCcy HHTEpHE
peBu3yje, uznarux og UHcturyra HHTEpHUX peBu3opa, CMjepHHLIaMa 32 MHTEPHY KOHTPONY Y
jaBHOM cekTopy MelhyHaponHe opraHu3anuje BpPXOBHUX pPEBU3OPCKHX HMHCTUTYUHja H
CranpaparMa uHTepHe koHTpone EK.

3akoH koju ypehyje obnmact ®YK-a y uncturyuumjama buX je 3akoH o ¢uHancupamy
uHctutynuja bocue n Xepuerosune (,,Cnyx6enn rnacauk buX*®, 6p. 61/04, 27/08, 19/09,
42/1287/12, 32/13 wu 38/22). OBum 3akoHOM (HHAHCHJCKO YNpaBjbake W KOHTpOJIA
JedpUHUCAHO je Kao ,CcBeoOyXBaTaH CHCTEM TMOMUTHKA, TpPOLENypa W aKTUBHOCTH KOJH
YCIOCTaBJba U 3a KOJU j€ OArOBOpaH pykoBoawnan WHctuTyuuje. Cucrem ¢HHaHCHjCKOT
ynpaBsbarkba ¥ KOHTPOJIE 3aCHMBA CE Ha YIPaBJbakhy PU3NLIMMA U TIpY)Ka pa3yMHO YBjepaBame
na he IWJBEBH HMHCTUTYLHMje OWTH OCTBAapeHH Ha INpaBWUNaH, €KOHOMHYaH, epuKacaH U
edexTuBaH HauMH".

3a xoopAMHAUMjy YCTIOCTaBRJbama U pa3Boja PIFC-a y nactutyumjaMa bocHe u XepueroBure
HagnexHa je IIXJ M®uT buX, koja je ochoBaHa Oanykom Cagjera MuHucTapa buX 0poj
113/09 on 8. 6. 2009. roqune (,,Cnyx0enu rnacuuxk buX®, 6p: 44/09 u 48/18).

OXJ MOuT buX je y obnactn ®YK-a HajuiexxHa 3a MpUIIPEMY 3aKOHA M HOA3aKOHCKHUX aKara
u3 obnactn ®VYK-a, npunpemy M axypupame CTpaTelIKMX TOKyMeHaTa W CMjepHMLA U3
obmactu ®YK-a y ckmany ca mehyHaponHo npuxBaheHMM cTaHzapauMa, CTaHJIapAUMa
WHTEpHE KOHTpOJIe, MpakcaMa U nponucuMa y EY, npahewe npuMmjeHe nponuca u3 obnactu
®VK-a, 3a gedunucame caapxkaja nporpama oOykc M KOOpAMHaAUMWjy mnporpama obyke,
npoujeHy kBanurera cucrema GYK-a, nponmucusame hopmMe roamimer U3BjewTaja, NocTyrnaxka
M POKOBa W3BJEIITaBaba O OBOM CHUCTEMY, MU3pajly KOHCONWJI0BAHOT TOMUUIKET W3BjelliTaja o
cuctemy OYK-a u merory npoijeny.



@YK ce ogHOCH Ha GUHAHCH]CKE M HEPUHAHCH]CKE aCTieKTe MOCN0Bamkba HHCTUTYLH]€E, TPOBOAU
ce y CBHM OpraHH3allMOHHM jedWHHLaMa u oOyXBaTa CBe pecypce, yKJbydyjyhu u crpane
¢doHIOBE.

3a pa3Boj kBamurterHor cucremMa ®YK-a BaxHO je 00e30MjeAMTH CHUCTEMCKH IPHCTYN H
pasMHjeBam-€ KOHTPOa Ol CTpaHe PYKOBOACTBA M CBUX 3allOCIEHHMX Y MHCTHTyLMjaMa buX.
CucTeMCKH TIpHCTYI W pasyMHjeBalkbe KOHTpOJIa [ofpasyMHjeBajy pa3syMHjeBambe
METOLOJIOUIKOT OKBHpa, OTHOCHO CBHX KOMIOHEHTH cucreMa ®YK-a u akTtuBHOCTH U
MOCTyNaka Koje WHCTUTYIIMje TPOBOJE TMOMTYjyhu 3aKOHCKE M IMOA3aKOHCKE MpOIHCE, Te
yBaXkaBajyhu cnenupuyHOCTH CBOJUX HHCTUTYLIH]A.

VYuanpeheme M pa3Boj cHcTeMa MHTEPHMX KOHTpojda ofaBe3a je cBUX HHcTUTyudja buX.
ObaBe3a je, kako je Beh HaBeneHo, Tpouzamria w3 CrnopasyMa o cTabuMIM3aUUju M
NPHAPYKHBamWY, 3aKkoHa 0 GpUHaHCHpawy HHcTUTYIHja BuX 1 noasakoHckux akara u3 obractu
®VK-a koje je monujena I[XJ MPuT buX. ITornaBme 32 - dunHaHCHUjcKa KOHTpONIA U3
Yrutuuka EY 3HauajHUM IHjenoM ce 0JJHOCH Ha YCIOCTaBJhamke U pa3Boj CHCTEMA MHTEPHUX
(UHAHCHjCKUX KOHTpOIA.

V cknany ca uinaHoM 33¢. craB (2) 3akoHa o0 ¢HuHaHcHMpawy MHCTHTYuHja bBocHe u
Xepueropune 1[XJ MO®OuT buX je nonmjena cibenehe Non3akOHCKE akTe M3 CBOje
HaJIeXKHOCTH, a Koju ce ofgHoce Ha DYK (HaBemeHO XpOHONOIIKH):

- Cranpapae unrepHe koHTposie y unctutyurjama buX (,,Cnyx6enun rnacauk buX*, 6poj
61/14),

- pupyuynuk 3a ¢QuUHaHCHJCKO YTIpaB/balkbeé M KOHTPOJNy Yy HHCTHTYIMjama buX
(,,Cyx6enu rnacauk buX*, 6poj 98/14),

- CwmjepHuue 3a npooheme mpoleca ynpaBbakba pU3HIIMMa Y HHCTUTYyHHMjaMa buX
(,,Cayxx6enn rmacuuk buX*, 6poj 29/15),

- llpaBunHMK O roOMIIEM H3BjElITABAlY O CHCTEMY (MHAHCHJCKOT YNpaBibamka U
KOHTpone y uHcTuTyuHjaMa buX (,,Cnyx6enu rmacuuk buX*, 6poj 77/15),

- CwMjepHuile 3a pa3BOj YyIpaBJbauke OATOBOPHOCTH Yy HHCTUTYHHjaMa bocHe u
XepuerosuHe (,,Cnyx6eHn rmacauk buX“, 6poj 26/20),

- CwmjepHule 3a yrnpapjbamke pu3uinMa y uactutyurjama buX - Bepsuja 2 (,,Cnyx6enu
rnacHUK buX"“, 6poj 84/20),

- TlpaBwiIHHK 32 IIpOLjeHy KBaJIMTETa cucTeMa (PUHAHCHJCKOT yIIpaB/baka U KOHTPOJIE Y
nHctutynujaMa buX (,,Ciyx6enu rinacauk buX*, 6poj 22/22) n

- IlpaBunnuk o xopumhewy Amnukanuje 3a npahemwe, yrpaBjbalb€ U U3BJEUITABABE O
cucTeMy (GMHAHCH]CKOT yIIpaBjbakha  KOHTPOJIE U HHTEpHE PEBU3HjE Y HHCTUTYIH)aMa
buX (,,Cnyx6enn rnacunk buX*, 6poj 21/22).

Ilopen HaBe#eHOT, 3aKOHCKMM U IOA3aKOHCKMM akTuMa ypeheHa je W koopauHauuja
IEHTpaJIHUX XapMOHM3aUWjckuX jeauHuua y buX. Koopaunanuja ce Bpmm myreM
Koopannanynonor onbopa LHEeHTpamTHUX jeAUHMIIA 3a XapMOHM3auH]y (y AameM Tekcry: KO
I[IJX) kojer umne pykosoauouu LleHTpanHe jeanHuue 3a XapMOHM3auu]y MuHHcTapcTBa
¢unancnja PenyOnuke Cpricke, Llentpanne xapMmonusauujcke jeauHuue DenepanHor
MUHHCTapcTBa (QuHaHcHja M lleHTpanHe XapMoOHHW3alHjcke jenWHUIIE MUHHCTapCcTRa
¢uHaHcHja U Tpe3opa buX.



V cknany ca unaHoM 33a. 3akoHa o ¢puHaHCUpamy UHCTUTYHM]a bocHe n Xepuerosune, 3a
ycrocTaBlbabe U pazBoj cucteMa ®YK-a oaroBopan je pykoBoamnal HHCTUTyHHje. YnanoM
33e. ucror 3akoHa AeGUHHCAHO je Aa PyKOBOIUOIM HHCTUTYIIM]a MOTY IPEHU]ETH oBNamhema
3a YCIOCTaBJbame, OApXkaBarbe U axypupame cucreMa OYK-a Ha npyre 3amocneHe y
MHCTHTYIHjH, YMME He TpecTaje lUX0Ba Kpajiba OAroBopHOCT. JlenernpamemM oBnamhema
OIFOBOPHOCTH TIOCTHXXE CE€ YKJbyYHBame Yy ycrocTaB/bame U pa3so] PYK-a pykoBoauiana Ha
HIDKMM HHBOMMA YIIpaB/balhba y OJHOCY Ha MpOLece KOjU Cce MPOBOAE Y OpTaHH3allMOHUM
jenMHMIIAMa KojUMa OHH pykoBope. [IpeHomeweM oBnaihewma ce jaCHMje M KOHKpETHHjE
ypehyje OaroBOpHOCT PYKOBOAMIIAlla OPraHM3aLMOHUX jeAMHHIIA 33 pealn3alfjy HUJbeBa M
TpolLIehe ¥ KOHTpONHCame OyueTckux cpexncrasa. Opnamthewa M OATOBOPHOCTH, 3ajalll U
obaBe3e W3BjeIITaBakba O OCTBAPEH Y LIUJbEBA 33 CBAKH AMO OPTaHU3aIlIOHE CTPYKType Tpebajy
na Oymy jacHO neUHHCAaHU y TIHCAaHOM OONMKY, a 3alociieHH Mopajy na Oyny ymnosHaTd ca
bHMa. PykoBOOMOIM Ha CBUM HHBOHMMA YIIpaBJbarkba MOpajy a Oyly CBJECHH Jia YIpaBibame,
OITHOCHO JOHOUIEHE OIUTyKa Topa3yMHjeBa (GUHAHCHJCKE YYMHKE 3a KOje Cy OIrOBOpHH, a
CXOIHO TOME OATOBOPHH CY U 32 (PMHAHCH]CKO YNIpaBIbake U KOHTPOIY.

IXJ M®uT buX mnpoujeny cucrema OYK-a Bpmu npunpemMom KOHCONHAOBAHOT TOTUIIEET
n3Bjemitaja o cucreMy ®YK-a y uncrurynujama buX. Ilpahewme cucrema ®YK-a ce, ocum
U3paioM KOHCONHMIOBAHOT ToAMIIber u3Bjemraja o cuctemy ®VK-a y uncrurynujama buX,
BPIIIH jOII U CTAIHUM IpaliemeM U ipoBoljereM GYHKIMje HHTEPHE pEeBU3H]E.

Baxuy ynory y mpahemy npuMjeHe MpomHuca M Mperopyka Ha[UIEKHHX HHCTUTYLH]a U3
obnacty ®YK-a uma u nornmucuBame obpacua HM3jase o OOroBOpHOCTH 3a OCTBAapHBaHE
UM/bE€Ba UHCTUTYLUJE, kojer MHcTUTyuuje buX nocrarspa)y MuHucrapcisy ¢uHaHcHja U
Tpe3opa buX y3 romummy 3BjenITaj o u3BpuIekhy Oyuera. PykoBoauony uHcTHTynuja buX,
y CKJaay ca unaHom 22a. ctas (2) 3akoHa o duHaHcHpawy HHCTHTYIM]ja bocHe u Xepuerosuxe,
o0aBe3HH Cy y3 TOOMIILM H3BjELITa] O W3BpUIeHY Oyyera QocTaBUTH oOpasan H3sjaBe o
OATOBOPHOCTH 33 OCTBapHBam-€ IMJbeBAa HHCTHTYLHje MuHHCTapcTBY dUHaHCH]ja U Tpe3opa
buX. IlotnucuBamem HM3jaBe 0 OATOBOPHOCTH 32 OCTBapUBame IUJBEBA HMHCTUTYIIH]E

PYKOBOAMOLIM NOTBPhyjy na cy:

- pealu30BaJId IIWJBEBE YTBphEHe MporpaMoM pajia HHCTUTYLH]E 3a IPETXOAHY TOAHHY,

- 00e30HujeannH HaMjeHCKO, CBPCHCXOHO U 3aKOHUTO KopHITherme OyIIeTCKHUX Cpe/icTaBa,

- 00e30mjenunu €KOHOMHYHO, edukacHO MU e(deKTUBHO (YHKUMOHHCAWkE CHCTEMA
(GHHAHCH]CKOT YIIpaBJbathba U KOHTPOJIE Y HHCTUTYLIH jH.

ButnHy ynory y npahewy cucrema ®YK-a uma u Kanuenapuja 3a peBu3njy HHCTUTYLIHja bocHe
1 XepUcroBMHE Koja, y CKllagy ca 3akoHOM o peBu3MjM WHctuTyuMja buX, ocurypasa
HE3aBHCHAa MUUUBEHA O H3BpLIeHY Oyllera M (UHAHCHJCKUM M3BJELITAjUMa, O KopHlihemy
pecypca M yrpaBibaky JpXKaBHOM cBOJMHOM oj CaBjeta MuHHcTapa buX u Oynerckux u
JaBHUX HMHCTUTYUHMja Yy buX, unMe ce MONMpHHOCH MOY3/1aHOM H3BJEIITaBalky O KOpHLIhemy
OyUeTCKUX CpeACTaBa, TPAHCIAPCHTHOM W KBAJIWTCTHOM YIPaB/baly JaBHUM MPUXOIMMA,
TPOIIKOBHMA M IP>)KaBHOM CBOJUHOM. Y OKBHPY CBOJUX peBU30pCKHX U3BjeliTaja Kanuenapuja
3a peBU3H]y MHCTHUTYLH]a buX u3BjemitaBa KOpHCHUKE U3BjellITa)a U O CUCTEMY MHTEPHHUX
KOHTpONa y MHCTUTYlLIHjaMa buX, a mro je peseBaHTHO W 3a oBaj] KoHconuaoBaHu roauursu
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n3Bjewrraj. Kanenapuja 3a pesnsujy uacruryuuja buX y 2023. roquun nposena je peBusuje
¢unHaHCHjcKMX M3BjewTaja y 74 uHcTuTyuuje buX 3a 2022. ronuny u nana cipeneha Munbewa
(peBu3Hje GUHAHCH]CKUX U3BjelliTaja U peBU3Hje yckiaheHOCTH):

Mnnm.en,e Karme.uapnje 3

~ peBH3H IozuTnBHO

.. P Jy Mlmm;en,e Cyanpxcano
o q)n ; ancnjclch nsnjem'rajnma " y3

? IMo3uTHBHO ca ox nanalba

0 yckaaljeHOCTH aKTHBHOCTH, CKpeTame
_ pe3epBoM | MAILBEmA
- hMHAHCHjCKMX TpaHCaKuAja H naxcme =

‘ungopmanuja ca 3aKoHNMA U
JAPYTAM OPONHCHMA
Bbpoj unctuTynuja 21 40 11 2
Tabena 1.

VY TomuimmeM peBU30pCKOM U3BjElITa]y O TIaBHUM Hajla3uMa M npernopykama 3a 2022. ronuny
KanHuenapuje 3a peBu3Hjy HHCTUTYIM]a BX HaBeeHO je fa joll HIje YCIIOCTaBJbeH edHKacan

cucreM ®YK-a y uncturyumjama buX y cknany ca 3akoHckuM nponucuma. Kanuenapuja 3a
pesu3njy nHcTUTyIja buX je unctutynujama buX nana npenopyke na kpenpajy Henoctajyhe
W UMIUIEMEHTHpajy Beh ycBojeHe axTe u3 obnactu OYK-a, Te na ycrnocraBbamkby HHTEPHUX

KOHTPOJIa MOCBETEC BUILIC NMaXHE HETO 10 cajaa.

KoHconuaoBaHUM roAHILKBIM H3BJELITAjEM O CUCTEMY (JMHAHCHJCKOT YNpaBJbamba U KOHTpOIe

y uHcTuTy1MjaMa bocHe u Xeprerosune 3a 2023. roquHy JaTo je YKynHo 47 Ipenopyka.
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2. MIPOIJEHA CUCTEMA ®UHAHCHJCKOI YIIPAB/bAIbA H KOHTPOJIE ¥
HHCTUTYHUJAMA BOCHE U XEPHEI'OBHHE VY 2023. 'OJAHHA

VY oBoM aujerry KoHCOMHIOBaHOT TOQUINELET U3BjEITaja O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba
U KOHTpONE Y HHCTHTYIMjaMa buX 3a 2023. roquHy mpHKa3aHe Cy akTMBHOCTH koje je I[XJ
M®uT buX peanmuzoBana 'y 2023. rogMHH, pe3yaTaTH NpoLjeHe U Mpenopyke 3a pa3Boj CHCTEMA
®VYK-a y uncturynjama buX y 2023. ronunu.

2.1. AktuBHocTH Koje je IXJ M®UT buX peannzoBanay 2023. ronunu

VY toky 2023. rogune IIXJ M®uT buX je peanusoBaia cibenehe akTUBHOCTH W3 CBOjE
HaJIJIEKHOCTH a KOje ce ofJHOCe Ha yHarpehewe pHHaHCH]CKOT YIIpaBjbaka U KOHTPOJIE:

- JoHeceH je OrmnepaTMBHW TOOMIUEM akUMOHM NnaH Crparerdje pasBoja cHCTeMa
HHTEpHUX UHAHCHJCKHUX KOHTpona y MHCTUTYyMjama boche n Xepuerosune 3a 2023.
TOIINHY,

- JoHeceHa je Ominyka o ofjaBibuBamy (GopMe M caap)Kaja TOOUIIELET M3BjEITaja O
cucteMy (UHaHCHjCKOI YIIpaBJhakba M KOHTpole y MHctuTyuujaMa buX 3a 2023.
TOITMHY,

- JoHeceH je W peamu3oBaH [Inan u nporpam obyke w3 obnactm ¢(uHAHCHjCKOT
yrpaBibamka U KOHTpoJe y uHctutynujama buX 3a 2023. ronuny,

- JIOHECEH je M peanu3oBad [oauumy MIIaH MOjeJMHAYHe MpoljeHe KBaJIMTETa CHCTEMA
(dbuHAHCH]CKOT YNpaBJbarba U KOHTpolle y HHcTUTylM)aMa bocHe u Xepuerosune 3a
2023. ronuny,

- kpeupat je KoHconuaoBanu roguiumy u3sjeiitaj o cucremy ®YK-a 3a 2022. romuny.

IXJ M®uT BuX je oonujena Onepamusnu zoouwireu akyuonu naian Cmpamezuje pazeoja
cucmema uHmepHux unancujckux konmpona y uncmumyyujama bocne u Xepyezoeune 3a
2023. z200umy. Crparerdja pa3Boja CHUCTEMa MHTEPHUX (WHAHCHJCKMUX KOHTponma ¥y
uHcTUTynMjaMa buX 3a mepuwox 2020-2025. romuna peanusyje ce IpeMa MjepaMa H
aKTUBHOCTHMA y AKIIMOHOM IJIaHy, KOjU je cacTaBHM auo Crpareruje. Canpikaj OnepaTuBHor
rOIWIIK-Er aKIIMOHOT TUIaHa U3BOAHM ce U3 AkuuoHor 1uana Crpareryje, a LIXJ M®uT buX je
Iy’)KHa U3paJUTH ONEPATUBHU I'OAUILIBY aKIMOHM TJ1aH 3a CBaKy KaleHAapcKy FOOUHY Ha KOjy
ce ognocu CrpaTervja pa3Boja cucTeMa HHTepHHUX (HHAHCHJCKUX KOHTPONA Y HHCTUTYIIH)aMa
Bocue n Xepuerosune 3a nepuon 2020-2025. ronuHa. ¥V uzpaau OnepaTMBHOr TOAMIIEET
akumoHor mmana [XJ M®uT buX ycammamaBa auHaMMKy peajid3audje Tpema
nHpopmanjaMa JoOHjEeHUM O HHCTUTYLIM]a bruX Koje Cy HaBeleHe Ka0 HOCHOIIH aKTUBHOCTH.

Omnyky o noHowewy OnepaTUBHOT TOAMIIKEr aKMOHOr nnaHa CTpaTeruje paspoja cucreMa
MHTEPHHUX (UHAHCUJCKMX KOHTpoNna y HHcTUTyurjama bocHe n Xepueroeune 3a 2023. roauny,
opoj 03-1-02-4-116-1/23, HIXJ M®PuT buX je nonujena 31. 3. 2023. ronune. CactaBHU AMO
Onnyke je OnepaTHBHM TOOMUIKHM akiMoHW InaH CTpareruwje pasBoja cMcTeMa WHTEPHHX
(GbUHAHCUJCKUX KOHTpona Yy HMHCTUTyuMjama bocHe u XcpueroBuHe 3a 2023. roauny.
OnepaTuBHY TOAMIIKBH aKUMOHU TIJaH yckialeH je ca LnJbeBHMa U MjepaMa 3a peanusalnjy
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mbeBa u3  obnmactw  PIFC-a  ytBpheHux CrparerujoM pasBoja cHCTeMa HHTEPHHX
(HMHAHCH]JCKMX KOHTpona y uHctutyurjama buX 3a nepuon 2020-2025. ronune. OBaj 10KyMeHT
JeTtajbHHje YTBphyje Mjepe, pokoBe M HOCHOLe akTHBHOCTH. O peanuzauMju Mjepa U
OCTBapWBamy LKUJbEBa U3 AKIHOHOr NiaHa CTpaTervje U HalpeTKy OCTBAPEHOM y CHCTEMY
PIFC-a, IIXJ M®uT BuX perassHo usgjemraBa Casjer MuHuctapa buX kpo3 mocebHo
MorjiaB/be 0 uMILieMeHTanuju CTpatervje y OKBUPY PEROBHHX KOHCOMUAOBAHHUX TOMUIIEBUX
U3BjeIITaja.

Uucturyimje buX ©Oune cy AykHE JOHMJETH CBOJE TONUILEC aKIUOHE IIIaHOBE 3a
ycrocTaBjbahe U yHanpeheme cucreMa HHTepHUX GUHAHCH]CKUX KOHTpoia 3a 2023. ronuHy y
ckirany ca OmepaTHBHUM TOMUINEMM aKIIMOHUM TUIaHOM, NpenopykaMa HHTEpPHE PEBHU3HJE,
npenopykama Kanuenapuje 3a peBU3Hjy MHCTUTYLH]a bUuX M MHTEpHHM akTHMa KojUMa cy
perynucanu obnacT HHTEPHUX (PUHAHCH]CKUX KOHTpOJAa y MHCTHTYUHjU. O peanusaluujy Mjepa
13 TOMUIIbET aKIUOHOT J1aHa aKTUBHOCTH HHCcTUTYLHje u3BjemtTaBajy L{XJ MOuT buX kpo3
roquinse u3Bjemraje o cucreMy OYK-a, a LIXJ M®uT buX ussjemitaBa CaBjer MUHUCTapa
BuX kpo3 KOHCONMIOBAHH TOAMIILM M3BjElITa] O CUCTEMY (PMHAHCH)CKOT YIpaBjbama H
KOHTpOJIE.

IXJ M®uT buX je o6jasuna Qonyky o ¢opmu u cadpimcajy zooumrez usgjewumaja o
cucmemy puHaHcujckoz ynpaesara u Koumpoie y uncmumyyujama buX za 2023. zoouny.
VY cknany ¢ unanoM 2. [IpaBuiHHKa 0 W3BjEIITABabY O CUCTEMY (WHAHCHJCKOT yNpaBibama U
koHTpone y uHctutyurjama buX, IIXJ M®uT buX je 20.12.2023. ronune aonujena Oqnyky o
o0jaBpuBaRY hopMe U cazipkaja [ogummer u3BjelTaja o CUCTEMY (PUHAHCHCKOT YIIpaBJbamba
U KoHTpone y uHcTHTyuMjaMa buX 3a 2023. romuny ca YnyrctBoM 3a uspany lopummer
u3Bjemitaja 3a 2023. roguny, O6poj 03-1-16-8-429-1/23. OmgnykoM cy mponucaHu ¢opMa M
caJipkaj YIIUTHUKA TOAMLIELET U3BjellITaja 0 cucTeMy GUHAHCU]CKOT YIIpaBJbamka U KOHTPOJE Y
uHctutynMjaMa buX 3a 2023. rogmny OOpa3all roaulImer H3BjellITaja O CHCTEMY
(buHAHCH]CKOT YNpaBihbamkha U KOHTpoJle y uHcTuryluujama bocue u XepueroBune 3a 2023.
roANHY 3ajeqHO ca YIIYTCTBOM 3a U3paly roAMHIer U3BjelTaja je nocTynad y Monyny ®YK
PIFC annukanuje U 'y word Bep3uju Ha HHTepHeT cTpanuuu LIXJ MOuT buX.

OnnykoM je nponucado na he ce Obpasan roguIBET U3BJEITaja 0 CHCTEMY (GHHAHCH)CKOT
ynpaBJbamka U KOHTposie y HHCTUTyuHjaMa bocre u Xepuerorune 3a 2023. ronnHy nonymaBaTH
y PIFC annukanuju. C 063upom Ha norenikohe y pyHkumonucamwy PIFC annukanuje H pusuK
Ila ce TOAWIILY U3BjeiTaju o cucteMy @YK-a Hehe Mohu noctasuti nyreM PIFC annukanyje,
OnnykoM je nepuHucaHo Ja he ce y ToM ciydajy nonyweHHu obpazan [oaunimer u3Bjemiraja o
cucremy ®YK-a 3a 2023. ronquny nocraBsbati y word BEp3H]H.

Onnyka o o6jaBjbHBaBmy GopMe U caapikaja TOAMIILET U3BjENITaja O CUCTEMY (HHAHCH]CKOT
ynpaBJbamka U KOHTpone y HHCcTUTylMjaMa buX 3a 2023. roguHy objaBibeHa je Ha UHTEPHET
crpanniy LIXJ M®uT buX https://chj.mft.gov.ba, onHocHo Ha cTpannun www.mft.gov.ba, y
nujeny Koju ce onqHocu Ha LIXJ M®uT buX.

Honecen je Ilnan u npozpam obyke uz oboaracmu UHAHCUJCKOZ YNPAGHAA U KOHNIPOTNE Y
uncmumyyujama buX 3a 2023. zoouny. Ilnan u nporpaM oOyke M3 obnacTd GUHAHCH|CKOT
yhnpaBJbawka ¥ KOHTpole y uHcTuTyurjama buX 3a 2023. roauny, 6poj 03-1-16-8-117-1/23,
noHeceH je 31.03.2023. roqune. OBaj nula” o0jaBibeH je Ha MHTepHET cTpanuiu L[XJ MduT

12



BuX https://chj.mft.gov.ba, omHOCHO, Ha UHTEpHET cTpaHuUM www.mft.gov.ba, y nujeny xoju
ce ognocu Ha IIXJ M®uT buX.

[Inan obyxe HamujemeH je koopauHaTtopuma 3a OYK wu 3a ynpasibame pH3NLIUMA,
clIy)kOCHHMIIMMA Y OPraHM3allMOHUM jeuHHuIaMa 3a (uHaHcuje U OyleT, pyKOBOAMOLMMA Ha
HHXXEM M CpEellh-eM HUBOY YNpaBJbama y MHCTUTYLH]aMa bruX, Te ocTanum 3anocieHnm Kojuma
CY PYKOBOIHMOIIM MHCTUTYLIH]jA NOAM]ENHIIH oBlammhema U OATOBOPHOCTH 3a YCIIOCTaBJbabe M
pasBoj cucteMa OYK-a. Cepxa [Inana u nporpama obyke je ynosHaBame HHCTHTYLIH]a buX ca
CTETIEHOM YCMOCTaBbamha M IMIaHUPAHUM MjepaMa 3a pa3Bo) cuUcTeMa (UHAHCH)CKOT
yIIpaBJbaka U KOHTpoNe Yy HHcTutyljama buX.

ITnan u nporpaM o6yke u3 obnactu ®YK-a y uncrurynujama buX 3a 2023. roquny cactoju ce
Ol HETHUPU MOJYTIA!

Mooyn 1

Ilpezenraunja KoHcomupoBaHor romummer uspjemraja o cucremy @OYK-a y
uHcTHTYnHjaMa buX 3a 2022. romuay 1 OnepaTHBHOT TOOVIII-ET aKIMOHOr ILIaHa
Crpareruje pa3Boja cucTeMa MHTEPHUX (UHAHCHJCKUX KoHTpona y 2023. roxuHu ca
nipenopykama 3a yHarnpehemwe cucrema ®YK-a y nactutyunjama buX.

Mooyn 2
Obyxa o xopumthewy P/FC annukanyje.
Mooyn 3

VYiiora MHTEpPHHUX KOHTpPOJA Yy MPHUMjEHH TNOCJbedmMX HM3MjeHa W JOMyHa 3aKoHa O
jaBHUM HabaBkama buX u

Mooyn 4

UHcTpykuuje 3a uspaay roauiimer wsgjemtaja o cucremy ®YK-a y uHcturynujama
buX 3a 2023. roguny, nyrem monyna 3a @YK y PIFC annukanuju.

IIpeu modyn obyke peanuszoBad je 24. Maja 2023. rogune. O6yuu je mpucyctBoBano 106
IpaBHUX cnyx6eHuka U3 60 nHctuTyumja buX. Ha 06ynu je npeseHToBan KoHconunoranu
ronummby u3Bjemita) o cucremy ®OYK-a y uncturyumjama buX 3a 2022. roguny ca
npenopykama 3a yHanpeheme cucreMa ®YK-a u 3akmyyrniuma CaBjera Munucrapa bocHe u
Xepueropuse y3 KoHcomumoBanu romuuimu u3Bjeiura) o cucteMy ®VYK-a 3a 2022. roauny.
ITonazuuuu obyke cy ymo3HaTH ca CTENEeHOM peanu3alujc Mjepa U3 OnepariBHOT TOAUIIEBET
akguoHor mna”Ha Crpareruje pa3Boja CHCTEMa HMHTEPHHX (HMHAHCHJCKUX KOHTpona y
nHctuTyurjaMa buX 3a 2022. ronuHy.

Hpyzu mooyn obyke 3 obnactu ®YK-a ogpxan je 25. maja 2023. rogune. Obyka ce onHocuna
Ha npuMjeHy Monyna @YK y P/IFC annukaumju, a HaMmHjeweHa je KopucHuuuma PIFC
anMKaluje Koju paHMje HUCY Onnu mosnasHuiu obOyke o kopuinhewy PIFC annukanuje.
OO6yuw je npucyctBoBaiio 107 nonasHUka U3 56 HHCTHUTYUH]a buX.

Tpehu mooyn obyxe u3 obnacru ®YK-a peanmzoran je 02.10. 2023. rogune. Obyka 0 TeMu
,»YJlora HHTEpHUX KOHTpOJa y NMPHMJEHU NMOC/bedmbUX H3MJEHa M JIONyHa 3aKOHa O jJaBHUM
HabaBkama buX* HaMMjelmeHa je 3arocieHuMa y HHCTHTYLM]aMa buX koju uMajy osnauthemwa
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1 OJIFOBOPHOCTH 32 MPOBOl)eme MOCTyIaka jaBHUX HabaBKH, MPUIIPEMY U POBOHEHE MHTEPHUX
nponuca y obmactu jaBHUX HaOaBku. OOyuu je npucyctsosaio 70 mnonasHuka u3 57
uHcTHTYIHja buX.

Yemepmu mooyn obyxe u3 obnactu ®YK-a oqHocHo ce Ha HHCTPYKUH]E 32 U3pady TOAUIILET
H3BjellITaja 0 cUcTeMy (GHHAHCH]CKOT yIpaBjbarka U KOHTpoie y nHeTUTyurjama buX 3a 2023.
romuHy. O6yka je Oula HaMmHjelmeHa CNYyXOeHHUMMa KOjU Cy y CBOJUM HHCTHTYLHjaMa
3ay)KEHW 3a MPUIIPpEeMYy TOAMIILET U3BjenITaja O CHUCTEMY (HHAHCHJCKOI yIpaB/baka H
KOHTpOJIE ¥ BeroBo gocTaribame 11XJ MPuT buX. Obyka je onpxana 22. 12. 2023. roguse.
OO6yuu je npucycTBoBano 160 monasHuka u3z 64 unctutyuuje buX, xoju cy ymosHatu ca
HAYMHOM H TEXHHMKOM W3pajJie TOOHIImHX Hu3BjemTaja o cuctemy OYK-a nyrem PIFC
arTHKaIuje.

ITopen nHaseneHor, LIXJ M®uT buX je y 2023. roquHu opraHus3oBaia U ofpxana obyke 3a
ynaHoBe panHe rpyme 3a OYK y Tyxunamrsy boche u XepueroBuHe u MunucrapcTpy 3a
JbyAcka npaBa U u3bjernune bocue u Xepueroune. OBe obyke cy pealU30BaHE Ha 3aXTjeB
HaBeleHUX MHCTUTYUHja buX.

HXIM®uT buX jey 2023. zoounu cauununa u Casjemy munucmapa bocne u Xepyezoeune
oocmasuna Konconuoosanu zoouwru uzsjewumaj o cucmemy (puHancujckoz ynpaeoara u
xoumpoie 3a 2022. z00uny. KoHconuIoBaHU TOAWIIEBLM H3BJEILITA) O CUCTEMY (PUHAHCH]CKOT
ynpaBjbalkba U KOHTpone y uHctuTyuMjama buX 3a 2022. roguny ypaljeH je Ha OCHOBY
W3BjEIITaja KOje Cy Y MPOIKUCAHOM POKy AgocrtaBune 74 ox 79 uncrurynuja. Konconunoanu
rogumibH u3pjemitaj o cucremy ®YK-a 3a 2022. ronuny Omo je Tpehu KoHCOTHIOBaHH
U3BjeITaj Koju je ypahen nomohy PIFC annukanuje.

Cagjer MuHHcTapa bocHe U XepuerosuHe ycBojuo je KoHCOnMAOBaHM TFOAUIIELH U3BJELITA] O
cucteMy (GHHAHCH]CKOT yHOpaBJbawa U KoHTpose 3a 2022. ronuny Ha 14. cjeAHUIH, OIp)KaHO]
07.06.2023. roguHe. Y3 KoHconmumoBaHM ToAMIUKBM u3BjemiTa) o cHcreMy OYVK-a y
uHcrtutynrjaMa buX 3a 2022. roguny Cagjer Munucrapa buX je ycBojuo u 3ak/byuke Koje je
npemnoxuna UXJ MOuT buX.

Y 2023. 200unu IIXJ M®@uT buX je oonujena u peanuzosana I'oouwireu naan nojeounaune
npoyjene Keanumema cucmema GUHAHCUJCKOZ ynpas/barea u KOHmMpoae y uHcmumyyujama
Bocne u Xepyezoeune 3a 2023. zoouny. V ckinany ca [IpaBHIHMKOM 32 NIPOLjEHY KBAJTUTETA
cucteMa GUHAHCH]CKOT YIIpaBibatha U KOHTpoNe Y HHCTUTYHHjaMa bocHe u Xepuerosune [X]J
M®uT buX nMma obaBe3y 1a cBake TOHHE CAYMHU TOIWIIELY TUIAH 33 NOJeAMHAYHY MPOLjeHy
KBaJIUTETa cUCTeMa (HUHAHCHJCKOT YNpaBibatkba W KOHTpone. [omulIkby MiaH 32 MPOLjeHy
KBaJUTeTa cUcTeMa (UHAHCHJCKOT YIpaBlbalba U KOHTPONE Caap>KH LUIbEBE MpoOLjeHe,
WHAMKATOpE, OATOBOPHA JIMIIA, Ha4MH NpoBolhema NpoljjeHe | MOoMyMc HHCTHTYIH]ja ofabpaHux
3a MpolljeHe KBATUTETa CHCTeMa (PUHAHCH]CKOT yIpaBJbamba ¥ KoHTpone. [Ipoujeny kBamurera
®VYK-a spuwe osnamhede ocobe u3 Opcjexa LUXJ M®PuT buX 3a pa3soj dbuHaHCH]CKOT
yIpaBJbawka U KOHTposle y uHctutyudjama buX. 360r HeoBOJbHUX KaAPOBCKUX KanaiuTeTa y
UXJ M®uT buX, lonummy miaH nmojeanHave rpolijjeHe kaautera cucrema ®YK-a 3a 2023.
rogvHy o0yXBaTao je caMo jeqHy MHCTUTYHH)Y. [lojeanHadyHa mpoijjeHa KBaJIUTETa CHCTeEMa
®YK-ay 2023. ronunu nposeneHa je y MuHHcTapcTBy 3a Jbyjcka npasa u uz0jernuue boche
U XepueroruHe. OBo je yjemHo Ouna v npea 110jeIMHa4YHa npoljjeHa kpanurera cucrema OYK-
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a kojy je nposena [[XJ M®uT buX. Ha ocHOBy pacmonoxuBux W AOCTYITHMX [OAATaKa,
osnaurhena oco6a u3 IIXJ M®uT buX je npunpemuna M3sjewra) o 06aBbeH0j N0jeAMHAYHO]
npoijesy kBamuTera cucreMa ®YK-a y MunucTapcTBy 3a Jbyncka nmpasa 1 u3bdjermune buX.

N3gjemiTaj campky MNpoLjeHY CTENeHa pa3Boja MO MOApydYjUMa IIPOIjeHe, Haj3HadajHHja
3amaxarka 1Mo ToApy4YjuMa TIpoljjeHe, NMpenopyke 3a yHanpeheme Mo noapydjuMa npoljeHe,
OIIITY TPOIjeHy CTelneHa pa3Boja cucreMa (UHAHCHJCKOT YIIpaBjbakba U KOHTpONE H
Ipernopyke 3a pa3Boj KalaluTeTa 3a jadame WHTepHUX KoHTpona. W3Bjemtaj caapxu 26
npenopyka 3a yHanpelemwe cucrema ®YK-a y MunucrapcBy 3a JbyAcka npasa ¥ u30jernuie
BuX u nmpuxsaheH je o crpane MunHKcTapceTBa.

2.2. [Ipoujena ctama y obaactu PYK-a y uncturynujama buX

Ipoujeny crenena ycnocraBibeHOCTH cucteMa ®YK-a y mHcturymmjama buX Bpum I{XJ
M®uT buX. Ilponjena ce Bpmu Ha OCHOBY 00pajie roaMuIsmHuX u3BjemTaja o cuctemy OYK-a
koje HHCTUTYUHje nocTassbajy L[XJ M®uT buX. lNooummu ussjemrtaj o cucremy ®VK-a y
¢bopMH je YIIUTHHKA O CaMOIIPOLJEHH M CaJp>KM NMUTama Ha Koja ce oAroeapa ca “J/la”, “He”
i “Huje npumjersuBo”. Oarospuma “Jla” nHcTuTyuuje norsphyjy npuMjeHy nponuca u3
obnmactu DYK-a, nocrojame MHTEPHHUX TpoHeAypa W KOHTpola y mocinoBaky. HeraTMBHH
OATOBOPH MHCTHUTYLIMja YKa3yjy Ha HEJOCTaTKe y CHUCTEMYy HMHTEpHHUX KoHTpona. Onroope
“Huje mpuMjeruBO” MHCTUTYLIHjE 2]y Y clTydajeBHMa Kajla ce MUTalka He OJHOCE Ha HUX 300T
pasnIUYUTHX HamiexxHoctd nHctuTynuja. LIXJ MOuT buX obpalyje u ananusupa qocraBibeHe
TOMMIIEE M3BJElITaje MHCTUTYIMja M TpUIpeMa Haja3e, MUIULb€HA M TIPENopyKe 3a
yHanpeheme ciucreMa MHTEPHHX KOHTpoia HHCTHTyuuja. Ilutama cy, npeMa MeTOLOMOUIKOM
OKBHpY 32 yCHOCTaBJbawe U pa3Boj PYK-a, rpynucana y ner rpyna:

(1) KoHTpOnHO OKpyXeme,

(2) YopaBibame pH3NLIIMa,

(3) KoHTponHe akTUBHOCTH,

(4) Undopmannje 1 KOMyHHKaLMjE U

(5) IIpahewe u npomjena cucrema PYK-a.

Kako je Beh HaBenmeHo, KoHcomuIoBaHM TOAMIIELM H3BjEIITa] O CHCTEMY (DMHAHCHJCKOT
yIpaBJbaka U KOHTpoJIe Y MHCTUTyUUjama boche n Xepuerosune 3a 2023. ronMHy caunibeH je
Ha OCHOBY TroAMIIKBUX u3BjemTaja o cuctemMy ®YK-a on 77 uncruryumja buX.

Ospje ckpeheMo Naxk\wy Ja TOAULIBY u3BjemTaj o cucteMy ®YK-a Hije nocrasuna AreHnuja
3a IpyXXame yclyra y Ba3ayuHoj rnoBunou buX.

ITapnamenTapHa ckynmtiHa buX je rocTaBuia roquiimby U3BjelnTaj HakoH wro je LIXJ MouT
buX obpamuia ocraiie JOCTaBJbeHE W3BjEIlTaje, TC TOMUINILA W3BjemTaj IlapiaMeHTapHe
ckynutHe buX Huje morao OUTH y3eT y 003up npUIMkoM u3pane KoHconuaoBaHor rOqUIIHET
N3BjEMITaja 0 CHUCTEMY (PMHAHCHJCKOT YNpaBibaka M KOHTpONE y WHCTUTyuujama bocHe u
Xepuerosune 3a 2023. roquny.
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V nacTaBky M3BjelTaja CIUjequ npernea crama y obnactu ®YK-a y nncrurynujama buX 3a
2023. roaovny.

Hanmomumemo ga I1XJ M®duT buX Hema MoryhHocT npoBjepe TayHOCTH Tmojaraka
JIOCTaBJbEHMX Y TOMUIIKBLUM H3BjeliTajuMa uHcTUTYLH)a buX o cucremy ®YK-a. ¥V cknany ca
unanoM 4. craB (2) TlpaBHiIHMKA O M3BjElITaBamy O CUCTEMY (MHAHCHJCKOT yNpaBibamka H
KOHTpONle Yy MHCTHTYLMjaMa bocHe M XeplieroBuHe, 3a TauHOCT MoJaTaka y TIOAMIIEKBEM
usBjemrajy o cuctemy OYK-a onropopas je pykoBoAHIal HHCTHTYLIH]E.

2.2.1. KoHTpO/IHO OKpYKeHe

IIpenyciioB 1 OCHOB 3a YCIIOCTaBJbamwe U pa3Boj cucreMa PYK-a je okpyxeme KojuM je Moryhe
edUKacHO ymnpaBJsatdH MU Koje je Moryhe koHTpomucatu. Okpykeme NMoapa3yMHjeBa €THUKE
BPUjEIHOCTH, WHTEIPUTET W KOMIIETEHTHOCT 3alOCIEHHUX, HAUYMH pPYKOBOhEma W CTHI
yTipaBJbakba, OCTOjambe ITAHCKOT [IPHUCTYIIA IOCIOBakY, ypeheHy opraHu3allioRy CTPYKTYPY
ca jacHO AcuHHCAHUM oOBIawhelHMa M OATOBOPHOCTMMA 3a pEayM3allijy aKTHBHOCTH,
NIOCTaBJHEHHUX LIUJbEBA U YIIPaBJbake OyLIETCKUM cpeAcTBUMa. KOHTPONIHO OKpyXemhe OCHOB je
3a pa3BO] OCTAMX KOMIIOHEHTH (pHHAHCH]CKOr YIipaBJbalha M KOHTpone 006e30jehyjyhu
JUCLHUIUTHHY U CTPYKTYPY Y OpTaHH3atMjH.

ITpema nonaumma u3 obpahenux ropvmmux u3Bjewtaja nHctuTyunja buX, 65,10% oarosopa
je TIO3UTHBHO Ha NHUTamka U3 00J1aCTH €TUKE U MHTETPUTETA, TUIAHCKOT NIPUCTYIa M10CIOoBabY,
pykoBohlelba M CTWJIA YINpaBibaka, OPraHW3alUMOHE CTPYKTYpe M YIpaBlbamba JbYICKUM
pecypcuMa, 29,54% onarosopa je HeTaTHBHO, a 5,37% oarosopa je ,,Huje npuMjemuBo™.

IIpouieHaT NOTBpAHMUX OATOBOpa y 00JaCTH KOHTPOJIHOI OKpykewa y 2022. romunu je 6uo
66,94%. Y3auMmajyhu y 003up nopatak Aa je KoHCOMUI0BaHH TOMUUIBLY HU3BJEITA] O CUCTEMY
®YK-a y unctutynnjama buX 3a 2023. ronuny paheH Ha OCHOBY rofvIIBUX U3BjemTaja 77
HHCTUTYLIMja, MOXXE C€ 3aKJbyYUTH Ja je CTCICH YCIOCTaBJbEHOCTH CHCTEMAa WHTCPHHX
KOHTPOJIa Y OKBHUPY KOHTPOJHOT OKPY)KEHha 0CTa0 Ha NPUOJIMXKHO UCTOM HHUBOY Kao U y 2022.
TOMUHM. Y HACTaBKy CIIHje/IH MpeErieA pe3yTara aHalu3e FOIUIITBIX U3BjellITaja HHCTUTYIH]a
buX npema craHzapauMa UHTEpHE KOHTPOJIE Y OKBUPY KOHTPOJIHOT OKPYXEHa.

1. Onpeanje/beHOCT 32 HHTEIPUTET M eTUYKE BPHjEAHOCTH

Y cerMeHTy ,,eTMUKHX BPHjEeIHOCTH M WHTErpuTeTa’ aHajlu3dpa ce Ia JIh Cy 3alocleHH
yno3Haty ca Konekcom ap>kaBHUX clTy)KOeHHKa Y HHCTUTYHHjaMa b X, T eTHYKHM KOJIEKCOM
CBOje WHCTUTYLH|E, Ja JIM je HeKa OpraHH3allMOHa jeJMHHUA WIH HEKO Ol 3aNOClIEHUX Yy
MHCTUTYLIMJH HaJyleKaH 3a Haj30p Haj npumjeHoM Kozekca, 1a 11 nocToju rpakca 10HOLIeHha
JIOJIaTHUX MHTEPHUX YIIyTCTaBa, OJJHOCHO CMjEpHHUIIa y BE3M ca CTaHIapAMMa IOoHallama
JIp>KaBHUX CIY)XO€HHKa, Te Aa JU INOCTOJU MoceOHa Mpakca pjeilaBama Moryhux cykoba
MHTEpEca.

IIpema nocTraBibeHUM TOJALIMMa, 3aMociieHH y HHCTUTYyUM]jaMa buX nocrynajy y cknany ca
Konexcom npxaBHUX cinyx6eHWka y MHcTUTyuM)jama buX minm y cxiagy ca mnoceOHUM
KOZIEKCUMa KOje IOHOCE NOjeIMHE MHCTUTYLIMjE Y CKITafly ca CBOJUM HautexxHocTuMa. [TocoBu
Haj30pa Hall NpoBOhEHmEM KofeKca IMOHalllama JeNerupany cy Ha oipeheny opraHuzaunony
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jemvuuny uiM 3anocneHor y 33 wuHctutyumje buX. YV ocranum MHCTUTYHHMjama Huje
YCIIOCTaBJbEH HAO30p Hal NpoBohemeM Kofekca. JacHa mpaBuia (MHTEPHM aKTH) KOjUMa ce

JebHUHUINY CHTYallMje MOTEHLHjaTHUX Ccyko0a MHTepeca M HayMH IOCTyNama nocroje y 50
uHcTuTyHja. Y 2023. rognHu 6110 je YKYITHO ocaM NpUTYxX0H Ha HenowTHBawe Kogekca, a
MIOKPEHYTO j€ IeCEeT AUCLUIUIMHCKUX MOCTYMaKa.

3aksyuuu

3anocnenu y ceum uncmumyyujama buX umajy obasezy da nocmynajy npema odpedbama
Kooexca opowcasnux cayscbenuxa y uncmumyyujama buX wm emuukoz xodexca caoje
uncmumyyuje. Mehymum, nocnosu nadzopa Hao npogohernem Koodekca OpocagHux cuyxcbenura
HA HeKy 00 Op2aHU3AYUOHUX jeOUHUYAa Wiu 3aNOCIeHUKA HUCY oeneupanu koo suue 00 50%
uHcmumyyuja.

IHpenopyxe
Ilpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa: |

1) cee 3anocnene ynosnajy ca easxcehum xkodexcom emuxe,

2) Oenezupajy oenauthersa u odzoeoprocmu 3a npaherse npumjene eadxcehez koodexca
emuke,

3) uHmepHuUM axmuma UM NPASGUTHUYUMA O YHYMPAWIb0] OpP2aAHU3AYUU peyiuuly
pjeuiasarbe e8eHmMyaHux cydajeea cykoba unmepeca u npeoysumajy mjepe y caydajy
Henowmusarea Kooexca.

IIpuyor 3: TalGenapHu mperiien oxropopa HHcTHTYHHja buX Ha nmuTama M3 obJacTu
HHTEerpUTETa H eTHYKHX BPHjeIHOCTH ‘

2. TInaHCKH NPHCTYN Noca0Bamky (MUCHja, BU3Hja, HNbEBH) ‘

[ImaHcku TIpUCTYN MOCIOBamy MOAPa3yMHjeBa Jia MHCTHTYIM]a MMa JAedUHUCAHY MHCH]Y,
OJIHOCHO, J1a PYKOBOJIHMJIAIl HHCTUTYIIHjEe U CBHU 3alOCIIEHH pa3yMH]y COMICTBEHY MHCH]Y, Jla Ce
YTBphYjYy CpEeAOpOYHH ITMIBEBHU U NPOTpaMH Kpo3 Koje he ce pealn3oBaTH MOCITOBHHU LHJBEBH,
na ce obe30jehyje TNOBE3aHOCT CTpATEWIKWX IUIAHCKUX JOKyMEHara M IporpaMa ca
OINEepaTUBHUM IIJIAHOBMMA, Te J1a C€ YTBPhY)y pU3UILU Y OIHOCY Ha MOCTABJhEHE LIHIJHEBE.

Uuctutyumje buX y ckinagy ca pacroloXHMBHM pecypcMMa JOHOCE IUTaHOBE KojuMa ce
Oe(WHHLTY aKTHBHOCTH HEONXOJHE 3a OCTBapHBalke UW/bEBA Kako O pH3HLM  0f
HEOCTBapHBama LUJbeBa OUITM MUHUMANHU. [IaHCKH NpUCTYN TIOCT0BalkY Y UHCTUTYLIH]aMa
buX nerasbHO je ypeheH npomucuMa kao mrto cy: Oamyka O HOCTYNKY CpeIibOpOYHOT
TUlaHHpama, npahewa U u3BjemTaBama y mHcruryurjama buX (,,Cnyxbenn rmacuuk buX®,
Opoj: 62/14), YnyTCTBO 0 METOAOJOTHjH Y TIOCTYINKY CPEAOPOYHOr MIIaHUpama, npahema u
U3BjelITaBamka y nHetuTynrjaMa buX (,,Cnyxbenn rmacauk buX®, 6poj: 44/15), Omnyka o
rofUIIkbeM IUIAHHpaky palla U HadyuHy npahiewma B H3BjelITaBama Yy WHCTUTyUHjaMa buX
(,,Cnyx06ean tnacHuk buX*, 6poj: 80/22), YnyrcTBO 0 HauMHY TpHIpEMama TOAUIILET
nporpama pajia ¥ Us3BjellITaja o paay y uHctutyurjama bocne u Xepuerosune (,,Cnyx0eHu
rimacHuk buX", 6poj: 48/23).
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HurepHy npolieypy 3a u3pany CpelmhOpodHOT MnaHa paaa uMa 58 unctutynuja buX. Ko 64
MHCTUTYIMje MHTEPHOM NpPOLEAYPOM je onpeleHa opraHHW3alMoOHa jeAMHHLA MM MMEHOBaH
KOOpPAHWHATOp 3a MPONEC CPEeNOPOUHOr IUlaHupama. Hanomumemo na LX) M®uT buX y
oBoM U3BjeliTajy mpe3eHTYje MOAATKE KOjU Cy HPUKYIJbEHHM H3 TOAMIIKHX H3BjElITaja
WHCTHTYUHje, T€ HHje OArOBOPHAa 3a TayHOCT MOAaTaka JOCTAaBJbEHUX OJ MHCTUTYLHja.
CpenmOpoyHH IUIaH palia YKJbydyje npolljeHy U npaheme pusuka kox 31 uHctutynuje. Mako
jomr HUje peanu3oBaH 3akbydak Cagjera MuHMcTapa buX kojum ce 3aayxyjy Hupekuuja 3a
€KOHOMCKO TIaHupame buX u MuHHCTapcTBO (MHaHCHja W Tpe3opa buX ma npuamkom
AKypUpama MOA3aKOHCKHX aKaTa y 00J1acTH CpearbOpOYHOT NIaHNpamka y UcTe yrpajie obasesy
W IehHHHIY METONONOTH]Y 3a MpOolleC ylpaBjbakba PHU3HIMMA Y IPOLECY CPEJHOPOUHOT H
MPOrpaMCKOT IUIaHUpama, y Monyny 3a ®YK y PIFC annuxauuju Moryhe je eBUAECHTHpaTH
PU3HKeE KOJU C€ OXHOCE Ha CTpaTellke UuibeBe MHCTUTYIM)a. KopucHnim PIFC annukaumje cy
Ha obykama y opranuzauuju [{XJ M®uT buX ynosHatu ca oBoM ¢yHkuunoHansocru PIFC
armukanuje. EpueHTHpame, npoljjeHa u npaheme pu3uKa y OHOCY Ha CPERHOPOYHE HHIbEBE
je Beoma OuTHO 300r CTBapama pa3yMHOI yBjepaBama Ja he UCTHM OMTH peaJu30BaHM Ha
NpaBUiaH, €KOHOMH4YaH, edukacaH ¥ edekTHBaH HauuH. Ox docTaBibeHUX 77 TOOMUIEBHMX
u3BjemTaja 41 HHCTUTYIH]a je Jlajla MOTBP/AaH OrOBOp Ha NUTame ,,J{a 1 ce 3a peanusamnujy
nporpamMa U3 mIporpaMckor Oyunera yrphyjy pusunu?*. ¥V usBjemitajuma 65 MHCTUTYUHja
HaBEICHO j& J1a CBE OpraHW3allMOHE JeIMHUIIC YUYECTBY]Y y IIpollecy NpulipeMe Oyjerckor
3axTjeBa.

3axkmyuyu

Ananuzom 2oouuwireux usgjewimaja o cucmemy PVK-a 3a 2023. 200uny, y oujeny xoju ce o0Hocu
Ha NIAHCKU NPUCMYN ROCA08aryy uncmumyyuja buX, mooice ce 3axkmwydumu oa y oxeupy
RIIAHCKO2 NPUCMYNA NOCNI06ArbY HUje bBUNO 3HAUAJHUJUX NPOMjeHA y 0OHOCY HA paHuje 200uHe.
Ananuzom je ymepheno da nocmoje nponucu u Memooosocuja Koju ypehyjy obracm naanckoz
npucmyna nocnogamwy y uncmumyyujama buX, anu ux je nompebro axcypupamu y cxnady ca
saxwyuyuma Cagjema munucmapa buX y cumucay ysoherva ynpaswaiva pusuyuma y o0Hocy Ha
Yumese U3 NIAHCKUX JOKyMeHama uHcmumyyuja. Yeascasajyhu nanpujed nageoeny YurbeHuyy
npoyec Ynpas/abard PUSUYUMA y OOHOCY HA YU/bege U3 NIAHCKUX OOKymenama mozyhe je
nposooumu kpo3 PIFC annuxayujy. Cmjepuuye 3a ynpasmsarbe pusuyuma y uHCmumyyujama
Bocne u Xepyezosune — Bepsuja 2 cadpoice uncmpykyuje 3a udeHmugpurkogaroe u npoyjeHy
PU3UKa 'y 00HOCY HA Yu/bede NOCI08HUX NPOYECA KOjU OUPEKMHO YMU1y Ha peanu3ayufy yumveea
U3 HnIaHCKux OokymeHama uHcmumyyuja. QOenautheroa u 002080pHOCMU Y  RpOYeCy
CPEOrbOPOYHO2 NIAHUPAFLA JOUL HUCY YpeheHU UHMEPHUM aKInUMA Yy C8UM UHCMUmMyyujama.

Ilpenopyxe
IIpenopyuyje ce:

1) Hdupexyuju 3a exonomcko nranuparwe buX u Munucmapcmey ¢gunancuja u mpeszopa
buX oa peanusyjy zaxwyuax Casjema munucmapa buX xoju je domecen npunuxom
yesajarea Konconuoosgaioz 2oouwrvez uzgjewimaja o cucmemy @VK-a za 2017. 200uny,
a koju enacu: ,3adyxucyjy ce Hupexyuja 3a exonomcko nianuparbe buX u
Munucmapcemeo gunancuja u mpezopa buX oa nputukorr asxcypupaiba no03aKkoHcKux
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akama y obnacmu cpeorbOpouHO2 NIAHUpara y ucme yepade 0bage3y u oeurHuuly
MEmMOoOoNo2Ujy 3a RNpoyec Ynpaensarbd pusuyuma y npoyecy CcpedrOpoyHoe U
npozpamckoz naaHuparea ',

2) uncmumyyujama buX oa yceoje unmepHy npoyedypy 3a uzpaoy cpeoropoiHoz naaHa
paoa xojom he ce umernogamu KOOpOUHAMOP 3a CPEOOPOYHO NAAHUPAILE U YMBPOUMU
obasesze U 002060PHOCMU CEUX OP2AHUZAYUOHUX JEOUHUYA Y UHCMUMYYUJU U FoUXOBUX
PYKOBOOUNAYA y NPOYECy CPeOOPOYHOZ NIAHUPALA,

3) uncmumyyujama buX oa unmeprnom npoyedypom oegpunuuty obasese u 002080pHoOCMU
C8UX OP2AHUZAYUOHUX jeOUHUYA Y npoyecy uspade Oyyemckoz 3axmjesa,

4) uncmumyyujama BbuX oa udewmughuxyjy u npoyujene pusuxe Koju ce 0OHOce Ha
ROCNLOBHE npoyece KOju OUPEeKMHO ymuuy Hd peanu3ayujy yumseed u3 cpeorbopOuHUX
nIanoea pada uHcmumyyuje u npozpama u3 npozpamckoz byuema u esUOEHmMuUpajy ux
y PIFC anauxayuju.

IIpunor 4: TaGenapHu npersex oarosopa MHcTHTYUHMja buX Ha nuTama u3 obaacTu
IUTAHCKOT MPHCTYNA N0C/I0BaMbY

3. Pyxoroljeme u cTHA ynpaB/bama

Y cknany ca 3akoHoM o ¢HHaHcHpawmy MHCTHTYUMja bocHe M XepueroBuHe Kpajmby
OATOBOPHOCT 3a YCIIOCTaBJbalke€ U pa3poj cucteMa OYK-a cHocu pykoBoauian MHCTUTYIH]E,
T€ je pyKOBOIWIJIAIl MHCTUTYIH]jE OATOBOpaH 3a:

- ycmocTaBJbame, poBohewe u pazpoj DYK-a,

- u3pany uHTepHux nponuca o OYK-y u ycnocraBmame cucrema ®YK-a y ceum
OpraHU3allMOHUM jeJMHUIIaMa Y OKBUPY HHCTUTYLIH]E, T€ y OJHOCY Ha CBE TIpOTrpaMe U
npoliece Koje U3BplIaBa HHCTHUTYLH]a,

- 00e36jehuBame pEeBH30OPCKOr Tpara 3a cBe (PMHAHCH]CKE U Apyre TpaHCAKLHje Koje Cy
U3BpIICHE Y U3BjEIITAjHOM IIEPHOIY H

- H3pagy U J0OCTaBJbakhe¢ TOAMUIBEr H3BjElITaja O (UHAHCHJCKOM YIIpaBibakby M
koHTponu L[XJ M®uT buX.

[Topen naenesor, IIXJ M®uT buX je ycBojuna CwmjepHulle 3a pa3BOj yIpaBibayke
OATOBOPHOCTH Yy MHCTUTyIHjaMa buX koje Ou Tpebano 1a mpyxe MOAPUIKY PYKOBOAHOIIMMA
WHCTUTYHH]ja 32 IPAKTUYHY UMILUIEMEHTALIM]Y YNPaBJbauke OArOBOPHOCTH MOCCOHO y morneny
Jenervpamsa oBnairhema 1 OrOBOPHOCTH.

Haunn pykoBohewa M CTHI yrhpaBibamkba Cy WHIUKAaTOPH KOIHKO je TNMPOAKTHBAH TPHUCTYTI
pPYKOBOAMOLIAa HWHCTHUTYIIMjE YTIpaBJbawy YOIUITE, OJHOCHO KOMHMKO Je PYKOBOAMIIALL
WHBOJIBUPAH Y CBE Npoliece O/l TNIaHUpawka J10 U3BjCLITaBalka O peajiusalnju nianosa. Takohe,
BAOXHO j€ HarJlaCHTH Ja Cy 3a YcClocTaBbakbe M pa3Boj cucrtema OYK-a oaroropHu u
PYKOBOAMOLM CBHMX OpTaHU3allMOHUX JENWHHWIA Y CKIaAy ca HHXOBHM HAIJIeKHOCTHMA H
JIOAMjebeHUM OBJamhembuma.

IIpema nopmaumma u3 romummbux uspjewraja o ®YK-y 3a 2023. roauHy, norBpaHoO je
npuOIxHO 2/3 oAroBopa U3 06IacTH pykoBohema U CTUIIA YIIPaBjbaiba Y HHCTUTYIIHjaMa buX,
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a NMUTaka C€ OJHOCEC HA AKTHUBHO yqemhe M NMOAPIIKY PYKOBOAHIIALlA Y NMPUNTPEMH TUIAHCKHUX
AOKYMEHaATa, I/ISBjCIlITaBaH;C 0 peanmaunjn HHUJBEBA U3 IUIaHCKUX JOKYMCHATA U CIIMYHO.

ITopen HaBeACHOT, HHTEPHUM Mpolieaypama Tpebano 6M jacHo nedpUHNCATH OATOBOPHOCTH H
oBnauifiea CBUX YYECHHKA Y KJbYUYHHM ITOCTIOBHUM MpOLIECMMa Ca NPEUU3HUM YyIYTCTBUMA O
O/IFOBOPHOCTHMA, IWHAMHULM W POKOBHMA M3BjelITaBala PYKOBOAMIIALIA MHCTHTYLHja O
npoBolery THUX Ipolieca, EBEHTYATHUM OACTYNakbUMa U YOUEHUM pH3HLUMA.

3axmwyuax

Csujecm pyxosoounaya Ha ceuM HUBOUMA YNpAG/barbd O QUHAHCUJCKOM Ynpasmwary u
KoHmponu mpebano 6u da je na euuwiem nugoy. C mum y gesu, nompebno je 6osbe ynosnamu
pyKogoduoye uHcmumyyuja ca obasesom, 3Hayajem u kopucmuma cucmema PYK-a, me
YKYHUUMU PYKOBOOUOYE HA BUWEM U CpedtbeM HUBOY ynpasmwarea y eoykayuje uz obracmu
DYK-a.

Ilpenopyxe
Ilpenopyuyje ce:

1) pykosoouoyuma uncmumyyuja buX oa y npoyecy pykoeoherva xopucme npenopyke u3
Cmjepruya 3a pazeoj ynpasasauke 002080pHocmuU y uncmumyyujama buX,

2) pykogoouoyuma uncmumyyuja buX da pykosoduoyuma Ha eumiem u cpeorbem HU8oy
ynpaemsara 0odujene oerauthersa u odzogopHocmu uz obnracmu DPYK-a nymem
uUHmMepHuX npoyeoypa,

3) pyxoeoduoyuma urncmumyyuja buX oda 6ydy euwue ancaxcoeanu y axmusHocmuma
NIAHUPARA, YRpAe/bara pusuyuma U 0a ce OOHOWwere O00NYKA 3dACHUEA HA
usgjewimajuma u uHgpopmayujama o 08uUM aKmuUsHOCMUMa,

4) uncmumyyujama buX pedosno oO0porasarbe KorecujyMa HaA HAjeUULEM  HUBOY
YHpas/eara,

5) uncmumyyujama BbuX Oa Ha Konezujymuma pacnpasmdjy O KoYYHUM NOCIO8HUM
npoYyecumMa y UHCMuUmyyuju.

IIpusor 5: TabenrapHu nperjel oAropopa WHcTUTyuHja buX Ha nurama u3 obdiacTtu
pYkoBoherwa M cTHJIA ylIpaBbaka

4. OpraHH3alHMOHA CTPYKTYpa, oBlauiherma H OArOBOPHOCTH, CHCTEM H3BjelITABAKa

OpraHn3alroHa CTPYKTYpa, OXHOCHO YHYTpallikha OpraHW3aliMja MHCTUTYIH]a, Tpebaro oM aa
Oyze ycnocraB/beHa Ha Ha4MH J1a 00e30Mjeiu peannsaiujy OCHOBHMX (YHKUH]a MHCTUTYIIH]a
NpoM3allIuX U3 MHCHj€ MHCTUTYLIHjE M TTOCTaB/beHUX UMIbEBa MociioBara. IIpaBuiHULM O
YHYTpaLKk0)] OpraHu3anuju Tpebano OM aa caipxe JeTajbHE ONKce MOocaoBa Koje 00aBibajy
NojelMHE OpPraHU3alMOHE JeIWHUUE W JjeJIOKPYr paja OpraHM3allMOHUX jelWHMLA.
OpraHuzalmoHa CTpYKTypa aXxXypupa ce y CKJiajly ca npoMjcHama y Hoc/ioBawy Koje npousnase
U3 U3MjEHe IPoNKca, LIN/bEBA M0CI0Baka, HAUMHa 110CTI0Bakba U CIIMYHO.

Ognamherwa ¥ OIFOBOPHOCTH, 3a/1alld U 06aBe3e W3BjElITaBakba O OCTBAPEHY 1IUIBEBA 33 CBAKH
U0 OpraHW3allMOHE CTPYKType Tpeba Aa cy jacHH, AedHHHCAHW y TIHUCAaHOM OONUKY |
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3allOCIIEHULIM MOpajy OMTH ca BHMa yro3HaTH. PykoBoaunal, MHCTUTYIM]¢ MHTEPHUM aKTHMa
ypeljyje oBnaumhema W OArOBOPHOCTH 3a pEan3allMjy LUJbEBA M yNpaBlbake OyLETCKHM
CpeAcTBMMA JOHOIIEHeM mocebHux omnyka. [TapanenHo ca pasBojeM nIHMHHja oplamhema U
OArOBOPHOCTH Tpeba pa3BHjaTH U TMHMjC U3BjEIUTaBaka. Y CKIaAy ca HaBEACHUM, NIOTPeOHO
j€ pa3BMjaTH MHTEPHE CHCTEME HU3BjELITABAkhA O PEAN3aLUjH MOCTABJLEHUX LIMJBEBA, O HAYUHY

yTIpaBsbama OYIIEeTCKUM CpEACTBUMA U CIHYHO.

IIpema mopanuma QoOWjeHUM U3 TOAMIIBUX U3BjelTaja o cuctemy OYK-a 3a 2023. roauny, y
70 nucrutynija buX uMeHOBaHO je aMIe 3a0yKEHO 3a GUHAHCH]CKO YIPaBIbake U KOHTPOILY,
a 63 uHcTuTyudje ¢opMupale cy paaHy Ipyny 3a (HHAHCHJCKO YNpaBJbale W KOHTPOIY.
VHTepHU akTH KOjUMa Cy UMEHOBaHMW koopauHaTtopy 3a OVK canpske mpenusHe 3ajgatke H
3agyxema koopauHatopa 3a OYK. ObGasesa u3BjeliTaBama PyKOBOAWIIALA WHCTUTYLH]E O
creneny ycnocraBibeHocTH cucteMa ®YK-a nonujesmsena je y 66 MHCTUTYUM]ja, oA Tora je y 59
MHCTHTYLHja OCTaBJbEH U3BjEllTa] PYKOBOAUOLY HHCTUTYLIH]E.

[TocTymnak u3MjeHe MPaBUITHUKA O YHYTPalllkh0j OpraHu3alljyd y CMUCTY AepuHUCcamba obaBe3a
pyKoBOIMJIalla Ha CBHM HHMBOMMA 32 YCIOCTaBJbame, pa3Boj M IIPOBOhemE cucreMa
(hMHAHCH]CKOT yIIpaBJbaba M KOHTpOJie Y ckiaay ca OmnykoM o u3MjeHaMa u gonyHoM Ogtyke
0 pa3BpcTaBamkby paJHHX MjecTa W KpHUTEpHjyMHMMa 3a ONHC IIOCJIOBa pPagHUX MjecTa y
uHctuTynrjama bocre u Xepuerosune (,,Cnyx6enu rnacauk buX®, 6poj 51/18) 3aBpuien je y
43 MHCTHUTYLIH]E, a 0B2j MTOCTYIIAK JOII HUje MOKpeHyT y 12 unctutyuuja. Oa 68 uHcTUTYLHja
KOj€ UMajy YCIOCTaBJbeHY OpraHU3allioHY jeqUHHLY 3a pUHaHCH]e, caMo y 18 HHCcTUTyLH]a cy
TONyHkeHa CBa pajlHa Mjecta Y OBHM OpTaHH3allMOHWM jeauHuIama. Y 39 MHCTHTynMja ce
TpUIIpeMajy HHTEpHH U3BjEIITaju 32 pYKOBOLHMOLE O H3BpIIEHY OyleTa, CTeNeHy peanusanuje
LIMJBEBA ¥ CITUYHO.

3axwyuyu

Haxo je IIXJ M@PuT buX 2015. zooune oonujena Ilpupyunux 3a ¢punancujcko ynpasmsarbe u
koumpony y unmcmumyyujama buX xojum je npenopyueno uncmumyyujama oa umewnyjy
koopounamope 3a VK unu paoune epyne 3a PYK, cee uncmumyyuje jowr Hucy umeHosane
Koopounamopa unu padwy epyny 3a OPVK. Umenosare xoopounamopa uiu paoHe zpyne 3a
@VK je npeu kopax 3a passoj cucmema PVK-a. Cee uncmumyyuje Hucy jout uzepuune
yeknahugaroe NpasUIHUKA 0 YHYmMpauiroj opeanuzayuju ca O0nykom o usmjenama u 0onyHama
Oodnyke 0 pazepcmasarby paorux Mjecma u KpumepujymMuma 3a oOnuc nocio8d paoHux mjecma
v uncmumyyujama buX (, Cnyscbenu enacnux buX®, 6poj 51/18). Hnmepnum axmuma
uncmumyyuja buX Hucy oodujemena jacua osnauitherba u 002060PHOCMU TUYUMA 3A0YHCEHUM
3a VK u paonum epynama 3a VK y eezu ca uzgjeuimasarbem pykogoouaiaya uHcmumyyije o
HpOBEOeHUM AKMUBHOCMUMA.

Ilpenopyke
Ipenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) umenyjy nuye/padny zpyny 3a0ysiceny 3a QuHAHCUJCKO YNPAG/bArbe U KOHMPOIY,

2) uHmepHuM akmuma OehuHuuly obagesy ussjewimasarba Hajeuuies pykosoocmeda 00
cmpane auya Kojuma cv oooujesena osrautherba 3a (PUHAHCUJCKO VRpABHAIbe U
KOoHmMpoay o cmenery ycnocnagmenocmu PYK-a,
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3) oenezupajy nocnoge xoju ce oonoce Ha PYK na cee 3anocnene,
4) aoccypupajy npasunHuk O YHYMPpAuiboj Op2aHu3ayuju uncmumyyuje y CMUciy

Oeghunucarba obaseza pyKogoounaya Ha C6UM HUEOUMA 3A YCHOCMAE/bAFE, PA360] U

npoesolerve cucmema QuUHAHCUjCKO2 YNPABAHAba U KOHMPOJE U ynpas/bared pusuyumda

U3z wuxoge HaonexcHocmu y ckaaody ca Oonykom o usmjerama u oonynama Oonyke o

pazepcmasarsy paoHux mjecma u Kpumepujymuma 3a Onuc nocnoea paoHux mjecma y

uncmumyyujama bulX,

5) usepwe ananusy cmeapHe nompebe 3a 0OpojeM 3aNOCAEHUX Y OP2AHUIAYUOHUM

jeounuyama 3a unaucuje Uy cknady ca pesyimamuma aHaiu3e, e6eHmyaiio noKpeHy

nocmynak usmjene IlpasunHuxa o yHympawirboj opeaunuzayuju uHcmumyyuje unu

npoyec 3anoulbasara y OpeaHu3ayUoHoj jeOunuyu 3a QuHancuje.

IIpusor 6: TaGenapuu mpersex oaropopa HHcTuTyuuja buX Ha nurama u3 obnacTu
pPYKoBohjeHa M CTHJIa YNIPaB/barba

5. Vnpas/bame JbYICKHM pecypcuMa

VYnpaBibame JbYACKMM pecypcMMa INpelcTaB/ba jeJHO OA BaXXHUX IOApydYja 3a pas3Boj
KOHTPOJTHOT OKpYXeHa, a caMuM THM U cucrema ®YK-a, a obyxBaTa akKTHUBHOCTH Y Be3H ca:
yTBphHBameM 3HaWka U BjelITHHA MOTPEOHMX 3a CBaKO PajHO MJECTO, pa3BOjEM BjEHITHHA
3alloCIeHUX NoTpebHUX 3a nobosblame ehUKaCHOCTH I0CHOBaWka, U3pajie MIaHoBa obyke u
Bohema eBUZEHUHUje O NMpUCYCTBY oOykaMma, mpaheme M OIjelmhHBamke pajla 3aloclIeHUuX U
npoBoljele¢ MOTHBAITHOHUX Mjepa paau MoOosblIaka pe3ynTara paia.

[TnaHoBe cTPYYHOT ycaBplIaBama 3a 3arocieHe npunpema 6 1 uactutyuuja buX, a eBuaeHuujy
npucycTBa obyxkama Boau 65 mHCTUTYIHja. EBHeH1Mja 0 IpUCycTBY oOykama JIHO je HeKor
WHTEpHOT W3BjelliTaja KOjU c€ JOCTaBJba PYKOBOOMONY MHCTUTYHIM]e Kol 62 HHCTHTYLM]E.
3anocneHMMa y HHCTUTyLHMjaMa oMOTyheHo je CTpydHO ocrnocoO/baBame M3 KIbYYHHX
MOCTIOBHUX Hpoleca, a MoceOHO W3 MOCIOBHUX Ipoleca KOjU Cy AWPEKTHO MOBE3aHH ca
CHCTEMOM MHTEPHHUX KOHTpPOIA.

Tpunecer ¥ ocaM MHCTUTYLIMja JOCTABUIIO je MOJATKE /1a y CBOM OyyeTy IlaHupajy ¥ umajy
CPEICTBa 3a UCIUIATy HaKHaja YNpaBHUX ¥ HaJA30pHHX ondopa, caBjeTa, KOMUCH]a M CIMYHO.
Mebhytum, ox Thx 38 unctutynuja buX camo 19 nHCTUTYLIHja UMa UHTEPHY NIPOLEAYPY KOJOM
neTasbHUje ypehyjy npaBo, yclloBe U HaYMH HCIIaTe OBUX HaKHaja y cKiIaay ca uiraHom 39.
3akoHa o MjaTamMa M HakHaJlaMa y MHCTUTylHMjaMa bocHe u Xepuersuse.

3axwyuyu

V obracmu ynpaemarea myockum pecypcuma ocmeaper je oopehenu nanpedak y 0oHocy Ha
2022. 200uny. Behuna uncmumyyuja cauurbaga niaHoe CMPyYHO2 YCaA8PIUA8ard 3AN0OCTEHUX
U 800U esuUOeHyuUjy 0 npucycmay obykama. 3anocieHu ce vhyhyjy Ha obyke Koje ce oupekxmHo
WU UHOUPEKMHO 00HOCce Ha pa3eoj cucmema PYK-a.

IHpenopyxe

Ipenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:
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1) 3a ceaxy 200uny OoHOCe niaHO8e CMPYYHOZ YCABPUIA8Arbd U B00€ Ee8UOEHYUY O
npucycmey obykama y yusmy npoyjene onpagoarHocmu npucycmea obykama u npumjene
HPUHYUNA ,, 8pujedHocm 3a Hogay ",

2) esudenyuja o npucycmgy obykama 6yde cacmagHu OUO HEKO2 UHMepHOZ ussjeumaja
Koju ce 00cmasma pPyKogoouoyy uHcmumyyuje, Uiu ce 00Cmaesd Kao hnocebaw
u3zgjewamaj,

3) Oownecy ummepHe npoyedype o ucnaahugary HAKHAOA YNAHOBUMA YNPAGHUX U

Haosoprux o00bopa y cknady ca unanom 39. 3axkona o nnamama u HakHaoama y

uncmumyyujama boche u Xepyezgune (00Hocu ce Ha uncmumyyuje Koje epuie ucniame

06UX HaKHAOQ).

Hpunor 7: TabesapHu nperyien oarosopa HHctutynuja buX Ha nurama u3 obaactu
ynpas/bama JbYICKHM pecypcuMa

2.2.2. Yupapbame pU3HIIMMA

Pusuk je BjepoBaTrHoha ga he ce necuTH Heku gorahaj Koju MOXKE [a YTHUYE Ha OCTBapHBaHE
HU/b€Ba WHCTUTYHHjEe. YIpamibaibe pH3WIMMa JAedUHULIIE c€ Kao LJEJIOKyNaH Mpolec
yTBphHBamka, MpoljehUBama U Npahema pU3MKa 3a OCTBApemhe IIMIbEBA MHCTUTYLH]jE, Kao U
npeay3uMame MoTpeOHUX aKTHBHOCTH, MOCEOHO KPO3 CUCTEM (PMHAHCH]CKOr YIpaBibama W
KOHTPOJIE Y CBPXY CMambemha pU3MKa.

VYnpaBibamke pU3ULKMA je TIpolec KOjH ce ofiBHja KOHTHHYHPaHO, 3aXTH]€Ba aHTa)KOBambE IITO
Beher 6poj) ydyecHHKa ¥ NpUMjeHYy MeTofonoruje nponvcane CMjepHHLIaMa 3a yIpaBibame
pusnumMa y uHctutynmjama buX — Bepsuja 2. Pusuke Tpeba nocMarpaTté HCKIbYHHBO Kao
Oynyhe norahaje koju cy npHjeTHa OCTBapelmY LIMJbEBA, ITpOrpamMa Wi Npyxamba KBATUTETHUX
ycnyra rpahanuma.

Kako 6u yrpaBibame pu3MLMMAa UCIIYHUIIO CBOJY CBPXY, MOTPeOHO je MOBE3aTH U YCKIAAUTH
UUJbEBE U3 CPENHOPOYHUX TUIAHOBA MHCTUTYLIM]jA ca LHJbEBUMA U3 MOAMILBUX U ONTEpaTHBHUX
IU1aHOBa paja (IporpaMa) HHCTUTYIIMje U HeHUX OpPraHu3allMOHMX JEeIMHHWIA M UHJbeBHUMA
MOCTOBHUX TIpolieca KOjU Y Kpaji-0j THHHUJH TMOAPKaBajy peanu3alujy UU/beBa U3 TUIaHCKUX
JIOKyMeHaTa WHCTHTYLIHja.

UXJ M®uT buX je 2020. ronune nonmjena HoBe CMjepHHULE 3a YIIPaBbake PUINIMMA Y
uHcTUTYNHjaMa bocHe u XepiierouHe — Bep3uja 2. MeTtofonoruja ynpaBibamkba pU3HLNAMA,
Koja je mponucada HoBUM CMjepHHIIaMa, Y MOTIYHOCTH je MoAp)kaHa (PYHKLHOHATHOCTHMA
PIFC annukauuje. Y ckinany ca Ognykom o ofjaBisuBaiby CMmjepHuna — Bepsuja 2, npumjeHa
Bepauje 2 CwmjepHulla 3a yIpaB/balkbe pU3UIIMMa [I0YeNla je NPENlackoM ca TEeCTHOr Ha
MpOAYKIMOHO OKpykewe PIFC annukauuje, oqHOCHO y jyny 2022. ronuHe.

VBunom y roguime u3sjewrraje o cucremy OYK-a 3a 2023. ronuny, ycTaHOBIBEHO je aa cy 64
unctutyuuje buX dopmupane croje peructpe pusuka y P/FC annvkauuju, ogHocHo aa 13
MHCTUTYLMja joll HUje (popMupalio peructpe pusnka y PIFC annuxkauuju. Iloacjehamo na je
npuMjeHa PIFC annukauuje M CBUX HBEHMX Moayna oOaBe3Ha 3a cBe MHCTUTyuMje buX y
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cknany ca IpaBunHukoM o koputthemy PIFC anmkauuje, koju je IXJ M®uT buX nonujena
y 2022. rogunu (,,Cnyx6enu rmacauk buX*, 6poj 21/22).

Perucrap pu3suka je axxypupaH koA 53 HHCTUTYIH]e Koj€ UMajy (hOopMHUpaH perucTap pusuka y
PIFC annukauuju. Ha muTame ,,Ja 14 HHCTUTYUHja YTBphyje pHU3UKE KOJU MOr'Y YTUIAaTH Ha
peanu3aiujy UMbeBa W3 CPeabOpOTHUX U FOIMIIBLHX MIaHoBa paga?™ 55 nHcTUTynMja je nano
noTBpiad oarosop. [loTBpaan onroBop Ha NMUTaWE Ja JIM ce BPIIM IpOIjjeHa BjepoBaTHohe 1
yTHuaja pu3uka kpo3 PIFC annukauujy gana je 61 mHCTUTYyIMja. AHaIu3y y3poka pu3HKa Kpo3
PIFC annmukaiyjy npoBonay 48 unctutyurja buX. Ienecer u cenam nactuTyumja buX naseno
je Ia u3BjemTaBajy pyKOBOAMOLIA MHCTUTYIMjE O CTalky Haj3HauyaJHUJUX pU3HKa. MehyTum,
M3BjelITaju Ce PYKOBOAUOIY HHCTUTYIIH]E JOCTaBJbajy JeAHOM rofuiimke, a CMjepHULIaMa 3a
yTipaBJbake pU3ULIUMa Y HHCTUTYLIHjaMa BocHe u Xepuerosune-Bepsuja 2 mponucaso je aa
Ce PYKOBOAMJIAIl MHCTUTYIMje W3BjEIITaBa [[Ba MyTa TOAMIUBE O Haj3HA4YajHHjUM PHU3HIMMA.
Mjepe mocTynama IpeMa pU3MLIHUMa AOHECEHE cy Y 51 MHCTUTYIMH, a KBaHTH(UKOBAmbE
pu3HKa TpoBoIM y camol5 unctutynuja buX.

Pu3suke y Be3u ca IMJbeBMMa ITOCIOBHUX ITponieca yTBphyje 66 unctutyuuja. ¥ 58 uncruryuuja
je MMEHOBAHO JMLIEe 3aXyKEHO 3a KOOpAWHALIW]y aKTHBHOCTU Y YCIOCTaBJbaky HpoLeca
yIIpaBJbakba PU3NIIMA.

3axmwyuyu

Ananuzom oocmaemeHux nodamaxa u3eoou ce 3aKmbyiakK 0d npoyec ynpasbdrba pusuyuma y
uncmumyyujama buX jow nuje ycnocmasren y cknady ca CwmjeprHuyama 3a ynpagmarse
pusuyuma y uncmumyyujama buX — Bepzuja 2. Eeudenmnuo je da je y oxkeupy KomMnoHeHnme
YRpasbaiba pusuyuMa ocmeapeH bnazu Hanpeoax y 0OHOCy Ha npouily 2o0uHy. Peczucmap
pusuka Huje gpopmupan ko0 13 uncmumyyuja. Yaumajyhu y obzup oa ce yujenu cucmem OYK-
a 3ACHUBA HA NPOYecy YNpas/bared PUULUMA KOHCMAamyjemMo 0a HeKe UHCmumyyuje jout Hucy
npedysene Kopake Ha npumjenu nponuca u3 obracmu DPYK-a, a camum mum Hemajy
YCROCMAB/beH K8ANUMeman cCucmem UHmepHux KOHmpoaa.

Ilpenopyxe
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) npoyec ynpasmarea pusuyuma epuie y CKAAOYy cAd MemOOON02UjOM NPORUCAHOM
Cmjepruyama 3a ynpagmaree puzuyuma y uHcmumyyujama bocue u Xepyezogune-
Bep3zuja 2,

2) ananuzupajy y3poxe pusuxa u npoyjeryjy pusuxa npema gjepogamuohu Hacmauka u
ymuyajy,

3) kpeupajy pecucmpe pusuxa y PIFC annuxayuju,

4) pezucmpe pusuka axcypupajy Hajmaree jeonom coduwree y PIFC annukayuju,

5) keawmugpuxyjy pusuxe y ciyuajy kao je mo moeyhe,

6) ymepde KmyuHe puzuke KOjUu Mo2y Od YMuuy Ha peanusayujy Yumesa usz
CPEOROPOYHO2, OOHOCHO 200UUWILUX NAANH08A pada UHCMumyyuje, Kao U yiwbesa
HOCNI08HUX npoyeca,

7) npunuxom udeHmugukosarba puszuka vsmy y o03up npenopyke Kanyenapuje za
pesusujy uncmumyvyuja buX, ¢ obzupom na mo oa wajechu 6Opoj npenopyka
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Kanyenapuje 3a peesusujy uncmumyyuja buX yxaszyje na pusuxe y nocrosarsy

uHcmumyyuja,
8) ycnocmase cucmem ussjewimasarsa 3a npahere HaAj3HAHAJHUJUX PUIUKA.

Mpunor 8: TabesapHu nperien oarosopa uHcTuTynrja buX #a nurama u3 obmactu
ynpaB/bal-a pU3NIMMA

2.2.3. KoHTpo/iHEe aKTUBHOCTH

KoHTponHe akTHBHOCTH 00yXBaTajy WHTEpHE NpPOLERYpe Koje MPONHCYjy MOCTYIIKE, Mjepe,
aKTHBHOCTHM W KOHTpPOJIe KOje MHCTUTYLH]e Npeay3uMajy paad CMamema pHU3UKa, a Y CBPXY

|
|
peanu3anuje TMOCTaBJLEHMX IMJbeBa MNocioBama. CBpXa KOHTPONHMX aKTMBHOCTH J€ |
obe30jeher-c 3aKOHUTOCTH M MPABUIHOCTH y NMOCNOBalkY, €KOHOMHYHOCTH, €(QUKACHOCTH U |

e(i)CI(TI/IBHOCTI/I pacnojarama InIpuxoauma, pacxoauMa, HMOBUHOM U obaBe3ama.

KoHTponHe akTMBHOCTH AMHAMHYHE Cy U MOJIOKHE IIpoMjeHama U Tpebajy ce pa3BHjaTH Kao
OATOBOpP Ha CIIOJbHE (haKTope, PHU3HKE, NMPOMjeHE NPHUOPHTETa, TEXHUUKUX HocTHrHyha,
OpPraHU3alMOHUX OJHOCA U CIIMYHO, 2 MHjEHajy Ce Ha WHHLHWJaTUBY PYKOBOACTBAa HIIM Kao
O/ICOBOp Ha Haja3e M Mpenopyke UHTEpHE U/UIU eKcTepHe peBU3Hje. KoHTponHe akTHBHOCTH
Tpebasio Ou na Oyny TpOITKOBHO OMpaBAaHe, OMHOCHO 1a TPOLIKOBH KOHTposIa He Oyny Behu ox
ocTBapeHe KOpucTH. KOHTpONHE aKTMBHOCTH MOpajy OMTH JOKyMEHTOBaHE M Tpebajy ux
JI0CIJBE/IHO IPUMjEHUBATU CBH 3alIOCIEHU. PYKOBONCTBO je XyXKHO Aa 0b6e30ujenu nocibenny u
MOTNYHY TIPUM]jE€HY KOHTPOIHUX aKTUBHOCTH 0€3 H3y3eTaKa.

Ha ocHoBy anHanM3e mojaraka W3 TOAMINGHUX H3BjENITaja MHCTUTYIIMja YTBPIHIM CMO Ja
57,11% vHCTUTYUH]a UMA TOTBPIHE OATOBOPE HAa MUTama U3 YIUTHHKA O CaMOMPOLjeHH KOja
Ce OJIHOCE Ha KOHTPONHE aKTUBHOCTH. MehyTuM, nmuTama 13 oBor avjena obpaclia U3BjenTaja
HHCY IPUMjEBUBA Ha CBE MHCTUTYIIH]E, IITO 3HA4H Jla CBE MHCTUTYIIM]e He Jajy oarorope ,,Jfa*
nmm , He* Ha cBa nuTtama. 300r Tora noctoju 27,15% onrosopa “Huje npuMjemuBo” y 0BOj
rpynu nutama. HeratuBrux oaroropa je 6uno 15,74%.

1. IMoamTHKe U Mpouenype

Ogaj mno KoHconugoBaHaHor roAUIIEkET 3BjemiTaja o cucremy OYK-a y unturynujama buX
ofIHOCU ce Ha mnpoujeHy yHampehewma DYK-a kpo3 mocrojame W MPUMJCHY MONUTHKA W
npoueaypa koje uHctuTyje buX nonoce u npuMjewyjy. Y ynmuTHUKY O CaMOMNPOLjEeHH (AHO:
NOIUTHKE M NpOLEAYype) HaBedeHa Cy IMHTama Koja CE OHOCE Ha MOCTOjamhe MHTEPHHUX
npouesypa 3a KJbyYHE [MOCIOBHE IIpPOLECE, OAHOCHO TNOCIOBHC Mpolece kojc OM cBe
nHcTUTYLM]e buX Tpebano na ypene nHTepHUM npoleaypama. [Ipema nonaimma U3 roqMikb1x
U3BjemTaja MHCTUTYLMja BuX cBe MHCTUTYLIH]jE jolll HeMajy Npolleype O: U3paayu U U3BPLICHY
Oylera, 3a npouec eBUACHIMjE MOCIOBHUX Jorahiaja ¥ TpaHcakuuja (3anpuMame, oOpana,
KOHTpPOJa, EBUICHTUpame 006aBe3a, yropopa, HapyyOeHHIla, padyHa — yaa3HHUX ¥ U3JTa3HUX),
NOCJIOBHO] KOpPECTNOHAEHUHUJH, YyBakhy M apXUBHpalkby NOKYMEHTauuje, Bohewy u uyBamwy
HNEpCOHANIHUX JocHjea W clIU4HO. HaBeleHW IMOCIOBHM TIpOLIECH OJIBUjaJy C€ Y CBUM
MHCTHTYLH]ama buX.
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AHAIM30M 10CTaBJHEHUX FOAMIILUX H3BjemTaja o cuctemy ®YK-a ycraHoBibEHO je Aa caMo
Ha MUTama ,,J{a T uMare nucany IpoLeaypy 3a NOACTHIIAJHE Mjepe U Harpaze 3arocieHuM 3a
u3y3eTaH YUuHaK y pany?* u ,Jla nu uMare HHTEpHY NMpolenypy o kopuuhemy cpeacrasa 3a
penpeseHTanujy?* cBe MHCTUTYLIHj€ UMajy NOTBPJaH OAroBOp.

Ilpema nomaumMa w3 rogvumux u3Bjewtaja o cucremy PYK-a 3a 2023. roauny, 67
HWHCTHTYIIHja cMaTpa Ja BHUXO0BEe HHTEPHE Nponeaype UMajy jacHo AeduHucaHa oBnaulhema,
OATOBOPHOCTH, POKOBE U KOHTPOJIHE MEXaHU3Me 3a CBaKy akTUBHOCT. ¥ Toky 2023. roaune 48
WHCTHUTYIH)a je aXXYpHUpPao CBOje HHTEPHE NPOLICAYpE Kao pe3ynTaT OAroBopa/Mjepa Ha HEKH
on yrtepheHux puszuka. MexaHusamMu 3a mpahewe TNpHUMjeHE MHTEPHHX Ipoueaypa
YCIIOCTaBJbEHH ¢y Y 59 uHcTuTynuja buX.

3axsyuyu

KmyuHu nocnosnu npoyecu u npoyecu Koju cnaoajy y HAONeHCHOCMU UHCIMUMYYUja HUCY y
nomnynocmu ypeheHu unmepHum akmuma y ceum urcmumyyujama buX. Humepnu axmu
mpebano 6u da obezbujede nocmojaree ,, pesuzopckoz mpaza““ u npaheroe ruxose npumjene.
Hucmumyyuje ne spuie axcypuparse unmeprux npoyeoypa ¢ yumsem ygohera mjepa/oozosopa
Ha ymephene puzuxe.

Ilpenopyxe
Ilpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) yceoje ummepne npoyedype kojuma ce ypehyjy KmyuHU RNOCIOBHU Hpoyecu y
uncmumyyujama,

2) yceoje unmepne npoyedype Kojuma ce ypehyjy NOCRO8HU Rpoyecu Koju Chaoajy y
HaOnexiCHocmu uHcmumyyuje,

3) y nucanum npoyedypama jacro oegpunuuty ograuiherba u 002080pHOCIMU CEUX VHECHUKA
00pehenoe nocnosHoz npoyeca, poKoge U KOHMpONe 3a C6aKy aKmusHOCH Kako bu ce
0be3bujeduno odsujarbe NOCLOBHUX Npoyeca y CKIAdy Ca NPONUCUMA HA eKOHOMUYAH,
egpuxacan u epekmuear Hawun nowmyjyhu npunyun ,, 6pujeoHocm 3a Hoeay *,

4) uumeprum npoyedypama obeszbujede nocmojarve ,, pesuzopckoz mpaza ",

5) obezbujede npaherwe docmedne npumjeHe CEUX NPORUCAHUX KOHMPONA U3 UNIMEPHUX
npoyeoypa,

6) pedosHO ajxcypupajy unmepHe npoyeodype y CK1aoy ¢a UMUjerbeHUM OKOIHOCMUMA Y
CHO/BHOM U YHYMPAUWIFEM OKpYyscery U o0be3bujede muxogy O0OCMYyHHOCM C8UM
3aNOCNEHUM.

IIpuaor 9: TaGenapHu nperien oaropopa uHctutyurja buX Ha nurama u3 ob6iaactu
MOJINTUKA U Mpouexypa

2. HpuHuun pasasajamba 1yxKHOCTH

Cynehu nipema ozropopruMa 1061jeHUM o] UHCTUTYLHja BuX, npuHUUN pas3aBajamba TY>XHOCTH
y MHCcTHTYyUHjamMa buX HHje ycrocTaBibe€H W HE NpHMjeYje ce Yy MOTHYHOCTH Y CKIagy ca
3axTjeBuMma CTaHmapia HWHTepHe KoHTpone y wuHcTHTyuwjama buX. TlpumjeHa wnayena
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pasnBajama IyXHOCTH 00e36ujehena je y 68 mHctutyuuja. Pasgpajame ayxsocti y UT
cucreMuMa o6e30unjeheno je y 30 uHcTHTYUHM]a, oMHOCHO 31 MHCTUTYLMja HUje 00e30Ujeauma
NIpUMjeHy pa3aBajama qyxHoctd y UT cucremumMa, 10k je 15 HHCTHTYNH]a qajo oarosop ,,Huje
npumMjersuBo’. Ox 35 uHcTUTYIMja Koje uMajy Mame o 30 3anocnenux, 19 uHcTuTynMja je
MIOTBPIUIIO J1a Cy OCUTYypaile I0JaTHE Mjepe 3a IPUMjEHY NPUHLINIIA pa3/iBajama JyKHOCTH.

Hayeno pasgBajamba AYKHOCTH HYXHO je YCIIOCTaBUTH Tako Ja HMjelaH IojeJuHal He OH
HCTOBpeMeHO OHO OAroBOpaH 3a NOKpeTame, 0J00paBame, CBUICHTHPAamE U ycKiIahuBame
TpaHcakiiije, YuMe Ou Tpebajio na ce cMawkbM MOryhHOCT &a jeaHo nuue Oyae y NpHIHIHU
HaNpaBUTH U CAKPUTH CPELIKe, HEMPaBUIHOCTH U NpeBape y obaBibatby CBOJUX AYXKHOCTH.

3axkmyuyu

Ilpumjena npunyuna pazoeajara OydxcHocmu Huje obesbujehena y nomnyHocmu.
Hucmumyyuje ne npudajy 00806HO nadicroe pasosajarey Oyxchocmu y IT cucmemuma.
Pezynmamu ananuze y obnacmu pazosajarea Oys*#CHOCMU YKA3yjy Ha 8UCOK PUSUK 00 e6eHMyaIHe
npesape, npouegjepe, 3snoynompebe nON0X*CAja UNU e8eHmyaHe HeHamjepHe zpeuike y paoy.

Ilpenopyxe
I1penopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) o0b6e3bujede npumjeny nauena pazoeajarba OYHCHOCMU Y CBUM NOCIOBHUM NPOYECUMda,

2) obesbujede npumjeny Hauwena pasoeajarba OyIHCHOCMU KpO3 UHMEPHE akme,

3) nocebry nadcry noceeme npumjeHu Havena pazoeajarbd OYHCHOCMU KPO3 KOHMPOIHE
HOCMYNKe Y UHCMUMYYUjama ca Maroum 6pojem 3anocieHux.

Ipuaor 10: TaGenapan nperiex oaroBopa mHcTuTynuja buX Ha nurama u3 odnactu
pasiBajama AyKHOCTH

3. IlpumjeHa ex-ante U ex-post KOHTPoJIa

OBa rpyna nmuTama YIIaBHOM C€ OJHOCH Ha IMOCTOjalkbe U NMPHMjEHY KOHTpoONna y KIbYUHHM
MOCJIOBHUM TJIpollecHMa WHCTUTyLHja. Ha OCHOBY NOCTaB/bEHHMX OArOBOpa MHCTHUTYLHja,
KOHCTaTyje ce Ja 76 MHCTUTYIMja CayiibaBa [JIaHOBE jaBHUX HabaBkU. Meljytum, koHTpona
OCHOBAaHOCTH M ONpPaBAAHOCTHM IUIaHHMpama HabaBku poba wiM ycnyra nmpoBoau ce y 61
uHcerutyuuju. ITlpuMjena mocrtojehux koHtpona omoryhaBa mpahewc (PHHAHCHjCKHX W
HeUHAHCHJCKUX TpaHcaklMja (peBU30pcKH Tpar) koa 40 uHctutyumja. Ocrana nurama U3 oBe
rpyle OHOCE CE caMO Ha MHCTUTYLIMje Koje y CBOM OylleTy uMMajy TMaHupaHa CpeicTBa 3a
Tekyhe M KanuTanHe rpaHroBe W TpaHcgepe. 36or tora Hajschu 6poj MHCTHUTYHMja Ha OBa
nuTama uma ourosop ,.Huje npumjemnso®. On 18 uHCTUTYuMja KOje Cy jAajie OATOBOp Ha
nuTame, ,,Jla 11 ce IlaHHpame cpecTaBa 3a Tekyhe M kanuTanHe TpaHcdepe M rpaHTOBE
3aCHMBa Ha JaCHUM KpUTEpUjyMHMa W LIMJbEBMMa, MO3HATHM Beh y ¢a3u uzpane OyueTckux
3axTjeBa’’, cciaM je MO3SUTUBHUX, a 11 HeratMBHUX oarosopa. IleT MHcTHUTYLHMja TBpAM na
NPOBOAM aHaJIM3e y4YMHaka (UHAHCHpama W3 NPETXOAHMX TOAMHA NPUIMKOM MJaHHpama
cpeacTaBa 3a Tekyhe u kanuTaiHe TpaHcdepe. Omiyke o nporpaMmma yrpollka cpeicTana 3a
TpaHcgepe U TpaHTOBE HE YCBajaJy ce Ha BpujeMe Kako On Ouna omoryheHa GnaroBpeMeHa
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peanuzanuja CBUX akTUBHOCTH Y Be3H ca peann3anujoM TpaHcgepa u rparoBa. Camo ceaam
HMHCTHUTYIMja AJIO je TOTBpAaH OJrOBOp Ha NuTame: ,,J]a 11 ce npoBoae KOHTposie HaMJEHCKOT
Tpollleba CpeICTaBa JoAMjeJbeHUX ITyTeM TpaHcdepa, rpaHToBa?".

3axmpyuyu

Tpunukom cauurbasearba nAAHO6A JaBHUX HAOABKU UHCMUMYYUje He Npoooe KOHMPOIY
OCHOBAHOCMU U ONPABOAHOCMU NIAHUPArba Habasku poba unu ycayza. Mncmumyyuje koje y
ceom Oyyemy umajy niaHupaHa cpeocmea 3a UCHIamy 2paHmoea U mpaucgepa Hemajy
KOHmMpo/iHe Mexanuzme Koju obezbjehyjy 3aumumy @uHancujckux uHmepeca uHcmumyyuje,
KOHmMpONy HAMjeHCKoz mpouwerba Oodujesbenux cpeocmasa u yHanpujeo OeguHucaue
Kpumepujyme 3a 00djeny cpeocmasa.

Ilpenopyxe
Tlpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) uumepnom npoyedypom obe3bujede KOHMPONY OCHOBAHOCMIU U ONPABOAHOCMU
nIanHUpara cpedcmasa 3a Habaeke podbe u yciyza y uHcmumyyujama,

2) obezbujede bnazospemeHo OOHOULEIbe OO0NYKA O uUcnaamama mexkyhux u KanumanHux
mpancgepa u epanmosa,

3) obe3zbujede nposohere konmpone HAMjEHCKO2 MPOoUeRa 000uUje/beHUx cpedcmasa Kao
o0uo pedosHoz nocaa,

4) y yeosopuma o dodjenu mpancgepa u spanmosa obesbujede zaumumy PUHAHCU]CKUX
unmepeca uHcmumyyuja koje 0oodjenyjy me mpauncgepe u epannioge.

Ipuaor 11: TaGeaapuu nperien ogrosopa uHcTutyuuja buX Ha nurama u3s odiractu ex-
ante U ex-post KOHTpoJa

4. IlpuHUMN 3alITUTE pecypca/MMoOBUHE

CBpxa pUHaHCH]CKOT yIpaBJbalkha U KOHTPOJIE je, U3Mel)y ocTallor, 3alUTUTa HMOBHHE U IPYTUX
pecypca on TyOuTaka Y3pOKOBaHMX JIOUIUM YNPaB/balb€M, HEOMNPABJAHUM TPOLICHEM M
kopuithermeM, Te Ol HEMPaBUITHOCTU U IIpeBapa.

CBe MHCTHUTYLH]E Yy M3BJElITajUMa Cy HaBelle Ja Cy YCIIOCTaBWIIE KOHTpoOJe Kako OM ce
CIpHjedno HeoBnamheHH QU3HYKYU TPUCTYN (oNpeMH M MHCTantandjaMa). Ha nurame, ,,/la mu
Cy YCIocTaBJ/beHE KOHTPOJIE Kako OU ce Clpujeyno ryouTak M pa3oTKpUBamc nojaataka?®, 55
WHCTUTYLIM)a j€ Jaio MOTBPAAH OATOBOp, a Ha MHUTame, ,,J{a 11 cy ycnocraBjbeHe KOHTpOe
Kako OM ce crpujeuune HeoBnamheHe H3MjeHe MojaTaka y noctojehum codrtBepuma?”’, 54
HMHCTUTYLIM}E CYy JAajie¢ MOTBpAaH oAarosop. CBe MHCTUTYLH]C Cy Jaje MOTBPAAH OArOBOp Ha
nuramwe ,,Jla 11 ce 6GnaroBpeMeHo BpIIM MOMHUC HMOBHHE, 00aBe3a U NMoTpaxkuBamwa?™.

3axwyuyu

Ananuzom docmasmeHux nodamaka ymepounu cmo da cy uncmumyyuje buX ycnocmasune
3adosomasajyhe kKonmpoie Koje ce 00HOCe HA 3auimumy UMogune 00 neosaauthenoz npucmyna,
2ybumka u pasomkpuearea nooamaxa. Maru 6poj uncmumyyuja je oao necanmughe 002080pe
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U3 oee 2pyne numarea, 3602 ueza je nompebHo 0a npedysmy axmugHocmu Ha obesbjehervy

konmpona xojuma he ce 3aumumumu UMOBUHA UHCMUMYYuja 00 2ybumaka 6uno xoje epcme.

Ilpenopyke
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) ycnocmase adexeamme konmpone Kako 6u ce 3auiMmumuna UMoguHa 00 Heosnrauihernoz
npucmyna, 2ybumka u pazomkpuearsa nooamaxa.

IMpunor 12: TaGenapun nperiex oaroBopa HHcTuTyurja buX na nurama u3 obaactu
3alITUTE pecypca/UMoBUHe

2.2.4. Undpopmanuje 1 KOMyYHUKallHje

Jla 6u 6uno moryhe Ha ekoHOMH4YaH, edUKacaH U eheKTHBAaH HaYUH YIIpaBJbaTH MPUXOANMA,
pacxonMMa, IMOBHHOM, o0aBe3aMa, TOHOCHUTH OIUTYKe, NPaTUTH pealu3allijy MOCTaBBLEHUX
[IWJBEBA, OCTBAPEHUX pe3yNTara, aHaJM3UpaTH OICTyNama M CJl, NoTpebHO je pacnonaratu
peneBaHTHUM, ONaroBpeMEHWM, MOTIIYHMM W TauyHUM mopauuma. [loBe3wBameM TakBHX
TiofjaTaka cTBapajy ce uHbopMalje norpedHe 3a OyINBambe.

KpanuTteT uHbopManMje y CMUCIY HeHe OaroBpeMEHOCTH, PElNeBaHTHOCTH, TAYHOCTH M
JIOCTYITHOCTH YCIIOBJbaBa KBAJIMTET OANyKe. BaxkaH je M cUCTeM KOMYHUKallMja KOjUM CE T¢
uHpopMalirje npeHoce (Ko MpeHocH HHPopMalHje, KoMe IPEHOCH U Ha KOJU HauHH).

AHanu30M ToAaTaka U3 TOAUIIBUX H3BjemTaja o cucremy ®YK-a 3a 2023. roquny yTBpaunu
cMo nma je 68% wuHctuTynuja buX pmano morBpaHe oaroBope Ha MHTama M3 00MacTH
uHbopMaunje M KOMyHHKauMje, A0K je 24% oaroBopa HeraTuBHO. Y 68 nHctuTyuuja buX
MIOCJIOBHHU TMIpoLiECH Cy TonmucaHu W ¢opMHupaHa je Mama IOcIHoBHMX mnponeca y PIFC
aruikauju. [lomuc mocnoBHHX Tmpolieca je akKTUBHOCT KOjy CB€ MHCTHTYLHMje Mopajy
npoBecTd. OBoM akTHBHOIIhY YTBphYyjy ce LIMJbEBH MOCIOBHMX Npolieca KOJU ce MPOBOJE Y
MHCTUTYLIMjaMa, YCIIOCTaBJba C€ Be3a HM3Mel)y LMJbEBa MOCIOBHHMX MpoLEca M LUUJbEBA M3
MJIaHCKUX JOKyMeHara. Manupame MOCIOBHUX Tpolieca je y AMPEKTHO] BE3HW ca NMpoLecoM
yrpaBJbakba pU3MLHUMA. PU3HIM ce MOry HIeHTH(HKOBAaTH TEK HAKOH WTO Cy YTBpheHH
LMJbEBH TOCJIOBHUX Mpolieca y WHCTUTyuMjaMa. To 3HauM ja je mpeaycnoB 3a nposolewe
yHpaBjbakha pU3HLMMa Mallipame ITOCIOBHUX Npolleca, a Ha yIIpaBjbalby PU3NLMMA CE€ 3aCHUBA
YUTaB CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJA.

Ospje MOpaMo HarjacuTH Ja GopMHUpaHa Mana MOCIOBHUX IpoLIeca U perucTap pu3uka camu
no cebM He 3HAYE YCNOCTaBJbEH CHCTEM HHTEPHHX KOHTpona. ManupawmeMm NOCIOBHHX
npoiieca U ¢QopMHpameM perucTpa pU3MKa HHCTUTYLHja Jona3d 1o HWHbopmaudja o
cnabocTHMa M HeJOCTallUMa CHUCTeMa WHTEPHHUX KOHTPOJIA, a PYKOBOAMOIM HHCTHUTYIM)a
n00ujajy MHIyTe 0 noTpedbu yBohewa Mjepa 3a yHanpehelhe MHTCPHHUX KOHTpOJIA.

WUurepuu wusBjeliTaju o u3Bpuiewy Oyuera 3a pPyKOBOAHOLIE HHCTUTYLHMja PEAOBHO ce
CauMmbara)y y 76 MHCTUTYIIH]ja, Ol Yera 59 HHCTHTYIIHja OBE U3BjeIITaje Tpey3umajy us #COY
cucteMa. Y u3BjemrajuMa 50 HHCTUTYILIM]a HaBe/IEHO je Aa QpyHkuHoHanHocTH HCPY cucrema
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3a710BOJhABAj)y HHXOBe NoTpebe 3a u3BjemrtaBambeM. Hemwrto Mmame ox 50% wunctuTyumja
cMaTpajy aa nocrojehun unpopmauronu cucremu (PIMS, BPMS, COIP) 3a10B0JbaBajy B-HXOBE
norpebe 3a HM3BjEIITABAHEM, MAKO C€ MCTH MOAAllM YIIaBHOM PY4YHO IIPEHOCE M3 jeqHOT
UH(pOpPMaIMOHOr cHcTeMa y ApyrH, 6e3 MoryhHocTH pasMjeHe noxaraka. HaBegeHa akTHBHOCT
oly3uMa MHOTO BpeMeHa 3anocieduMa M nosehaBa moryhHocT Hacranka rpewke. Ja UT
CHCTEMHM KOJu TofipkaBajy MeljycoOHO moBe3aHe NOCIOBHE mpoliece HHUcy MehycobHo
uHTerpucanu cmarpa 40 unctutyumja. CenamaeceT WeCT UHCTUTYLIM]a TBpAM Ja 00jaBibyje
KJbYYHE IOKYMECHTE Ha CBOjMM WHTEPHET CTpaHULaMa.

3axksyuyu

Manupare nocnosnux npoyeca, kao npedycnos 3a ynpaemaree pusuyuMa u paszeoj cucmema
@DVK-a, nuje 3aepuieno y ceum uncmumyyujama. Hngopmayuonu cucmemu Koju ce xopucme
3a cAuYHe U Noe3daHe NOCNO8He npoyece HUCY MehycOOHO nose3anu uaxko 6u mo cmarsuno
mozyhHocm 2peuike u yHanpujeounio KOHmpone y mum npoyecuma.

Ilpenopyxe
Ilpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) u3epuie 3a8puiHe aKMUSHOCMU HA NONUCY U MANUPArLY ROCIOBHUX npoyeca U ped08HO
ux ascypupajy,

2) obe3dbujede oa ungopmayuonu cucmemu omozyhasajy obpady nooamaxa u uzpaoy
uzgjeuimaja Koju cadpiice nomnyHe, noy3oaHe U mavHe onepamueHe, QuHaHcujcke U
Hegpunancujcke  ungopmayuje 3a  nompebe  UHMEPHOZ  U3BjeUIMABAIbA Y
uHCMuUmyyujama,

3) obe3zbujede nogsezanocm HUT cucmema mehycobro nogesanux nocnosHux npoyeca.

IIpuior 13: TaGenapuu mperiaeq oaropopa mHcruryuMja buX Ha nurama H3 001acTH
UHopMaLHje U KOMYHUKAIU]je

2.2.5. IIpaheme u nponjena cucrema ®YK-a

[lpahemwe u mpoijena cucrema DYK-a je meta KOMIIOHEHTa METOHONOUIKOT OKBHpa 3a
00e30jeheme afekBaTHOT (QYHKUMOHHCaWka W OlaroBpeMeHor axypupama W yHanpehema
cucrema. [Ipaheme 1 npoujeHa UHTEpHUX KOHTposa Tpebano 61 Aa cy ycMmjepeHH Ha npahetbe
HbHUXOBE YCKJIa)@HOCTH ca 3aKOHCKWM MIPONIHCHMA U peatin3alijy LHJbeBa HHCTUTYIIH]E.

Cranno nipaheme je KOHTHHYHpaHU Tpouec KOjU NPOBOME CBU 3aMOCIHEHM y MHCTUTYLH]U
00arsbajyhu akTUBHOCTH M NIPOLIECE 32 KOj€ CYy 33 y>KEHU WU HaanexHu. Jpyru Bua npahemwa
je caMmonpoljeHa Koja ce BpLUM NMyTeM M3paje roAuiumux ussjemraja o cucremy ®dVK-a n
HBUXOBOT JocTaBsbama LIX] M®uT buX, a npoBoau ce jennom roauisbe. Tpehu Bua npahewa
j€ UHTEpHa peBHU3Hja Kao HE3aBHCHO U 00JEKTMBHO MHUILJbEHE U KOHCYJITAaHTCKa aKTUBHOCT Ca
LIWJbEM TIpOLIjeHe aleKBaTHOCTH (yHKUMOHHcama cucTteMa OYK-a u gaBama npenopyka 3a
1eroBo yHanpehemwe. V oksupy npahewa cuctema ®YK-a 3HauajHO MjecTo 3ay3uMa U €KCTEPHA
peBU3Hja KOja UMa BaXKHY YJIOTY Y HpPOIIjJeHH CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPONa y MHCTUTYIIHjaMa
buX, jep je To jenHa on HaJUIEXKHOCTH EKCTEPHE PEBU3HJE.




V nujeny yIUTHUKA O CAaMOIPOLjeHH KOjH ce OIHOCH Ha npahewe 1 nponjeHy cucrema OYK-
a [IaT je HajMamu Opoj MOTBpAHMX oarosopa, camo 40,40%, HeratTuBHHX onrosopa je 21,80%,
a oaroopa ,,Nuje npumjemuBo™ je 37,80%. Pasior je To mTo koMroHeHTa ipaherse 1 NpolLjeHa
cucrema GYK-a, nopen nutama Koja ce OfHOCE Ha NMPOLjeHy CUCTEMa, 00yXBaTa M NUTamba Koja
ce oaHoce Ha peanuzauujy OneparMBHOT TOOWIIE-EI aKLMOHOr IUIaHa 3a peaiu3auujy
Crpaterije pasBoja CHCTeMa WHTEPHHX (HHAHCHJCKUX KOHTpOJIa y MHCTHTYLH)aMa Boche u
Xepueroune 3a 2023. roauny. Behin Opoj murtamwa o peanuzanuju OnepaTHBHOT TOAUIIEET
aKUMoOHOr TUIaHa 3a peanu3ainujy Crpareruje pa3Boja CHCTEMa HMHTEPHHX (HHAHCHjCKHX
KOHTpona y uHctuTyurjamMa bocHe u XepueroBuse 3a 2023. ToOMHYy HE OIHOCH CE Ha CBe
WHCTUTYIMj€ U 3aXTHjeBa OATOBOp ,,Huje npuMjemuBo*.

Ha nurame, ,,J]a 11 cy peannzoBaHe Mjepe MIaHUpaHe 3a pa3Boj cucreMa OYK-a Ha ocHOBY
MPONITIOTOAWIIE CaMOMNpOIjeHe , TOTBpAaH OAroBop je aano 55 wuHctuTyumja. Y 45
uHcTUTYUMja buX y camonpoljeHH y4ecTBYjy 3al0CIeHH U3 CBUX OPraHHU3aLlMOHHX JeANHHUIIA.
[Tenecer u AeBET HHCTUTYIIM]A j€ TOHHU}EJIO TOOUIILH aKIIMOHM MJaH 32 pa3Boj PYK-a, a Mjepe
U3 TOr IUIaHa cy peanusoBaHe koA S50 uHcrutyuuja. Ilpema momaumma U3 roAMIIBUX
usBjemitaja o cucremy ®YK-a 3a 2023. roguHy, UHTEpHa peBU3Hja je NpoBeldeHa y 44
HWHCTHUTYIIH]jE, a Ipenopyke cy peanuzonade y 50 uncruryuuja buX. Ipenopyke Kanuenapuje
3a peBU3H]jy HHCTUTYLU]a bocHe u XepueroBuHe 3a yHanpeheme cucTeMa MHTEPHUX KOHTpOa
npoBoJie ce y 61 MHCTUTYLIHjU.

3axkmwyuyu

Cse uncmumyyuje buX ne xopucme pesynmame camonpoyjene 3a nianupare mjepa 3a
yHanpeherwe cucmema DYVK-a. Hnemumyyuje buX umajy obasesy da oonoce onepamusHe
aKyuoHe niamose 3a ycnocmaegmarse u pazeoj ®VK-a u da ux ycknade ca 200utirUM akyuoHUM
nnanom 3a peanusayujy Cmpamezuje pazeoja cucmema UHMEPHUX (PUHAHCUJCKUX KOHMPONA Y
uncmumyyujama buX. Mjepe uz onepamuenux akyuonux niauvosa, npenopyke Kanyenapuje 3a
pesuzujy uncmumyyuja buX u jeounuya unmepne pesusuje ne peanusyjy ce 61a208pemMeHo Uy

HNOMNYHOCHU.
Ilpenopyxe
IIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) oonoce onepamuene axyuone nnamoge 3a ycnocmassmare u paszeoj PVK-a y
uncmumyyujama u 0a npame peanusayujy niaHupanux aknueHoCmu,

2) y onepamusHe 200unitbe AKYUOHE NIAHO8E YK/bYYE U Mjepe Koje ce 00HOoce Ha
peanusayujy mjepa uz Onepamusnoz 2oO0uuirbez aKyUOHOZ WIAHA 34 Peanu3ayujy
Cmpameczuje pazeoja cucmema uHmepHUx QUHAHCUJCKUX KOHMPOIA Y UHCHIUMYYUjamMa
BuX, koje cy y pecucmpy pusuka nagedere Kao 002080pu HA PU3UK, KOje € 0OHOCE HA
peanuszayujy npenopyka Kanyenapuje za peeusujy uncmumyyuja buX u asjepe 3a
vuanpeherwe cucmema DPVK-a xoje je uncmumyyuja npenosmaira kao pezyimam
camonpoijjexe.

Ilpunor 14: Tabenapumn npernen oaropopa WHcTUTYuMja buX Ha nutama u3 obaactu
npahema u npoujene cucrema ®YK-a
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3. PEAJIN3AIUIA CTPATETHJE PA3BOJA CHCTEMA HWHTEPHHX

OUHAHCUICKUX KOHTPOJA Y HHCTUMTYIIMJAMA BOCHE W
XEPHHETOBUHE 3A 2020-2025. TOAMUHY W MJEPA H3 T'OAHNIIBEI
OIIEPATUBHOI' AKIIUOHOI" IIJIAHA 3A PEAJIM3AIIMJY CTPATETI'WJE 3A
2023.TOANHY

Casjer munucrapa buX ycsojuo je Crparerujy pasBoja cUCTeMa MHTEPHUX (QUHAHCHjCKHX
KoHTpoJna y unctutynrjama BUX 3a mepuon 2020-2025. roxuHe Ha 0CMO]j CjeAHULIN, OPXKAHO]
11. 6. 2020. roguue. YcBajawe Crparervje npeacTaBiba HaCTaBaK OMNpEAjesberba U MOAPLIKY
Casjera MuHHcTapa buX 3a jauame mnpexycioBa 3a 3akOHCKM YcknaheHo, edukacHo,
TPaHCIIAPEHTHO W OATOBOPHO YNpaBlbalke jaBHUM (uHaHcHjaMa. CTparteruja npeicraBiba
Tpehu cTpaTeliku JOKYMEHT U3 001acTH HHTEpHUX GUHAHCHJCKUX KOHTPOJIa y MHCTUTYLMjamMa
Bocne u Xepuerosune.

CBeoOyxBaTHU CTpaTEIIKH Wb je Ja ce Kpo3 (YHKIMOHANAH U JjenoTBopaH cucreM PIFC
yOiaxke KJbYYHH PU3UIM y nocinoBamky nHcTuTyudja buX. To nmonpasymujeBa HHTErprucame U
olepallMOHaNM3al{jy CUCTEMa UHTEPHUX KOHTpOJNa y KJbYYHE MpOLECE YNpaBbamka JaBHUM
¢uHaHcHjamMa, QoKycHpaHe Ha TOopydYja BHCOKOT pPH3WKa M TIOAp)KAaHE HE3aBHCHOM M
npogeCHOHAIHOM (QYHKIIH]OM HHTEPHE PEBUBH]E.

CgeobyxBaTHH LIMJb C€ JaJbe IHjeNIH Ha KOHKPETHE CTPATENIKE [IHJBEEBE U ONIEpaTHBHE Mjepe 3a:

1. ¢MHaHCH)CKO yTIpaBIJbake U KOHTPOIY,
2. UHTEPHY PEBU3H]Y U
3. MOHUTOpHHT U U3BjemITaBame o PIFC-y.

VY okeupy Crpateruje npeuioxeHe cy Mjepe 3a yHanpehewe DYK-a, uHTEpHE peBH3Hje U
MOHHUTOpPHHTA U U3BjemiTaBama 0 PIFC-y.

Crpareruja cajip)ku ¥ akuuoHH 1iad. OnepaTHBHU TOAMIIIBLM aKIMOHM TUIaH paja 3a CBakKy
KaJIeH1apCKy TOAWHY Ha Kojy ce oaHocu Crpareruja ayxHa je uspaautu LIXJ MOuT buX.
Canpixaj TOIUIIIET aKIMOHOT IJIaHa U3BOMM ce U3 AKIMOHOr MiaHa Crparernje. AKMoHe
nnadose 3a peamzauujy Crparernje [IXJ M®uT buX caunmaBa Ha OCHOBY eBanyalmje
edekara Mjepa MPOBEACHUX Yy NMpeTXoqHoM nepuony. O peanusalyju Mjepa U OCTBapHUBambY
uMJbeBa U3 AkuuoHor niaHa Crpareruje, ¥ HanpeTKy ocTBapeHoM y cuctemy PI/FC-a, [IX]
M®uT buX gerassHo u3BjemraBa Casjer MuHHUcTapa buX kpo3 mocebHO noriaBibe o
uMIuleMeHTaluMju CTpatermje y OkBUpY peloOBHMX KOHCOJIMIOBAaHUX TOMAMIIBUX U3BJEILTA]a.

Y oxBupy KoHconumoBaHor rogummer uzgjemiraja o cucremy ®YK-a 3a 2023. roauny
cayumana ce Tpehu H3BjelITa) 0 peanusauujd Mjepa u3 loauuimber onepaTMBHOT aKLMOHOT
nyaHa 3a peanusaunjy Crpareruje. OnepaTMBHH TOIKIIKBLN akUMOHH Tu1al CTpaTervje pas3Boja
cucTeMa UHTepHUX (GUHAHCH)CKUX KOHTpOJIa Y HHCTUTYLIMjamMa bocHe u XepuieroBune 3a 2023,
ronuny HXJ M®uT buX je nonujena 31. 3. 2023. rogune. Mjepe 3 OnepaTiBHOT FOAUIIEET
IJ1aHa KOJ€ HUCY pealii30BaHe HUKAKO, WIH HHUCY PEallu30BaHE y NOTNYHOCTH, Onhe ykibyueHe
y OniepaTUBHU TOAMLIEKBLH aKLHOHH I1IaH 3a peanusauujy Crpareruje 3a 2024. roguny.

Ipernen peanusauuje mjepa U3 OnepaTHBHOr TOAMIUIET aKUHOHOI TJIaHa 3a peanu3alujy
Crparernje 3a 2023. roaMHy npukasaH je y HapeHoj Tabenu.
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Mjepe xoje ce onnoce na I1XJ

Onrosop

O6pa3noxeme
M®uT BuX  (Ma/He) P
Jpyru monyn ITnana u mporpama obyke
Jla nu ce nmpoBone o0yke n3 obnactu OYK-a y umHCTUTYnMjama
KOpHUCHHIIMMA 32 Kopuitheme Ha buX 3a 2023. roguny, Koju je JOHHU]ena
PIFC annukauuje? OXJ MuT buX, omHocMo ce Ha
kopumhewe PIFC annukauuje.
Osy Mjepy peannzoana je HHXJ MduT
BbuX koja je nouujena Omiyky o
5 .
Jla nu cy peBuaupaHa NIUTalka y OPJaBlbupaLy (.bOpMe. 1 canprala
, Ha TOIMIIE-ET U3BJELITaja O CUCTEMY
YIIUTHHUKY O CaMONPOLjeHH ? .
($MHAHCHCKOT yNpaBJbamba U KOHTPOJIE
y uHctutynujama buX 3a 2023. roguny,
6poj 03-1-02-4-116-1/23.
Y cknany ca [IpaBuiIHMKOM 3a NIPOLjEHY
KBaJIMTETa cucTeMa prUHaHCH)CKOT
yIIpaBJbamka U KOHTPOJIE Y
WHCTHTYIIMjaMa bocHe U XepueroBuse,
6poj 03-1-02-2-103-2/22, IXJ MDuT
Jla nu ce BpmM npoBohewme . .
. Ha buX je monujena u peannzonsana
npoujeHe kBanutera GBYK-a? . :
loguiusu 1inaH MojeAHavHeE NpOIjeHe
KBaJTUTETa CHCTEMa (PHHAHCH]CKOT
ynpaBjbamkha U KOHTPOJIE Y
WHCTUTYLHMjamMa bocHe 1 Xepleropuxe
3a 2023. roguny.
Jla nu ce BpIIK peoOBHA
XIMOuT buX
capairba u. nh o . @ IIXJ M®uT buX uma pegony u n1obpy
KaH1enapujom 3a peBH3njy
: Ha capalmy ca OBUM U CBHM OCTaJIUM
uHctutyuuja buX, PARCO, T e
AJIC v AreHuujom 3a jaBHe Ba '
HabaBke?
On ykynHo 79 UHCTUTYLIH]ja KOje CY Y
Jla 1 cBe MHCTHUTYIMje TOAHOCE 00aBe3u HOCTAaBUTH FOIUILIELH U3BJEILTA]
M3BjELITaj O CaMONPOLjeHI Hjenumuuno | o cuctemy ®YK-a 3a 2023. ronuny
cuctema OYK-a? W3BjEIITAa] je JOCTaBHIIO 77
WHCTUTYLIMja.
Ha nu je npunpeMibeH IXJ M®uT buX penosHo npunpema
Konconuaosanu roqummsu Ha KOHCOJIMI0BaHH FOAVHIELM U3BJELITA) O
usjewitaj o cucremy OYK-a? cucremy ®YK-a y unctutyunjama buX.
) IXJ M®uT buX octBapyje pelloBHY
Jla nu nocroju penosHa
capaamy ca koopanHaropuma 3a YK n
capajiiba ca KOOJAMHATOpUMa 3a Ha

®YK u ynpasbame pusnuuma?

yiipaBJbame PU3HIHAMA ITyTEM
KOHCY/ITallM]a v oipaBama o0yKa.
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I[a JI C€ UHOBHPpA U MTPOBOAN

IXJ M®uT buX cBake ronMHe JOHOCH
IUIaH | TIporpaM obyka u3 obracTu
®YK-a 3a uacrutyunje buX. Ilnax u
nporpaM o0yka ce JOHOCH Ha OCHOBY

nporpaM oOyka H3 obnactu Ha
aHaJM3€e N0AaTaKa U3 FOOUIIIBUX
dYK-a? . .
uspjemraja o cucreMmy ®YK-ay
uHcTuTyjaMa buX u nckazanux
norpeba nHctuTynrja buX.
Mjepe koje ce ognoce Ha : i :
Iep J i Onrosop ,
Munucrapcerso gpunancuja u , . Obpaznoxeme
(da/He) ,
Tpe3opa buX -
Ha mu je bopmupaHa .
. IIpema nogauuma koju Cy JOCTaBJbEHU
jennHCTBeHa 6a3a nojaraka o .

He on M®uT buX, peanuzanuja oBoOr
sanocnenuma y MOy cucremy MIpojeKTa je mIaHupana 3a 2025. roguH
3a LIOUII? pojexta ] P ' y

a JI4 je U3BPILIEHO COPTBEPCKO
A ] P $raep IIpema momanuMa JOCTaB/bEHUM OJ
noee3uBame [JOUIT-a ca ) )
) He M®uT buX, peanusanyja oBor npojexra
OAroBapajyliiM MOy KM je muiaHupaHa 3a 2025. roaux
HCDY? ! P - ORI
M®uT buX je nokpeHyno akTHBHOCTH
Jla ¥ je ¥ Ha KOjU HaYWH 0jadyaH Ha peanu3anuju oBe Mjepe. CexrTop 3a
CHCTEM MHTEPHHUX KOHTpOIa OylleT je TpoBeO aHaluu3y YroBopa M
IPHIMKOM IIPUIpEME U He TPEHYTHO cy Yy (a3u npunpeme
onoOpaBama OyUETCKHX 3aXTjeBa npujemnora koju he OWTH HOCTaBIbEH
3a HCIUTaTy yroBopa o gjeny? Capjety  MuHHcTapa buX  pamgm
3ay3uMamha KOHaYHUX CTaBOBA.
Jla nu cy noHeceHH uiu
QXYpHpPaHH NOA3aKOHCKH aKTH M®uT buX je peanuszoBano OBy
KOjUMa ce MPOMNHUCY)Y POKOBH U H akTUBHOCT 2013. roaMHe OOHOIIEH-EM
e .
HAYWH CBUACHTHUPAHA U HNHeTpykuuje o HauMHY yHOCa jaryma
npahema cBux obaBe3a y nocmjeha ob6aBe3a y Tpe30pCcKH CUCTEM.
UCDY?
Jla nu je mpoBeaeHa aHaIMu3a M®uT buX je nposeno aHanusy
MoryhHocTH 3a codTBepcko Ha MOryhHOCTH 3a cOPTBEPCKO MOBE3UBAHE
noeesnBame LIOUII u UCHY LHOUII n UCDY.
VY ToKky je peanu3aunja npojekra EY y
Ja nu je ynpasibame pU3HIMMa obacTu nporpamckor Oyuetupama,
yrpaheHo y nmoa3akoHcKe akTe FETOBOT MTOBE3HBAKA Ca CPEAHOPOYHIM
METOIOJIOTH]E O Mpollecy q nnanvpaweM. [Ipunpemsbena je Opnyka
e

Cpe/ilbOPOYHOr IUIaHUpama,
TOIMIIET TUIaHUpamka v
MporpaMckor dyyetupama?

u metogonoruja o CTTP-y y Tekcry he
OUTH yKJbYUEHE OApende Koje ce ojHoce
Ha yTipaBJbabe pU3NLIMa.
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Mjepe koje ce onmoce Ha cBe
HucTaTYNMje bnX

Onrosoj
(JA/HE

Ob6pa3ioxeme

Ja mu ce axxypupajy UHTEpHE

npoueaype y ckiagy ca
pe3ynTaTiMa NpoLjeHe pusnka?

Ja-53
WHCTUTYIIH]a

[TorBpman oAroBOp Ha OBO MUTAKLE Jale
cy 53 uHCTHTYLIH]E.

Ja nu cy MHTepHUM aKTUMa
ypehene ynore, opnamhewma u
OATOBOPHOCTH aKTepa y
peannzanyjyu Oyuerckux
nporpama?

Ja-39
HHCTUTYLIH]a

OBy Mjepy d6uhe Moryhe peanuzoBatu y
MOTHYHOCTH KaJia c€ UMILUIEMEHTHpA
MIPOrpaMcKH OYIIeT.

Ja 5 ce pa3BHjajy alUIMKaTHBHE
KOHTpOJE Kao NOApIIKa
AMTHTAJIU3aLHU]H 110CTIOBama?

Ha-15
HHCTHTYLIH]a

HNudopmaruzanuja cBUX npoueca raje je
To Moryhe je noXeJbHa, aly ol HUje
yCIOCTaBJbEHa Ha 3a/10BOJbaBajyhem
HUBOY.

Jla nu je ypaheno ynyrcTBo 0
capaJmby pyKOBOIWIALA
YHYTpaIIBbHX OPraHU3allMOHUX
JEIUHUIIA U OpTaHHU3alHOHE
jenunuLe 3a puHaHCcHje?

Ha-37
WHCTUTYLMja

UXJ M®uT buX je nana cMmjepHune 3a
YOIy OpraHH3allMOHMX jeIMHUIIA 33
¢dbuHaHCHje y TIpoLIEeCy pa3Boja
MHTEpHUX KOoHTpona y CMmjepHHllama 3a
Pa3Boj yrpaBJbayke OArOBOPHOCTH Y
uHCcTHTY1Mjama BUX.

Ja 11 je npunpemibeH
JOKYMEHT ca KpUTEpHjyMHUMa 3a
Jofjeny TPaHTOBA 3aCHOBaHHUM
Ha JaCHUM LUJbEBHUMA U
IJIAHUPAHUM yUHMHIMMa?

M®uT buX je nano HeraTHBaH OATOBOP
Ha 0BO muTame. [Ipema obpaznoxeny
M®uT buX, nocroje npobiaemu y pany
pamHe Tpyre Koja je dopMHpaHa paau
peanuzanuje oBe Mjepe 360r
HE3aHMHTEePECOBAHOCTH OCTATUX
HAJJIeXKHUX UHCTUTYIIHjA.
MUHUCTApPCTBO CIIOJBHC TProBUHC U
€KOHOMCKMX ojfHoca buX,
MunuctapcTBo HMBUIHHX TTociioBa buX
¥ MUHHCTApCTBO 3a JbYICKA NIPaBa U
n3bjernmuue buX nanu cy norspaas
OATOBOP Ha OBO MUTamE.

Ha nu cy nonecene
CMjepHUIle/yITYTE 3a MPOBOheHme
ex-ante U ex-post KOHTpOIIe 3a
uctinalicHe TPaHTOBE U
Tpancdepe?

M®uT buX je nano HeratuBaH OATOBOP
Ha oBo nmutame. MOuT buX je
00pa310XuIo 1a TOCTOje MPodIEMH Y
panmy paaHe rpyne koja je ¢popmupana
paau peanusanuje oBe mjepe 36or
HE3aUHTEePECOBAHOCTH OCTATIUX
HAJINIe)KHUX HHCTUTYLIH)a.
MUHHCTAapPCTBO CHOJbHC TPrOBUHE U
€KOHOMCKHX oJiHoca buX,

MUHUCTapCTBO LMBHIIHUX T0OcToBa buX
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1 MUHHUCTApCTBO 3a JbYICKa NIPaBa U
n30jenmne buX nanu cy norBpaax
OZITOBOP.

Ha nu je usBpieHa
cTaHJapau3alifja npoleaypa
HJTH ONITUMH3alHja OCTOBHUX
npolieca 3a IpyKame yciyra

ITotBpaHe oaroBope aano je 16
HHCTUTYIHja, HCTO TOJTMKO MHCTUTYIIH]a
je Iajio HeraTMBaH OATOBOp, 0K je 45
WHCTUTYIUja faji1o oArorop ,.Huje

HopeckUM 0OBE3HHIIHMa, Ha-16 npuMjer-uBo*. HartomumeMo na ce oBo
rpahanuMa M IIPUBPEAHHM HHCTHUTYIIMja | INTAak€ OMHOCH CaMO Ha HHCTUTYUM e
cybjeKTMa-aHalu3a TPOLIKOBa, KOj€ y OKBHPY CBOJUX HaJUIEXKHOCTH
yKUAamke HEeMOTPEeOHUX UK NpyXajy yciayre nopeckum
OYTUIMX KOpaka, elnMMHHaIH)ja o0Be3HuIMMa, rpahanrmMa u
,,yCKUX Tprna”? IpPHUBPEIHUM CyOjeKTHMA.
Ja v ce BpuIM nponjena pusuka . o
Tpuaecer 1 jenHa HHCTUTYUM]A je Aana
y OQHOCY Ha LIMJbEBE U3
MIOTBPAAH OJArOBOP HA OBO MMUTAamE.
CpENHOPOYHUX TJIaHOBA, Ja-31 .
. | HanomumeMo fa HoBa METOAONOrHja 3a
LIMJBCBE M UHIUKATOpE HWHCTUTYLIM]a
. CPEIHOpOYHO IUTAHUPAE U
YCIjEIHOCTH U3 POrpamMcKor . . .
IporpamMcky OylIeT jol HHje YCBOjeHa.
oyuera?
Tabena 3.

Ha ocHoBy yBHMaa y TabenapHu mperien peanusaudje mjepa u3 OmnepaTUBHOr TOAMIIELEr
aKIHMOHOT TIaHa BUAJBUBO je na je LIXJ M®uT buX peanuzorana cee Mjepe 3a koje je Ouma
HOCHJIall akTUBHOCTH, a 0CTajle Mjepe Cy JjeTMMUYHO peali30BaHe.
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4. 3AKJbYYAK

Ha ocHoBy aHanu3e roaMIUBUX M3BjelITaja UCTUTYUHja o cucteMy OVYK-a 3a 2023. roguny
MHUIILJBEBA CMO Jla je CTeNeH ycrmocTaBJbaka W pa3Boja cucreMa ®YK-a y mHcTHTYHHjaMa
Bocue u Xepieropune y 2023. ronH1 0CTa0 Ha IPUOIHKHO UCTOM HUBOY kao y 2022. roauHH.
36o0r TOra cy ¥ npenopyke, Koje Cy cacTaBHH Auo oBor KoHconnaoBaHoOr M3BjeluTaja, CIMYHE
npenopykama u3 Konconuaosasor ussjewrraja o cucteMy ®YK-a za 2022. ronuny.

PesyntaTi aHanmu3e yka3yjy Ha To na uHcTHTYLMje buX Tpebajy ynoXuTH O0AaTHH Harop 3a
yunanpehewe cucrema ®YK-a. Uucrutynnje buX tpebano 6u na nocrynajy y ckimagy ca
npernopykama [[XJ M®uT buX, na peannsyjy 3aksbyuke Capjera muHucTapa buX koju ce
onHoce Ha ®YK, na peanusyjy mpenopyke Kanuenapuje 3a peBusMjy HHCTUTYHHM]a buX n
jenMHULa HHTEPHE PEeBU3H]E U J]a KOPUCTE pe3yaTaTe CaMoIpoljjeHe.

ITorpebHO je mocedHy maxKmky MOCBETUTH IUTAHCKOM NPUCTYNY NMOCIOBaKa U YIPaBJbakby
pH3MIIMMa Y IJIAaHCKUM TNpollecMa. YcrnocTaBibame cucreMa ®YK-a 3acHUBa ce Ha mpouecy
yIpaBJbakba PU3HULKUMA, KOjeM je TOTpeOHO MPUCTYIIMTH CHCTEMCKH, NouTyjyhu onpende
CMmjepHyna 3a ympaBjbake puzunuma y uHcTUTyuMjama buX — Bepsuja 2. Enementu 3a
MPUMjeHY METONOJIOTH]e YIpaBJbamka pU3HIMMa Nponucann y CMjepHILIaMa UMITIIEMEHTH PaHU
cy y PIFC amnukauuju. YipaBibamkhe pU3UHIUMa je AMO Tpolieca IUIaHUpawma M Tpoileca
JIOHOUICHA OJTyKa, 300T dHera je BaXXHO Ja YMpaBJbakbe pHU3UIMMa OyAe CacTaBHU JHO
TUTAHCKUX TIPOLieca U Npolleca oANydyHBama y WHCTHTYIMjaMa buX.

PykoBonnouu unHctutynyja tpebano 6u ga mpyxe Behy noapluky pykoBOAHOUMMA Ha CBHUM
HHBOMMa YIIpaBJbakha U CBUM 3allOCIIEHUM 32 YCIIOCTaBJbak-€, pa3Boj W mpaheme cucrema
®YK-a. [logpuixa je mocebHO MoTpebHa 3a ycIocTaBsbakkhe Ipolieca yrnpaBibamba PU3HLIHMA H
camonpoujeny cucrema ®YK-a.

Uncturynmje buX tpebano 6u ga goHecy W peIOBHO aXXypHpPajy HHTEPHE Npolelype KOjUMa
ce ypehyjy TOCIOBHM TpoIlecH KOjU ce OABWja)y y HHCTUTyIHMjama. MHTepHe mpouenype
Tpebano 6u na obe3dujene MoCTojame ,,pEPBU3OPCKOT Tpara™ M Ja caJpXe MEXaHU3Me 3a
KOHTpOMNY pHUMjeHe NMpoLeaypa.

Hakon mto cBe uHcTUTynHje buX 3aBpliie akTHBHOCTH OKO Marypamba II0CI0BHUX Ipolieca U
dbopmupama perucrapa pusmka 6uhe moryhe npehu Ha cmenehy ¢asy passoja cucrema GYK-
a Koja ce OJJHOCH Ha JI0CJbEeHY NPUM]jCHY IIPONKCca, MHTEPHUX akaTta U npenopyka [1XJ MOuT
buX. VY 1oj dazu npahewe pazroja cucrema ®YK-a 6uhe ycMmjepeno Ha npoljeHy edekara
NpUMjeHE MHTEPHUX KOHTpONa M aleKBaTHOCTH Mjepa Koje ce NpoBOJle Kao OATOBOpPH Ha
UJeHTH(PUKOBAHE PHU3UKCE.

HNucturyunje xoje y cBojuM OyyeTHMa wWMajy TuUlaHMpaHa CpeAcTBa 3a WCIUIATy TPAaHTOBa U
TpaHcdepa He KopHCTe Y JOBOJbHO] MjepH KOHTPOITHE MEXaHHM3MeE 3a 3alTUTY (PUHAHCHJCKUX
MHTEpeca MHCTUTYIIHj€ U KOHTPONY HaMjeHCKOT Tpollekha JOAN]eJbeHUX CPe/ICcTaBa.

Takohe, unctutyunje buX cy y o6aBe3un 1a caunmbaBajy CBOje ONEPATHBHC IOAMIIC aKLIHOHE
nnaHoBe 3a pa3soj cuctema @OYK-a. VYna3zHM ejlleMeHTH 3a CcaudBbaBambe ONEPaTUBHUX
rOAMUIBUX aKLMOHMX TUIaHOBa Cy: Mjepe M3 TOAHIIIer akIMoHor TulaHa CTparteruje paspoja
CUCTEMa MHTEPHUX (DMHAHCH)JCKUX KOHTpOJIa y UHCTUTYLIMjamMa buX, pe3yntatu camonpolljeHe,
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Npenopyke jeIMHMIAa MHTepHe peBusmje M KaHuenapuje 3a peBu3njy wHCTHTynMja buX.
Nucrtutyunje buX tpebano 6u ma 030M/bHHjEe NMPUCTYIE peanu3aldjd Mjepa U3 TOAUIIEbEr
akuuoHor mnaHa Crparerdje pasBoja CHCTeMa WHTEpHHX (GHHAaHCHJCKMX KOHTpona Yy
uactutyuujama buX. OBo je noceOHO BaKHO 3a Mjepe y YHjOj peanu3alrju yuecTBYj€ BHIIE

WHCTHUTYLIH]A.
Bpoj: 03-1-16-8-64-79/24 JUPEKTOP
Capajeso, 15.04.2024. roquHe Mp Baaaumup Cranumuposuh, c.p.
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5. ITPHJIO3HU

HMpunor 1: Jlucra uncrutynuja buX koje cy focTaBuie rofMiubLE H3BjelITaj 0 CHCTEMY

®YK-a 3a 2023. ronnny

HUHcTuTynHje Koje cy
AOCTaBUJIe H3BjellTaje
Y PoKy

Jatym
AOCTaBJbaba

bpoj
l'lpOTOKOJla

JpxaBHa perynatopsa
KOMHCH]a 3a
€JIEKTPUUHY EHEPrUjy

29.01.2024.

03-1-16-8-
64-1/24

Hdupexuwnja 3a
KOOpIWHALH]y
NOJHLM]CKUX TH]jena
buX

31.01.2024.

03-1-16-8-
64-2/24

Kowmmcuja 3a ouyBame
HalMOHATHUX
crioMeHuka buX

31.01.2024.

03-1-16-8-
64-3/24

Hucruryr 3a
UHTENEKTYalIHy CBOJUHY
buX

02.02.2024.

03-1-16-8-
64-4/24

VnpaBa buX 3a

3aLUTUTY 3JIpaBJba OUIba

06.02.2024.

03-1-16-8-
64-6/24

AreH1IHja 3a APKaBHY
cayx0y buX

07.02.2024.

03-1-16-8-
64-9/024

IlenTap 3a yxnamame
muHa buX

07.02.2024.

03-1-16-8-
64-8/024

Jupekuuja 3a UMBUIIHO
Ba3yxory1oBcTBO buX

07.02.2024.

03-1-16-8-
64-7/024

AreHlHja 3a HaA30p HaJ
TpauTeM buX

09.02.2024.

03-1-16-8-
64-10/024

AreHiuja 3a
crtatuctuky buX

09.02.2024.

03-1-16-8-
64-12/024

O6agjewuTajHo-
6e30jeqHOCHA areHHja
buX

09.02.2024.

03-1-16-8-
64-13/24

Cyn buX

09.02.2024.

03-1-16-8-
64-14/24

I{enTpannHa uzbopHa
koMucHja buX

12.02.2024.

03-1-16-8-
64-15/24

AreHIMja 3a
UIACHTU(DHKALHOHA

13.02.2024.

03-1-16-8-
64-16/24

39



JIOKYMEHTa, eBUACHLIU]Y
W pa3MjeHy mojlaTaka
buX

AreHiuuja 3a
TTOJIMLIMJCKY MOAPIIKY
buX

13.02.2024.

03-1-16-8-
64-17/24

Arennuja 3a
6e36jenHoct xpaHe buX

13.02.2024.

03-1-16-8-
64-18/24

AreHuuja 3a
dbopensnuka
UCIIUTHBAKA U
BjELITAYEHE

14.02.2024.

03-1-16-8-
64-22/24

AreHIdja 3a OCUrypame
y buX

14.02.2024.

03-1-16-8-
64-21/24

AreH1Hja 3a pa3Boj
BHCOKOT 00pa30Bama U
o6e3bjeherme kBaHUTETA
buX

14.02.2024.

03-1-16-8-
64-24/24

MuHHcTapcTBO of0paHe
buX

14.02.2024.

03-1-16-8-
64-19/24

Kanuenapuja
KOOpAHHaTOpa 3a
pedopMy jaBHE yrpaBe

14.02.2024.

03-1-16-8-
64-20/24

Bucoxku cyncku n
TY)KWJIauKH caBjeT buX

14.02.2024.

03-1-16-8-
64-23/24

AreHuuja 3a
NPEBEHLIN)Y KOPYNLHjE
U KoopAuHauujy 6opbe
MIPOTHB KOpYTIIIHje

15.02.2024.

03-1-16-8-
64-26/024

Jp>xaBHa areHuHja 3a
UCTpare M 3alliTHTY

15.02.2024.

03-1-16-8-
64-28/24

®oHp 3a noBpatak buX

15.02.2024.

03-1-16-8-
64-30/24

HNuctuTyT 32 Hecrana
nuua buX

15.02.2024.

03-1-16-8-
64-33/24

MeMopHjaHH LeHTap
Cpedpenuna-IlTorouapu

15.02.2024.

03-1-16-8-
64-31/24

MunucTapcTBo
¢dbuHaHCcHja U Tpe3opa
buX

15.02.2024.

03-1-16-8-
64-25/24

PerynatopHa arennuja

3a koMyHHKauuje buX

15.02.2024.

03-1-16-8-
64-27/24




Kannenapuja 3a
PEBU3HUjY HHTHUTYLIH]A
buX

15.02.2024.

03-1-16-8-
64-32/24

VYcraBau cyn buX

15.02.2024.

03-1-16-8-
64-29/24

AreHnuuja 3a 3alITUTY
JIMYHUX NojaaTaka buX

16.02.2024.

03-1-16-8-
64-34/024

AreHnyja 3a jaBHe
Habaske buX

19.02.2024.

03-1-16-8-
64-35/024

MuHuCcTapCcTBO
MHOCTPAaHUX MOCIIOBA
buX

21.02.2024.

03-1-16-8-
64-36/24

AreHnuja 3a nTHjekoBe U
MEAMLMHCKA CPECTBA
buX

07.03.2024.

03-1-16-8-
64-42/24

AreHnuja 3a
MOLUITAHCKHU caobpahaj
buX

07.03.2024.

03-1-16-8-
64-39/24

['pannyHa nonunuja
buX

07.03.2024.

03-1-16-8-
64-41/24

MunucrapcTBO
OUBHWIIHUX T10ciioBa buX

07.03.2024.

03-1-16-8-
64-40/24

Onbop npxaBHe

cnyx6e 3a xanbe

07.03.2024.

03-1-16-8-
64-38/24

VYnpasa 3a MHAMPEKTHO
onopesuBamwe buX

07.03.2024.

03-1-16-8-
64-44/24

Kanuenapuja 3a
BeTepuHapcTBo buX

08.03.2024.

03-1-16-8-
64-45/24

[TenTpanna
XapMOHM3aUHjCcKa
jemunuua MOuT buX

08.03.2024.

03-1-16-8-
64-5/024

HNHcthTyHja
oM0OyJcMeHa 3a JbyZAcka
npaBa buX

08.03.2024.

03-1-16-8-
64-49/24

MuHuncrapcTBO
KOMYHHKall1ja u
Tpancnopra buX

08.03.2024.

03-1-16-8-
64-50/24

MuHHcTapcTBO cioJbHE
TProBHUHE U
€KOHOMCKMX TI0CIIOBA
buX

08.03.2024.

03-1-16-8-
64-43/24

[Tpencjeannmreo buX

08.03.2024.

03-1-16-8-
64-47/24

41



Casjer 3a IpKaBHY
noMoh buX

08.03.2024.

03-1-16-8-
64-48/24

AreHuyja 3a
HPEAKOICKO, OCHOBHO
U cpenmbe 00pazoBame
buX

08.03.2024.

03-1-16-8-
64-46/24

Kannenapuja 3a
XapMOHM3alHU}y U
KOOpAHHAIMjy CHCTeMa
nnahama y
TIOJbONPUBPEH,
HCXPaHH U PYPATHOM
pa3eojy buX

08.03.2024.

03-1-16-8-
64-45/24

AreHnuja 3a
AHTHJONUHT KOHTPOIY
buX

11.03.2024.

03-1-16-8-
64-76/024

Arenuuja 3a paq u
3anonubaBame buX

11.03.2024.

03-1-16-8-
64-56/24

AreHumja 3a
yHanpeheme cTpaHux
uHBectuIMja y buX

11.03.2024.

03-1-16-8-
64-55/24

ApxuB buX

11.03.2024.

03-1-16-8-
64-63/24

LlenTap 3a
HHpOpMHUCamE U
MpH3HaBambe
JOKyMEHATa u3 00nacTu
BUCOKOT 00pa3oBama

11.03.2024.

03-1-16-8-
64-75/024

Hupekiuja 3a
€CKOHOMCKO NJIaHUpAKk€

11.03.2024.

03-1-16-8-
64-69/024

Jupekuuja 3a eBporicke

HWHTETpanuje

11.03.2024.

03-1-16-8-
64-36/24

JpxaBHa perynatopHa
arecHuuja 3a
paaujaltuony u
HyKJIcapHy 0e30jeaHoCT
y buX

11.03.2024

03-1-16-8-
64-66/24

HUuctutymnuja
om0OyzacMeHa 3a
3alITUTY MOTpOLIayYa y
buX

11.03.2024.

03-1-16-8-
64-72/24

UncturtyT 3a
akpeauToBamwe buX

11.03.2024.

03-1-16-8-
64-60/24

42



HuctuTtyT 3a

11.03.2024.

03-1-16-8-

n3ojernuue buX

ctanaapauzainu)y buX 64-51/24
61. KoMucuja 3a konuecuje | 11.03.2024. 03-1-16-8- JA
buX 64-78/24
62. Konkypenuujcku casjet | 11.03.2024. 03-1-16-8- HA
buX 64-57/24
63. MunucTapcTBO 11.03.2024. 03-1-16-8- HA
6e36jennoctu buX 64-58/24
64. Cnyx6a 3a mocnose ca | 11.03.2024. 03-1-16-8- HA
cTpaHuuma buX 64-57/24
65. Cnyx6a 3a 3ajegnuuke | 11.03.2024. 03-1-16-8- dA
TIOCITOBE UHCTUTYLIH]E 64-59/24
buX
66. Tyxunamreo buX 11.03.2024. 03-1-16-8- HA
64-62/24
67. Kanuenapuja 3a 11.03.2024. 03-1-16-8- A
pa3zMarpame xanbu no 64-52/24
JaBHUM HabaBKaMa
67. I'enepanHu 11.03.2024. 03-1-16-8- JHA
cekperapujat CaBjera 64-67/24
muHHKcTapa buX
69. 3aBoJl 3a U3BPLIEHEC 11.03.2024. 03-1-16-8- JA
Ka3HCHHUX CaHKIIH]a, 64-53/24
MIPUTBOPA U JPYTHX
Mjepa
70. Cnyx6enu nmuct buX 11.03.2024. 03-1-16-8- HA
64-64/24
71. IIpaBobpanunamTeo 11.03.2024. 03-1-16-8- LA
buX 64-61/24
HHcTuTYHHjE Koje cy
AOCTABUJIE U3BJELLTAj
HAKOH poKa
72. JIT PTB buX (BXPT) 31.03.2024. | 03-1-16-8- JA
64-73/24
73. AreHuyja 3a 12.03.2024. 03-1-16-8- HA
LIKOJIOBAakh€ U CTPYUHO 64-74/024
yCaBpllaBame KaJpoBa
buX
74. MunucrapctBo npasae | 12.03.2024. 03-1-16-8- HA
buX 64-68/24
75. MunuHcTapcTBO 32 12.03.2024. 03-1-16-8- A
JbyJCKa NpaBa v 64-71/24




VYpen 3a 3akonoaascteo | 12.03.2024. 03-1-16-8-

64-70/24
77. HNucTuTyT 32 18.03.2024. | 03-1-16-8- JA
MeTponornjy buX 64-77/024
78. ITapnameHTapHa 01.04.2024. | 03-1-16-8- HA | IlapnameHTapHa
ckymumtiHa buX! 64-80/24 CKYIIUTHHA

buX

HHcTuTynnja xoja
HHje 10cTaBHJIa
H3BjelITaj
BXAHCA

IIpunor 2: TaGenapuu nperien npenopyka LHXJ M®PuT buX 3a ynanpeheme cucrema
PYK-a no kOMIOHeHTaMa

KOMIIOHEHTA COSO ITPEIIOPYKA
OKBHPA

KOHTPOJIHO OKPYXEIBE
HHTerpurer U eTHUYKE IIpenopyuyje ce uacturynujama buX na:
BPHjeXHOCTH

1) cBe 3amocneHe YMmo3Hajy ca BaxkehHM KoJeKcoM
€THKE,

2) nenerupajy opiamherma 1 OArOBOPHOCTH 3a Mpahewe
npuMjeHe Baxkeher kogexca eTHKe,

3) MHTEpHHUM  aKTUMa MJIH  TIPpaBHIHULMMA O
VHYTpalllkh0j OpraHU3aldjd PEryaullly pjellaBame
€BEeHTYaTHUX cCllydajeBa cykoba wHHTepeca W
Npeay3uMajy Mjepe Yy Cly4yajy HENoIUTHBaba
Konekca.

IlnaHckHn npueTyn Ipenopyuyje ce:

NMoCJIOBaM: .
M 1) Jupekuuju 3a €KOHOMCKO IulaHMpame buX wu

MunucrapctBy ¢unaHcHja W Tpe3opa buX na

peanusyjy 3akipydak Capjera MuHHCTapa BuX koju je

JIOHEeCEeH TIPWIMKOM YycBajaka KoHconmmpoBaHOT
roAviImer usBjemiraja o cucremy PYK-a 3a 2017.
TOJMHY, a KOju Tnacu: ,,3apyxyjy ce Jlupekuuja 3a
eKkoHOMCKO maHupame buX u  Munucrapcrro
¢uHaHcHja U Tpe3opa buX na npunmkoMm axypupama

! TTapnamenTapha ckynutuia buX je noctasuna roguunsu wisjetaj HakoH wro je LIXI MOuT buX obpaauna
ocTajle JoCcTaBbCHE U3BJEILTAjC, TC IO MK u3BjewTaj [lapinamentapre ckymuriie buX nuje morao 6utn
y3€T y 003up npuiHKoM uspaae KoHcoiMa0BaHOT TOAMIIIGET U3B)EIITaja 0 CUCTEMY (DHHAHCH]CKOI YTIPaBIbatba
M KOHTpOJIE Y HHCTHTYUH)aMa bocHe u Xcpuerosune 3a 2023. ronuny.
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MOJ3aKOHCKUX akara y ofnacTh CcpelmOpOdYHOr
MIaHUupama y Hucre yrpajge obaBesy M AedUHULIY
METONOJIOTH]Y 3a NpOLEC YNpaB/balkha pU3NLUMA Y
npouecy CpearOpOYHOT %4 NPOTpaMcKor
TijlaHupama‘,

uHctuTynyjaMa buX na ycBoje MHTEpHY npoueaypy
3a M3pajy CPEeImOPOYHOTr TUlaHa paja kojom he ce
UMEHOBaTH  KOOPAWHATOp  3a  CPEARmOPOYHO
TUIaHUpake W YTBPAUTH 00aBe3e M OIrOBOPHOCTH
CBMX OpraHM3allMOHMX JeMHULA Y HHCTHTYLHjH H
BUXOBUX PYKOBOJWIALA Yy NPOLECY CPEAHOPOIHOT
TIaHUpama,

HHcTUTYIMjaMa buX gaa HMHTEpHOM TIpoleaypoM
nepuHumy obaBese M OATOBOPHOCTH  CBUX
OpPraHu3allMOHNX JEeAMHHIA Yy TIpolecy Hu3paje
OyueTcKor 3axTjeBa,

uHcTuTynHjaMa buX na maeHtHUKY)y U IpouHjeHe
PHU3UKE KOjU CE€ OJHOCE Ha MOCIOBHE Mpolece, KOjU
JUPEKTHO YTHYY Ha pealM3auujy LHJbeBa U3

CpeAmOPOYHUX IUIAHOBA paja HHCTUTYLHjE U
nporpama u3 MporpaMckor Oyyera u eBUIEHTHPA)Y NX

y PIFC annvxauuju.

PykoBohemwe u cTua IIpenopyuyje ce:

yrpashara 1) pyxoBonmoumuma uHcTUTYnMja buX na y mpouecy

pykoBohema KopHcTe mpernopyke U3 CMjepHuua 32
pa3Boj ynpaBJbayKe OATOBOPHOCTH Y HHCTUTYIMjamMa
buX,

PYKOBOIMOLMMA WHCTUTYLIH]a buX na
pYKOBOAMONMMA Ha BHUIIEM H CpEIbEM HHUBOY
ynpaBJbama oaujene opnamhema U OATOBOPHOCTH
u3 obnactu PYK-a nyreM HHTEPHHUX NpoLeaypa,
pykoBoguouuMa MHcTHTYuMja buX na 6yny Buue
aQHT@XXOBaHM Yy  aKTMUBHOCTMMAa  IUIaHUpama,
yNpaB/bakba pU3HLMMA M Ja C€ JOHOIIEHE OANyKa
3aCHHMBA Ha U3BjelITajUMa U UH(OpMaLMjaMa O OBUM
aKTUBHOCTHMa,

WHCTUTYyIIHjaMa buX pPEIOBHO OJIp>KaBathe
KOJIETHjyMa Ha HajBUIIIEM HUBOY YIIpaBjbaka,
uHcTuTYuMjaMma buX 1ma Ha  Konerujymuma
pacrpaBJbajy O KJbYYHHM IOCJIOBHUM IpoLECUMA Y
WHCTUTYIHU.
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Opranunzanuona
CTPYKTYpa, oBjaumthema u

1))

0/IrOBOPHOCTH

2)

3)

4)

5)

[Ipenopyuyje ce uHCTUTYUH]aMa buX na:

HMeHy]y  JUle/pagHy  Tpyny 3a
(hMHAHCH]CKO YNPaBJbake U KOHTPOINY,
UHTEPHUM aKTHMa iePUHHUIY 00aBe3y U3BjelITaBamba

HajBUINET PYKOBOJACTBA Ol CTpaHE NHIAa KojuMa cy

3ayKEHY

NoaujesbeHa olanhema 3a GUHAHCH]CKO YIIPaBIbakbe
U KOHTPOITY O CTeMeHy ycnoctaBjbeHocTH PYK-a,
Jenerupajy nocione koju ce onHoce Ha @YK Ha cBe
3aI0CIIeHE,

aKypHpajy NPaBHIHHUK O YHYTPalllkh0] OpraHu3auuju
HHCTUTYLHjE Y CMHCIY JepHHHCamba
pPYKOBOAMJIALIA HA CBUM HHBOMMA 33 YCIIOCTaBJbame,
pasBoj M TIpoBOhEHmE CHUCTEMA
yNpaBJbakba U KOHTPOJE U YNpaBbalha pU3ULMMa U3
BUXOBE HAMNEXHOCTH Yy ckiany ca OUIykoM o

obaBesa

¢uHaHCHjCKOT

u3MjeHaMa ¥ gonyHama OJUlyke O pa3BpcTaBamby
pajHUX MjecTa M KPUTCPHjyMHMA 3a ONMC MOCNIOBa
pamHux Mjecta y uHcTUTyluMjama buX,

U3BplIe aHaNMu3y CTBapHe mnoTpebe 3a Opojem
3allOCICHHX Y OpraHu3alliOHMM JelIMHHIlaMa 3a
¢uHAHCHjCe M Yy CKIaQy ca pe3ynraTHMa aHaiuse,
€BEHTYAJTHO MTOKPEHY MocTymak u3MjeHe [IpaBunnuka
0 VHYTpallk0] OpraHu3alUju WHCTUTYUHUjE HWIH
Ipoliec 3anoluljbaBaka y OPraHU3allMOHO] jeIMHUIU
3a puUHaHCH]e.

Ynpasbawe JbYICKUM
pecypcuma

D

IIpenopyuyje ce uHcTHTYIM)aMa buX na:

3a CTpy4YHOT
ycappllaBatba M BOJE €BHICHUHW]Y O TMPHUCYCTBY

CBaKy TOAMHY JIOHOCC IUIAHOBE
o0yKaMa y IUJbY NPoLjeHe ONpPaBIaHOCTH IPUCYCTBA
ofykamMa M HpUMjeHe MpHHLUMNA ,BPUJEIHOCT 3a
HOBal”,

eBHEHILIMja O NpUCYCTBY oOykama Oyme cacTaBHH
IO HEKOT WHTEPHOT H3BjelITaja KOjU Ce JOCTaBJba
PYKOBOOHOLY MHCTHUTYILH]E, WIH C€ 10CTaBJba Kao
noceGaH M3BjeIITA),

JIOHEeCY HHTEPHE NMpolleaype o ucnnahnupamy HakHaAA
4JIaHOBUMA YTIPaBHUX M HAA30pHUX oadopa y cknaay
ca unaHoM 39. 3akoHa O fulaTaMa M HakHajaama y
uHcTUTyuHjaMa bocHe u Xepuersrue (0AHOCH ce Ha
HWHCTUTYLH]E KOje Bpllle HCIIJIaTe OBUX HaKHaJa).



VIIPAB/LAILE PUBUIIUMA

Ynpas/bame pusuuMa IIpenopyuyje ce uucTuTYuHjama buX na:

1) mpomnec ynpaBibalka pU3HLEMa Bplle y cKlaay ca
METOJI0JIoTHjoM TipomucanoM (CMmjepHuIlaMa 3a
yIipaBJhalkbe pU3ULIHUMa y UHCTUTYLHjaMa bochHe u
Xepuerosune-Bepsuja 2,
aHAIM3UpPajy y3pOKe pHU3MKa H NpoLjernYjy pU3UKa
npeMa BjepoBaTHONM HacTaHKa U YTHULA}y,
Kpeupajy perucrpe pusuka y PIFC annukauuju,
pETUCTpE pH3UKa aXypUpajy HajMame JeAHOM
roguimbe y PIFC arnukanuju,

KBaHTU(HKY]jY PH3HKE Yy cliydajy KajX je To Moryhe,
YyTBpAE KJbYyYHE PHU3HKE KOJH MOTY Ja YTHYy Ha
peanm3anujy LUHJbeBa M3 CPEARBHOPOYHOr, OAHOCHO
TOOMIIIUX TUIAHOBA paja MHCTUTYLIMjEe, Kao M
[IMJbEBA MTOCTOBHUX Mpolieca,

TIPUIIMKOM HIACHTH(HUKOBaKka PH3HKaA Y3MY Y 003up
npenopyke Kanienapuje 3a peBU3Njy HHCTUTYLIM)a
buX, ¢ 063upoM Ha To Aa HajBehu Opoj mpemopyka
KaHuenapuje 3a peBH3H]y yKa3yje Ha pHU3HKE Yy
MOCJIOBaky HHCTUTYILIH]A,

8) ycmocTaBe CHCTEM U3BjelITaBama 3a Mpaheme

Haj3HaYajHUJUX pPU3HKA.
KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH
[IpuMjena KOHTPOJHHUX IIpenopyuyje ce uacTHUTYUHjaMa buX na:
AKTHBHOCTH Kpo3

1) ycBoje HHTepHe npoueaype Kojuma ce ypebyjy
KJbYYHHU MOCTIOBHHU NPOLIECH Y HHCTUTYLH]aMa,
2) ycBoje uHTEepHe Tpoleaype Kkojuma ce ypehyjy

NOJIMTHKE U TIpoueaype

MOCTIOBHH TIPOLIECH KOJU CIaZiajy Yy HaJUIeKHOCTH
WHCTHUTYLIH]E,

y TMHCAaHUM TMpoleAypaMa jacHO IeduHUITY
opnamhela ¥ OATOBOPHOCTH CBUX  Y4YeCHHKa
ofpeheHor MOCIOBHOT TIpolieca, POKOBE U KOHTpPOJIE
3a CBaKy AakKTHBHOCT Kako Ou ce 006e30ujennno
OlBHjak€ TMOCIIOBHUX Tipolieca Yy CKjlagy ca
TIPONUCUMa Ha eKOHOMHYaH, epuKacaH U edeKTHBAH
HAYMH MoWTYyjyhH NpUHIKUT ,,BpUjeTHOCT 3a HoBall",
WHTEPHUM [poleaypama o0e30ujesie MoCTojame
,,DEBU30pPCKOr Tpara‘,

obe30mujene npahewme JocibeiHE TPHUMJCHE CBHX

NpoMHUCaHuX KOHTPOJIa U3 HHTECPHUX NIpOoLUEAYpa,
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6) penoBHO aXypupajy HHTEpHE IIpOLEeAYpE y CKIany ca
U3MHJCHEHUM  OKOJIHOCTHMa Yy  CHOJBHOM U
YHYTpaIlllheM OKpYyXemy H 00e30ujene MHWHXOBY
JIOCTYITHOCT CBHM 3alIOCIICHUM.

Ipunuun pa3aBajama
AYXKHOCTH

IMpenopyuyje ce unctutyuujama buX na:

1) o6e36ujene npuMjeHy Hauena pas3Bajamba Jy>XHOCTH y
CBUM IIOCJIOBHUM IIPOLIECHMA,

2) obe3bujene MpUMjeHy Hauella pa3[Bajamba AYXHOCTH
KpO3 UHTEPHE aKTe,

3) noceOHY Taxmy NpUMjEeHH
pasiBajama QY>KHOCTH KpO3 KOHTPOJIHE TIOCTYNIKE Y

HOCBCTC Hayclla

WHCTUTYIIMjaMa ca MambHM OpojeM 3amocIeHHX.

IIpumjena ex-ante n ex-post
KOHTpPOJIa

IIpenopyuyje ce nHcTUTYNHjamMa buX na:

1) unTepHOM mpouenypoM o0e3bujene  KOHTpony
OCHOBAHOCTH M ONPaBIaHOCTH IUIaHHpama CpeficTaBa
3a HabaBke pobe 1 ycnyra y HHCTUTYLIHjaMa,

2) o6e3bujene OiaroBpeMeHO JOHOUIEHE OANyKa O
UciaTama TekyhuxX ¥ KanuTalHUX TpaHcdepa u
TPaHTOBA,

3) obe3bujene TipoBOhEemE  KOHTpOJE
Tpollemha JOAMjeJbeHHX Cpe/icTaBa Kao JUO PelOBHOr

HaMjeHCKOT

nocna,
4) y yroBopuMa O JofjenH TpaHchepa M TIpaHTOBa
00e30Mjene  3amITUTY (QUHAHCUJCKMX  HHTepeca
HHCTUTYIIMja Koje JoAjesby]y Te TpaHchepe W
TpaHTOBE.

IpuHIMD 3a10THTE
pecypca/MMOBHHe

IIpenopyuyje ce unctutyurjama buX na:

1) ycmocraBe anekBaTHe KOHTPOIE, 1a OU ce 3aIUTHTHIIA
MMOBUHA O] HeoBiamheHOr MpHCTyMa, 'yOHTKa H
pa30TKpHBaKa NMojaTaka.

HH®OPMAILIUMIE H KOMYHHUKAIIHJE

HNudopmauuje n
KOMYHHKalLHje

[Ipenopyuyje ce uHcTUTyuHjaMa buX na:

1) u3Bpmie 3aBpIIHE AaKTUBHOCTM Ha TMONUCY W
MaHI/IpaH)y ITIOCIIOBHUX Hpoueca Hu pEJIOBHO Uux
KypHUpajy,

2) ob6e3bujene na nHbopManMoHH cuctemu omoryhasajy
obpaay mojaraka W u3paiy M3BjelliTaja KOJU campiKe
NoTHyHe, TIIOy3daHE€ W  TadHe  OIEpaTHBHE,

¢uHaHcHjcke M HepUHAHCHJcKe HH(OpMalMje 3a

norpebe HHTEPHOT U3BjEIITABAbA Y HHCTUTYLIMjaMa,



3) o6e3bujene nosezaHoct UT cucrema mehycoGHo
MOBE3aHUX MMOCIOBHHX Mpolieca.

MNPAREILE U ITPOIJEHA CUCTEMA

IIpaheme u npoujena
cucrema ®YK-a

[Ipenopyuyje ce nHcTUTYUHjaMa buX na:

1) moHoce  omepaTuBHE  aKLHMOHE
ycroctaBibame U pa3Bo] DYK-a y uncturynujama u

IJIIaHOBE 3a

Jla IpaTe pean3anyjy TUIaHHpaHUX aKTHBHOCTH,
2) y onepaTHBHE TOOWIIKE aKLHOHE MIIaHOBE YKIbyUe U
Mjepe KoOje ce OIHOCe Ha pealu3alHjy Mjepa u3
ONEPaTUBHOI TOMWIUILET aKIMOHOT IUIaHa 3a
peanuzaunjy CrpaTervje pa3Boja CUCTEMa MHTCPHUX
(dbuHAHCH]CKUX KOHTpona y HHcTuTylmjama buX, koje
CY Yy pEerucTpy pu3MKka HaBeleHe Kao OATOBOpH Ha
pM3HK, Koje ce OZHOCE Ha peamu3alijy Ipenopyka
Kanuenapuje 3a peBusnjy uHctutyuuja buX u mjepe
3a yHanpehewe cucreMa ®YK-a koje je uHCTHTYLH]ja
TIpero3Haa Kao pe3yiraT caMolpolljeHe.

IIpugor 3: TabGenapuu nperien oarosopa mHcrurtyuMja buX Ha nmutama u3 obiactu

HHTErPUTETA H eTHYKUX BPUjeTHOCTH

ONNPEAJE/BEHOCT
3A UHTET'PUTET U
ETHYKE
BPHJEJITHOCTH

HHJE
NNPUMJEIBLUBO

Kpurtepujymu

bpoj
UHCTUTYUH]a

bpoj bpoj
HHCTUTYHHja MHCTUTYUHja

Jla 1 umaTe moce6aH
Koaekc noHamama Ha
HUBOY MHCTHUTYUH]e?

55

20 2

Ja M je pykoBoauaan
HHCTUTYLHje MHCAHUM

aKTOM JeJieTHpao
NocJIOBe HAI30pa Hal
nposohemem Koaekca
APKABHUX
c1yk0eHHKa Ha HeKYy
01 OpraHu3aluoOHUX
jenMHMIa UM
3anoc/ieHux?
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Ja nu nocroje nonaTHa
HHTEPHA YIYTCTBA
/WK CMjepHHLEe 0
CTaHJapAUMA
NMOHAIIAKbA

3amoc/IeHHX U Mjepe y
cay4ajy HemolITUBALA
HCTHX?

Ja am nocroje jacHa
NpaBuJia (MHTEepHH
aKTH) KojuMa ce
AepUHHUIIY CHTyanHje
NMOTeHUHjATHUX
cyko0a

HHTepeca M HAYMH

nocTynama?

50

65

27

35

Ja U je 610 mUCAHUX
NpUTYKOHU Y
U3BjelUTajHOM

nmepuogy Ha
HEeNOMITHBAKLC

Kopexca apxaBHux
cayxbeHuka? Ao je
om0, HaBeaANTE OpPOj
NPUTYXKOU.

10

66

87

/Jla M je Ha OCHOBY
NpUTYKOHU 3601
HeNoITHBAKA

Koaekca apxkaBHHX
cayxdeHuka 6mJio
ciy4yajeBa MOKPEHYTUX
JTHCIHIIIHHCKHX
NOCTYNAaKa NPOTUB
ApP>KaBHUX

cayk0eHHUKa W
HaBeauTe Opoj

TMOKPEeHYTUX
nocrynaka?

10

13

51

66

16

21



Mpusor 4: TaGenapuu npernea ogropopa uHcruryuuja buX Ha nurama u3 obnactu
TJIAHCKOT MPHCTYNA NOCJI0BaBbY

INIAHCKHA JA HUJE
MNPUCTYII IIPUMJEILUBO
MNOCJIOBABBY
Kputepujymu bpoj % | bpoj % | bpoj %
HHCTHTYLH]jaA HHCTHTYUHja HHCTUTYLHja
Ja m je ycBojeH 35 47 |36 48 |4 5
CpelmOpPOYHM IJIAH
HHCTUTYLHje U
o06jaBbeH Ha

HHTEpHeT
CTPAHUIU
HHCTHTYUHje?
Jla 1u umare 58 75 | 17 22 |2 3
HHTEPHY Npoueaypy
3a  u3papy
CpeIHlOpOYHOr
niaana?

Ja n1u je npoueaypom | 64 84 |8 10 |5 6
oapehena
OpraHu3anMoHa
jenMHUna/IMLIe
O/ATOBOPHO 32
KOOPAMHALU]Y U
pa3Boj
cpeaopoYHOT
njaaHa?

[a 1u je npoueaypom | 59 77 |12 16 |6 7
peryjiucaHo Ja cy
OpraHM3alMoHe
jeAuHHIIe HUBOA
ynpagpe/ceKTopa
yK/byueHe y H3paay
cpeaH0pOYHOr
miaaHa?

Jda i cpenopounu | 31 40 |41 53 |5 7
IJIaH YKJ/byYYyje
npoujeny u npaheme
pu3uka?
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Jla am ce HUIbEBU H 53
aKTUBHOCTH U3
CPeAHOPOYHX
TJIAHOBA Peann3yjy
npemMa INUIaHUPAHOJ
JIMHAMHIHU H
HaBeJUTe NMPOoUEeHaT
peanu3oBaHUX
aKTHBHOCTH y 2023.y
OJHOCY Ha MJIaH?

69

14

18

10

13

Ha om cy unjbeBu 61
OyueTrckmux
nporpamMa noBe3aHu
ca I bLeBMMa
CpeAHOPOYHOT
miaaHa?

80

10

10

Jla v ce 3a 41
peanusanujy
nporpamMa u3
nporpamckor éyuera

yTBphyjy pusumn?

53

30

39

Ja 1u umaTte ycBojeH | 64
roIMIUKBLH Nporpam
pana KojH caapiKu
nnbeBe "
AKTHUBHOCTH,
OpraHu3auyoHe
jeIMHMLe 3ayXKene
3a npoBolheme u
Nnpoljeny
puHaHCHjCcKMX
cpeAcTaBa

32 peajJiu3alHUjy
AKTHBHOCTH?

83

11

14

Ha au je roanmimbn 64
u3BjewiTaj o pagy
HHCTUTYLHje
CAYMIbEeH H
nocraBbeH CaBjery
MHHHcTapa buX uian
JAPYroj HAUTEeIKHO]
HHCTUTYLRHJH Y

33aKOHCKOM

83

12

16

52



POKY H HaBeIMTe y
KojeM cy NPOLEeHTY
peaiu3oBaHe
TUIAaHUpPaHe

AKTHUBHOCTH ?

Ja am cBe
OpraHM3anMoHe
jeIuHUIle YUECTBYjy Y
npunpemMu OyygercKor
3axTjeBa?

Mpuaor 5: TaGenapuu nperyien onrosopa MHcTHTYHNHja buX Ha murama u3 o6aacTH
pyxoBolhera M CTHJIAa YIIPaB/bamkha

PYKOBOBEILEHN | TA HUJE

CTUJI MNMPUMJEBBLUABO
YIIPABJbAIHA
Kpurepujymu bpoj bpoj Bpoj
UHCTUTYLH]A WHCTUTYLIH}a HHCTUTYUH]a
Jla 14 ce oapxkaBa 58 16 3
KOJIETHjyM
HajBMIIEr HHBOA

yIpaB/bakha HA
KojeM ce
pacnpasjba o
HaupTy
cpeAlOpOYHOr
TUIAaHA HHCTHTYLHje
M roavuimer
nmporpama paaa
npHje

ycBajama?

Jda nm ce oap:kaBa
KOJIETHjyM

HajBHINEr HHBOA

ynpaB/bama Ha
KojeM ce
pacnpasjba 0
HU3BjelITajy 0
peanu3anuju
CpeambOpOYHOT H
TOAHIIELET

nporpama pajaa

53



NnpHje MOgHOLIeHa
u3spjemrraja Casjery
muHuctapa buX
WJIU IPYIoj
HAJJIEXKHO]
HHCTUTYHUju?

Ja m ce onpxkaBajy
KOJIETHjyMH
HajBHLIET HUBOA
ynpaB/bama Ha
KOjUMa ce
pacnpaBiba o
K/bYYHHM
pM3UIIEMA H
KOHTpOJIamMa y
NOCA0BaAKY?

Ha s ce onpxkaBajy
KOJIETHjyMH
HajBUIlEr HUBOA
ynpaB/bamha Ha
KOjuMa ce
pacnpasjba 0
H3BjelITajuMa 0

H3BpuIewYy Oyuera?

52

68

20

26

[a 1 nocrtoje
3aNMMCHUIH ca
cacTaHaka

KojJernjyma?

60

78

13

17




Ipunor 6: TaGenapuu nperien oaroBopa wHcTutynnja buX na nurama u3 obiactu

OpraHM3anMoHe CTPYKType

OPTAHU3AIINOHA
CTPYKTYPA,
OBJIAITREILA U
OAI'OBOPHOCTHN,
CUCTEM
HU3BJEIITABAIBA

HHUJE
NPUMJEILUBO

Kpurtepujymu

Bpoj
WHCTUTYLHja

Bpoj
HHCTUTYLIH}A

Bpoj
HHCTUTYLIH]a

Ja 14 je y HHCTHTYIHjH
HMEHOBAHO JIHIle
3aJy’KeHO 3a
duHaHCHjCKO
ynpaB/balk-€¢ H KOHTpPOay?

70

7

0

Ja au je y HHCTHTYUM)H
HMEeHOBAHA pajaHa rpyna
3a pUHAHCHjCKO
ylipaB/bame U KOHTpoJy?

63

82

14

18

Ja 1 cy HHTepHUM
aKTOM yTBpheHu 3anann
JIMIA 3ayKeHOr 32
¢pUHAHCHjCKO
ynpaBbame H
KOHTpoOJIy/pafHe rpyne 3a
$punancujcko
ynpaB/bale H KOHTPOJY
U POKOBH 32 HbUXOBO
U3BpLIaBame?

70

91

Ja M je HHTepHUM
akToM yTBphena o6aBesa
JIMIA 32y 2KEeHOT 32
duHaHCcHjCcKO
ynpas/bame H
KOHTpOJ1y/pajiHe rpymne 3a
¢unancujcko
ynpaBbame U KOHTPOJy
Ja u3BjeliTaBa
PYKOBOAHOLA
HHCTHTYUH]je O CTeNneny
YCHOCTAB/bE€HOCTH, CTAMHY
U NpenopyKamMa 3a ahe
yHanpelemwe cuctema

66

86

10

13

55




puHaHCHjCKOr
ynpaBbamba H KOHTpoJIe

Y MHCTHTYUHjH?
Ha nu e 3a 59 77 {16 21 |1 2
(¢puHaHCcHjCcKO ‘
ynpaBbame H |
KOHTpOJay/pajiHa rpyna 3a ‘

\

|

¢punancujcko
ynpaB/bame H
KOHTPOJy A0CTAB/ba
PYKOBOAHONLY
HHCTUTYHHje H3BjeliTaj 0
cTeneHy
YCHOCTaB/bLEHOCTH, CTABY
H npenopykKkamMa 3a ia/be |
yHanpeheme cucrema ;
¢duHaHCH]jCcKOT ;
ynpaB/bamba u |
KOHTpoJIe? :
Ja au cy y mHcTUTYHHju | 55 71 |12 16 |10 13
NMOKPeHyTe AKTUBHOCTH
3a aKypupame |
NpaBHJIHUKA 0 |
i

YHYTPalI0j
OpraHUu3auMjH
HHCTHTYLHje Y Be3H ca
puHAHCHjCKUM
ynpaBbameM U
KOHTPOJIOM Y CKJIAAy ca
OnaykoM o u3mMjeHama u
aonynu Opayke o
pa3BpcTaBamby PaIHUX
MjecTa H KpUTEPpHjyMHUMa
32 ONMHUC NMOCTOBA PAAHHX
MjecTa y MHHCTHTYMjaMa
buX

(Ynan 13a. Oniyke)?

56



Ja m cy NpaBUIIHUKOM 0
YHYTPAaIIHOj
OpraHM3alMju
HHCTUTYHHje IPONNCAHA
NOCJIOBH y Be3H ca
(puHaAHCHjCKUM
ynpaB/bameM M
KOHTPOJIOM Yy CKJIaay ca
OniykoM o H3MjeHaMa B
nonynu Opnyke o
pa3sBpcTaBamy PaJHUX
MjecTa M KpUTepUjyMHUMa
3a OMMC NOCI0BAa PafHHX
MjecTa Yy HHCTHTYIHjaMa
buX

(Ynan 13a. Opayxe)?

43

56

31

40

Ja au cy nedpunucana
osaamhema u
OATrOBOPHOCTH
PYKOBOAWJIALIA HA
cpeleM M HHKeM HUBOY
yIpaBbama 3a
peanusanmjy yrephenux
nu/beBa
nporpamMa/npojexkara/
AKTHBHOCTH Y
HHCTUTYIHjH U HA KOjU
Ha4YUH?

57

74

20

26

Ja m je y npaBHIIHHKY 0
YHYTpalIk-0j
OpraHM3auMjH UM
HHTEPHOM TPOLEAYPOM
H3MMjeH-eHa YyJiora
OpPraHU3aLMoOHe jelNHHIle
32 pMHAHCHje Yy CMUCTY
BpLIEHa KOOPAWHALHOHE
U caBjeToaBHe yJiore y
ckaany ca [Ipupyuynukom
3a puHaHCHCKO
ynpaB/bame H KOHTPOJY
y unctutyunjama buX?

22

29

47

61

10

57



Haamcyy
OpPraHH3alMoHoj

jeIUHUIM 32 pUHaAHCHje
MONyHw-€Ha CBa pajHa
MjecTa npeaBuljena
IIpaBUJIHHKOM O
YHYTpalllkh0j
CHCTeMATH3aAUHUjH U
HaBeauTe 6poj
CHCTEMATH30BAHHUX U Opoj
NONMyHWheHUX PajHUX
Mjecta?

18

23

50

65

12

Ja 1u 6poj aMImeHIH 32
pany HC®Y oarosapa
norpe6amMa HHCTUTYUHje?

47

61

27

35

Ha au cBako paaHo
MjecTo MMa [eTa/baH
onMHC NMOCJI0BA,
osaamhema

M OATOBOPHOCTH?

69

90

10

Ja 14 cy HMEeHOBaHH
PYKOBOAMOUM/BJIACHUIIH
OyyeTckux

nporpamMay
HHCTUTYUHjn?

36

47

33

44

[a nu pykoBoauonu
OpraHM3alMOHNX
jeIUHUNIA/BIACHULIA
nporpamMa nojaHoce
H3BjeliTaje pyKOBOAHOUY
HHCTUTYyHHje 0
H3BpIIEHY Oylera 3a
AKTHBHOCTH U3 l-UXOBE
HapjexHoctu? (Hnp.
H3BjelITaBajy |
o0pa3jiaky ocTBapeHe
HU/bEBeE, CTeleH
peajn3anyje NJIaHUPAHUX
pacxofa u NMpUxona,
o0pasaxky oAcTynama
H3BpIIEHA Yy 0AHOCY Ha
TUIaH, MOJAHOCE
U3BjelITaje U

39

51

22

29

16

20

58



o0pa3ioxkema 0
CTBOPEHHUM 00aBe3aMa,
peaqn3anuju mjiaHa
HabaBKM ¥ yroBapama n
CJIMYHO)

Ja a4 ce BpmIn 46 60 |29 38 |2 2
axKypupame
opraHusaunMoHe
CTPYKTYype HHCTHTYLHje
KaKko 0M oapakaBaJia
NpOoMjeHe peryiaTuse u

IH/bEBA
HHCTHTYyHIHje?
Ja 1m je yenocTtaBbeHo 61 81 |15 19 |0 0
Adenernpame/mpeHoc
oraamhema u

OATOBOPHOCTH 32
nojeANHe MOCJI0BE
Ha Apyre 3anocjieHe?

IIpunor 7: TabGexapuu nperiied oaropopa uHctutyuuja buX nHa nurama u3 obiactu
YHpaB/baka JbYACKHM pecypcuma

YIIPABJbAILE JA HUJE
JbYJACKUM IMPUMJEIBHABO
PECYPCHUMA
Kpurtepnjymn Bpoj % | bpoj % | bpoj %
UHCTUTYLHja

HHCTUTYLHjA HHCTHTYIHja

Hdanu jey 34 44 | 39 51 4 5
HHCTHUTYLHjH
ycnocTaB/beHa
OpraHu3aLMoHa
jeAMHHMUA 32 JbyJICKe
pecypce?

Hdaamcey 61 80 |15 20 10 0
HHCTHTYLHjH
cayHmb-aBajy
MJIAHOBH CTPYYHOT
ycaBpIIABamba M
odyyaBama
3anocjeHux?




Jla 14 ce BOaH
eBH/IEHIIH]a
npucycrea odykama

1o 3amocJieHoM?

Jla M ce 3amocieHH
ynyhyjy Ha o0yky n3
obaacTu
¢puHaHCcHjcKoOr
ynpaB/bama H

KOHTpoJIe?

76

99

Jla 14 ce 3anocinenu
ynyhyjy Ha 00yky u3
obJjacTu
cpeImOpOYHOr
IIaHupama?

64

83

12

16

Ja 1 ce 3anociieHn
ymyliyjy Ha

00yky u3 ob6jacTn
OyueTrckHX npoueca

(npunpeme, u3paje
Oyunera, Oyuerckor
payyHOBOACTBA U
¢puHaHCHjCKOr

U3BjeliTABaKa)?
npunpeMe U U3paje
Oyuera

64

84

11

14

Ja yin ce 3amociieHH
ynyhyjy na

o0yKky 13 o0JiacTu
ynpaB/bama
pn3uuma?

60

78

16

21

Jla nu ce 3amocnenu

ynyhyjy Ha 00yky u3
00J1acTH ynpaB/bamka

JbYACKHM
pecypcuma?

56

75

18

24

Jla 1u ce 3amociieHn
ynyhyjy Ha o0yky u3
00J1acTH jaBHHUX
HabaBku?

74

96




Ja au je
HHopManuja o

npucycTBy obykama
CBAKOT 3aMocjeHor
CacTaBHM MO0 HEKOT

01 U3BjellITaja KOjH
ce 10CTaB/ba

PYKOBOAHOLY
HHCTHTYUHje?

Jla 14 uMaTe auue
HepTHPHUKOBAHO 32
jaBHe HabaBKe U
HaBeauTe Opoj
HepTHPHKOBAHUX
auua?

49

64

27

35

Ja au nHcTHTYUH]a
obe3bjehyje
NMOACTHIAjHe Mjepe H
Harpaje 3a H3y3eTaH
YYHHAK 32M0CJIeHHX?

76

99

Jda 1u uHCcTUTYIHja
o0e36jehyje
AUCUMILIIMHCKE Mjepe

H KOpeKTUBHE
aKTHMBHOCTH Y
ciy4ajy Jjouier

YYMHKA
3anocjaeHor?

58

76

15

20

Ja 14 MHCTHTYLH]e
Kpo3 dyuer
punancupajy
HaKHaje 3a paj
ynpaBHHUX oabopa,
HA/A30pHHUX

onbopa, caBjera,
KOMHCHja U CIHYHO?

38

49

28

36

11

15

Ja in MHCTHTYMja
HMa UHTEepHY

npoueaypy 3a
HCIJIATY HAaKHaja

Y/JJaHOBUMA
ynpaBHMX,

Ha/J30pHHUX o00pa,

19

25

39

51

18

24



caBjeTa, KOMHCHja U
APYTHX pagHMX
THjena, yckiaaheny
€a YJIAHOM

39. 3axona o
njarama u
HaKHagamay
HHCTHTYHHjamMa
buX?

Ilpuaor 8: Tabenapuu nperyien oaroopa uHcrutynMja buX Ha nutama u3 obaactu

ynpaB/balkha PH3HLMMA

YTBPHUBAIBE
PU3UKA U AHAJIM3A
PU3UKA

JA

HHUJE
INMPUMJEIBLUBO

Kpurepujymn

Bpoj
HHCTHTYNHja

bpoj
HHCTHUTYUHja

Bpoj %
HHCTHUTYUHjA

Ja 14 MHCTHTYUHja
yTBphyje pusznke xoju
MOTy YTMIATH HA
peaqmn3anMjy uM/beBa U3
CpeIbOpPOYHMX H
rOAUIILHX TJIAHOBA
pana xkpo3 PIFC
anaukaumjy?

55

22

0

Ja au uHCTHTYHjA
yrBpljyje pusuke Koju
MOTY YTHIIATH Ha

peanu3anujy uubeBa

NOCTOBHUX Npoueca u
akTHBHOCTH Kpo3 PIFC
anukauujy?

Ja au ce npoBoae
aHanu3e y3pokKa pu3nKa
kpo3 PIFC amnukanujy?

JAa 1u uHCTHTYNHja
npoujewyje
BjepoBaTHOhY M yTHNaj
3a yrBpheHe puzuke kpo3
PIFC annukauujy?

62



Jla 14 ce KBAaHTHUKY]Y
YTHIAjH HAj3HAYAJHUX
pPM3MKa B aKo aa,
HaBeIHTe NpouMjem-eHe
puHaAHCHjCKe YTHIaje
Haj3HAYAJHM]X PH3HKA
(mpoujeHe pUHAHCHjCKHUX
TeTa, ryouraka u
CIIMYHO Y

cJIy4ajy akTHBHpama
pu3nka) kpo3 PIFC
anjJukauujy?

Ja au cy undopmanuje o
pU3HIUMA YKJbyYeHe Yy
TIaHCKe IOKYMeHTe U
HaBeIHuTe Koje?

Ja 11 nMate perucrap
pusnka y PIFC
aNJNKaIUju
YCIIOCTABJ/bEH Y CKJIANY
ca CMjepHu1aMa 32
ynpaB/bame pU3HIINMA Yy
uHcTuTynujama buX -

Bep3uja na?

Aa n1u je perucrap
pHM3MKa aXKypHpPaH y
2023. roAMHU H KOJHUKO
nyrta?

Hda am je ycnocraBbeH
CHCTeM HU3BjelITABaba
pyKoBoguoOua
HHCTUTYLIHjE O
Haj3HAYAJHHjUM
PHU3MLIMMA H KOJIMKO je
H3BjeliTaja 10CTaBbEHO
pyKoBoauony
HHcTUTYyHHje y 2023.
roauuu’?

Ja 1m je HMeHOBaHO
Jnie koje he ouTn
OJArOBOPHO 32
KOOPANHALUjY

63



aKTHBHOCTH Y npouecy
ynpaB/balha pusnuuMa?

Ja 14 cy y HHCTUTYUHjH
3ajy’KeHa Jiuia koja he
OMTH OIrOBOPHA 32
NMPUKYILbame
WHdopmMauuja o
PM3HMIIMMA 110 NOjeIHHUM
OpraHM3alMOHUM
jenmanuama?

Ja 14 je uHCTHTYIHja
JOHHjes1a MOJIMTHKeE
ynpaB/bamba PH3HIKMA
HJIM HeKHU APYTH UHTePHHU
aKT KojuM ypebhyje
o0aBe3e H OATOBOPHOCTH
CBHX 3aI10CJIEHUX Y
npouecy ynpasbama
pu3HnMMa y3uMajyhu y
003up NMpoMjene y
eKCTepHOM H HHTEPHOM
OKpYyXemy?

Ja 14 cTe yTBpARIH
Mjepe/IoOHHjeN TLUIaH
NOCTYIaMkAa M0
pH3MIHMMa, KOjUMA ce
yTHYe HA CMambeme
BjepoBaTHohe uiu
yTHIIaja pH3UKa?

Ja 1u cy peanu3oBaHe
Mjepe KojuMa ce yTHYe
Ha cMameme
BjepoBaTHohe nin
yTMuaja pusuka? Ako

jecy, HaBeIMTe Y KojeM cy
NOCTOTKY peajin3oBaHe
Mjepe 3a cMaHb-UBaH-€
BHCOKHUX pU3HKa?

64



NMOJIMTHKA U Mpoueaypa

TIPUMJEHA
KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTH
KPO3
MOJUTHUKE U
MPOIETYPE

HUJE

Tpunor 9: TaGemapHu mnperjel oAroBopa uHcTutynuja buX nHa nurama u3 obaactu

INPUMJEIBUBO

Kpurtepujymu

bpoj
HHCTHTY-
nuja

%

Bbpoj
MHCTUTYUHja

%o

bpoj
HHCTUTYUHja

%

Jla 1y umaTe
NMUCAHY UHTEPHY
npoueaypy 3a
npoiec u3pajae u
H3Bpmena dyuera?

72

94

4

Jla 1u umare
NMUCAHY UHTEPHY
npoueaypy 3a
npouec eBUAeHIIHje
MOCJOBHHUX

aorahaja n
TpaHCaKlHja

(3annpumamse,
odpaaa, KOHTpoOJa,
eBHIEHTHPAE
o0aBe3a, yrosopa,
HapyuOenuua,
payYyHa — yJa3HMX
U U3Ja3HUX)?

76

99

Jla 1 nMaTte
nyucaHe UHTepHe
npoueaype 3a
npouec Had0aBKHU U

yroBapama?

76

99

J{a 1n umare

NUCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
npoiec
ynpaBbama

HMOBHHOM
(maTepujanHom U

HeMaTepHjajTHoM)?

66

86

10

13




Jla 1u umare
NMHCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
npoluec HAMJIaTe
npuxona us3
HAAJIeKHOCTH
(apMuHMCTPA-

THBHHX TAKCH,

HaKHaJa,
HaMjeHCKHUX B
CONCTBEHUX
npuxoaa)?

Jla nu umare
NUCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
npouec NoBparta
HeonmpaBIaHO
YTPOIIEHHX HIIH
MOrpelIHo
ucniaahenux
OyumeTcKHux
cpeacraBa?

27

35

45

59

Ja 1u nmare

NMHCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
npouec nocjI0BHe
KOpecnoHAeHIHje,
qyBame H
apXHBHpame
JOKyMeHTaluje?

70

91

Jla mm umare
IIHCAHY HHTEPHY
npouexypy 3a
npouec OTKpUBama
U NoCTyNnama 1o
yTBphenum
HeNmpaBUJITHOCTHMA
H/MJIH CyMB-aMa Ha
HEeNPaBHJIHOCTH H
npesape?

70

92

Jla nu umare
MM CaHy MHTEPHY

npoueaypy 3a

55

71

22

29




Boljeme M YyBama
NepCcoOHaJTHUX
aocjea?

Jla 1u umare
NMUCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
pPYKOBame
neyaruma?

72

94

Jla nu umare

NHCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
3aIITHTY JIMYHUX
moaaraka?

68

88

12

Jla i umarte
NHCAHY HHTEPHY
npoueaypy 3a
NnojAcTHIAjHE Mjepe
4 Harpazue
3aMmocC/JIeHUM 32
U3y3eTaH YYHHAK Y

pany?

77

100

Hda nu ¢y
crneMpUIHU

NOCIOBHH NpoliecH
(npouecH Koju
npou3jiasze U3
MaHJaTa
HHCTUTYLH]E)
ypehenn uHTepHuM
npouexypama?

59

77

18

23

Jla 11 umare
NUCAHY HHTEPHY
npoueaypy o
kopuiihemwy
cpeacTaBa 3a
penpe3eHTALHUjY Yy
HHCTHTYUHjU?

77

100

Jla im uMaTe

TMHCAHY MHTEPHY
npoueaypy o
kopuithemwy
Tesgedona?

76

99




Jla 1u uMare
MHCAHY UHTEPHY
npoueaypy o
kopuuihemy
cTykOeHHX BO3HJIAa

M NMOCTyNambHUMAa y
OKOJHOCTHMA
HACTaHKa
HenpeaBulheHux
porahaja ca
ITETHAM
nocpequuamMa?

Hdammceyy
NHCAaHUM

npoueaypaMa jacHo
AepuHUCAHHK
oiamhemwa,
OJATOBOPHOCTH,
POKOBM U
KOHTPOJIHU
NOCTYNIH 32 CBaKy
AKTUBHOCT?

Ha nu cy y 2023.
TOAMHU I0OHECeHe
HeKe HOBe
npouenype HJIn
nocrojehe
axXKypHpaHe Kao
pe3yJaTaTt oAroBopa
/ Mjepa Ha HeKH 0
yTBphenux pusuka
HHCTUTYLH]e?

Hda amu je
HMEHOBaHa 0c00a
WJIH
OpraHu3anMoHa
jeAuHunay
HHCTHUTYUHjH KOjOj
3amocjieHH Mory
NpUjaBUTH
HeNpaBUJIHOCTH H
npesape?

68



Ja an axxypupare
HHTepHe
nmpoueaype u
KOJIMKO 4ecTo?

Ja 1u cy cBH
3amoc/IeHH

yno3HaTH ca
npoueaypamMa 4 Ha
KOjH HAYUH?

76

99

Hda 1u cy
ycIocTaB/beHH

MEeXaHH3MH 32
npaheme npuMjene
HHTEPHUX

KOHTpo.Ja?

ITPUMJEHA
KOHTPOJIHUX
AKTHUBHOCTH
KPO3
ITPHHIIHII
PA3/IBAJAIbA
AYKHOCTH

59

pa3aBajama Qy>KHOCTH

78

IIpuaor 10: TaGerapHu nperJiex oarosopa

16

uHcTuTYyndja buX Ha nurama u3 obiacTu

21

HHUJE

INPUMJEIBLHUBO

nponeaypama
ocurypaHa
NpuMjeHa Havesa
pa3aBajama
JAYyXKHOCTH,
OJJHOCHO /12 JTH je
o0e30mujeheno na
ucta ocoda He

00aB/ba MOCJTIOBE
TJIaHUpamwAa,
Ha0aBKH H

yropapama,

PaYyHOBOACTBEHE
eBH/IeHIIH]e,

Kpurepujymu bpoj % Bpoj % Bpoj %
HMHCTHTYLHja MHCTUTYUH]A UHCTHTYLH]a
Ja v je mucaHum | 68 88 6 8 2 4




niaahama u
KOHTpoJie?

Ha au je
obe3bunjehena
NpHMjeHa HaYea
pasaBajama
ayxHoctn 'y UT
CHCTeMHMMA J1a 61
ce 00e30ujenuno
Ja ucTa ocoda He
BpILUH cBe ¢a3e
UT onepauuja
(unp.
HHCTAJIHpakba
codpTBepa,
nporpamMmpase,
TeCcTHPame,
oJpxaBame)?

30

39

31

40

15

2]

Jla 1m mame
HHcTUTYHHje (<30
3aMocJIeHUX)
Nnpexy3umajy
AoJaTHe
KOHTPOJIHE Mjepe
na obe3dmjene
pasaBajame
AYXKHOCTH?

18

23

17

22

41

55



anfe H ex-post KOHTPOJa

ITPUMJEHA
KOHTPOJIHUX
AKTUBHOCTH
KPO3
JOKYMEHTOBAIBE
U EBUJIEHTUPAIBE
OUNHAHCHIJICKHUX U
APYI'UX
TPAHCAKIIMJA

HHUJE

NPUMJEIBUBO

Ipunor 11: Tabenapuu nperien oaropopa uHcTHTynHja buX na nurama us3 objaacru ex-

npouesypom
npeasuleHa KOHTpoOIA
OCHOBAHOCTH U
ONPaBIAHOCTH
TIAHMPamka CpeAcTaBa
3a HabaBKYy pobda,
ycayre, pagosa? (Hup.
071 OPraHU3aUHOHUX

jeanHHULA Tpaxe ce
NnHcaHa o0pasioxema
norpeda, 3aKOHCKAa
OCHOBA rAje je
NpUMjepeHo,
KaJKyJjJaluje Ha
KOjUMa ce 3aCHUBAjy
o6pavyyHH noTpedHUX
KOJIMYMHA U UHUjeHa,
aHalW3e yluITena,
cTame 32/1MXa UMOBHMHeE

U cTalbe HMOBHHE Y
ynorpedu M Taksa je
JOKYMEHTalHMja
NPUJIOKEeHa Y3
OyUeTCKH 3aXTjeB)

Kputepujymu Bpoj % | Bpoj % | bpoj %
HHCTUTYLH- HHCTHTYUHja HHCTHTYLHja
ja

Ja m je UHTepHOM 61 79 |16 21 |0 0




[a 14 je ycBoOjeH niaH
HabaBKe 3a NPETXOAHY
roaAMHy M 00jaB/beH Ha
UHTepHeT CTPAHRIHU
HHCTUTYLHje y CKJIaAy
¢ yaadHoM 17. 3akoHa o
jaBHUM HabaBkama?
HagenuTe yKynHy
BpPHMjeIHOCT ILIAHHPaHe
HafaBKke M3 IIaHA
Ha0aBKke.

Ja i je njaan HabaBke
peajM30BaH
TJIRHUPAHOM
JUHAMHKOM?
Haseaute u3noc
YKYITHO TVIAHUPAHHX H
peaJn30BaHuX
Ha0aBKH y NIPeTX0HOj
TOAUHH.

da 14 ce n1aHMpame

cpefcTaBa 3a Tekyhe n
KanurajaHe TpaHcgepe,

rPpaHTOBe TeMe/bH Ha
jacHuUM
KPHUTepUjyMUMa U
UMbEBUMA, MO3HATUM
seh y ¢pasu uspane
OyyeTcKMX 3axTjeBa?

Ja au ce xoa
IUIaHHPaka CpefcTaBa
3a Tekyhe u kanuTandHe
TpaHchepe
HenmpopUTHUM
opraHu3aunMjama paje
aHaJM3e yYHHaKa
¢uHancupama u3
NPEeTXOAHUX FOXHHA?

Jla am ce xox
TVIAHUPakba CpecTaBa
3a BUILIETOAUI €
KanuTajlHe NpojeKTe

paje aHaJ/u3e
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OMpaBlaHOCTH U
CNPeMHOCTH
KANMHUTAJTHUX/MHBECTH-
HMOHHUX NpojexaTa 3a
peanusanujy?

Ja im y Bamoj
HHCTUTYIHUjH
OpraHu3alMoHe
jeIuHuUIIe 3ajeHO ¢
u3paaom dyuerckor
3axTjeBa HpHUNpeMajy U
npHjeniore oAJIyKa o
NPOrpaMMMa yTpoIIKa
3a Tpancdepe H
rpaHToBe?

10

13

63

82

Ha au cy oqiryke o
NporpaMuMa yTpoika
ycBOjeHe
0n1aroBpeMeHO TaKo Ja
je omoryhena
OsarospemMeHna
peajn3anuja cBUX
AKTUBHOCTH Y Be3H ¢
peajiM3anujom
TpaHcdepa, rpanToBa’?
(O6jaBe no3usa,
KOHTpO.Ie
JOKyMeHTalmuje,
AoJjejie yropopa,
H3BjelliTaBalb€ 0
HAMjeHCKOM TpollemwYy,
KOHTPOJIa HAMjEeHCKOT
Tponlema ! cJ.)

10

13

65

84

da am cy ca cBUM
KOPHCHULIMMA
TpaHcdepa/rpanToBa
3aKJbyY€HHU YrOBOPH 0
JojeIH U HAYHHY
kopumhemwa
cpencraa?

65

85

/la sim yrosopmu ¢
KOpPHCHHULIMMa
cpeacraBa 3a

65

&5

73



TpaHcdepe U TPaHTOBE
cajJp:xe jacHe oapendbe
3a 3alUTHTY
¢puHaHCHjCKUX
HHTepeca HHCTHUTYLHje
y cay4ajy
HeHaMjeHCKOT
Tpowsera? (Hmp.
yroBopuma je
Ne(pUHUCAHO LITA CY
NMPUXBAT/LUBH, 2 IITA
HENPUXBAT/bHBH
TPOLUKOBH,
AepuHUCANU CY
POKOBH 32 A0CTaBYy
H3BjenTaja o
HaMJjeHCKOM TPOLIemY
u cnennpuuMpana
AOKYMEHTaIHja Kojy
KOPHCHMK Tpeba
AOCTABUTH Kao J0Ka3,
nepuHUCcana je
moryhHocT HakHagHuX
KOHTPOJIa HA JTHIY
MjecTa, 00aBe3a u
POKOBH Yy KOjUMa
KOPHCHHK CpeAcTaBa
Mopa BpaTUTH
CpeAcTBa y cay4ajy
HEeHaMjeHCKOor
Tpoulemwa,
eIMMUHMCAHA je
moryhHoct
BHIIECTPYKOT
¢puHaHCHpa®ka HcTe
O0CHOBe, y ciy4ajy 1a
uHcTuTYnHje buX
camo cypuHaHCHpajy
NpojeKT/aKTUBHOCT y
yroeopmumMma je
Ha3Ha4eHO KOjH je
YKyNaH H3HOC
NpojeKaTa Koju ce
cypuHaHCHpa, KO ¢y

74



0CTaJIH U3BOPH
¢uHaHCHpaKka U 32

KOjU JUO TPOIIKOBA U
ciL.)

Jla iim ce mpoBone
KOHTPOJIe HAMjeHCKOT
TpouIema cpeacTaBa
AoaHje/beHUX MyTeM
TpaHcdepa, rpaHTOoBa?

64

83

Hda am ce koHTpOJIE
HAMjeHCKOT Tpollewma
cpeacTaBa IpoBojie
CaMo Ha OCHOBY YBHJA y
H3BjellTaje 0
HaMjeHCKOM TpoOIUemYy
U JOKYMEHTalujy Kojy
A0CTaB/ba KOPUCHUK
cpeacraBa 6e3 ofjlacka
Yy KOHTpoOJIe Ha JInle
MjecTa?

64

33

Hda am ce mpoBozae
KOHTPOJIe HAaMjeHCKOr
Tpoulemha CPeacTaBa
OUT1ACKOM Y KOHTpOJIEe
Ha Jhle MjecTa KoJ
KpPajlbUX KOPHCHUKA
cpeacrasa ?

12

16

64

83

Ja qu cy koHTpOIama
yTBphenn npumjepu
HEHaMjeHCKe
NOTpomIHLe?

12

16

64

83

Jla 1 je usBpuleH
NMOBPAT CpeAcTaBa HA
JeauHcTBEeHH pauyH
Tpe3opa (JPT) y
chyyajy yrephene
HEHaMjeHCKe
NOTPOIb€ DYUeTCKUX
cpeacraa?

10

13

65

84

Ha n1u je noctynak
nposolera HAaKHaTHHX
KOHTPOJ1a HAMjeHCKe

NnoTrpomrme 110

10

13

62

81

75



PCIOBHOTI I10CJI0BAHLA
34 TO 3ayKCHMX

OpraHU3aUMOHUX
jeaMHuna 'y
HHCTUTYUHjU?

Ja nu dopmupare
KOMHUCHje 32 KOHTPOJ1Y

HaMjeHCKe NOTpolle
ucniaahenux Tpancepa

U rpaHToOBa?

12

64

83

Ha an fokyMeHTaumja
omoryhaea npaheme
cBake (pMHAHCHjCcKe H

He()MHAHCH]jCKeE
TpaHcaKIMje 0
noyeTka 10 Kpaja
(peBH30pcKH Tpar)?

IMPUMJEHA
KOHTPOJIHUX
AKTHBHOCTH
KPO3 ITPUHIOUII
JAIITUTE
PECYPCA/
HMOBHHE

40

53

IIpunor 12: Tadenapuu mperiiex onropopa uHcTutynuja buX Ha
3aUITHTE pecypca/MMOBHHe

HHJE

30

40

nuTawma U3 00JacTH

INPUMJEIbBUBO

Kpurepujymu

bpoj
HHCTHTYLH]jA

Y%

bpoj
WHCTUTYLHja

%

bpoj

UHCTHTYLHja

Y

Ha au je
ob6e3bujeheno na camo
oBiaamheHe ocode
UMajy NPaBo

NpHcTYNna
MaTepHUjaIHUM,

(GUHAHCHjCKUM U
APYTrUM pecypcuma?

77

100

0

0

Ja am cy cBa cTajiHa
cpeacTBa

eBUAECHTHPAHA Y
nomMohHoj ¥ rJ1aBHOj

75

98




Kmbu3u (Moaya
AyrorpajHe
HMOBHHE)?

Ja am je
0/1aroBpeMeHO
06aB/beH Monuc
HMOBHHe 1 00aBe3a ca
CBHM NOTPeOHUM
paawama? (Hnp.
JAOHeceHa je oJIyKa o
BpHIey MONMHCA U
¢popmMupamy nonucHe
KOMHCHje, TPOBEAeHO
yckiaahusame
OTBOPEHHUX CTAaBKH 32
CBa NMOTPaXXKMBAKbA U
oGaBe3e, uspahene
NMONMCHeE JINCTE,
O6J1aroBpeMeHo
uspaleH usBjemrraj o
00aBJ/bEHOM INONMNCY, Y
3aBHCHOCTH 0]
pe3yJ/iTaTa nonMuca
JAOHeCceHe OAJTyKe 0
pacxoloBamby
HMOBMHE U CJ1.).

da s ce Bpn
BaHpeaH NMONMuc
HMOBHHE U Y KOJUM
ciay4ajeuma?

Ja 1u ce mpeaysumajy
cBe Mjepe 32 pelOBHY
HanaarTy
NOTPakKUBamba,
OTHOCHO HAIJIATy
npuxoaa u3
HalJIe’KHOCTH
HHCTUTYyUHje?
(Hannata npuxoaa on
AAMMHHUCTPATHBHUX
TAKCH, CYACKHX
TaKcH, mocebOHe
HaKHaje M TaKce,
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NMPUXO0IN 01
H3AaBaHkHa THYHHX H
NMYTHUX HCTIPaBa,
perucrpanuje Bo3uja,
NPUX0AH 01
H31aBaKa J03B0JIA,
BJIACTMTH NPHUXOH )

Ha anm je
ob6e3dnjeheno
KOHTHHYHPpaHo (HIp.
MjeceuyHo) CpaBiheme
nojaTaKa o
Hamiahenum
NpuUxoauMay
nomohnum
eBHJIeHI[HjaMa ¢
eBHIEHHjaMa y
I'naBHOj KILH3H Y
ckJagy c ogpeadama
Ipasninnka o
pavyHOBOACTBY €
PaYyHOBOACTBEHUM
MOJMTHKaAMa U
npoueaypamMa 3a
KOpHMCHHKe Oynera
HHcTHTYHHja BuX?

Ha qm cy
ycrnocTaBJbeHe

KOHTpOJIe KaKo OM ce
crpHujevdme
HeoBJalIheHe
H3MjeHe MoJAaTaKa y

nocrojehum
copTBepuma?

Ja n1u cy
ycnocraB/beHe

KOHTpoJIe Kako 0u ce
CHpHjeYHo TyOUTAK H
pa3oTKpHUBamLe
noaaraka?

Ha am cy
ycnocTaBJ/beHe

KOHTpoJIe Kako 0u ce

78



CripUjedyuie BamCKe

NpHjeTe (Kao WTo

cy BUpYcH)?

Jla u cy
ycnocraB/beHe

KOHTpOJIe Kako M ce
CIIpHjeqYuo
HeoBJamhenu
¢uznuku npucTyn
(onmpeMM 1
HHCTaJanujama)?

Ja jm cre JoHMjem
Disaster Recovery
Plan (UT onpema,
back-up noagaraka) u
npouenype koje he
OCUTypaTH a 'y
ciay4dajy aa nohe 1o
HeoYeKHMBaAHUX
norahaja, kibyuHe
omepauuje ce
HacTaBJbajy 0e3
NpeKuaa, a KibY4HH
noaanm cy
3amiTuhenn?

Ipuaor 13: TaGenapuu nperiea oaroBopa MHcTUTYUHja buX Ha nurama u3 obiaactu
HHpopMaLHja H KOMyHUKaLM]je

NH®OPMAILMJE U
KOMYHHUKANINJE

JA

HE

HUJE

NPUMJEIBHUBO

Kputepujymn

bpoj
HHCTUTY-
uuja

bpoj
UHCTUTY-
umnja

bpoj
UHCTUTYUHja

%

Ja oM cy KIbYYHH
NMOCJOBHH  TIpoIlecH
YHYTap
OpTaHHU3aUMOHMX
jexruHuLIa
AOKYMEHTOBAHHM y

mamny NMOCJJOBHHUX

68

9

79



npoueca 'y PIFC
anIuKanuju?

Jda 14 cTe 1oHHUjeIH
HT 6e36jennocne
MOJUTHKE,
npoueaype,
ynyrcrBa?

Ja 1M ce M KOJUKO
yecTo caYyMHaBajy
HHTEpHU MH3BjelUTajH
3a PYKOBOACTBO O
H3BpIICHY Oyuera,
crtakby obaBesa H
noTpaxxuBama?

Jla 11 ce HHTEpHH
H3BjelITajH 32
PYKOBOJACTBO (U3
NMPeTXOAHOT MHTakA)

redepumy nz UCOY

cucrema?

Jla n
(pYHKIHOHATHOCTH
HNCDY cucrema
3aJ10BOJbABAjY
norpebe Baue
HHCTHTYLHje 3a
HHTEpPHO
H3BjelITaABaAmE
PYKOBOACTBA 32
¢puHaHCHjCcKO
ynpaB/bame U
KOHTpoOJYy?

Jla
(PYHKLHOHAIHOCTH
BPMIS 3anoBo/baBajy
norpebde Bame
HHCTUTYLIHje 32
HHTEPHO
U3BjelITaBaMbe
PYKOBO/JCTBA 3a
¢duHaHCcHjCcKO
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ynpaBbame U
KOHTpO.JTY?

Ja an
(GYHKIMOHATHOCTH
PIMIS 3anoBosbaBajy
norpede Baure
HHCTUTYIHje 33
HHTEPHO
H3BjelITaBame
PYKOBOJICTBA 32
duHaHCHjCKO
ynpaBbame U
KOHTpoJY?

Jla u
GYyHKUMOHATHOCTH
HHOMHII 3ap0B0/baBAjY
norpebde Bamre
HHCTUTYHHje 3a
HHTEpPHO
HU3BjelITABaIbE
PYKOBOJICTBA 3a
¢punancujcko
ylupas/bame H
KOHTpoay?

Ha qu, nopen HCDY
cucTeMa, 3a nomohHe
eBH/CHIIHje U
HHTEPHO
U3BjeLITABaKL€
KOPHCTHTE U HeKe
Biaactute UT
copTBepe
(anaukaumje)?

lIa JIU OpraHu3aluoHe

jeauHuue godujajy
uHpopmaumje o
0100peHUM
Oyuerckum
cpeACTBUMA 32

peaau3aumjy
nporpama/npojexkara/
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aKTHBHOCTH 32 Koje
cy HaJJ1exHe?

Ja am je
YCHIOCTAB/bEH HAYHH
61aroBpeMeHe
pa3mjeHe nNoTpedOHuUX
uHdopmanuja mehy
3amnocjieHuMa (o1
BHLIEI HUBOA NMpeMa
HMXKeM HUBOY, 0]
HMKeT HHBOa NpemMa
BHIIEM HHMBOY)?

Ha nu cey UCDY
cHcTeMy npare
TPOIIKOBH/M3BOPH
¢dunancupama nno
nporpamMmma,
NpojexTUMa,
AKTHBHOCTHMA H
OpPraHU3alMoOHUM
jenuHUIIaMa?

Jla nu umate
HEHTPAJU30BaAHY
eBU/ICHIIH]Y CBHUX
NOTHHCAHUX YTOBOpa
H YroBopHHX 00aBe3a
U 13 JIU je oHa

MoAp KaHa
uHopMaNHOHUM
CHCTEMOM, OJJTHOCHO
HaAMjeHCKUM
anjmkKaumnjama?

Jla nn
HEeHTPaIH30BaHAa
eBHJIeH1[Hja YToBopa
U3 NIPETX0HOr
nuTamka omoryhapa
H3BjelliTaBambe 0

peaju3anuju
yrosopa?
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Jla 1u umare
ycmocTaB/beHy
eBHIAEHIIM]Y CBUX
CYACKHX CIIOpOBa
KOjH ce BOle NIPOTUB
HHCTUTYUHjE U
YNUIIUTe
npouujereHy
BPHjeIHOCT
MOTEHIIH ] AJTHAX
obage3a?

Ja JIn HHCTHTYLHja
paam aHajlu3e y3poKa
CYICKHX CIIOpOBa
paau yrBphuBama
ciabocTy cucremMa M
KOpPeKTHBHHUX Mjepa
3a cMamMBame Opoja
Oyayhux cyackmx
nocrynaka?

Ja nm ¢y noc1oBHM
cucremu (puHaHCHje,
Ha0aBKka u
yropapame,
ylpaB/bame
HMOBUHOM, Mpaheme
KanuTaJdHUX
npojekara,

MaTepHjajiHe
eBHeHLM]e, KaAPOBH
U CJI.) Y A10BOJBbHO]
Mjepu noapxanu UT

cucteMmuma?

Haaucy UT
CHUCTEMM, KOJU
noap:xasajy oapehene
npouece, mehycodno
HHTErpucanu?

Jla 14 je ocurypana
TPAHCIIAPEHTHOCT
noAaTaka (KJbY4HH
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AOKYMEHTH
o0jaB/beHH Ha
HHTEPHeT CTPAaHULH)?

Jla 14 cy rogMimu
puHaHCHjCKHU
U3BjelTaju
cacTaB/beHH,
KOMILJIETHH, IPeJaTH

Y POKY NPOIIHCAHOM
IIpaBuJIHNKOM 0
¢puHaAHCHjCKOM
H3BjelITABALY Y
uHcTuTynujama buX
H 00jaB/beHH HA
WHTEePHeT CTPaHUuUHU?

Ja au ob6pasinoxeme
y3 U3BjelITaje o
H3BpIIewY OyueTa, y3
NpolLEeHTe U U3HOCe
u3BplLIew-a dyyera,
cajipske M JieTajbHe
1ojiaTke 0 pasjio3uMa
OCTYNAKba
H3BplleH-a y OIHOCY
Ha TUIaH M pa3jio3uMa
32 eBeHTYAJIHY
kopekumjy dyygera?

Mpuaor 14: Tabenapun nperyen oaropopa MHcTHTYNHja buX Ha mutama u3 obaactu
npahewa u npoujene cucrema ®YK-a

ITPAREIHE HUJE
INPOLUJEHA NPUMJEIBLUBO

CUCTEMA
OUHAHCHUICKOTI'
YIIPAB/BABBA H

KOHTPOJIE

bpoj
HHCTUTYHHUja

Kpurtepujymu bpoj

WHCTUTYLHjA

bpoj
WHCTUTYLHja

Ja au cy 55 71 |20 26 |2
peann3oBaHe Mjepe




NJIaHUPaHe 32 Pa3Boj
cucTeMa
¢punHaHCcHjCcKOT
ynpaB/bama u
KOHTpOJIe Ha OCHOBY

NPOLLIOT OAMII €
caMonpoujeHe u 'y

KojeM MpoueHTy ?

Ham jey
H3BjelITaAjHOM
NnepuoAy BplleHa
HHTepHA peBU3Njay
HHCTUTYIUjU?

a s ce npoBoje
npenopyke HHTepHe
peBU3Mje y CKJIaay ¢
poOKOBHMA U3

aKUWOHUX IJIAHOBA
3a npoBohjemse
npenopyka? Axo
NpenopykKe HUCY
npose/ieHe, HaBeAUTe
Opoj HempoBeaeHHUX

NpenopykKa Kojuma
je UCTeKao poK 3a
nposoheme.

Ja m ¢y npoBejieHe
npenopyke

Knauenapnuje 3a
peBU3Hjy
nHcTuTYnuja buXy
NPeTX0AHO0j TOAUHH?

Hapenute npouenar
NPOBEJCHUX

npenopyka y oiHoCy
Ha 6poj YKymHoO

AATHX Mpenopyka.

Ja v ce npoBone

aJ-Xoll KOHTPOJ¢€ 10

HaJory




pPYKoOBOIMOLA
OBHMCHO O cay4ajy?

Jla 1u y nocTynky
caMornpoujese
Y4ecTBYjy 3a10CJIeHH
U3 nujeie
HHCTUTYLHje?

Ja 14 je noHeceH
ONepaTHBHHU

FoIMILKLH IJIaH
AKTHBHOCTH 32

ycnocTaB/bame U
pa3Boj cucTeMa
¢dunancujckor
ynpaB/baka H
KOHTpoJie?

Ha au cy
peain3oBaHe Mjepe

N3 ONICPATHBHOI

roAUUIHer MJIaHa
AKTHUBHOCTH 32
yCIoCTaB/bame U
pa3Boj cucreMa
¢puHaHCHjCcKOr
yNpaB/bama H
KOHTpoJe 3a 2023.
TOAUHY?
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BOSNA I HERCEGOVINA ENEE LOCHA U XEPHEITOBHHA

MINISTARSTVO FINANCUA/ ¥ MHHNCTAPCTBO ©®MHAHCHIA
FINANSUA I TREZORA U TPE3OPA
BOSNIA AND HERZEGOVINA
MINISTRY OF FINANCE
AND TREASURY U BOSN
A T HERCEGOVINA
MINISTARST

Bpoj: 05-02-2-3065-2/24 T RE zoRAT AFINANSLIA
Capajeso, 23.4.2024.ronmue W

PRIMLIENG!: , . ]

) Organtzacions Klasifiksclons Reant

BOCHA M XEPLEETOBHHA e | bl |
MHHHCTAPCTBO ®PHHAHCHJA M TPE3OPA I>21 {2-8]- 30,/ - <
Tpr Bocue u Xepuerosune dpoj 1 |
71000 Capajeso |

IIpenmer: Mamibeme Ha KoHCOIMI0BAaHH TOAHILIILH H3BjelITaj 0 cHCTEMY
$HHAHCHjCKOT YIIPaB/batkhba H KOHTPOJIE Y HECTHTYRHjaMa BocHe
Xepuerosrne 3a 2023. roauny.-

Be3a: Bam axr 6poj: 03-16-6-3021-3/24 on 16.4.2024. rogune

Y cknany ca 3axTjeBOM 3a npubaBibame MULUbeHa Ha KOHCOMMIOBaHN FOIHINELH M3BjEINTa)
0 cHCTEMY (PHHAHCH]CKOT yNpaBJbala U KOHTpONe Yy HHCTHTYLMjaMa BocHe M XepuerosuHe
3a 2023. rommHy  koju je mnpunpeMmna llenTpansa XxapMOHM3aUHjCKa jeJHMHHIA
MunucrapcTBa $puHaHcHja M Tpe3opa bocHe n Xepuerosnne, cxonHo ogpendama unaHa 31.
cra 1. tauxka ¢) IlocmoBumka o pany Casjera Mmuaucrapa bocHe u Xepuerosune
(,.Cnyx6enu rnmacank buX", 6poj 22/03), naje ce

MHII/bEBE

1. KOHCONMAOBaHH roauiilby H3BJCLITA] O CHCTEMY (PMHAHCHJCKOT YNIPaBJbakha U KOHTpONE

3a 2023. roauny, usMmely ocrasor, 0oO0yxXBaTa: TIpOLjeHY cHCTeMa (HHAHCHjCKOT ‘
yhpaB/batha M KOHTpOJE Y HHCTHTyUMjaMa bBocHe w Xepuerosune (peanusoBaHe |
akTHBHOCTH Yy 2023. rogvHU, KOHTPONHO OKPYXKCHE, YIIPaB/bakhe PH3HUHUMA, KOHTPOJIHE

aKTHBHOCTH, HH(pOpMallMje H KoMyHHKauuje, Te mnpalielbe H TpoOLjeHa pH3HKa),

peamu3anyjy Crparernje pasBoja CHUCTEMa HHTEPHHX (HHAHCHJCKHX KOHTpona Yy
uHctuTynHjama bocHe u XepueroBuhe 3a nepuoa 2020.-2025. roguHa H Mjepa H3

Coguiumer onepaTHBHOr aKLMOHOY IjlaHa 3a peanu3aunjy Crtpareruje 3a 2023. roauny,

T€ Mperaes Npenopyka.

. Munucraperso duHancHja v Tpe3opa bocre M XepleroBMHe pa3MOTPHIO j€ NPEAMETHH
H3Bjeuiraj, Te KoHCTaTyje cbeache:

a) YV ckmagy ca onpenbama unana 33¢. crap (2) tauka X) 3akoHa o (HHaHCHpawkby
uHeruryumnja buX (,,Cnyxbenn rnacunk buX™, 6p. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13
W 38/22) nponucana j¢ obaBesa llewrtpasiHe XapMOHM3aUMjCKe  jeAMHHUUE
MunucraperBa duHaHcnja v Tpesopa bocue u Xepueropune na caunHu u Casjery
muHKcTapa bocHe M XepueroBuhe jgoctaBd KOHCOMMAOBAHM oMU U3BjEIITA) O
cucTeMy (DHHAHCHJCKOF YNpaB/balbd M KOHTpOJiE Y HHCTHTyuujamMa boche n
Xepuerosune;

6) HsBjemutaj je zoctasuno 78 on 79 uucruty 1nja buX (Areunuja 3a npyxkawe ycnyra y
BA3/1yLIHOJ H1I0BHA0M HUMJC 10CTaBUAA H3BJCHITA))
1.2
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Y u3BjewmITa)y je HaBeEHO Ja je YBMAOM Y FOAMLIKE H3BjelUTaje MHCTUTYHHja Boche n
XepueropyHe, KOHCTAaTOBAHO 1a je cHcreM ycrocrasbeHocTH DYK-a ocrao Ha
npuOMHAKHO HCTOM HHOBY Y ofiHOCY Ha 2022, rofMHy.

1) Casjery Munncrapa bocue u Xepuerosuse ce npejiaxe A0HOLIEHE 3aKIbyuka KOJHM
ce:

- ycBaja KoHconumoBanu M3BjelITaj O cHcTeMy (GHHAHCHUJCKOT YIIpaB/bamhe U
KOHTpOJe Y uncTHTYMjaMa bocHe u Xepuerosuue 3a 2023. roauny;

- 3apyxyjy uHctuTynHje Bocee u XeplerosuHe ga peanusyjy NUpenopyke u3
KoHconunoBanor roquuimer u3sjemraja o cucTeMy GHUHAHCHJCKOT yNIpaBlbamha U
KOHTPOJIC Y HHCTHTYLH]amMa boche u Xepuerosune 3a 2023. roauny;

- 3a]yXy]jy HHCTHTynHje bocHe u Xeplieropune 1a HacTaBe aKTUBHOCTH Ha Pas3Bojy
CHCTeMa QHHAHCHCKOT yNpaRjbamka H KOHTPOE, a nocebHO fa peann3yjy mjepe U
aKTHBHOCTH W3 OnepaTHBHOT FOAMILEr aKUHOHOT naHa Crpareruje passoja
CHCTEMa YHYTpaliBHX (HHAHCHJCKMX KOHTPOJAa Y HHCTHTYHHjaMa BocHe H
XepuerosuHe 3a 2024. ropuny;

- 3amyxyjy HHCTHTYnHje bocHe u XepuerosuHe /ia IOHECY TONHMIIEE OIEPaTHBHE |

IUIAHOBE 33 YHaNpeheme CHCTeMa YHYTPalIbUX GHHAHCH|CKHAX KOHTPONA;

- 3anyxyjy uactutynuje boche u XepueroBuHe Koje HHCY peanu3oBaie 3aK/bydKe
Capjera munucrapa BocHe u XepueroBuHe 10 NHTABY KOHCOMHAMPAHOT
H3BjeWITaja 3a NMPETXOAHY TOAMHY, A2 HACTaBe AKTHBHOCTH Ha pEAlM3aLHMjH
JIOHECCHHX 3aK/by4aKa;

- 3aayxyje MunucrapcTBo ¢uHaHcHja B Tpe3opa BocHe M xepueorosHHe ma fa
obesbujeny TexHMuUKe ycayBe 3a HeCMETaH pajp M dyHxuMonncame PIFC
aluIMKalHje Koja je cMjeliTeHa Ha cepBepy MHHHCTapcTBa MHAHCH]a U Tpe3opa
bocHe u Xepnerosuue;

- 3aayxyje MunucrapctBo ¢uHaHcHja M Tpesopa bocHe m Xepuersomse na
KoHcONuIOBanH roaumismy H3BjEINTa] O CHUCTEMY (DMHAHCHjCKOr yNpaB/bamba M
KOHTpONE Y HHCTHTyuMjama bocHe u XepueroBude noctasu IlapnameHTapHoj
ckynmtHay bocHe u Xepuerosune.

Cruje1oM KOHCTATOBAHOT y TAauyKK 2. OBOI MHLIbea MHUHHCTApCTBO PuHAHCH]a U Tpe3opa
bocHe n Xepueropune naje MOIUTHRHO MHIUbeHe Ha KOHCONMHOOBAHN TOMMINLH H3BjEIITa]
0 CHCTEMY (DHHAHCHJCKOr YTIPaBJbaiba H KOHTPOJIE wjaua bocue u Xepuerosuse
a HH 720 n \

3a 2023. roauny. /%\ﬁ”_m S \\

C nowrrosameM, /

JOCTABHUTH:
- HAacloRYy
- ala

2/2

Cupareso Tpo BuA' 1o = > 387 33 20 5395 ihin 2029 30 yenmpara 28 45 20

WO i oo o



BOCHA U XEPIIEI'OBHHA BOSNA I HERCEGOVINA

Casjer MUHHCTApa Vijeée ministara
Ypen 3a 3aKoHOAABCTBO Ured za zakonodavstvo

S0 MINA MCLIAFINANGIJA

RCEGOV!
Broj: 03-02-4-410/24 @ . BOSNA | HE

Sarajevo, 23.4.2024. godine A . TREZORA
(AL) 3 & ANAJEVO 2
L Bt Haz T R
i .xumh.a ‘Mi 'm%‘
-
BOSNA I HERCEGOVINA ; 03\/ O | 300~

MINISTARSTVO FINANSIJA/FINANCIJA 1 TREZORA

SARAJEVO

PREDMET: Midljenje o Konsolidovanom godi$njem izvjeStaju o sistemu finansijskog
upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2023. godinu

Veza: Va3 akt broj 03-16-6-3021-2/24 od 16.4.2024. godine

Ured za zakonodavstvo Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine razmotrio je Konsolidovani
godidnji izvje$taj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i
Hercegovine za 2023. godinu i na osnovu &lana 25. stav 1. Zakona o Vije¢u ministara Bosne i
Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 30/03, 42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07 i 24/08), daje

MISLIJIENJE

Ministarstvo finansija i trezora dostavilo je Uredu za zakonodavstvo Konsolidovani
godidnji izvje$taj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i
Hercegovine za 2023. godinu, radi davanja mi$ljenja.

Clanom 54. stav (2) Poslovnika o radu Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni
glasnik BiH", broj 22/03), propisano je da Vijece ministara Bosne i Hercegovine u ostvarivanju
svojih prava i duZnosti, izmedu ostalog usvaja i izvjestaje, dok je ¢lanom 62. citiranog Poslovnika
o radu, utvrdeno da se u izvjestaju prikazuje rad, problemi u radu i rezultati postignuti u pojedinim
oblastima u odredenom vremenskom periodu, a naro¢ito u pogledu sprovodenja utvrdene politike
i izvriavanja zakona, drugih propisa i op¢ih akata Parlamentarne skupstine Bosne i Hercegovine
i propisa Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine, kao i provodenja smjernica i nacelnih stavova
ovih organa i daje ocjena postignutih rezultata, da se podnosi i radi obavjedtavanja Vijeca
ministara Bosne i Hercegovine o izvrenju odredenog zadatka, te da sadrzi i prijedloge zakljucaka.

Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine
je obavezna, u skladu sa ¢lanom 33f. stav (2) tatka h) Zakona o finansiranju institucija Bosne i
Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13 i 38/22) da pripremi
Godi3nji konsolidovani izvjedtaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama
Bosne i Hercegovine.

Tpr Bocxe u Xepuerosue 6p.1.Ten: +387 33 213 675, ax:+ 387 33 220-944
Trg Bosne i Hercegovine br.1. Tel: +387 33 213 675, Fax: + 387 33 220-944



Svrha godisnjeg konsolidovanog izvjestaja o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole
(FUK) je informisanje Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine o stepenu uspostavljanja, napretku,
stanju i aktivnostima koje su u izvjestajnom periodu realizovane u oblasti razvoja sistema internih
finansijskih kontrola, kao i o planovima za buduéi razvoj sistema internih finansijskih kontrola u
institucijama Bosne i Hercegovine.

Godisnje izvjedtaje o sistemu FUK-a za 2023. godinu u propisanom roku dostavilo je 78
od 79 institucija Bosne i Hercegovine.: :

- U prilogu Izvjestaja je ddstavljen prijedlog Zakljucka, Izvié§mj o provedenim
konsultacijama sa zainteresovanom javno$¢éu i Izjava rukovodioca o provedenim konsultacijama.

Na predmetni Izvje3taj Ured za zakonodavstvo nema primjedbi. |

e

Dostaviti:

- naslovu
-a/a




Bosna i Hercegovina Bocna u Xepueropuna
VIJECE MINISTARA CABJET MHHHUCTAPA
Generalno tajniStvo s Ienepansn cekperapujar

Bosna i Hercegovina l Bosnia and Herzegovina
VIJECE MINISTARA COUNCIL OF MINISTERS
Generalni sekretarijat Secretariat General

Broj: 05-07-1-1167-7/24
Sarajevo, 4. 6. 2024. godine

MINISTARSTVO FINANCIJA I TREZORA BiH @ BOSNA T RERCEGOVINA ™

- n/k tajniku Ministarstva - LNIDTAR 3?2*;:;2;? j” ?cr SRFINANSUIA
Trg BiH 1, 71000 Sarajevo ELARLIENQ
PUDMLIE O 06, 06 2004
Orgor cavamme | 1000 T sbog Yolew Broj
Judiniea g Fud ﬁ_-
INSTITUCLIE BOSNE 1 HERCEGOVINE (szé’ :

PREDMET: Zakljucak, dostavlja se

U privitku dopisa dostavljamo Zakljudak 49. sjednice Vijeéa ministara Bosne 1
Hercegovine, odrzane 20. 5. 2024. godine, u povodu razmatranja 7. to¢ke dnevnog reda, i
to:

7. Konsolidirano godi¥nje izvjefée o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2023. godinu
Predlagaé: Ministarstvo financija i trezora BiH

S postovanjem,

Privitak: - kao u tekstu -

DOSTAVLJENO:

- Naslovu

- u spis broj: 05-07-5-1087/24
- ala

Trg Bosne i Hercegovine 1, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina,
Tel.:+387 33 282-636; Fax: +387 33 282637,

a-mail- prainistvol@vileceministara. gov.ba: www.viieceministara.¢ov.ba



Na temelju &lanka 17. Zakona o Vijecu ministara Bosne i Hercegovine (,,SluZzbeni glasnik
Bosne i Hercegovine*, br. 30/03, 42/03, 81/06, 94/07 i 24/08), ¢lanka 54. stavka (1) tocke b) i &lanka
56. Poslovnika o radu Vijeca ministara Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik BiH", broj 22/03)
Vijeée ministara Bosne i Hercegovine na 49. sjednici, odrZanoj 20. 5. 2024. godine, pod to¢kom 7,
donijelo je

ZAKLIUCAK

1. Vijeée ministara Bosne i Hercegovine razmotrilo je Konsolidirano godinje izvje3ée o sustavu
financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2023. godinu te s tim
u vezi zakljudilo:

usvaja s¢ Konsolidirano godiSnje izvjeiée o sustavu financijskog upravijanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2023. godinu,

zaduZuju se institucije Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine te ujedno pozivaju institucije
Bosne i Hercegovine da realiziraju preporuke iz Konsolidiranog godiSnjeg izvjeS¢a o sustavu
financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2023. godinu;

zaduZuju se institucije Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine te ujedno pozivaju institucije
Bosne i Hercegovine da nastave aktivnosti na razvoju sustava financijskog upravljanja i
kontrole, a posebice da realiziraju mjere i aktivnosti iz Operativnog godiSnjeg akcijskog
plana Strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama Bosne i
Hercegovine za 2024. godinu;

zaduZuju se institucije Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine te ujedno pozivaju institucije
Bosne i Hercegovine da donesu godi$nje operativne planove za unaprjedenje sustava
financijskih kontrola;

zaduZuju se institucije Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine te ujedno pozivaju institucije
Bosne i Hercegovine koje nisu realizirale zaklju¢ke Vijeca ministara Bosne i Hercegovine u
vezi s preporukama i zakljudcima iz konsolidiranih izvje$éa o sustavu financijskog
upravljanja i kontrole u institucijama Bosnc i Hercegovine za prethodne godine da nastave
aktivnosti na realizaciji donesenih zakljucaka;

zaduZuje se Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine da osigura tehnitke uvjete
za nesmetan rad i funkcioniranje PIFC aplikacije koja je smjeStena na serveru Ministarstva
financija i trezora Bosne i1 Hercegovine;

zaduZuje se Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine da Konsolidirano godisnje
izvjedée o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine
za 2023. godinu dostavi Parlamentarnoj skupitini Bosne i Hercegovine;

zaduZuje se Ministarstvo financija i trezora Bosne i Herccgovine da Konsolidirano godisnje
izvjedée o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine




za 2023. godinu dostavi svim institucijama Bosne i Hercegovine, zajedno s usvojenim
zakljuécima Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine.

2. Ovaj zakljudak stupa na snagu danom dono3enja i nede se objavljivati u Sluzbenom glasniku
BiH.

Broj: 05-07-1-1167-7/24 Predsjedateljica
Sarajevo, 20. 5. 2024. godine M.P. Vijeta ministara Bosne i Hercegovine
) Borjana Kristo
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Ha ocxopy unana 17. 3akoHa o Casjery MunHcTapa bocue u Xepuerosane (,,CiyxGenn
rnacuuk Bocre u Xepuerosnue®, 6p. 30/03, 42/03, 81/06, 94/07 u 24/08), unana 54. crasa (1) Tauke
6) u wnaHa 56. Ilocnoshuka o pany Casjera munucrapa Bocne n Xepuerosuse (,,C HH
rnacauk BuX", 6poj 22/03) Casjer munucrapa bocue 1 Xepuerosnue Ha 49. CjeiHHIM, ONPXKAHO]
20. 5. 2024. ropune, DO TAYKOM 7, JOHHO je

3AKJbYHYAK

1. Casjer mymncrapa Bocue u XepuerosuHe pasMoTpHO je KOHCOMMAOBAHN rOAHILEY H3BJEINTA)

0 cHeTeMy GHHRHCHjCKOT YIpaB/bama ¥ KOHTpoONe y HHCTHTYHjaMa Bocue n Xepuerosune 3a
2023. roAHHY T€ C THM Y BE3H 3aK/bYHHO:

- ycBaja ce Koncomopay rofummLy H3BjelnTa) O CHCTEMY (GHHAHCH)CKOr YIPAR/bAA U
KOHTpoOJe y MucTHTYIHjamMa Bocse 1 Xepuerosune 3a 2023. romuiy;

- sanyxyjy ce uncTHTyunje Canjera MunncTapa Bocie n Xepuerosuue Te yjeaHo nosusajy
uncruTynnje Bocne m Xepuerosune aa peanusyjy npenopyxe u3 Koncomuposasor
rOAMUIIET HIBjENITaja O CHCTEMY GHHAHCHjCKOT YNPAR/BAIA H KOHTPONE Y HHCTHTYUHMjaMa
Bocue u Xepuerosune 3a 2023. ronuny;

- sagyxyjy ce uBcTHTYUHje CaBjera MunucTapa Boche H Xepuerosue Te YjeAHO NO3HBajY
nHcTHTYuHje Boche u XepneroBuHe [a HacTaBe aKTHBHOCTH Ha pasBojy CycTasa
JHHaHIEICKOr YnpaB/katsa B KOHTpOE, a ocebuile 1a peanusupajy Mjepe H aKTHBHOCTH
13 OnepaTHBHOr rogHmEber aKuMjckor nnana CrpaTerdje pasBoja CyCTaBa YHYTpHHX
pUHARLHICKHX KOHTPOA y HHCTHTYUHjama bocne  Xepuerosuue 3a 2024, ropuny;

- sanyxyjy ce ucruryumje Casjera munncrapa boce u Xepuerosune te yjeHO TIO3HBAjY
uHcTHTYIMje Bocne u XepleroBHHe fAa JOHECY rOIMIIEBC ONCPATHBHE IUIAHOBE 33
yHanpjeljeme cucreMa GPHHAHCHICKHX KOHTpOJIA,

- 3apyxyjy ce HHcTHTYnuje Casjera munncTapa BocHe u Xepuerosuse T¢ yjeaHo NO3UBAjJY
uHcTHTYnHje Bocre u XepuerosuHe Koje HHCY peaiH30Bale 3aKUbyUKe CasjeTa MHHHCTApa
BocHe u XepueroBuHe y BE3H Ca NpENopykama M 3aK/byui[MMa H3 KOHCONHAOBAHHX
M3BjENITaja O CHCTEMY HHAHCHICKOr YNPaRJbaH-a H KOHTPOJIE Y HHCTHTYIHjaMa Boche 1
XepleroBHHe 3a NPETXOJHE FOAMHE /12 HACTABE AKTHBHOCTH HA PEAH3ALMH JOHCCCHMX
3aKibyyaka,

- sanykyje ce Munncrapcrso ¢uuancnja u Tpesopa bocne n Xepuerosune na obesbjenu
TEXHHUKe YCIOBE 33 HecMeTaH paa M QyHximonwcawme [MTHOLl anmuxaumje xoja je
cMjeluTena Ha cepsepy MuHucTapeTea (puHancuja u Tpesopa Bocue i XepuerosuHe;

- 3aayxyje ce MunucrapctBo ¢uHaHcHja W Tpesopa boche w Xepuerosuse aa
KoHCONMAOBAaHH FOAHILILH H3BjELITA] O CHCTEMY (PHHAHCHJCKOT YNpaB/baiba H KOHTPONIE Y
uHcTHTYuHjaMa Bocie u Xcpueroeune 3a 2023. roauny aocrasu [TapnamenTapHoj
ckynurnHH Bocre u Xepuerosuue;




- 3agyxyje ce MuHucrapcrso ¢uHaHcHja B Tpesopa bocme n Xepuerosune 1na
KoHconuaopaHH rogHiibH H3BjEIITaj O CHCTEMY PHHAHCHJCKOr YNpaB/baka H  KOHTpOE
y unctuTyumnjamMa Bocae u Xepuerosute 3a 2023. roquHy AOCTaBH CBHM HHCTHTYLMjama
Bocue u Xepuerosuse, 3ajeHo ca ycBojeHHM 3axbyuunma Casjera muuucrapa boche u
XepuerosHHe.

2. Osaj 3aK/byyak CTyna Ha CHary AaHoM poHomersa u Hehe ce ofjammusati y Ciyxbenom

rnacHHKy BuX.
Bpoj: 05-07-1-1167-7/24 Ipencjenarajyba

Capajeso, 20. 5. 2024. roqmue M. [I Casjm Muxucrapa bocue u Xepuerosune
: bopjana Kpuwumo
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Na osnovy &lana 17. Zakona o Vijeéu ministara Bosne i Hercegovine (,,ShuZbeni glasnik

Bosne i Hercegovine®, br. 30/03, 42/03, 81/06, 94/07 i 24/08), tlana 54. stava (1) take b) i &lana
56. Poslovnika o radu Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine (,.Shizbeni glasnik BiH", broj 22/03)
Vijeée ministara Bosne i Hercegovine na 49. sjednici, odrZanoj 20. 5. 2024. godine, pod tatkom 7,
donijelo je

ZAKLIUCAK

1. Vijeée ministara Bosne i Hercegovine razmotrilo je Konsolidirani godisnji izvje3taj o sistemu
finansijskog upravljania i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2023. godinu te s tim
u vezi zakljudilo:

-

usvaja se Konsolidirano godi¥nje izvje3ée o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u
institucijama Bosne i Hercegovine za 2023. godinu;

zaduZuju se institucije Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine te ujedno pozivaju institucije
Bosne i Hercegovine da realiziraju preporuke iz Konsolidiranog godifnjeg izvjeitaja o
sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2023.
godinu;

zaduZuju se institucije Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine te ujedno pozivaju institucije
Bosne i Hercegovine da nastave aktivnosti na razvoju sistema finansijskog upravljanja i
kontrole, a posebno da realiziraju mijere i aktivnosti iz Operativnog godi¥njeg akcijskog
plana Strategije razvoja sistema unutradnjih finansijskih kontrola u institucijama Bosne i
Hercegovine za 2024. godinu;

zaduZuju se institucije Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine te ujedno pozivaju institucije
Bosne i Hercegovine da donesu godiSnje operativne planove za unapredenje sistema
finansijskih kontrola;

zadu2uju se institucije Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine te ujedno pozivaju institucije
Bosne i Hercegovine koje nisu realizirale zakljutke Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine u
vezi 8 preporukama i zakljuécima iz konsolidiranih izvjedtaja o sistemu finansijskog
upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za prethodne godine da nastave
aktivnosti na realizaciji donesenih zakljuaka;

zaduZuje se Ministarstvo finansija i trezora Bosne i Hercegovine da osigura tehnitke uvjete
za nesmetan rad i funkcioniranje PIFC aplikacije koja je smjeStena na serveru Ministarstva
finansija i trezora Bosne i Hercegovine;

zaduZuje se Ministarstvo finansija i trezora Bosne i Hercegovine da Konsolidirani godidnji
izvjestaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine
za 2023. godinu dostavi Parlamentarnoj skupstini Bosne 1 Hercegovine;




- zaduZuje se Ministarstvo finansija i trezora Bosne i Hercegovine da Konsolidirani godi$nji
izvje$taj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine
za 2023. godion dostavi svim institucijama Bosne i Hercegovine, zajedno s usvojenim
zakljuécima Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine.

2. Ovaj zakljutak stupa na snagu danom dono3enja i nece se objavljivati u ,.Sluzbenom glasniku
BiH".

Broj: 05-07-1-1167-7/24 Predsjedavajuca
Sarajevo, 20. 5. 2024. godine M. P. Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine
e z:r';’f-*i'?%%ijana Krito
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