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PE3UME

Y cxnagy ca rrrraHoM 33(p. cran (2) ra.rxa x) 3aroHa o SuHaucuparry nncrnryunja Eocue u

Xepueroeuue (,,Cryx6enu rnacHur Eocse n XepueroBuHe", 6p. 61104,49109,42112,87112,

32113 u38122),I{enrpanna xapMoHrr3aqrajcxa je4znuua Mznuctapcma $unancujau rpe3opa

Eoure u XepqeroeraHe (y AarbeM reKcry: UXJ M<DuT EuX) HN,ta o6ase3y Aa carlulraBa H

Canjery Mr.rHr.rcrapa Bocne u XepueroBrrHe AocraBJba KoHcoJTLIAoBaHLI roAHrlrBL usnjeurraj o
cHcreMy QunaucujcKor ynpaBJbarbau KoHTpoJre y lrHcruryrlujarv,a EocHe u XepueroBr.rHe.

Cnpxa KoHconHAoBaHor roAururrer Hsnjeurraja o cucreMy SzHaucr.rjcxor ynpaBrbar+,a u

KoHTpone (y aarrert,t reKcry: OyK) y r.rHcrr.rryrrujarun Eocse u Xepueronune (y AiLIbeM TeKcry:

BzX) je un(poprrrr{carse Canjera MHHHcrapa Boore u XepueroBr4He o crelreHy ycrocraBJbarra,

HalpeTKy, cTarby H aKrr.rBHocruua xoje cy y uenjeurrajHorra nepHoly peirnH3oBaHe y o6nacru

paseoja cacreMa rrHTepHr4x SrauaHcujcr(r4x KoHTpoJra, Kao H o rrJraHoBr.rMa 3a 6yayhu pasnoj

cr,rcreMa r.rHTepHHx Snnan czj cKr.rx KoHTp oJr a y HHcruTyrruj airra EnX.

O6aneee, oAroBopHocrvt u poKoBrd y Be3ra ca ra3paAoM KoHconrzAoBaHor roAurxrrer u:rjeurraja
o cr.rcreMy $unauczjcKor yflpaBJbar+,a s KoHTpoJre H r43paAoM u AocraBJrarbeM roAr.rrurbr,rx

usnjeurraja o crrcreMy QuHancujcKor ynpaBrbarbaA KoHTpone unc'ruryuuja EuX gerarHnje cy

ypelenu flpanurHuxoM o roAr4rmeu usnjeruraBarLy o ctlcreMy $zuancujcKor yflpaBJrar$a vt

KoHrpone y l{Hcrr.rryrlujava BuX, 6poj 03-l-02-2-302-lll5 oa 17. 9.2015. roAune. Y cxragy
ca qJraHoM 4. uauegeuor flpanunHr.rxa cBe r.rHcraryuuje rarurajy o6aeeay Aa Ao 15. Qe6pyapa
rexyhe roAHHe L{XJ M@uT EuX AocraBe roAurxrLu zsnjeruraj o cucreMy Sunancujcxor
yrrpaBJbana u KoHrpoJre 3a nperxoAHy roAriHy. KoucomagoBaHu roArrurrru u:njeurraj o
cucreMy SunaHcujcKor ynpaBJbarLav KoHrpone y HHcrHTyrrujaua Eocne u XepueroBrrHe 3a

2023. roAHHy je 4enerr.r KoHcoJrHAonaHu u:njeruraj roju je I{XJ M@prT EuX npunpeMxna r4

AocraBJEa Canjery uzuucrapa EuX.

lo4uurrre u:ejeurraje o cv creMy @YK-a za 2023. roAHHy AocraBzno je 78 oa 79 uuwur:yvja
EuX. foaururru ussjeruraj o cacreMy OYK-a nuje gocraszra AreHryujaza npyxame ycnyra y
na:gyulnoj nnosraA6r.r ErX.

flapnaueurapHa cKynurruna EuX je AocraBuna roAurrrrr,H rasnjeurraj HaKoH urro je IIXJ M<DuT

EUX o6paAr.IJIa ocraJre AocraBJbene urrjeurraje, re roAr.rrxr6t4 r.rsnjerutaj flapraueurapHe
cK)murr.rHe BUX Hr,rje Morao 6aru y:er y o63up npHnHKoM H3pan.e KoHcolu4oBaHor roAarxrber

usnjeruraja o clrcreMy SuHaHcnjcKor yrpaBJbauba vI KoHTpone y HHcruTyrlujaua Eocse u
Xepueronzse za 2023. ro.qrrHy.

AreHqzja 3a rp)Dr(arLe ycnyra y Ba3AyrxHoj nnowr46u BUX (EXAHCA) uzje 4ocranula I{XJ
M@uT EUX uu je4aH roArrrrtrLu usejeruraj o cncreMy @YK-a. Areuquja 3a npyxarre ycnyra y
ea:gylnoj nnonu46n EuX sexorrrKo n)'ra ce rr4caHHM rryreM o6pahana UXJ M<DuT EzX
HasoAehr.r Aa ce olpel6e 3axoua o SuHaHcnparby uucrzryruja EzX He o.{Hoce Ha rLHx r.r Aa

Arenquja neiraa o6ase3y ycrocraBJbaru cHcreM OYK-a y cKnaAy ca crroMeHyrrzu 3axosou. V
cr(naAy ca o4peg6aMa qJraHa 2. cras (2) raurca 6) n aa) 3axoHa o $nHaucupamy uHcruryuuja
BuX uscruryrrzje Bocse ra XepueroBnHe cy vHcrn'ryuvtje xoje ce r[uuaHcrpajy ua 6yuera

uwcrutytluja BzX, peryllaropHrr opraHlr, jaena npeay:eha H HHcTHT)rruje ua xoje ce oAHocH

3axoH o uHrepHoj peyuzuju HHcrHryuHja BuX. AreHqr,rja 3a rpyr(ame ycnyra y earayu.ruoj
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rnoBHA6r4 BuX ycnocraBJba @yr*qrjy HHrepHe peerasuje y cKnaAy ca 3axosot,t o unrepuoj
penusrajra uycruryluja EuX il cBaKe ro.u4He I{XJ M<DuT Er,rX AocraBJLa roAI.IurLI4 usnjerutaj

HHTepHe pennsuje. C o6ruporr.r Ha ro Aa HHTepHa penusuja BpIxH He3aBI,IcHy, crp) rHy L
cacreMarcKy npor{eny cacreMa $rauaHcujcKor- ynpaBrbarua H KoHTpone, rrrro yKJby.ryje

peaarujy cnux Syrxuuja u flpoqeca flocJroBarba H ycnocraBJreHnx KoHTpoJIa, cran I{XJ
M@raT EuX je 4a pasnoj u ycrocraBJbarre @YK-a y cKnaAy ca npomrcuMa r.r3 ose o6racru sa

Arenufijy tpe6a 6urN uprlxBarJrt4Bo H KoprrcHo npBeHcrBeHo 3a pyKoBoAcrBo Arenuuje.

Ilpuror 1: Jlucra r.rHcrnryurja EUX rcoje cy AocraBuJre ro.urrrbt{ urnjeurraj o cucreMy

OYK-a 2a2023. rogrrHy

Y osor\,r npunory HaBeAeHe cy r{Hcrrrryqnje EuX xoje cy AocraBLIJIe roALIrIrrbLI usnjeurraj o

cv creMy @YK-a za 2023. roAHHy, ca Aaryr\ruMa IBHxoBor AocraBJbalba.

flpnluxorra npr4npeMe r.r H3paAe roAlrrrrrnx rasujeurraja u KoncollE4oBaHor roAurxrrer
rrrjeruraja o clrcreMy @YK-a za 2023. r-oAHHy Hacrynune cy ogpeleHe HenpeAnufene

oKonHocrz a6or xojux flpflrrpeMa r.r AocraBJbame v:njeurraja uucy 6unu uoryhu y poKoBr{Ma

rrporrucaHaM flpanulnvxoru o roAzrulbeM u:sjeu:raeamy o cHcreMy Snuancnjcror
yrrpaBJbarba H KoHTpone y uucruryqujarraa EraX. Hauue, TpH nocJbeArLa KoHconrrAoBaHa

rollrrurba usnjeurraja o crcreMy @YK-a KpehpaHa cy y3 nouoh PIFC anmrxaqnje. PIFC
auuxaquja je narvrujemeHa 3a asnjeurranarbe rd npaheme pa:noja czcreMa @YK-a H rrHTepHe

penusrje, a HMlJreMeHTHpaHa je xpo: npojexar rexHuqKe roAprxKe ,,Ynalpeleme cHcreMa

rrHTepHHx SunancujcKux KoHTpona y januou ceKTopy y Eocnu z XepueroB:,tulr", xojer je

(frnaHcupana Enponcxa ynuja..{eanaec'ror Qe6pyapa 2024. rolr.rHe Aorrno je 4o nperu.qa y
(pynxqnoxucatuy PIFC anruxaquje, rrrro je xopucHuKe r.r3 HHcruryryja EuX oneuoryhlrno 4a
xpos Anruxarrujy AocraBe rorurxtre uanjeurraje o cucreMy QnHaHcnjcKor yrpaBJBalba H

KoHrpone u r4HrepHe penz:uje 3a 2023. roAuHy y rporrzcaHoM poKy. flpo6nerrr y

Qynxqzonuca*y PIFC anruxaquje Hacryrrno je a6or He.[ocrarKa npocropa Ha cepBepy

MuHucrapcrna $aHaucuja u rpe3opa BlrX, ua xojer,a je cujeruresa PIFC anrprxaquja. 36or
rexHurrKux npo6reua y pary PIFC Annprxaqaje IIXJ McDuT EuX je 15. 02. 2024. roAr.rHe

gonujera Oaryxy, 6poj: 0l-1-02-2-107-1124, xojor'r cy por(oBH 3a .qocraBrbarbe roAurxrrr4x

ra:ejeurraja o cl4creMy @YK-a H roAururrux usnjeruraja jeluuw1a r.rHrepHe pewr:uje za 2023.

roAr4Hy rpoApr(eHu Ao l.Mapra 2024. roAHHe. Kaxo npo6neM y Qyuxqraonucawy PIFC
aururaquje Ao rala Huje pujerueu, I{XJ M@uT EuX je goHzjena Oaryxy o urujeuu H AonyHH

Ognyre o [poAyxerby poKoBa 3a .{ocraBJba}r,e roAurrrrbux aanjenrtaja o crrcreMy

QunanczjcKor ynpaBJbaruau r(oHrpone u u:ejeurraja jeAasuua r.rHrepHe peeuruje nncruryrlHja
Eocse H XepueroBuHe 3a 2023. r-oAr4Hy, 6poj 0l -1-02-2-107-3124, xojov je pox 3a AocraBrbarLe

rolurxrbr.rx u:njeuraja npoAlDKeH ao I I .03.2024. ro4utte. CnoueHyrorr.r O4nyrou uucru'ryuuje
EuX aagyoreHe cy 1a I-{enrparHoj xapuoHu:aurajcxoj jeauwuuu MuHucrapcrea rfunaucwja u

Tpe3opa Bocse u XepueroBHHe roAHrxrse u:njeruraje o cucrerrly rfuHancrajcxor yrpaBJbalLa z
KoHTpone 3a 2023. roruHy AocraBe Ha o6pacuy roAurrrmer ra:njeruraja o cprcreMy

QraHancujcKor y[paBJba*,a v KoHTpone y uHcrvryuujarraa Eocse u XepueroBr.IHe 3a 2023.

roAHHy y word eep:HjH.

flogcjehaN{o 1a je PIFC an:rzxaquja coQrnepcxa annHKauuja sa yHanpefeme cr4creMa

rpuHaHcujcKor yrIpaBJBarba v KoHrpoJre, urnjeurraearLe o cHcrervy rluuaHczjcxor y[paBJba]6a
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u r(oHTpone 14 eoHKacHo ynpaBJEaBe npoqecoM HHTepHe peB[3t4je H H3BjerxraBarre o

aKrr,rBHocrr4Ma HHTepHe peBh3r{je, a cBe y cKnaAy ca MelyHapoAHI,IM craHAapAHMa LIHTepHe

peeusuje y jaeHou ceKropy y EuX. PIFC aurumaquja je uacrara xao jegau o,q H3niBHt4x

pe3yrrara npojerra ,,Ynanpefeme cucreMa HHTepHHx QuHanczjcKlrx KoHTpona y jannorra

ceKropy y EuX", xoju je SrauaHcupan oa Espolcxe ynrje. PIFC arruxaqnja ouoryhaua

uHcnrrytujaua EuX Aa Ha je4Horta rrajecry urraajy eBlrAeHrI,IpaHe cBe 6vtrue eJIeMeHre 3a

ycnocraBJBarre, pasnoj, npaherre u u:njeurraBarbe o clrcreMy @YK-a Kao IrITo cy Marre

nocJroBHHx npoqeca, perr{crpu pH3ktKaH ro.qr4rrrLn usnjeurraju o crrcreMy OVK-a. IIXJ MOuT
EuX y PIFC aumxaguju HMa AocryrHe r{ ayroMurcKvt o6pa[eHe noAarKe 3a nprnpeMy

KoHconilIoBaHrax roAr..rlrLux uerjeruraja o cncreMy @YK-a. Y cua1y ca flpanulHr{KoM o

xopuurherry Anruxaquje aa npahere, ynpaBJLarre u usejeurraBarre o cucreMy rfunaucnjcxor
ynpaBJbarra H KoHTpone r{ HHrepne penrzsuje y raHcrHryqnjarr,ra EHX ganocneHu y I{XJ MtDuT
BuX, xoju nuajy nprrcrynHe noAarKe za PIFC annuKaqujy, urnrajy uoryhuocr yBfipla y noAarKe

xoje uncruryuuje ENX enz,qeHrupajy y Anruxaqnjy 6es uoryhnocru usujene yHeceHux

floAarar(a. Zsyserax cy rrerr.rpu uacruryluje EuX ta uuju :axrjee, a y cBpxy 3arrrruTe

loAaraKa, 3arrocJreHHua y I{XJ M@uT EvX nuje onoryhen yB}rA y Marre rocJroBHr,rx npoqeca

r.r perucrpe pla3nKa rux r.rHcrr.rr)[Iraja. To cy crse4ehe uHcrnryluje EuX:
- O6anjerutajHo-6es6jegnoura arenquja EuX,
- Arenquj a 3a vr4eHTr$uxaquoHa .qor(yMeHTa, enz.qeHqujy z paarrajeHy nogarara BuX,
- Bucoxl.r clEcKH r.r rptcunaqxu canjer u
- Ynpana 3a HHAr.rpeKrHo onope3uBarbe.

HanounneMo ,qa 3anocJreHn y UXJ MOr,rT BuX, xojH uwajy rplrcryrrHe noAarKe sa PIFC
auraxaqzjy, urtajy uoryhHocr WuAa y o6pacqe roAHrxrrer ra:njeurraja o cr4creMy OYK-a sa

cBe r.rHcrr.rryrlr.rj e EuX.

O6pasaq roAl{rurrer usnjeruraja o cr4creMy aDYK-a za2023. roAt4Hy caApxu 176 nura*a roja
cy rpylucaHa rrpeMa KoMrroHeHTava COSO oKBHpa, o,qHocHo [peMa craHAapAHMa HHTepHr.rx

KoHTpona y nHcraryrrwjarv,a EuX. kl:ncrury1:aje EuX nonyranajy o6pasaq roAurrrlLer

usejeuraja o cr4creMy <DYK-a Ha HaqHH La Ha rrnTarLa olroeapajy ca: ,,[a", ,,He" vtlr,,Huje
npurujerruno". Pa4H ynopelunalba cralLa y o6racrr.r @YK-a y uape.unoj ra6etu npvKa3aHu cy
o,{roBopr.r Ha rrr.rrarra ns o6pacqa roArrrxmer u:ejeruraja o cucreMy @YK-a y nocJBeArbe arnje
roAr4He, npeMa KoMrroHeHTav,a COSO oKBHpa.

Konrnonenr L CO S O oxBrrpa

2022. roalua 2023. roauna

fia He
Huje

npnuje-
IbIIBO

[a He
Hrje

npunrje-

IbIIBO

KoHrpo:rHo oKpyxelLe 66,94 28,58 4,48 65,1 0 29,54 5,36

Vnparrsarre pH3r.runMa 63,80 3 3,88 )1) 64,06 27,33 8,61

KourpolHe aKTHBHocTH 59,98 14,22 25.80 57,11 15,74 27,15

HHQoprr,rauraje u

xouyuHxallnje
67,26 25,31 7,43 67.95 24,23 7.82

Ilpaheme ra npoujeHa cHcreMa 25,12 19,23 55,65 40,40 2l ,80 37,80
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HanouurueMo Aa ce noAarIH oAHoce Hapa3r,vqvr 6poj usujeurraja xoju cy o6palenu y 2022. u

2023. roAr{Hr.r. IoAarru 2a2022. roAHHy oAHoce ce Ha usnjeurraje 74 uucrurytluje, a rIoAaIrH

2a2023. roAr4Hy ua usnjeurraje 77 raucturyuuja EuX.

YsuAoN,r y roAurxrre usnjeurraje uucruryquja EraX o cucreMy @YK-a sa 2023. roAHHy yoqeHo

je 4a nocrynaK Manupama rrocJroBHnx npoqeca v $oprr,rupama perucrapa pIr3InKa joru nuje

3aBpueH y cBr.rM uucrrarylujarraa EuX. flogcjeharr,ro Aa ce oBe aKrIrBHocrI{ y zHcrurylujanaa

BUX nponoge oa 2015. ro.qr.rHe.

Vucruryryje cy y o6ane:r 4a (popurapajy perucrpe pH3HKa H Marre flocnoBHlrx npoqeca y
cKna.{y ca CraurapAr4Ma HHTepHe KoHTpone y r4Hcrr{Tyrrujaua EocHe u XepueroeuHe

(,,Cryrr6enil rracHr.rK BLIX", 6poj 61114), fIpHpyqHHKoM :a QuHancujcxo ynpaBJbarLe Ir

KoHrpony y r.rHcruTyrlrajarraa Eoure u Xepqeronune (,,Cryax6eHu rnacrrv K Er.rX", 6poj 98114) u

CrtajepuzqaMa 3a yrpaBJbalre pr43r4rraMay Hrcrvryunjarrra Bocre a XepueroBilHe - Bepzuja2
(,,Cryx6en[ rnacHr,rK EHX", 6poj 84120). Manupame rocJroBHux rpoqeca u $oprr,ruparbe
perlrcrapa pv3vlra cy nperxoAHe paArLe sa ynanpelerbe H pa:noj cucreMa LrHTepHLrx KoHrpona.

flonacusarbe rrpoqeca u u3pa4a Mane rocJroBHlrx rpoqeca raxrujeeajy jacno geQnnucarre

rrnJbeBa npoqeca, yrnpfurarre aKrr4BHocru xoje ce flpoBo.qe, orroBopHocrll sa nponolerre
aKrrrBHocrvt, Te fiperne,u nocrojehux KoHTpona 3a cBaKH rrocnoBHu npouec. Manxparre

flpoueca y nncrurytuju pesyrronahe AaBa]LeM qjeronure cJrraKe o Haqr.rHy Ha roja
rancrraryqNja ocrnapyje cuoje rocJroBHe uHJbeBe. Haxos rxro ce yrBpAe rIrzJEeBH noje4znzx
[ocrroBHr4x npoqeca norpe6uo je yrBpAr.rrt4 pr.r3r.rr{He .uoralaje xoju Mory Aa yrpo3e

peanusauujy rlr4JbeBa. Haxon oBr{x, [perxoAHr{x paArbrr, uncrurytuje npoBoAe aKruBHocrr.r Ha

pa:nojyu ynanpelery crrcreMa rdHTepHHx KoHrpona rpo: npoqjeHy aAeI(BarHocrLI nocrojehr.rx

KoHTpoJra, rLHxoBo axypupame, yuolene HoBHx r(oHTpona u npaheme rruxoBe AocJEeAHe

npurrajene.

Ca apyre crpaHe, olpeleHu 6poj uHcraryuuja BUX cnoje aKruBocrrn na pa:eojy clrcreMa OyK-
sanpuranajy $opuuparreM oAroBapajyhux perHcrapa, Marra H eua4euquja. Y rnna cnyvajenurua

cucreM @YK-a ce oA crpaHe HHcrHTyuujarux BHX cxeara Kao aAMr{Hr4crparr.rBna o6anesa roja
npeAcraBJba .qo,qarHo ourepeheme y pary. Osaxae npilcryn [por.r3na3r.r rr3 rora rrrro:

pyKoBoAcrBo u 3a[ocJreHH He pacnonaxy [ornyHHM u raqHHM un$opuaqujaua o cucreMy
(DYK-a, cnujecr o KopHcrHMa u npeAHocrnr'aa pasuoja cHcreMa @YK-a jorlr Huje na

3a.{oBoJbaBajyheu HraBoy. re je ueloBoJbaH 6poj sanocJreHux yKJB}nreH y o6yre us o6racru
@YK-a.

flocrojn ogpelenu 6poj uncrzryJuja Eocse a XepueroenHe xoje cy y anauajnoj rrajepN

yuanpzjeaune cl4creM HHTepHr.rx KoHTpona H npeAcraB-rsajy nosnrunHe npunjepe yfipaBJbarba

lpzuancujcKuM cpeAcrBuMa, lrMoBHHoM, [pHxoAHMa ]r pacxoAuMa y oAHocy Ha ocrirJre

uHcruryuuje. Kol oBr.rx HHcruryuuja pyr(oBoAaouu npprajy roAprrrKy aa pa:noj cucreMa

HHTepHlrx KoHTpona.

Haros aral,v3e ra o6paae ro.[araKa H3 roAHrumux u:ajerurajautcruryqrzja Er.rX IIXJ MtDzT
EzX caqurtaBa KoHconr4.uoBaHr4 ToAurtrrru u:njeurraj o cucreMy @YK-a xojz fiyreM

Muuacrapcrna Quuaucujau rpe3opa BuX tocranrsa Caejery Mr4Hucrapa BuX.
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V oxrrapy cBaKe KoMnoHeHTe Mero.(onorxKor oKBr4pa ea paseoj @YK-a y KoHconHAoBaHoM

roAr.rurLeM rasejerurajy IIXJ M<DuT BuX 4aje npenopyKe r.rHcrrrrytujar'aa EUX sa ynaupelerre

cracreMa (DYK-a, c rHM Aa ce floce6na naxr+,a uucruryurajaua EzX crpehe na cre.uehe:

- npurrajeHy nponuca xoje je 4oHr.rjera IIXJ MOUT ErzX,

- pea:l.u3a\ujy flperopyKa I{XJ M@uT EuX ri3 KoHcoJrr.rAoBaHHx roAHurBI{x usnjeurraja

o cucreMy @YK-a 3a nperxoAHe roAr4He,

- peanu3arlujy npeilopyKa Canjera MuHr.rcrapa BuX xoje ce oAHoce Ha ycrocraBJlarre H

ynaupeleme cucreMa @YK-a y HHcrr4ryIlrjarvra BNX,

- peanlr3auujy npenopyKa Kanqenapuje :a peeuenjy HHcrLITyIrujaBuX w

- pe:rJrr{3auujy npenopyKa je4ranraqa HHrepHe peenazje.

YnuAou y roAr.rurLe usejeurraje uncruryuuja EuX o crrcreMy @YK-a za 2023. roAr{Hy yoqeHo

je 4a ne uocroje snavajne puBnHKe y creneHy ycnocraBJBeHocru cucreMa @YK-a y oAHocy Ha

2022. roAHHy. ,.(eramnnjn rorarlu o craBy, ynanpefemy u pasnojy <DYK-a npuKa3aHr.r cy y
Koncoll.r4oBaHoM roArirurreM zrujeulrajy o cucreMy SunaHcrjcKor ynpaBJbar+,au r(oHTpone y
uucrurytujarraa BuX za 2023. roArzHy. Zsnjeruraj caApxu yBoAHa o6paaroxerra, npoqjeny
cHcreMa OYK-a y uucruryrujaua EzX, pe3ynrare auuru3e roAI4IxIbI{x rasnjeurraja

uncruryluja I4 rpenopyKe 3a yHanpelerre cHcreMa @YK-a.

Ilpuror 2: fiperneg rperopyKa I{XJ M@uT EHX sa yHanpe[e*e c]rcreMa (DYK-a no
KoMrroHeHTaMa COSO or(Bupa
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l. yBoA

O6nacr r.rHTepHe Qr.ruancujcKe KoHTpone y jarHou ceKTopy (y aarserra reKcry: PIFq
rpeAcraBJba je4ny o4 pefioprrrcxux o6racru y xojoj je EuX AyxHa Aa ycarnacu 3aKoHoraBHH

oKBrnp r4 ilpaKce ca 4o6purta [paKcaMa r.r perynarHuaua xoje npenopyryje Enponcxa xouncuja
(y aarrerta reKcry: EK). Ilojau r.r KoHuenr PIFC-a y janHov ceKropy pa3pal:ana je EK xao

noiraoh y pasyrrazjeBarby r.r npurrajeun ao6po paseujeHax u e$errunHllx clrcreMa KoHTpone y
npoqecy rpuApy)Kunarra Enponcroj vrarjvr (y aa-rrerta rexcry: EY).

I]utr PIFC cucreua je o6ea6jelene e$uxacnor v exoHoMlrqHor Har{HHa yrpaBJbarLa

cpeAcrBrrMa ras 6yuera, Kao H cpeAcrBlrrraa EY AoK oKBHp PIFC-a r{HHe rpLI cry6a:

- Snnaucr.rjcro ylpaBJbarse r.r KoHrpoJra,

- Oyr*qroHurrrHo He3aBHcHa H AerreHTpanu3oBaHa HHTepHa peyuzuja u

- I{enrpanHa xapMoHl.r:aqNjcxa je4uuuua Muuucrapcrna Sunancnja u rpeaopa EuX
Kao yapaBHa opraHu3aquja MunucrapcrBa SnHaHczja r.r rpe3opa EuX .

Ycnocranrane r.r pasnoj PIFC-aje o6ane:a Eocse u Xepqeronzne roja je yrnpleua qiraHoM

90. CnoparyMa o cra6urusaqujw u npugp\Dr(vBarLy vrsrvrefy eBponcKr.Ix sajeAHr.rqa H rf,r.rxoBux

.upxaBa rrJraHaua, ca je,qne, u BuX, ca Apyre crpaHe. YcnocraeJrar*e PIFC cucreMa 3acHHBa

ce Ha r*refynapoAHprM cTaHAapAr.rMa u ro craHgapAr{Ma sa nposecuoHirnHy npaKcy HHTepHe

penusuje, usAarux o4 I,lucruryra r.rHTepHr4x peBu3opa, CujepnrarlaMa 3a I{HTepHy KoHTpony y
jaanorrr ceKropy MelyHapogue oprauu:auuje BpxoBHHx peBrr3opcKlrx uncruryluja lr

CranAapAuMa r.rHrepHe xonrpore EK.

3axon xoju ypefyje o6nacr OYK-a y HHcrHTyrlujava BuX je 3axou o $uHancuparby
uncruryluja Bocse n Xepueronuue (,,Cryx6eHu rrracHuK EuX", 6p. 61104,27108, 19109,

4211287112, 32113 h 38122). OsprN{ 3axosou $auancujcxo yrpaBrbarLe H KoHrpona

,qe$nuncano je xao ,,cneo61D<naraH cncreM rroJruTlrKa, [poueAypa H arcrrrBHocrrr xojn

ycnocraBJba v 3a xoju je oAroBopaH pyKoBoAr.rnarr HHcrr.rryuuje. Cscreu Sunaucujcxor
)mpaBJEarLa u r(oHTpore 3acHuBa ce Ha yrpaBJbarby pH3nulrMa H np)DKa pa3wHo ynjepaname

.qa he rIHJbeBr.r uHcruryluje 6yru ocrBapeHH Ha rrpaBr4naH, eKoHoMvlta:a) e$nxacau n

e$errrnan HaqHH".

3a xoopgauarrujy ycnocraBJbaebav pa:noja PIFC-a y rrHcrxryuujarra Eocse u Xepqeroenue

HaAnexHa je (XJ MOzT EnX, roja je ocHoaaua Ogryxovr Canjera v.rHlacrapa EUX 6poj

113109 oa 8. 6. 2009. roAraHe (,,Cr1ar6eHrr rrracHuK EHX", 6p:44109 u 48118).

I{XJ M@rzT BuX je y o6:racrz @YK-a Ha.(JrexHa 3a npunpeMy 3aKoHa H roA3aKoHcKHx aKara

Hs o6nacru (DYK-a, npHrpeMy v DKypvparLe crpareuKux AoKyMeHara rz crujepHnua H3

o6racru @YK-a y cKnaAy ca rraelyHapoAHo lpuxnaheuuM craH.uapAuMa, craHAapAHMa

HHTepHe KoHTpoJre, npaKcaMa H rrporucur'la y Ey, npaheBe npuujeue fiponHca u: o6lacrn
(DYK-a, za ger$uuucarse ca4pxaja nporpaMa o6yrcc H KoopAr.rHauujy nporpaMa o6yxe,

npoqjeuy KBarruTera crzcreMa (DYK-a, rporrHcHBame Qoprvre roAHrxrber a:ajeruraja, rocryrraKa

H poKoBa assjeurranama o oBoM cHCreMy, A3pa1y KoHcoJrHAoBaHor roAurxlLer uenjeurraja o

cr.rcreMy OYK-a H rberoBy npoujeuy.
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OYK ce o.qHocu Ha $uuaucujcxe u ueQuuaucujcxe acfleKTe rrocnoBalLa rancraryuuje, npoBoAr.r

ce y cBr{M opraHrr3auuoHr.rM jeganuqarr.ra u o6yxrara cBe pec)pce, yKJby.{yjyhv u crpane

t|on4ore.

3a paseoj KBanr.rrerHor cprcreMa @YK-a BaxHo je o6es6uje/.vrv cLIcreMcKH npHcryn I4

pasrrarajename KoHTpona oA crpaHe pyKoBoAcrBa H cBHx 3anocneHux y HHcrl4Tyrrujarvra EuX.

Cucreucxra ilpr{cryfl v paryvrujename KoHrpoJIa no.qpasyMlljenajy paryrvrrajenarre

MeroAonorrrKor oxBrapa, oAHocHo cBr.rx KoMrroHeHTH cl,IcreMa @YK-a z aKrI4BHocrH H

nocrynaKa xoje uncruryuuje rpoBoAe nourryjyhu 3aKoHcKe H noA3aKoHcKe nponHce, Te

ynaxanaj yhu cuequ rf uqH ocrr4 cn ojux n n crra rytuj a.

Ynaupelerre rz pa:noj cracreMa HHTepHprx KoHTpona o6aee:a je cnux uHcrNrytzja BnX.

O6aeeaa je, xaxo je eeh HaBeAeHo, npor.r3auna vt3 Cnopa:yrraa o cra6ulptaaqraju u

nplrApyxuBany,3axona o QaHaHcHparLy uHcrurylrlja BprX H roA3aKoHcKHx aKara ug o6lacra
@YK-a xoje je 4oHujena IIXJ M@raT EuX. florurasrbe 32 - @uuancujcra KoHrpona rd3

Ynuuruxa EY sna.rajnuu 4ujenou ce o,uHoca Ha ycnocraBJbalre u paeeoj cacreMa HHTepHI4x

Qunancuj cKr,rx KoHTpona.

y cKrraly ca qrraHoM 330. craB (2) 3arcona o SuuaHchpaby uucruryluja Eocue vt

Xepueronuue IIXJ MOprT BzX je goHujera crerehe noA3aKoHcKe aKre v3 cnoje

HaAJrexHocru, a xoju ce orHoce Ha @YK (uaee4eno xpouolouru):

- CrangapAe uHTepHe KoHTpone y rrHcrrzryrrujava EraX (,,Clyx6esu uaurux BuX", 6poj

6).114),

- flpupyrrzx 3a Qunancujcxo yrpaBJbame H KoHTpony y uucrtrylujaua EuX
(,,Cn1ar6euH HracHHK EuX", 6poj 98/14),

- Cujepulrlle 3a npoeolerre npoqeca yrpaBrralLa p:a3krrtuMa y nrcrrryrujarr,ra EuX
(,,Cryx6enu uracHHK EuX", 6poj 29115),

- flpanrlHuK o roArrrxrLeM ueujeruranarLy o cHcreMy Quuancajcr(or yrpaBlbarua vt

KoHrpone y HHcruTyrrujava EuX (,,Cnyox6esu macuuK BuX", 6poj 77 /I5),
- Cujepnurle 3a pa:eoj ynpaBr,aqKe o,qroBopHocru y aHcruryrujaua Eocre H

Xepueronnue (,,Cr1ax6esu macrHK EHX", 6poj 26120),

- Crrajepuurle 3a ynpaBrbarbe pr.r3r.ruuMay laucrrryuujava BuX - Bepsuja 2 (,,Cnyx6euu
flracHHK EuX", 6poj 84120),

- IpanunHlnK 3a npoqjeny KBirrrfiTera cucreMa @uuancujcKor ynpaBJraubav KoHTpone y
uHcrnrytnjar'.ra EuX (,,Cr1ax6euv ruracHrK BHX", 6poj 22122) u

- flpanurHr4K o xopuurherry Auzxaqr.rje sa npaherre, yflpaBJbarbe u zsnjeuraBarLe o
crcreMy $uHaucnjcKor ynpaBJbaruaH KoHrpone H HHrepHe penu:zje y HHcrr4Tyrrujaua

EraX (,,Cr1or6eHu rracsnK BHX", 6poj 2l/22).

flope4 HaBeAeHoI, 3aKoHcKr4M v rro.q3aKoHcKHM ar(ruMa ypefeHa je a xoop4rauauuja

ueHrpirnHrrx xapMoHrr3auujcxzx je.quHrrua y EprX. Koopguuauraja ce Bpruz ryreM
Koop4unaquoHor og6opa ueHrpanHzx jegunuua 3a xapMouuzagujy (y 4arser'r rexcry: KO

IIJX) xojer uuHe pyKoBoAnoqr.r [eHrpanHe je4Hnrrre 3a xapMoHn3aurzjy MnHncrapcrBa

SunaHczja Peny6ruxe Cpncxe, I{eurpuue xapMoHa3auujcxe jeauHuue @egeparuor

MlrHlrcrapcrBa rlunaHcuja v I{eurpa:rHe xapMoHr43aqajcxe je4unuqe Manucrapcrna

QuHaHcuja ra rpeaopa EHX.
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Y cxnagy ca qraHoM 331. 3axosa o SraHancupalsy uucrarytaja Eocse ra XepqeroBuHe, 3a

ycrocraBJrarbe v pasroj clrcreMa @YK-a oAroBopaH je pyxoeogunall HHcruryruje. r{rasou

33e. ucror 3arona ge$uuucauo je 4a pyKoBoArnorlr4 LlHcrlrryuuja ruory npenzjeru osrauhena
3a ycflocraBJbarLe, oApxaBarie H axypuparLe cr4creMa @VK-a Ha Apyre 3anocneHe y
llncrzryquju, r{HMe He npecraje rbuxoBa xpajrua oAroBopHocr. .(elerHpa}BeM osrauhema LI

oAroBopHocrra rrocrrrxe ce yrJrfruBarbe y ycnocraBJbarbe u pasnoj @YK-a pyKoBoAunaqa Ha

HHxrrM HHBor.rMa yflpaBJbarba y oAHocy Ha [poqece xoju ce rpoBoAe y opraHllsauzoHuM
jegunuqaua rojuua oHH pyKoBo4e. flpenouerbeM osrauhena ce jacuuje H KoHKperHuje

ypebyje oAroBopHocr pyroBoAhta\a opraHu3arruoHHx jeauuwp 3a peaJfi43auujy uursena n

Tporleme I,I KoHTponucarue 6yuercxzx cpeAcraBa. Oeraurherra rI oAroBopHocrlr, 3ag.a\r4 u

o6asese Nsnjeurranarba o ocrBape*y ur.rJreBa 3a cBaKH AHo opraHu3aul4oHe crpyxType rpe6ajy

rc 6yly jacno 4eSuHucaHV y rvcarov o6rrarcy, a 3anocneHn rr,topajy Aa 6y\y yno3Harr.I ca

rbr.rMa. Pyroeo4uorlu Ha cBHM Hr.rBoHMa ynpaBJrarLa rraopajy Aa 6yly cnjecl.r Aa yrpaBJbarbe,

oAHocHo AoHollrerre oAnyra uogpasyrrrrajena $unaHcujcxe ) rI4HKe sa xoje cy oAroBoptvt) a

cxoAHo roMe oAroBopHr.r cy n ra Suuancujcxo ynpaBJbarle Ir KoHrpony.

I{XJ MOuT Er.rX npoqjeuy c}rcreMa @YK-a BpilrH rpvnpeMoM KoHconpr.(oBaHor roAurrrrber

u:njeruraja o cucreMy @YK-a y HHcrrrryrlujarra EzX. Ilpaherbe cr.rcreua @YK-a ce, ocHM

H3paAoM KoHconrrAoBaHor roAurxrrer u:ejeruraja o cxcreMy OYK-a y HHcrr,rryrlujarrra EuX,

Bprxu jour ra crirrrHuM npaherreu u nponof errerrr $yuxuuje r.rHrepHe peeusraje.

Baxuy ynory y upahemy npunajeHe nponuca r.r rpenopyKa HaAnexHlrx LIHcrlITyrIuja uz

o6:racru @YK-a uua v flornucnBarce o6pacua Llzjaye o oAroBopHocru 3a ocrBapuBa]Le

rruJbeBa utcruryquje, xojer uncrr.rryquje BnX 4ocranrajy MuuucrapcrBy Suuaucuja u

Tpe3opa EzX y: roAr4rrrbr4 zsajeurraj o H3BprxeH,y 6yuera. PyxonoguouH HHcrHTyrIuja EuX,
y cKna.qy ca ruraHoM 22a. crae (2) 3axona o $uuaHcupamy Hncraryuuja Bocse u XepqerowrHe,

o6asesHr,r cy y3 rorurrllLr4 usnjeruraj o pr3Bprxemy 6y1rera AocraBI{TH o6parau Zsjane o

o.qroBopHocru 3a ocrBapuBarbe uHJr,eBa zncruryuzje MusucrapcrBy SuHancuja H Tpe3opa

EuX. flornacusareN,{ l4zjaee o oAroBopHocr}r 3a ocrBapuBa}Le TIHJBeBa uncrrzryluje
pyKoBoArroqu ncnupfyjy Aa cy:

- pealr.n3oBzrrru rlr.rJbeBe yruplene [porpaMoM para rtrcrvryunje 3a [perxoAHy roruHy,
- o6es6uj e4lar,il nalrjencxo, cBpcHcxoAHo u 3aKoHHTo Kopzruherre 6y1ercKrlx cpeAcraBa,

- o6ez6uje4u:.l,v eKoHoMHrrHo, e$uxacuo v eSerrunHo $yuxqr.ronucame cucreMa

Qau aucllj cKor yrp aB Jb arua v KoHTp on e y uawurytlu ju.

Eurny ynory y npaherry cucreMa @YK-a uv,a v Kanuenapaj a za peyuzujy r.rHcraryrruja Eoure
n XepueronuHe xoja, y cKnaAy ca 3arcoHoM o peBH3uju uttcruryuuja BuX, ocarypaBa

He3aBr{cHa MurrrJberba o H3BprxerLy 6yuera u SnuaHcrajcxuu usajelrrajuva, o xopuurherry
pecypca u vr1paBJbarLy .(pxaBHoiu cnojaHoM or Canjera Mr4Ht4crapa BuX u 6yuercxnx n
janHux lEucruryruja y BuX, r{HMe ce Aonpr.rHocn noy3,rlaHoM u:ejeurraearuy o Kopumherry

6yuercxux cpeAcraBa, rpaHcnapcHTHoM H KBzulHrcrHoM ynpaBJbamy jaaHHrtr rrpHxoAHMa,

TporxKoBr.rMa H ApxaBHorvr cnojuuov. Y oxeupy cnojux peBH3opcKax Hsejeruraja Kanqeraprzja

aa penra:ujy r4Hcrr,rryrluja EzX zanjeurraua KopHcHHKe u:njeruraja H o cucreMy HHTepHHx

KoHTpona y laHcruryqujarr,ta EuX, a urro jc pencBaHrHo H :a oaaj Koucolu.qoBaHH roAr.rulbrl
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usrjeruraj. KaHqelapnja sa pennsujy HHcrHTyrrujaBuX y 2023. roAHHr.I rpoBena je peuusuje

Qranaucujcxnx usnjerurajay 74 uucrurylaje EzX sa2022. roAI,IHy v I.ar,a cre4eha MlrrrrJberra

(penasuj e QuH aHcujcxax usnj eur r aja u penusuj e ycxnalen ocrn) :

Ta6ena I

Y fo,qpruseM peBl{3opcxou uaajerurajy o rJraBHraM HaJra3HMa r4 npeilopyKaMa 3a 2022. roAHHy

Kanqenapuje sa penusajy r.rHcrr4Tyquja EuX HaBeAeHo je .qa joru uuje ycnocraBJLeH eQuxacau

cucreM @YK-a y uHcrlrryrlujaua BUX y cKnaAy ca 3aKoHcKHM rponuclrrr.ra. Kasuetapujaza
penu:ujy raucrurylraja EUX je uncruryqujar'ta EUX Aa.na nperopyKe .ua xpenpajy ne4ocrajyhe

r.r r.rMnJreMenrupajy neh ycnojeHe arcre us o6nacru (DYK-a, Te Aa ycnocraBJLarLy r.rHTepHr4x

KOHTpOna [OCBeTe BHrUe I]axrLe HerO AO CaAa.

KoHcorugoBaHHM roAHIxrbHM nsnjeurrajeM o cr.rcreMy SuuancujcKor ynpaBJbarla H KoHTpone

y HHcrr{r'yrrujaua Eoore z XepqeroBuHe 3a 2023. ro.qHHy .qaro je yxyrHo 47 npenoplaca.

Muur*ene l(anqer.aptrie 3a

) ,' .qeBrcriy ,

o Qnnpu.CnjgrnU "rraJeurajtrMa rr

o ycrua[euocrrr amTrrBuocrn,

Qnnaucuj cxrrx rpaHcarurj a u
,' ']'nn0bpMaqnja ca saKonuMa Il

IpyrnM npomlcHMa

Ilosnrrrsxo

rIoertrusHo
y3

cKpeTarLe

TIA?ICBE

Ca

pesepBoM

Cfanxalo
oA Aa.Earbq

MnrrtJreira,

Epoj nHcruryquja 2t 40 ll 2
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2. TIPOIIJEHA CICTEMA @I{HAHCHJCKOT yTIPABJ6AIbA [I KOHTPOJIE y
I4HCT}IT)TqI,IJAMA EOCHE I,I XEPUETOBUHE Y 2023. TOAI{HI4

V osoru 4ujeny Koncoru,qoBaHor roArdrrrber rasnjeruraja o clrcreMy SuuancNjcKor ynpaBJbarLa

r.r KoHTpone y r4Hcrr{Tyrlujaua EilX sa 2023. roAr4Hy npr4Ka3aHe cy aKrLIBHocru xoje je I{XJ
MQuT ENX peann3oBurrra y 2023. roAHHH, pe3yrrarn npoqjene H rperopyKe sapaseoj cucreMa

OYK-a y r4HcruTyrrrajarr,ra ElrX y 2023. roArrHrz.

2.1. ArrunHocrrr xoje je IIXJ MOIIT EUX pearrn3oBamy 2023. roAIrHH

Y roxy 2023. ro,quHe IXJ MOuT EuX je pearnsoBirna crbeAehe arrusHocru us ceoje

HaAnexHocru a xoje ce oAHoce Ha yHaupelene SNHancujcxor ynpaBJbalba LI KoHTpone:

- AoHecen je OneparvtBrur ro,{Hrxrbr.r aKqr.roHr,r nJraH Crpareruje paanoja crrcreMa

lrHrepHr,rx $uHanczjcKzx KoHrpona y uHcruryqnjar',ra Bocse u XepqeroBuHe 3a 2023.

roAHHy,

- AoHecena je O4nyra o o6jarrunarry tpoprue u ca.qpxaja ro.urzrumer usnjeurraja o

cucreMy $unaucujcKor yrpaBJraBa r.r KoHTpone y r.rHcrr.tryuujarnla EprX sa 2023.
roAHHy,

- AoHecen je z peanu3oBaH fhan u nporpaM o6yr<e ras o6lactn rpr.rHaucujcxor

ynpaBJbarLa u KoHTpone y HHcrHrlur.rjarua EraX sa 2023. roAraHy,

- AoHeceu je u peanu3oBan foArarurru fliraH noje4lrHauHe upoqieHe KBaJrHTera cr.rcreMa

QrauaHcujcKor yfipaBJbauba u KoHTpone y lamcruryuajaua Eocse u XepueroBuHe 3a

2023. roAr,rHy,

- Kpeupan je Konconr4AoBaHfi roAlirurlu rasejeurraj o cucreMy @YK-a za 2022. roAr.rHy.

IIXJ M<DwT BuX je donujeta Onepamuenu zodurutbu aKquortu nrart Cmpamezuje pazeoja

cucmeJna uumepHux Quruaucujcr<ux KoHmpona y uilcmurrryquja.naa Bocne u Xep4ezoeuHe za

2023. zoduny. Crpareruja pa:uoja cHcreMa HHrepHrzx fnHaHcnjcxux KoHTpona y
uucrnryutjaua BzX sa nephoA 2020-2025. roAlrHa pea-nu:yje ce rpeMa vrjeparraa vt

aKrr4BHocruMa y Axupt osou nnaHy, xojra je cacraBHu luo Crpareruje. Ca.[pxaj Oneparueuor
roArzrxrber aKIILIoHoT IrnaHa H3BoAH ce ns AxquoHor nnaHa Crpareruje, a I{XJ MOzT EaX je

AyxHa u3pa4ulu oneparv BHH ro,[uturLu aKrrr4oHu rrJraH 3a cBaxy KaneHAapcKy roAti Hy Ha rojy
ce o.qHocu Crpareruja pa:noja cr4creMa HHrepHHx Sn HancujcKux KoHrpona y urcrvtryuujarr,ra

Eocue u XepueroBprHe 3a neprroA 2020-2025. roAHHa. Y uzpagu Oneparunuor roArlttrtrer
aKurroHor ruraHa UXJ M@uT EuX ycarnarraBa AHHaMHKy pea-nusaqnje npeMa

uufiopvrauujaua 4o6ujeHvtrra oA r.rHcruT)[rHja ErzX xoje cy HaBeAeHe Kao HocHoII]r aKraBHocrr4.

Oaryr<y o AoHoruetry OneparuBHor roAurrrmer aKurroHor rrJraHa Crpareruje paseoja cr4creMa

HHTepHHx $uuancujcKrrx KoHTpor,ay HHcrrryuHjarvra EocHc H XepueroBuHe 3a 2023. roAlrHy,

6poj 03-1-02-4-116-1123, UXJ M@uT EUX je aoHujera 31.3. 2023. roArzHe. CacranHu.quo

Ognyxe je OneparuBHlr ro.qmrrbu aKrrHoHH rrJraH C:rpareruje parnoja cr4creMa HHTepHHx

$unaHcujcrrax KoHTpona y uucruryuujanaa Eourc r.r XcpqeroBuHc 3a 2023. roAHHy.

OneparnnHu roAHIxrLH aKr-lHoHH nnaH ycKnafeH je ca ur4JbeBHnaa n r'rjepaMa 3a pealH:auujy
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rrr.rJbeBa h3 o6nacrr4 PIFC-a yrnplenux Crparerrajou pasnoja cplcreMa HHrepHHx

@unancujcKux KoHrpona y r,rHcrr.rryunjarraa EraX sa nepuoA 2020-2025. roALIHe. Onaj loxyuenr
gerarrrruje yrBpbyje rr,tjepe, poKoBe rn Hocuorre aKrI4BHocrH. O pearusaquju rr,rjepa n

ocrBapuBarby rIr,rJEeBa ur ArquoHor [JraHa Crpareruje H Ha[perKy ocrBapeHoM y cucreMy

PIFC-a, IIXJ M<DnT EuX AeraJBHo uenjeurana Caejer MuHrrcrapa BuX xpos noce6so

noilraBJbe o uMrrJreMeurauzju Crparernje y oKBnpy peAoBHlrx KoHconHAoBaHHx roAr.rulLrrx

usnjeurraja.

I4ncrurytuje EnX 6ute cy ,4yxHe gonuje:rlr cnoje roAr{Ixlle aKIII.IoHe nJIaHoBe 3a

ycnocraBJrarLe H ynanpefene cncreMa ilHTepHux $unaHcujcKlrx KoHTponaza2023. roAIrHy y
cKJra,(y ca OreparHBHHM roAurrrmr.rM aKrIltoHr.IM tIJIaHoM, rlpeilopyKaMa I,IHTepHe perusuje,

npelopyKaua Kanqerapnje sa penurNjy HHcrr.rryrruja EraX H HHTepHHM aKrr,rMa xojrarr.ra cy

perynuczlrru o6racr HHrepHHx QnuaHczjcKlrx KoHTpotay laucrvtryrrju. O pearusaquju rvrjepa

r.r3 roAr,rrxrber aKrlr,roHor rrJraHa arcrlrBHocrlt klHcrvry\nje rasnjeruraeajy {XJ MtDzT BuX xpos

roAr.rrrrbe usnjeurraje o cprcreMy @YK-a, a IIXJ M@uT EuX u:ujeruraBa Caejer MrrHr.rcrapa

EuX xpos KoHconr.rAoBaHH roAr4unru aeejeurraj o cHcreMy $r.rnanclrjcKor ynpaB Jbatua a

KOHTpOne.

\XJ MAUT EUX je odjaeuna Odnyxy o Qoprtu u cadpwajy zoduuruez uzejeutmaja o
cucmeMy fiunarucujcKoz ynpasrbarba u KoHmpore y uHanumy4ujana EuX za 2023. zoduny.

Y cxna.qy c qrraHoM 2. flpaeulHHKa o ussjeurranarLy o cHcrerr,ry fiuuancrajcxor ylpaBJlarLa H

KoHrpone y r.rHcrr.rryrlujaua EuX, I{XJ M@aT EUX je 20.12.2023. roAHHe 4onujena O1ryry o
o6janrsunamy Qoprvre u caapxaja lo.(zrurrer asnjeurraja o clrcreMy SunaHczjcKor yrpaBJbarba

r.r KoHrpone y l,IHcrr.rryrzjarua EzX sa 2023. roAHHy ca YnyrcrBoM 3a r43paAy lo4uumer
usnjeurraja sa 2023. roAHHy, 6poj 03-l -16-8-429-1123. Ogryr(oM cy nporscaHu Qoprvra u

ca4pxaj 1vr,vffHvtrra roAr.nxlLer usnjeruraja o cucreMy SuHancujcKor ynpaBJbar+,av KoHTpone y
uucrurylujaua EuX 3a 2023. rollrHy. O6paaau roAr.uxller u:ejeurraja o cucreMy

$raHaHcujcKor ynpaBJbatua H KoHrpone y HHcraryqujama Eocse u XepueroBuHe 3a 2023.

roAHHy saje.4no ca YnyrcrnoM 3a v3pa[y roAurxrber a:ejeruraja je .uocrynau y Mo4yny <DVK

PIFC anmaxaqzje u y word nepsrajz Ha HHrepHer crpaHr,rut4 t{XJ MOUT EuX.

O4nyrorra je npouucaHo Aa he ce O6pasaq roAr.rrxrrer ra:sjeurraja o cucreMy Sunauczjcror
yrrpaBJbarba H KoHrpon e y ilHcrvtryrujavra BocHe u XepqeroBHHe 3a 2023 . roAlrHy rronyrbaBaru

y PIFC anruxaquja. C o6supoM Ha Iroreuxohe y Synxuuonuca*y PIFC auurauuje H pu3r.rK

Aa ce roAr.rumu usrjeurrajn o cucreMy @YK-a uehe uohu AocraBHTr4 rryreM PIFC an.nuraquje,

O4ryrorvr je 4erpuHucaHo .(a he ce y rorr,r cnyrajy rorymeHa o6pa:aq I-ogumrrer z:ujeurraja o

cr.rcreMy OYK-a 2a2023. r-oIHHy AocraBJraru y word nepsnja.

Ognyra o o6janrrnarry tfoprue u cagpxaja roluulrber u:njeuraja o cucreMy Qunancujcxor
ynpaBJbarba H KoHrpone y HHcrr4ryuujarta EuX sa 2023. rorHHy o6jaerena je na unrepuer
crpaHnrru I-IXJ M@aT EuX https://chj.mft.gov.ba, oAHocHo Ha crpaHHuu www.mft.gov.ba, y

4ujeny xojrz ce oAHocra Ha IIXJ M@aT EnX.

flouecen je llnan u npozpail o(tyxe uz odnucmu trtuuancujcKo? ynpa$/bsrua u KoHnrpone y
uucmumyqujaam EuX sa 2023. zodutty. flras H rporpaM o6yrce ua o6racru rluHaHcujcror
yrpaBrbalra H KoHrpone y rrHcruryunjaua EnX :a 2023. roAHHy, 6poj 03-l-16-8-l17-1123,

AoHeceH je 31.03.2023. rotune Onaj nnau o6janrsen je Ha r4HrepHer crpaHVr-IH I-(XJ MOuT
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EuX https://chj.mft.gov.ba, oAHocHo, Ha HHrepHer crpaHurru www.mft.gov.ba, y 4rajeny xojra

ce oAHocu ua IIXJ MOUT EuX.

fllau o6yre uauujemen je KoopAr4HaropuMa 3a OyK vt 3a yrpaBJrarLe pr.r3nrllrMa,

cllox6enuqrrMa y opraHH3arrHoHHM jeguuraqarua aa QuHancuje u 6yuer, pyKoBoAHoqr.IMa Ha

HHxeM H cpeArbeM HHBoy ylpaBJbarLay uHcrvryqujarr,ra EuX, re ocrzIJrHM 3anocJreHr{rtr xojuua

cy pyKoBoAr.roqpr r4Hcruryryja.qoArajenunlr osrauherra H oAroBopHocrr.I sa ycflocraBJbarbe LI

pasnoj cucreMa @YK-a. Cnpxa fhaHa H nporpaMa o6yre je yrosHaname I{Hcrl{rytaja BUX ca

creneHoM ycnocraBJrarra v nnaHHpaHHM vjeparua 3a pa:noj cucreMa Qunaucnjcxor
yrrpaBJbarLa u KoHTpone y r,rHcrrrryuujarnra EaX.

flrau 14 nporpaM o6yre ug o6nacru @YK-a y r{Hcrrrryrrujava EzX sa 2023. roAHHy cacrojz ce

oA qeTr4pt4 MoAyna:

Modyn I
flpesenraquja Koucorl.rAoBaHor ro,{r4rxrber urnjeurraja o cucreMy @YK-a y
uncrur-yuujarr,ra BuX za 2022. roAr.rHy u OneparnBHor roAl{rxrrer aKIIIroHor nJraHa

Crpa:reruje pasnoja cucreMa HHrepHr{x $uuancujcKr4x KoHrpona y 2023. roAr.rHH ca

npenopyKaMa 3a yHanpelerue cucreMa @YK-a y HHcrr.rryrrzjavra BzX.

Modyn 2

O6yxa o xopuurhe*y PIFC anmaxaquje.

Modyn 3

Ynora r.rHTepHHx KoHTpona y npurr,rjena nocJbeArbux Heujeua rz Ao[yHa 3axoua o

jannurrr Ha6aexaN.ra EuX u

Modyn 4

I4Hcrpyrunje 3a H3paAy roAHrxrLer rarujeurraja o cHcreMy OYK-a y HHcrxTyrrujawa

ErX sa 2023. roAr4Hy, nyreM MoAyna ea OYK y PIFC anrurxaquju.

[Ipeu uodyn o6yxe peanr.r3oBaw je 24. vaja 2023. roAHHe. O6yuu je npucycrsoeano 106

ApxaBHrax cryx6esuxauz 60 nncrzryqnja EuX. Ha o6yuu je npeseurosaH KoHconHAoBaHr.r

roAHrxrLH uarjeruraj o cr4creMy @YK-a y uHcruryuujaua EuX 3a 2022. roAHHy ca

npeflopyKaMa 3a ynanpefeme cr4creMa @YK-a H 3aKJbyIllnrnra Carjera MuHlacrapa Eocue u
XepueroeuHe yi KoucoruagoBaHu ro.quumz u:njeurraj o crrcreMy @YK-a za 2022. roAuHy.

florarnuqu o6yxe cy yrro3Harrr ca crerreHoM peirnH:aqajc ujepa us Oneparr.rBHor roArrrrrrber

aKur4oHor rrJraHa Crpareruje pasnoja cucreMa rrHTepHHx Snnancujcxax KoHTpona y
uucrurytlujaura EzX za 2022. roAr.r Hy.

trpyzu uodyn o6yrce ug o6racru @YK-a oApxaH je 25. vaja 2023. roAHHe. O6yxa ce o.qHocr4na

na npurr,rjeuy Mo4yra @YK y PIFC anrHxauHja, a HanrujerseHa je KopncHurlur'ria PIFC
anmaxaquje xoju paunje Hr.rcy 6utu tota3Huulr o6yxe o xopuurhersy PIFC anruxaqnje.
O6yuz je npucycrBoBarro 107 rora:uvnaH3 56 uHcrurytuja BnX.

Tpeltu uodyn o6yrce us o6nacru @YK-a peanil3oBaH je 02.10. 2023. rolr4He. O6yxa o reMH

,,Yrora I,rHTepHHx KoHTpona y npnrrajeHH rrocJbe.qrrnx u:lujeHa 14 AorryHa 3axoua o jaenunr

na6aexai\4a EuX" uaurujemeHa je :anoc:reHlrMa y HHcruTyuujarr.ra EraX roju rauajy oeraurherLa
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r4 o.(roBopHocrr{ 3a rpoBoberf,e nocrynaxa janHrax ua6aexn, rpurpeMy u nponoleme HHTepHHx

rporuca y o6racru januux ua6anru. O6yuu je npncycrBoBaJlo 70 norasHuKa r{3 51

uncurrytuja EraX.

Vemepmu uodyn o6yrce as o6racru @YK-a oAHocHo ce Ha HHcrpyr<quje sa u3paryy roAarxlrer
nsnjerraja o crrcreMy SunaucujcKor )mpaBJBaruavr KoHrpone y r.IHcrl{Tyuujaua Br,rX sa 2023.

roAHHy. O6yxa je 6uta uauujeneua cnyx6enuur.rMa xojn cy y cnojul,r uHcrurytnjaua
3aApKeHH 3a rrpuflpeMy roAr,rumer usejeruraja o cucreMy QnnancujcKor ynpaB lbar+.a v
KoHrpone r rreroBo AocraBrrarse I-IXJ M@nT EzX. O6yra je o4pxasa22. 12.2023. roAHHe.

O6yqr.r je npucycrBoBano 160 nonasnulrra v3 64 uucruryttaje BuX, roju cy )mo3Haru ca

HaqHHOM r.r TexHr.rKoM r.r3paAe rolHrxrbr,rx u:njeu'raja o clrcTeMy ovK-a nyreM PIFC
anrtuxaquje.

flope4 HaBeAeHor, I{XJ M<DuT EHX je y 2023. roAHHu opraHu3oBana H oApxana o6yr<e :a
qJraHoBe paAHe lpyre ga @YK y Ty:xunaurrny Eocue u XepueroBvtHe v MuuucrapcrBy 3a

JLgcKa rrpaBa u ua6jemuqe Eocue u XepueroBuHe. One o6yxe cy peanll3oBaHe Ha aaxrjee

HaBeAeHr,rx l.rucruryqnja BuX.

I(XJ MtDuT EuX je y 2023. zoduuu caquHuna a Caejemy MuHucmapa Eocrue u Xepqezoeuue

docmaeuna Konconudoeanu zodututtu utejewmaj o cucmewy fiunancujcKoz ynpasrbafta u

KoHmpone sa 2022. zoduuy. KoHcorr.r4oBaHr.r roAr.rurru asejeurraj o cucrerr,ry Sunaucujcxor
ynpaBJbalLa r.r KoHrpone y nncrrlrytujarr,ta EuX sa 2022. roAHHy ypalen je na ocHoBy

ra:njeurraja roje cy y nponucaHoM poKy AocraBrrne 74 ol79 uucrurytlvja. KoncoJIH.qoBaHH

roAr,rilrrLu r.rsnjeurraj o cr4creMy @YK-a sa 2022. roAHHy 6uo je rpehra KoHcoJrHAoBaHH

u:njeuraj xoju je ypaleu norraohy PIFC anruxauzje.

Canjer Mr.rHrrcrapa Bocse a Xepueronune ycnojr.lo je KoHcoJrHAoBaHr.r ro.(Hrxrrrr r,r:njeurraj o

cucreMy Sunancujcxor yrpaBJBaFba u KoHrpone sa 2022. rolr{Hy sa 14. cjeawugu, ogpxanoj
01.06.2023. roAHHe. Ys KoncoruAosauu roAHrrrlru uarjeuraj o cucreMy @YK-a y
uncrzryurzjaua BuX za 2022. roAHHy Caejer MuHt4crapa EuX je ycnojuo H 3aKrbfrKe xoje je

rpeAnoxuna IIXJ M@uT EuX.

y 2023. zodunu QXJ M{DUT EUX je douujana u pearu3o6ata foduwtbu nrAH nojedunaurue

npoqjene Knailumema cucmeMo fruuancujcKoz ynpa*rbarbo u Kowmpone y uHcmumyqujatwa

Eocne u Xep4ezoruHe 3a 2023. zoduny. Y cxna4y ca fIpaeurHHKoM :a npoujeHy KBaJrxrera

cr.rcreMa $ranancrajcKor y[paBJbarLau KoHTpone y HHcrHTyrlujatvta Eocse u Xepueroeune I{XJ
M@prT BuX urr,ra o6aee:y.qa cBaKe roraHe caqvHr roAlrrxrru rrJraH 3a nojeluHa.ruy npoujeHy

KBzrrrr,rrera cacreMa $unaHcujcKor )mpaBJbarLa ,r KoHTpone. I-o4uurrrv firaH sa npoqjeny
KBaJrr4Tera cucreMa QuuancujcKor ynpaB Ibarba v KoHTpone caApxz urlJbeBe npoqjene,

IrHAr.rKarope, oAroBopHa Jruua, HaqHH npoeofen a npoqjene H norruc nHcruryuuja oga6paHzx

:a npoujeHe KBaJILITeTa cHcreMa rlruHaHcujcr(or yrrpaBJbar\a v KoHTpoJle. Ilpoqjeuy KBaJrurera

@YK-a Bprxe oerarrheHe oco6e nr Oacjexa I{XJ MOnT EraX sa pa:soj SuHaHcujcxor
yrrpaBJbana I,r KoHTpon e y HHcrrTyuujaua EraX. 36or He.qoBoJbHHx KaApoBcKr4x Karraqhrera y
I-{XJ M@uT EuX, lo4urumz nrtau noje.uuHaqe npoqjeue KBaJrr.rrera cr.rcreMa <DYK-a za2023.
rorrzHy o6yxnarao je carrro jeany uHcruryuujy. flojelr.ruauHa npoqjeHa KBzrJrlrrera cHcreMa

@YK-a y 2023. roAuHr.I npoBeAeHa je y MuHucrapcrBy 3a rbyACKa rpaBa n uz6jertuqe EocHe

u XepueroBr.rHe. Ono je yjeguo 6utau npea lrojelHHaqHa npoujeua KBiLrrHTera cucreMa OyK-
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a rojy je nporela (XJ MOUT BuX. Ha ocuony pacnonoxl4Blrx H .qocrynHlrx roAaraKa,

oerauheHa oco6a us I{XJ M@uT EraX je npurpeMuna I,Isnjeurraj o o6aer6eHoj nojear,r uauuoj

npoqjeuu KBzrrrr,rrera cr{creMa @YK-a y MuHucrapcrBy 3a JbyAcKa IIpaBa u uz6jertuqe EuX.

Zanjeruraj caApxu npoqjeny creneHa pa:noja no nogpyrjurtra npoujeHe, uajsuauajnuja

3arraxarla no no.4pyrjuva npoqjeHe, rperopyKe 3a ynanpelerue no nogpyrjuua npolljene,

olrxry npoujeuy crerreHa paenoja cucreMa QznaucujcKor ynpaBJbalra u KoHTpone pI

npeflopyKe sa parnoj Kanaqr,rrera sa ja.ra*e r{HTepHHx KoHrpona. Zsnjeruraj caapxu 26

npenopyKa aa ynanpeleBe cr4creMa @YK-a y Mr,rHracrapcrBy 3a Jb)trcKa npaBa a us6jernuqe

EprX n rpzxraheu je og crpane MusNcrapcrBa.

2.2. IlpoqieHa crarta y o6racru @YK-a y rrHcrrrryqnjarra EUX

flpoujeny crerreHa ycflocraBJbeHocrlr cucreMa @YK-a y r{Hcrr.rryrrujaua EuX npurr.r I{XJ
M@uT EuX. IlpoqjeHa ce Bprxu Ha ocHoBy o6page roAnrurrux ra:njeurraja o cucreMy OYK-a
xoje uncruryluje gocrannajy IIXJ M@uT EuX. loaururru u:njeurraj o cucreMy <DYK-a y
(poprtlu je ynunrnxa o caMorrpor{enlr H ca4px.rt nHTarLa Ha xoja ce oAroBapa ca "[a", "He"
ulu "Huje npnrr,rjerruno". O,qronptrua "[a" uucruryuuje noreplyjy npnrvrjeuy nporrrca H3

odtacru (DYK-a, nocrojame HHrepHr4x nporreAypa r4 KoHrpona y rocnoBarry. HerarueHu

oAroBopu uncrurylzja 1u:rrryjy Ha HeAocrarKe y cucreMy HHTepHLIx KoHTpona. Ogronope

"Hnje npurujemuuo" HHcruTlrt1uje gajy y cnyrajenuMa r(a.qa ce rraTarra He o,{Hoce na max g6or

pa3lllztl:arnx Ha.qnexHocrr.I HHcrrrryuzja. UXJ M@vT BuX o6palyje v araril43r4pa AocraBJEeHe

rorr4rrrne zsnjeruraje uucrutyuuja u rrpznpeMa Huura3e, Mr.rrrrJberba v npelopyKe 3a

ynanpefeme cucreMa HHTepHHx KoHTpona uncruryuuja. flurama cy, npeMa MeroAonouKoM

or(Bnpy 3a ycrocraBJbame u pasuoj OVK-a, rpyrucaHa y ner rpyna:

( I ) KoHrponHo oKp)DKerLe,

(2) Ynpanrarbe pr.r3urlaMa,

(3) KourpoJlHe arcruBHocru,

( ) I4uQopnraqnje u KoMyHr.rKa\uje u

(5) Ilpaherre u npoqjeHa crrcreMa @YK-a.

Kaxo je ueh Hane4eno, KoucoJrH.[oBaHH ro.urrrxrbu u:njeurraj o cucreMy Qunaucnjcxor
ynpaBJBalLa H r(oHTpon e y HHcrvryqrajava Eocse u XepueroBaHe 3a 2023. roAHHy cavumeH je

Ha ocHoBy roAl4rurrrx usnjeurraja o czcreMy @YK-a otTl raucrurytuja BuX.

On4je cxpeheuo naxn y Aa roAhrxrsu usejeu-rraj o cucreMy @VK-a Huje gocrannra Areuquja
3a rpy)Karbe ycnyra y Ba3AyurHoj nnouu.46z EuX.

flapnarrreHrapHa c$mmruua EraX je AocraBuna ToAHruTLH u snjeurraj HaKoH urro je UXJ M<DuT

BuX o6paAr.{na ocrane .{ocraBJbeue usejeurraje, re roAurxrra urnjeruraj flaplar',reHrapHe

cKyrurrruHe EnX nnje Morao 6uruyzer y o6aup npunrrKoM H3pa.(e KoucolnAoBaHor roAurxr+,er

a:njeruraja o cncreMy QunaHcrzjcKor ynpaBJbatua vl KoHrpone y HHcrrzryuujava Eocne u

Xepueroenre sa 2023. roAHHy.
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V nacraexy nsejeruraja ctwjeyu rperneA cralra y o6racru @YK-a y HHcrHTyqujal,ra BHX sa

2023. roAr.rHy.

HanouumeMo Aa UXJ M<DzT EuX HeMa uoryhHocr nponjepe raqHocrln noAaraxa

AocraBJbeHHx y roAHrrrrsuu l.rsnjeurajrvra uncrnryuuja EraX o cucreMy OYK-a. Y cxnagy ca

qJraHoM 4. cras (2) flparunHuKa o u:sjeurranamy o clrcreuy Sunancrzjcror yilpaBJBalLa H

KoHTpone y l{Hcrl{Tyrlujaua Eocne u XepueroBlrHe, 3a raqHocr flo.qaraKa y I-oAr,rurbeM

usnjeurrajy o cucreMy @VK-a oAroBopaH je pyxono4xJlau HHcruryrraje.

2.2.1. Konrpomro ompyxene

flpegycnon fi ocHoB 3a ycnocraBJrarbe u paanoj cprcreMa <DYK-a je oxpyxerre xojnrra je rvroryhe

eQaxacHo y[paBJLarH n xoje je rrloryhe KoHTponucarra. Orplaxerre noApasyir,rujena erurrxe

epuje4Hocru, HHTerpHTer H KoMnereHTHocr 3alocJreHlrx, HaqHH pyrcosolema u cruJr

y[paBJBarLa, nocrojarre [JraHcKor rrpucryrra flocnoBal+,y, ypeleny opraHl43auuoHy crpyKTypy

ca jacno 4eQunncanvM oBJra[rherruua v o.u'oBopHocrHMa 3a peanu3aqujy arruBHocrrr,

rrocraBJbeHr.rx rIHJreBa r.r ynpaBJbarLe 6yuercKuM cpe,(crBuua. KourponHo oKplDr(ene ocHon je

sa pasroj ocrirJrr.rx KoMrroHeHrH SuHaucrajcKor yrpaBJbalLa r.r KoHrpone o6ea6jelyjyhn

ArrcqurJrr.rHy r.r crpyKTypy y opraHusauuju.

flperrla noAarIHMa ns o6paleHlrx roAurxlbux usnjeruraja uncrlrryunja EuX, 65,10o/o olroBopa
je nosurunHo Ha rrHTaILa us o6tacru err.rKe ]I vHTerpLITera, IIJraHcKor ilpucryaa flocnoBamy,

pyronolerra u crprJra ynpaBJbama, opraHil3arluoHe crpyroype H yrpaBJbar+,a Jb)EcKr.rM

pecypcHMa , 29,54yo oAroBopa je nerarunwo, a 5,3'7Yo oAroBopa je ,,Hzje npraujerruno".

flpoqeuar norBpAHt4x oAroBopa y o1tacru KoHrponHor oKp)DKerLa y 2022. ro4uura je 6uo

66,940A. Yszrvrajyhu y o6sup rroAaraK 4a je KonconHAoBaHH ro.qHrxlbu usnjeurraj o cracreMy

@YK-a y lrHcrr,rryrlujaua EUX :a 2023. roAr.rHy paleH Ha ocHoBy roAlarxrLux unjeuraja 77

uncrurytuja, Moxe ce 3aKJbflala Aa je crcneH ycnocraBJl,eHocrn cacreMa r{HTepH}rx

KoHTpona y oKBt4py KoHTponHor oKpyxerba ocrao ua npu6truxHo HcroM HHBoy Kao r.r y 2022.

roAHHr,r. Y uacranxy crrujeau npernel pe3yrrara aHalrr,r3e ro.[H[rrLux u:ujeurraja uucruryyuja
EzX nperraa craHAapruMa HHTepHe KoHTpone y oKBr.rpy KoHTponHor oKpyxema.

l. Onpe4ujerseHocr 3a HHTerpHTer,r eruqKe npujegHocrn

Y cenueHry ,,eruqKlrx npzje4nocrv H vtHTetpnTera" aHanv3vpa ce Aa rfi4 cy 3arrocireHu

yno3Haru ca KoAexcoM ApxaBHrrx cryx6eHar(a y uHcruryunjaua EuX, vttv erHqKuM KoAeKcoM

csoje uucrurylzje, ra tH je Hexa opraHu3arrlroHa jeguuuua vnv HeKo oA 3anocneHilx y
uucruryluju HaAnexaH 3a Har3op ual npranjeHou Kogexca, Aa rn nocrojrz npaKca AoHorxerLa

AOAaTHHX r4HTepHVX yTryTCTaBa, OAHOCHO Cr'rjepHnUa y Be3H Ca CTaHAapAlrMa noHarrraBa

ApxaBHux c:r1ox6ennxa, Te La lu nocroju uoce6sa npaKca pjeuraaama uoryhux cyro6a
HHrepeca.

llpervra AocraBJbeHr.rM rroAarlHMa, 3arrocJreHu y HHcruryunjar'aa EuX nocrynajy y cKnaAy ca

KoAexcotr,t ApxaBHHx cryx6esuxa y urcrvryuujarraa ErlX alra y cxnaAy ca noce6npru

KoAeKcHMa rcoje noHoce noje4uHe HHcruryuuje y cxnaay ca ceojuur Ha.rIJrexHocrr.rMa. flocroslr
HaA3opa HaA npoBofemer'a Konexca noHarrama .rlener-HpaHla cy Ha oapeleHy opraHH3arrnoHy
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jeauuvuly utru 3anocneHor y 33 rancruryqraje EuX. Y ocraruu uHcruryuujaua nuje
ycnocraBJbeH HaA3op HaA npoBoleneira KoAeKca. Jacua npaBllna (aHrepHu arru) rojuua ce

.qe$uHzury craryaquje noreuuujannux cyxo6a HHTepeca u HaqLIH rocrynana nocroje y 50

r.rncruryqnj a. Y 2023. roAHHH 6nro je yxyflHo ocaM npr.rrtl>x6u Ha HenorxruBalre Ko4erca, a

noxpeHyro j e 4ecer Ar.rcrlu[nr.rHcKux n ocr)m aKa.

3arutyv4u

3anocneuu y c6uM uHcmumryujaua EuX uuajy o6aeesy da nocmynajy npeua odpeddana

Rodexca dpcrcaenux cnycrc6euuxa y uHcmumytlujauo BuX u-rtu emwKoz rcodercca ceoje

uHcmumyquje. MefiymuJyr, nocnoru ruadsopa uad npoeofietueil Kodercca dpctcaeuux cnycr6euuxa

Ha HeKy od opzauusaquouux jedunu4a uru satxocneHuKa uucy denezupaHu xod euu.te od 50%

uucmumy4r.ja.

flpenopyxe

Ilpenopyuyje ce uHcmumy4ujaua EuX da:

1) cae 3anocleue ynosnajy ca eactceltttu xodexcou emuKe,

2) denezupajy oenaruhetua u odzoeopHocmu sa npalteru'e npuujeue eaJ{ehez rcodercca

entuKe,

3) uHmepHuJvt aKmuMa uru nparunHuqLorc o yHympoultoj opzauusa1uju pezynullty

pjeruaearue eseHmyanHux cnyuajeea cyrco1a uHmepeca u npedysuuajy ujepe y cnyvajy

Henoulmuqan a Kodercca.

llpunor 3: Ta6erapHu rrperJreA oAroBopa r.rHcrnr-yuuja BuX Ha rrrrrarba us o6racr[
uHTerprrrera rl eruqKux npnj egHocrrr

2. fllancrcu rrpucryrr rrocJroBany (rvrucuja, nnruja, qurenu)

flnaHcxz npvcryn nocJroBarby noApa3wujena aa uHcrnrytuja vua 4e$uuucaHy uucujy,
o.qHocHo, Aa pyKoBoAHnarI r.rHcruryluje v cBvr 3aIIocJIeHLI pa:yuujy co[crBeHy rr,l,rcujy, aa ce

yrBpbyjy cpeArlopoqHz rlrrJleBlr H rporpaMu Kpo3 roje he ce peanH3oBarr.r rrocJroBHr.r rIHJEeBra,

La ce o6es6jefyje rroBe3aHocr crparerxKr.rx rrJraHcKlrx .qoxyMeHara r.r nporpaMa ca

oneparr4BHuM rrJraHoBvtua,Te Ia ce yrBp\yjy puzu\r4 y oAHocy Ha nocraBJreHe ur.rJbeBe.

I4awuryuuje EraX y cKnaAy ca pacnonoxuBr.rM pecypcr.rMa .uoHoce nJraHoBe xojuua ce

geQuHzury arffHBHocru HeolxoAHe 3a ocrBapuBarLe qHJbeBa KaKo 6u pH3Llr\Lr oA

HeocrBapuBarLa rraJreea 6wtu MrrHrrMaJrHu. ffuascxz npr4cryn nocnoBamy y r.rHcrr,rryrrujaua

BnX Aerasno je ypelen trporruczMa Kao rrrro cy: Oglyra o nocrynKy cpeArroporrHor

nnaHupalLa, npaherra u zsejeurraBalLa y r.rHcraryuujarua EnX (,,Crpx6eHH rJracHLtK EuX",
6poj: 62114), YryrcrBo o MeroAolorHja y nocrynr(y cpelrLoposHor rrnaHapar+,a, npaherua r.r

usnjeurranarba y r{Hcrurytnjaua EuX (,,Cnyox6enu uacrrrzK EHX", 6poj: 44115), O4nyra o

ToALImILeM nnaHupalLy pan^a A Har{HHy npahema n u:njeurraBama y HHcruryrlnjar'ra EzX
(,,Cn1ax6enu uracHlrK BlrX", 6poj: 80122), YnyrcrBo o HarrHHy npHrpeMarLa roAurxrLer

nporpaMa pala u u:njeurraja o paAy y :arcrvryuujal,ra Eocue u Xepueronuue (,,Cryx6euu
rrracHuK EuX", 6poj: 48123).
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I4nrepHy rporleAypy 3a H3paAy cpeArbopoqHor rrrraHa paplauv,a 58 uHcrurylujaBuX. Koa 64

uncrurytllje r.rHTepHoM npoueAyporra je o4pefena opraHusalluoua jeglruvrfa lal:ozt LIMeHoBaH

Koop.qlrHarop 3a rpoqec cpegrropoqHor rrJraHzpalba. HanonaurseMo Aa I{XJ M@uT EuX y
onorvr I4snjerurajy upeseHryje noAarKe xojra cy npr.rKyrrrbeHu I43 rornrutLrx usnjeurraja

raucrurytnje, Te nnje o4roBopHa 3a rarrHocr rloAaraKa AocraBJbeHI4x oA uncrurylaja.
Cpe4nopo.rHu rrJraH paAa yKJbf{yje npoqjeuy u npaherLe pr43r.IKa rol 31 uHcruryluje. I,Iaro

joul uuje peilnu3oBaH 3aKJb)rqar Canjeta MpIHI,Icrapa EuX rojurr,r ce :a4y:ryjy,[rzpexquja ra

eKoHoMcKo nnaHr4parbe EzX u Munucrapcrao Sunatcuja H rpe3opa EnX aa npprnuKoM

axypupama noA3aKoHcKHx aKara y o6lacru cpeArropot{Hor nnaHlrpa}ra y Hcre yrpaAe o6aeeay

ra ,qe$unuury MeroAonorujy 3a rrpouec ynpaBJEaILa pH3HuI{Ma y rpoqecy cpeAlLopoqHor 14

ilporpaMcKor rnaHr.rparra, y MoAyny sa @YK y PIFC anrr.maquju rraoryhe je enu4eutuparu
plr3rrKe xoju ce oAHoce Ha crparemKe rIHJbeBe uncrrarylHja. KopucHut\u PIFC anruraqHje cy

ua o6yxaua y opraHr,rzaguju I{XJ M<DuT EzX yno3Harra ca oBoM QynxrluonanHocrr,r PIFC
aunuxaquje. Enu,qeuruparbe, npoujena u npaherre pv3uKa y o.(Hocy Ha cpeArropoqHe III{JbeBe

je neorraa 6nrso s6or crnaparba p:ByMnor yejepaBarLa Aa he ucru 6uru pearu3oBaHr.r Ha

lpaBr,rJraH, eKoHoMI,Iqau, e{uracaH r e$erurBaH HarrHH. Oa AocraBJbeHux 77 roAnrxrlHx

usnjeurraja 4l uucrur:yluja je Arrna rrorBpAaH oAroBop Ha rrr.rralr,e ,,[a ru ce 3a pezrnusaqujy

nporpaMa H3 nporpaMcKor 6ylera yrpbyjy puzutlu?". Y uenjeurrajurta 65 uucrnryluja
HaBe,qeHo je aa cBe opraHH3arluoHe je.qunprqe yrecreyjy y rpoqecy npurpeMe 6yuercxor

saxrjeea.

3arutyvrqu

Auanusou zodururur.x usejeutmaja o cucmeMy QYK-a sa 2023. zoduny, y dujeny rcoju ce oduocu

Ha nraHcKu npucmyn noctosarby uHcmumy4uja BuX, Mo){e ce 3oKlbyqumu da y oKsupy

nnaHcKoz npucmyna nocnonatuy uuje 6uno zuauajuu.iux ttpoujeua y odruocy ua pauuje zoduue.

Aruanuso,u je ymeplleno da nocmoje nponucu u uemodotozuja rcoju ypefiyjy o1nacm nnaHcKoz

npucmyna nocnosahy y uHcmumy4ujatna EuX, atu ux je nompe1uo atrcvpupamu y crcnady ca

3awbyttr4uua Caejema MuHucmapa BuX y cuuc-qy ysofien a vnparhatba pusLtlluua y oduocy na

4uJbese us ntaHcKux dotg,ttteuama LtHcmumy4uja. Yeattcaeajyltu uanpujed naeedetty vutueHut4y

npoLlec ynparlbatua prcu4uMa y oduocy Ha qurbene u3 nnaHc'Kux dorcytteuama uozyhe je
npoeodumu rcpos PIFC annurca4ujy. Cujepnu4e 3a ynpartbabe pu3ulluJ4a y uHcmunty1ujatta

Eocue u Xep4ezoluHe - Bepsuja 2 cadpttce uncntpyxtlu.je sa udenmujturcoearce u npo4jeuy

pu3uKa y odnocy Ha Lfi,t,bese nocnoaHux npo4eca rcoju dupercmHo ymuHy Ha pearLBa1ujy 4umeea
us maHcKltx dorcyueuama uucmumy4uja. Oenarulten,a u odzoeopHocmu y npo4ecy

cpedn opovHoz nr,taHuparua jow uucy ypetleHu wtmepHuM aK,nu.Mo )t cBu-M uHcmltmy4u.jaua.

Ilpenopyxe

llpenopyuyje ce.

l) ,Qupexquju sa eKoHoMCKo nnaHupatue EuX u Muuucntapcnrev Suuaucuja u mpaopa
BuX da peanusyjy 3aKrbyuaK Caejenta .MltHucmapa EttX xoju je doueceu nputuKont

yceajan a Kottconudoeattoz zoduuuuez use.jeutntaja o ('u(me.\t1t @VK-o sa 2017. zoduuy,

a t<oiu znacu: ,,3adycrcyjy ce fuperctluja 3a eKoHo-r,tcKo tl;tauLtparb€ EuX u

Muuucntapcnteo Q,ntuancuja u ntpnopo BuX do npu.TuKart o)tcypupatba ttor)saxottcKLtx
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aKama y o1nacmu cpedtuopouHoz nnaHupatua y ucme yzpade o6aeesy u deQunuwy

uemodonozujy 3a npoqec ynpaslbatua pu3ut4utva y npo4ecy cpedruopouuoz u

npozpatu cKoz nnanuparua ",

2) uHcmumyllujaua EuX da yceoje uHmepHy npo1edypy sa uspady cpedn opouHoz ntaHa

pada xojou he ce wvteuolamu xoopduuamop sa cpedruopovHo nnaHupaH,e u ymepdumu

o6aene u odzoeopruocmu caux opzaHusa4uouux jedttHulla y uHcnrumyt4uju u rbuxorux

py rco e o dun aq a y np oq ecy cp ed ru o p ovH o z nl a Hu p ab a,

3) uHcmumytlujaua EuX da uHmepHoM npo4edypou defiuuutuy o6aeese u odzoeopuocmu

csux opzaHusaquoHuxjeduuuqa y npo1ecy uspade 6yyemcxoz taxmjeea,

4) uHcmumyt4tjaua EuX da udeumufruKyjy u npo4ujeue pu3uKe xoju ce odnoce ua

txocto*He npollece rcoju dupercmHo ymuqy Ha peanusatlujy 4uneea us cpedn opoqHux

nlaHo*a pada uucmumyquje u npozpauta u3 npozp(wcKoz 6yyema u eeudeumupajy ux

y PIFC annurca4uju.

llpuror 4: Ta6etapHrr rperJreA oAroBopa rrHcrrrryuuja EUX Ha rrrarLa us o6racrn
rrJraHcKor flprrcTyrra IIocnoBarby

3. Pyxono[erue H cruJr yrrpaBJrarba

y cKnaAy ca 3axonou o {uHancupa}6y HHcrxrylaja Boore H XepueroauHe rpajmy
o,(roBopHocr 3a ycnocraBJbarre u pa:noj cucreMa @YK-a cHocu pyKoBoAr4naq uHcruryquje,
r:e je pyronoAunarl uHcrurytlrje oAroBopaH 3a:

- ycnocraBJLarle, nponolerre n paanoj (DYK-a,

- H3paAy HHTepHHx nponuca o OYK-y H ycrocraBJbalbe cucreMa @YK-a y cBHM

opraHu3arrr{oHuM je.uunrarlarr,ra y oKBHpy vucruryuuje, Te y onHocy Ha cBe nporpaMe r.r

npoqec e xoj e uanpmaBa r.rHcrr.rryqHj a.

- o6es6jelraearte peBrr3opcKor rpara 3a cBe SuuaHcrzjcKe H Apyre rpaHcar(rrrzje xoje cy

H3BprrreHe y usnjeurrajHoM nepuoAy H

- LI3paAy u AocraBJbalbe roAurrrlber ra:sjeruraja o rlvruaucnjcxorvr ynpaBJrarby r{

r(oHrponn I{XJ MIDUT BuX.

flopea HaBe.ueHot UXJ M@uT EzX je ycnojuna Crr.rjepuuue 3a paseoj ynpaBrbarrKe

oAroBopHoc'ttr y zncrrryuzjaua EuX xoje 6rz rpe6aro Aa nplDxe roApruKy pyKoBoAr.rouilMa

zncruryuuja 3a [parcrxrrHy r..rMnneueHraqujy ynpaBJbaqKe oAroBopHocru noce6Ho y norneAy

Aeneruparba osraxrherLa H oAroBopHocru.

Haqas pyxoeolema h, crurr y[paBJ],ar6a cy uH4prKaropu KoJrHKo je npoarruBaH npr.rcryn

pyKoBoAaoua uncrarytuje ynpaBJr,arsy yonrxre, oAHocHo KorrHKo je pyKoBoAHnarI

HHBonBHpaH y cBe rpoqece oA [naHuparsa Ao uaejcurraea]La o pcanaraunju nJraHoBa. Taxo!c,
BaxHo je uauacurv Aa cy sa yc[ocraBJba]Le H paseoj crzcreMa @YK-a o4roBopHH H

pyKoBoAI,IoLur cBHx opraHu3auvotux jeluuuua y cKnaAy ca TLHXoBHM HaAnexHocrnMa H

lolnj ersenul,r oeraurhemuMa.

flperraa noAauuMa H3 roAr,rrrLr4x usrjeruraja o <DYK-y sa 2023. roIHHy, rorepluo je
npu6nuxuo 2/3 o.qrosopa II3 o6lacru pyconoferrau crtttayrpaBJbarbay HHcruryrrujanra BuX,
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arlrTatLa ce oAHoce Ha aKrrrBHo ) {euhe H noApIUKy pyr(oBo,Ill{naua y [pu[peMLI IIJIaHcKHx

AoKyN(eHara, r43BjeuraBarLe o peanpr3arluju gur.,er,a H3 nJIaHcKux AoKyMeHara 14 cJII,I.IHo.

flopeg HaBeAeHot rrHrepHHM rpoueAypaua rpe6ano 6rz jacHo ge$uHracaru oAroBopHocrlr a

oeramhersa cBHx )rqecHr,rKa y KJE) IHHM nocJroBHHM rrpoqeclrMa ca [peqr.r3Hr4M yfiyrcrBr,rMa o

oAroBopHocrHMa, AHHaMr4qr4 H poKoBHMa urnjeuraBarba pyl(oBoAl4na\a HHcruryuraja o

nponolerry rHx flpoqeca, eBeHryaJrHraM oAcryIIaBLIMa H yoqeHlrM ptt3utllzua.

3arutyuax

Ceujecm pyrcoeodunaqa Ha csutet HusouMo ynpa*,,batua o Suuaucujcrcou ynpallbatuy u

KoHmponu mpe1ano 6u da je ua BuLueM Hu6oy. C ntun y 6uu, nontpe6rro je 6ome yno3Hamu

pyrcoeoduoqe uHcmumy4uja ca o6aeaou, zuauajett u KopucmuMa cucmeua @VK-a, me

yKrbyqumu pyxoeoduolle Ha 6uweM u cpedrueu Huloy ynpa*/baba y edyxatluje us o6nacmu

@YK-a.

Ilpenopyxe

Ilpenopyuyje ce:

1) pyxoeoduo4utwa uHcmumyquja EuX da y npotlecy pyrcoeofieba Kopucme npenopyKe us

Cujepuu4a sa pasaoj ynpa*lbavKe odzoeopuoctltu y uHcmumytlu.jaua EuX,

2) pyxoeoduo4uaa uHcmumyquja EuX da pyxoeoduoquMa Ha BuuteM u cpednea Husoy

ynpa*/barba dodujene oanatufietua u odzoeopuocmu us o6nacmu tDYK-a nyme t
uHmepHux npo4edypa,

3) pyrcoeoduo4uua uHcmumyquja EuX da 6ydy sulue aHzarro*aHu y aKmu*Hocmun4a

nnaHupaha, ynpas/batua pu3ut4uma u da ce douoruen e odnyxa 3acHLt6a Ha

usejeutmajuila u uufiop.ua4uja-ua o o6u.At aKmuaHocmurla,

4) uHcmumyqujaua BuX pedoeuo odptrcaean e rconezujyua Ha ttajeurue.u HLtsoy

ynpa6/batua,

5) uHcmumyLlujaua EuX da ua rconezujy,ttunta pacnpaetmujy o KJby.tHLt.u nocloaHutu

npo4ecurv a y uu cmumy4uju.

Ilpuror 5: Ta6erapHr.r rpenren oAroBopa rrHcrrTyuuja 6uX Ha rruTarLa ur o6racru
pyxono[en a il crvila yrp aBJbarLa

4. OpraunraquoHa crpyrffypa, onlaruhelba H oAroBopHocru, cucreM urnjeruranana

OpraHn:aqr4oHa crpyrcrypa, oAHocHo yHyrpaurba opraHusaunja uncrurytnja, rpe6alo 6u Aa

6yle ycnocraBJbeHa Ha HaqHH aa o6ez6ujeru peanl3arrr4jy ocHoBHHx Qyuxqnja uHcrnrytuja
npon3aunux v3 Mucvje zHcrurytuje vt rocraBJr,eHHx uHJT,eBa nocJroBarLa. flpanulHHrlu o

yHyrpaulnoj oprauusauujvt rpe6alo 6u la caApxe Aerzlrr,He orruce nocJroBa xoje o6anrajy
noje.qune opraHr.r3auuoHe je4uHvqe v ajeloxpyr paila opraHH3aur.roHr.rx jeazuraua.

Oprauu:aquoHa crpyrflypa axypr4pa ce y cxnaAy ca npovjcH al'i,a y rocnoBan,y xoje npou:ra:e
u: u:ujeue t]porll4ca, uI4JbeBa IIocJIoBarba, Har{I,rHa nocJ]oBaH,a I4 cJIHqHo.

Oenauherba H oAroBopHocru, 3a.qauu Lr o6asese u:njeurraearLa o ocrBaper+ y uuJbeBa 3a cBaKH

AHo opr-aHr43auaoHe crpyKrype rpe6a La cy jacHra, ,qerhvuucaHr y rvcaHon o6ruxy rz
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3anocneHrzrlr4 Mopajy 6uru ca rLHMa yflo3Harlr. Pyxono4ralaq HHcrHTyIrNje nHrepHI.IM aKrHMa

ypebyje ouaruhema r o.(roBopHocrH 3a pearv3auujy uureBa LI yflpaBrbalbe 6yuercxnu

cpeAcrBr4Ma AoHorxerberu noce6Hr.rx oAnyKa. flapaleluo ca pa:nojeu ruHnja osramhema I,I

oAroBopHocru rpe6a paerujaru u tuuuje usnjeuranarra. Y cKJIaAy ca HaBeAeHuu, norpe6Ho
je paserajaru r.rHTepHe cHcreMe zsnjeurranarla o peanusaqujH rrocraBJBeHI4x rruJbeBa, o HaqHHy

ylpaBJbarba 6yJercxzM cpeAcrBuMa u cruqHo.

flpeua noAarlr.rMa 4o6ujeHurra r.r3 roArzrxlrux u:njeurraja o cucreuy @YK-a 2a2023. roAHHy, y

70 uucrraryqujaBwX HMeHoBaHo je nuqe 3alyxeHo :a QunaHcujcxo ynpaBJralre LI KoHrpony,

a 63 uuc"naryuuje Sopruzpane cy paAHy rpyry sa SuHaHcujcxo yrpaBJbalbe Ir KoHrpony.

I,InrepHu arru rojuua cy rrMeHoBaHr,r KoopAlrHaropu :a @YK caApxe npeqll3He 3aAarxe u

3aAyxeBa KoopAr,rHaropa 3a OyK. O6aeega usnjeruraeama pyroBo,u4nalIa uncruryluje o

creneHy ycnocraBJbeHocrlr crrcreMa @VK-a 4ogzjersen a je y 66 raHcruryuaja, oA rora je y 59

uH cruryunj a A o craB Jb en zsrj eurr aj pyKoBoAI{ ouy u n cruryluj e.

flocrynax ual.rjeHe rpaBunHrrKa o yHyrpaurmoj opraHll3alluju y cuuc.ny ae$unucarsa o6aeega

pyroBoAr,rnarla Ha cBHM HrrBoHMa 3a ycflocraBJbarle, paseoj v nponolerre cucreMa

SrEnaHcujcKor ynpaBJbatuav KoHTpone y cKrraly ca O.qryrcov o usujeHaMav AonyHoM Ogryre
o pa3BpcraBarby paAHHx ujecra u xpurepujyN{LlMa 3a oIIHc rIocJIoBa paAHilx rr,rjecra y
uHcrurytnjanra Boure u Xepueroruue (,,Cr1cx6euu rnacsuK EuX", 6poj 5Ill8) sanpureH je y
43 uucrurytluje, a onaj nocrynar joru Huje noxpeHyr y 12 uawurytuja. Op,68 NHcruryquja

xoje zuajy ycrocraBJLeHy opraHr{saqzouy jeArrHr4rly sa SuHaucHje, cauo y l8 uncrzryuuja cy

ilonymeHa cBa paAHa rr,rjecra y oBr.rM opraHu3aulloHuM je.ul*raqarvra. Y 39 zHcrnr-ytuja ce

npunpelaajy r{HTepHH urnjerurajz 3a pyKoBo.{Horre o r.r3Bprrremy 6ygera, crereHy pearra:aquje

III,IJbCBA I,I CJIHI{HO.

3axnyv4u

Irlarco je IIXJ M@ttT BuX 2015. zoduue douujena flpupyuruurc sa Qtuuaucujcrco ynpaqlbatbe u

KoHmpony y uHcmumyqujaua EuX rcojmt je npenopyueuo uuc'mumwlu.jatta da tmeuyjy
rcoopduuamope 3a @VR unu padrue zpyne sa @VK, c6e uHcntuntvtlu.je .jout uuclt uileHoacue

xoopdunamopa uru padny zpyny sa 1DVK. Irlneuoeatue rcoopdutnmopq uwt padue zpyne sa

@YK je np6u Koparc sa paseoj cucme.ua @VK-a. Cee uucmtmy4uje rurcy jotLr u36plutlqe

ycxnatlueatue npa*unHuKa o yHymparun'oj opzaHusa4uju ca Odityrcou o usujeuaua u donyruaaa

Odnyxe o paslpcmaearuy paduux ujecma u xpumepujyuu.Ma sa onuc nocttoca paduux ujecma
y uHcmumyqujaua EuX (,,Ctyx6euu ztacHuK EuX", 6poj 5l/18). tr4umepuuu aKntui4a

uHcmumylluja EuX nucy dodujemeua jacua oenautlten a u odzoeopuocmu nuqhva sadytrceuunt

sa @VK u paduuu zpynalna sa cDYK y BBu c'a usejewntaeotbeM pyrcoeodu-taqa uHcmuntvrluje o

np o e ed e uuru a Kmu 6 H o cmu,M a.

Ifpenopyxe

llpenopyuyje ce uHcmumy4ujaua BuX da:

l) uueu.u.jy nu4e/paduy zpyny sadyctceuy sa Qurtartcujcrco ltnpalrbatbe u Kontltpo.tv,

2) uHmepHuv aKmLt.Ma derluuutuy o1aeesy usejerumae an a uujcuutez pyKosoicmea od

cmpaHe nu4a xojtttla cy doduje,ueua oetauiteHta 3a rrtuuancttjcKo .vnpa6,,boH,e u

KoHmpOilV o cnrcneHy yctlocnta6tbeHOCntu @VK-a,
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3) denezupajy noclole xoju ce oduoce ua @YK Ha c6e sanocfleHe,

4) acrcypupajy npalunHuK o yHympautn oj opzauusa4uju uucmumy4uje y cMucny

defunucarua o6aa$a pyrcoeodunarya Ha cruJt4 HuBouMa sa ycnocmas,'barue, paseoj u

npoeofierue cucmetua fiuruaucujcKoz ynpar/batba u KoHmpone u ynpas,,bdrua pu3u4utva

tt3 tbuxose uadnecrcuocmu y crcnady ca Odnyrcou o usujeuaua u donyuaua Odnyxe o

passpcmanaruy paduux ujecma u xpumepujyntuMa sa onuc nocnoea paduux ujecnta y
uHcmumy1ujana EuX,

5) u36prue aHanusy cm*apHe nompe6e sa 6poje-u 3anocneHux y opzaHusa4uoHuJtt

jeduuu4aua sa Quuaucuje u y crcnady ca psynmamutta aHanu3e, eleHmyanHo noKpeHy

nocmynaK usujene lfpaeunnuxa o yHympau,utoj opzauusatluju uHcmumy4uje unu

npoqec 3anouubctsdtua y opeaHu3aquouoj jedunu4u 3a fiunaucuje.

llpnror 6: Ta6erapHrr rrperJreA oAroBopa l{Hcrrrryuuja EnX Ha rrlTarLa us o6racru
pyxono[ena rr crlrJla yflpaBJbarta

5. Ynpanrane JbyAcKrrM pecypcrrMa

Vnpanrame JbgcKrrM pecypcr{Ma npe,qcraBJba je4no o.{ BaxHux uogpyrja sa pasnoj

KoHTponHor oKpyxerra, a caMHM THM r,r cucreMa (DYK-a, a o6lxnara aKrvBHocru y Be3H ca:

yraplunarreM 3Harla u ujeruruna lorpe6Htx za cBaKo paAHo vjecro, pa-reojervr ajeurruua

3arrocJreHr.rx norpe6nux 3a uo6orurame eQuxacuocru nocJloBarLa, Iz3paAe IIJIaHoBa o6yxe u

nolerra eszAeHqzje o npucycrny o6yxaua, npahene r{ oqjerczname pa!,a 3arrocJreHr.rx }r

nponof erre MoruBarluouux rr,rj epa p agra n o6oJ6rrrama pe3yrrara paAa.

flranose crpfrHor ycaBpruaBarLa 3a 3anocneHe nplanpeMa 61 raucrHryqujaBuX, a een4eHqujy

rpucycrBa o6yrcarraa solu 65 nucrzrytuja. Esr.rAeHuuja o npucycrBy o6yxal,ra 4Ho je HeKor

nHrepHor usejeurraja xoju ce AocraBJba pyKoBoAHorIy r{Hcrr{ryqnje xoa 62 uscruryur4je.

3anocnesnua y rrHcrr{Tyrrujarta oruoryheHo je crpyqHo ocnoco6isasan e H3 r(JB)ArHHx

rrocJroBHlrx npoqeca, a noce6uo H3 rrocJroBHnx npoueca xoju cy Ar,rperoHo rroBe3arr ca

cHcTeM oM r,rHTepHktx KoHTpona.

Tpu4ecer u ocaM uucrnrytuja AocraBuno je nogarxe Aa y cuorra 6yuery nnaHupajy u wuajy

cpeAcrBa 3a lacr,nary HaKHaAa yrrpaBHr.rx r4 HaA3opHHx o46opa, caejera. xor,,rucnja ,r cJrurrHo.

Melyrurrr, oA Tr.rx 38 uncruryluja EuX cauo 19 r.rHcrr,rryrrnja nlra HHrepHy npoueAypy rcojoru

gerarsHraje ypebyjy [paBo, ycnoBe u Havar ]rcrrJrare oBHx HaKHa4a y cKnaAy ca .uraHorvr 39.

3axosa o nJraraMa r4 HaKHaAaMa y vtHcrvrcyuujarra EocHe u Xepuernnue.

3axnyu4u

V o1nacntu ynpa6,,barba mydcrcuu pecypcuua ocmsapeH je odpefieruu uanper)arc y oduocy rua

2022. zoduuy. Behuna uHCmumylltja c'awm,a6a nraHone cmpyqHoz ycasplLtaaatua 3anocneHux

u eodu eeudeu4ujy o npucycmev o1yrcaua. 3anocteuu c'e vnyfty.jv ua o6.yrce rcoje ce dupexmuo

tt.tu uudupeKtnHo oduoce ua paseoj cucnTeMa 4>YK-a.

Ifpenopyxe

llpenopyuyje ce uHcmumlnpjaua EuX da:
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l) 3a ceaKy zoduHy douoce nnaHoBe cmpyuHoz ycaspua*arba u eode eeudeu4ujy o

npucycmsy o1yxama y 1ulby npo4jeue onpaedaruocnru npucycmea o1yxaua u npuujeue

npuH1una ,,epujednocm sa Hosaq",

2) eeudeu4uja o npucycmey o6yxaua 6yde cacmaeHu duo HeKoz uHmepHoz usejewmaja

rcoju ce docmae/ba pyrcoeoduo1y uHcmumy4uje, uru ce docmaema rcao noce6au

usejewmaj,

3) douecy uHmepHe npo4edype o ucnnaltuearuy uaxuada vnaHo*uua ynpasHux u

uadsopnux od6opa y crc,tady ca qnaHov 39. 3arcoua o nramoivta u HaKHadatwa y
uHcmumryujana Eocue u Xep4ezeuue (odnocu ce Ha uHcmumy4uje xoje eprue ucnrame

oeux ruarcnada)-

Ilpulor 7: Ta6etapHrr flperureA o.qroBopa r{Hcrrrryuuja EnX Ha nrrratLa Hs o6racrr
yrrpaBJbarba ibyAcKHM pecypcHMa

2.2.2. Ynpanrame pn3rf urrMa

Pusux je njeponarnoha Aa he ce [ecvffkr uexr 1orafaj xoju Moxe .{a yrr.rqe Ha ocrBapaBarse

uHJbeBa uucruryquje. Ynpanrarre pv3r.rrluMa 4eQuuuure ce Kao qjenoxynaH npouec

yrnpfunarra, npoujerurBarra u npaherra pv3una 3a ocrBapelLe uIrJEeBa uuuuryluje, xao r4

npeAy3nMame norpe6Hux aKrvBHocrlr, noce6so Kpo3 cacreru $rHaHcujcKor yfipaBrlausa vt

KoHTpoJre y cBpxy cMarLeBa pu3r4Ka.

Ynpanrarre pH3r.rqr.rMa je upouec xoju ce ognuja KoHTr.rHyrrpauo, saxrujeBa aHraxoBarLe rrrro

eeher 6poj yre*rvrna u npurrajeHy MeroAonoruje nponracaue CrrrjepHlluaMa 3a ynpaBJbarbe

pvt3vttvua y HHcrr.rryrlujarta BprX - Bepsuja 2. Puzuxe rpe6a nocMarparv vcKlbyqvtBo Kao

61gyhe goralaje xojz cy nprjerma ocrBapemy ulrJbeBa, rporpaMa HnH rrpyxama KBirJrrrrerHux

ycnyra rpafaHuua.

Kaxo 6u yrpaBJbarre pr,r3Hr-IHMa lacrtprrrc ceojy cBpxy. nmpe6Ho je nore:arv H ycKna4rrut

ur4JbeBe r.r3 cpeArLoporrHux rrJraHoBa raucru'rytraja ca uHJbeBlav,a vB ro.qr4rxlLux H oneparuBHlrx

rrJraHoBa paga (nporpaua) uncruryuuje H rbeHr,rx opraHr43auroHprx jel^uwwua rr uHJBeBrrMa

rrocJroBHrrx npoueca xoju y xpajmoj lwuuju nogpxanajy peanr.r3arrujy urarseaa H3 rrnaHcKux

Aor(WeHara uncruryluja.

IIXJ M<DuT EUX je 2020. ro.ryrHe 4onujera uore CurjepHriue 3a yrpaBrbame pu3r.rqvMa y
uncrurytfujaua Bo*re u XepueroBr.rHe - Bepeuja 2. Mero.uonornja yrpaBJbalra pvr3vunMa,

xoja je npolzcaHa HoBr4M CrrajepnraqaMa, y rlorrlyHocrr.r je nolpxana rlyrxquoHaJrHocruMa

PIFC auuxaqnje. Y cxra4y ca Olryxou o o6jaarHBarLy Cl,rjepuraqa - Bep:r.rja 2, npurtjeua

Bepsuje 2 Curjepnzrla 3a ynpaBJbarbe pr.r3t4uuMa nor{era je npelacxoM ca recrHor Ha

ilpoAyr(uuoHo oKpyxe*e PIFC anruxaunje, oAHocHo y jyly 2022. ro.u.rHe.

Veugolr y roAHurLe rasajeurraje o cncreMy @YK-a sa 2023. roAHHy, ycraHoBJbeHo je 4a cy 64

uacrurytluje EraX $oprr,rzpare cnoje perHcrpe pH3Hr(a y PIFC anrnxaqujH, oAHocHo aa l3
aHcruryunja joru uuje rfopnrupano pervcrpe pvr3vma y PIFC auruxaguju. flo4cjehalao 4a je
npurr.rjena PIFC auzxaqzje A crux 6eHr4x MoAyna o6aeesHa 3a cBe uncrurytuje EUX y
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cr(naAy ca IlpaBHnHHKoM o r(oprruhelsy PIFC annl,IKarruje, xoju je UXJ M(DuT BuX lourajela
y 2022. roAr{Hrn (,,Cryx6enu DracHr,rK EuX", 6poj2ll22).

Perucrap pu:ura je axypupaH roa 53 uncrzryuuje xoje uvajy fioprrazpaH perhcrap pkt3vKa y
PIFC autuxaguju. Ha nurarra ,,At nrr HHcruTyrtraja yrnplyje pr43r4Ke xoju rraory yrr4uaru Ha

peatwzauujy uHJreBa H3 cpeArroporrHux rr roAururf,Hx nJIaHoBa papa?" 55 uncraryquja je pno
norBpAaH oAroBop. flornp.uan oAroBop Ha IIHTaILe Aa nu ce BpIIIH upoujeua ejepoearHohe u

Inauaja pr3vKa xpoz PIFC anrzxauujy 4ara je 6l uncrnrytuja. Al1,a]i,u3y y3poKa pr.r3HKa Kpo3

PIFC anrurcaqrajy npoBoAH 48 uncruryluja EnX. Ie4ecer u ceAaM uucruryur.rja BaX HaBerro

je 4a usrjeurranajy pyKoBoAr{oqa uHcrr4Tyrluje o cramy naj:na.rajuujux prc3uKa. Melyrurra,

uanjerurajra ce pyKoBoAr.rouy uHcrlrryuzje gocranrajy je4norvt roAHIIrILe, a CrtrjepHr.ruaMa 3a

yrrpaBJbarLe pra3r4rlr4Ma y rrHcrr.rr)[Iujaua Eocse u Xepueroeune-Bepsuja 2 nporl.rcano je 4a

ce pyr(oBoAunarl r4Hcruryuuje usnjeurrana plBa nyra rorurume o uaj:Hauaj:nujul,l. pu3Lt\r4Ma.

Mjepe nocrynarba npeMa pil3lrurMa AoHeceHe cy y 51 uHcruryuuju, a xrautt$uxoBarre
pr{3uKa npoBoAH y caruol5 uucrurytuja BprX.

Pusuxe y Be3r4 ca rIHJbeBilMa nocnoBHzx npoqeca yrBpbyje 66 uHcrutyuaja. Y 58 rancruryquja
je uuenonaHo nraue 3aA)DKeHo 3a Koop.rlnuauujy aKrHBHocrH y yclocraBJbarLy flpoqeca

yrrp aB JE aI5 a pu3ldt\uMa.

3arcoyvqu

Aua,lusou docmaemeuux nodamarca useodu ce 3aK,,byLtarc da npo4ec ynpa6,,baba pu3uquJttcr y
uHcmumy4ujaua EuX jout nuje ycnocmastueH y cxnady ca Cujepruu4aMa sa ynpaslbatue

pusu4uila y uHcmumyquja.ua EuX - Bepsuja 2. Eeudenmuo je da je y oxeupy KoMnoHeHme

ynpas,,borua pusuryuMa ocm*apeu 6nazu uanpedarc y odnocy Ha npolLLny zoduuy. Pezucmap

pu3uKa uuje fiopuupau rcod I j uucmumyquja. Vsuuajyhu y o6sup da ce 4u.jenu cucmeM @yK-

a sacHusa Ha npo\ecy ynpagr'bqLba pusulluJtta KoHcmantyje.uo da uexe uHcmLtnxylluje jow nucy

npedysene KopaKe Ha npuujenu nponuca u3 o1nacmu tDYK-a, a caAtuJ\i muJ\t ueuajy
y c no cm a qr,b e H Ka aJlum em aH c u cm eM uHm ep Hux Ko Hmp on o.

Ifpenopyxe

Ifpenopyuyje ce uHcmumyrlujaua EuX da:

1) npoqec ynpaslbaha pusullutta spue y crcnady ca nemodonozujolrl nponltcaHo,tl

Cujepnu4aua 3a ynpa*lt aH,e prcuryuMa v uucmumy4ujaua Eocue u Xepqezoeuue-

Bepsuja 2,

2) auanusupajy yspoKe pu3uKa u npotqjeruyjy pu3uKa npeJtia ejepoeanmoltu uacntaHKa u

vmu4aiY,

3) rcpeupajy pezucmpe pusuKa y PIFC annnrcatprju,

4) pezucmpe pusuKa axl,pupajy uajuarue jeduou zodutLtHt€ )' PIFC crnnuxutluju.

5) xeaumu(turcyjy pusurce y cnyuajy xad je mo .uozylte,

6) ymepde KrbyqHe pu3uKe xoju .nlozy da ymuqy tto peanutaryu jy LluJ'besa u3

cpedru'opouuoz, oduocuo zoduuubux nrattoea pada uHcmunryLluje, rcao u 4utbesa
t'toclosHLtx npoveca,

7) nplutltKou udenmttQtuKo*atua pu?uKa _wAty y o6su1t npenopt)Ke Kautpnapuje sa

peeusujv uucmtnnvtluja EuX, c o1supou ua rilo da ruojealtu 6poj ttpenopyKo
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Kauryenapuje 3a pesutujy uucmumy4uja EUX yrcasyje Ha pusuKe y nocnosatuy

uucmumy4uja,

8) ycnocmaee cucmeM uzejewmaeatua 3a npaften'e najsuauajuujtrx pusurca.

Ilpu.nor 8: Ta6erapHu nperJreA oAroBopa HHcrHTyuuja BuX Ha rIHTarLa rs o6racru
yrrpaBJbarba pH3Ir IIIrM a

2.2.3. Kourponne aKTHBHocrrr

Kourporue aKrlrBHocrz o6yxnarajy r{HrepHe npolleAype rcoje npouucyjy nocrynxe, rrrjepe,

aKruBHocrr.t r{ KoHTpoJre roje uHcruryluje [peAy3r.rMajy paau cMarber+,a pvsvna, a y cBpxy

peanuaauuje nocraBJbeHl,rx ql,rJbeBa nocJroBarba. Cupxa KoHTpoJIHr,rx arcrnBHocrr,r je
o6es6jelerre 3aKoHHTocryr u npaBHnHocrr-r y nocnoBarry, eKoHoMr,rrrHocrr.r, eQuxacuocru u

eQerrunnocru pacflonarana rrpprxoAr,rMa, pacxoAHMa, r,rMoB]rHorrl il o6aseeaN,Ia.

Kourpolue aKTr4Buocryt AHHaMvt.rHe cy u noAJroxHe nporrajenav,a u rpeiajy ce pa:nujarv Kao

oAroBop Ha c[oJEHe Qaxrope, p[r3aKe, npoujeHe npuopHTera, TexHHr{KlIx Aocrr4nryha,

opraHz3arruoHux oAHoca Ir cJrurrHo, a *rujewajy ce Ha uuutlujaruBy pyl(oBoAcrBa HJrlr Kao

oAroBop Ha HirJra3e H [penopyKe vHTepHe ulutu eKcrepHe penu:uje. KourporHe arcHBHocru

rpe6aro 6^ lu 61gy rpolrKoBHo onpaBAaHe, oAHocHo Aa rporxKoBr{ KoHTpona ne 61ay eehra oA

ocrBapeHe Kopucrr4. Kourporue aKrr.rBHocru ruopajy 6uru 4oxyrreHToBaHe u rpe6ajy ux

AocJbeAHo npuvrjerrunarv cBLr 3a[ocJreHu. Pyronogcreo je AyxHo ga o6e:6ujeAr.r AocJbeAHy r4

nornyHy npurraj eny KoHTponHLrx aKrl{BHocrn 6es H3y3eraKa.

Ha ocuony aHirJrz3e rroAaraKa H3 roAurrrrlzx u:njerutaja uucruryuuja yrBpAr,rnu cMo ,{a
57,llo/o uncrurytujavua [orBpAHe oAroBope Ha [Hrarra r.r3 yrrurHr4Ka o caMorrpoqjeHu xoja

ce o.[Hoce Ha KoHTponHe aKTr.rBHocrr,r. Melyr]rM, rr]rrarLa H3 oBor 4ujena o6pacqa usnjeruraja

uucy npurrajerbHBa Ha cBe uucruryuuje, rrrro 3Har{H Aa cBe aHcruryrruje ue aajy o4roBope ,,.{a"
Ltll.H ,,He" Ha cBa nurarLa. 36or rora nocroju 27,lsoh oAroBopa "Huje npnrrajemueo" y oeoj

rpyrr4 rrHralLa. HerarusHr,rx oAroBopa je 6vno 15,740 .

1. floruruxe H rrpoueAype

Onaj auo KoucorIa4oBaHaHor ro,qarurler usnjeurraja o cucreMy OYK-a y HHruryrtujanaa EuX
o,{Hocu ce Ha npoqjeny yHanpelersa OYK-a Kpo3 rrocrojame n npnrr,rjeHy nonurur(a H

rpouerypa rcoje uucruryquje BUX 4onoce u upurrajemyjy Y yrrzrHur(y o caMonpoujenu (ano:

[orrHTHKe r{ npolleAype) uaee4ena cy trTarsa rcoja ce oAHoce Ha nocrojarLe HHTepHr4x

[poueAypa 3a KJb]rqHe [ocJroBHe npoqece, oAHocHo nocJroBHe rrpouecc xoje 6u cBe

uucruryuuje ExX rpe6ano Aa ypeAe HHTepHHM nporleAyparrra. Ilpernra roAauHMa H3 roAH[rrf,r.rx

usrjeurraja uHcrraryuuja EuX cBe rrHcruryuuje joru nernrajy rpoueAype o: H3paAH r.r Lr3Bpruerby

6yuera, 3a rrpouec enugeuquje rocnoBHux 4orafaja H rpaHcaKuuja (:anpuMalLe, o6paga,

KoHTpona, eBr,IAeHTI4parre o6aee3a, yroBopa, Hapyg6eHurra, paqyHa - yna3Hax lz uala:uux),
noc:ronuoj KopecnoHAeuquju, qyBany H apxr4Bupamy loKryeuraquje, nofemy H rryBarLy

flepcoHirnH]rx p,ocujea u cJrrzrrHo. HasereHr,r rocJroBHH rrpouecr4 oasrajajy ce y cBHM

nHcruryunjava ErX.
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Asalugorr,r ,uocraBJbeHlax roAl4rulsllx usnjeruraja o cucreuy tDYK-a ycraHoBJbeHo je ga cauo

Ha rrr.rrarLa ,,[a tu r.rMare flprcaHy npoqe.{ypy 3a rloAcruuajne ujepe rr HarpaAe 3aIIocJIeHHM 3a

r.r3y3eraH frHHaK y paly?" u ,,Aa til vtuare HHTepHy npoqeAypy o xopuuheruy cpeAcraBa sa

p en p e3 eHr aryujy ? " cB e HHcrr.rryrr uj e uvajy r crBpAaH oAroB op.

flperrra rroAarllrMa Lr3 foAHrxrbHx llsnjeu-rraja o cHcreMy @YK-a za 2023. roAr.rHy, 67

uncrurytuja cMarpa ra ErnxoBe rrHrepHe npoueAype nrtrajy jauro 4eQunucaua oerauthema,

oAroBopHocrrr, poKoBe r.r KoHTpoJrHe MexaHH3Me 3a cBaKy ar(trrBHocr. V roxy 2023. rogune 48

uncraryluja je axypnpano ceoje r.rHrepHe npoueAype Kao pe3ynrar oAroBopalujepa Ha HeKH

oA yrnplenux pvraKa. Mexanusr,{u 3a npaherre npuujeHe IrHrepHHx rporleAypa

ycnocraBJbeHn cy y 59 uucruryrruja EuX.

3axnyv4u

Kmyuuu nocnolHu npoqecu u npoyecu xoju cnadajy y uadnettotocmu uHcmumyquja Hucy y
nomnyHocmu ypefieuu uHmepHutv, annun4a y csutv uHcntumryujaua EuX. I,IumepHu aKmu

mpedano 6u da o6es6ujede nocmojarue ,,pe6usopcKoz mpaza" u npalteme buxoae nputjeue.
I,Iucmumytluje ue Bplue aJrcypupatue uHmepHux npo4edypa c 4u/beM yeollen a .u.jepa/odzoeopa

ua ymepfieHe pu3uKe.

Ilpenopyxe

Ilpenopyuyje ce uHcmumy4ujaua EuX da:

l) yceoje uHmepHe npoqedype rcojuua ce ypehyjy K/byttHu noclo*Hu txpoqecu y
uHCmumyqujaua,

2) yceoje uHmepHe npo4edype xojuua ce ypefiyjy nocnolHu npo4ecu rcoju cnadajy y
u adn etrcuo cmu uHcmumyryuj e,

j) y nucauun npo4edypa*ta jacuo deQuuuu.ty oenaLuhteH,a u odzoeopttoctnu csux vHeutLtKa

odpefieruoz nocnosHoz npoqeca, poKose u KoHmpoJ'te 3a c6aKy aKn'tlt*Hocnx KaKo 6u ce

o6ez6ujedtmo odeujarue noclosHltx npo4eca y crctady ca nporlLtcu^ta Ha eKoHo.LtuqaH,

eSnxacau u eQtercmueaH HaHuH norumyjyttu npuHllun ,,epujeduocm sa Hosa4",

4) uHmepHutt npo4edypaua o6es6ujede nocntojarbe,, pesusopcKoz mpaza ",

5) o6es6ujede npaherue docmedue npu,vjeue csux nponucaHux KoHmpol(t us utmepHux

npotledypa,

6) pedoeruo actcypupajy uHmepHe npoqedype y crcnady ca usnujen zHLU4 oKo:tHocmuMa y
ct'to,buo.M u yHyntparutueJd oKpyJtetuy u o6es6ujede ruttxoey docmynuocnt caLut

3AnOCneHU,\t.

Ilpralor 9: Ta6etapHu rrperJreA oAroBopa HHcrr{ryuuja EUX Ha rruTarba Hs o6,.racr[
rroJrHTrnKa Ir flpolleAypa

2. llplruuun pasgnajalla AyxHocrn

Claehz npeMa o.[roBopr.rMa ao6ujenzM o.[ r.rHcruryuuja EuX, npnuuun pa:laajatl,a I]DKHocrrz
y lzHcrlzrytlujava BuX Huje ycnocraBJbeH H He nprzrujersyje ce y nornyHocrv y cKnaAy ca

3axrJeBaMa Crangapga HHTepHe KoHTpone y uucruryuujana EuX. flpznrjeua Haqera
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pa3ABajalLa AlDr(HocrH o6es6njeleHa je y 68 uHcruryvja. Pasgnajane AyxHocru y VT
cvcreMr.rMa o6es6zjeleuo je y 30 raucruryuuja, o.quo*ro 31 uncruryunja nrzje o6e:6ujeguna

npurrajeny paslnajarra AyxHocrr.r yklT cuc'reMlrMa, .qox je 15 uuculryuuja 4ano o.{roBop ,,Huje
npnujerrueo". OA 35 uucruryluja xoje uuajy Marbe oa 30 3aflocJIeHLIx, 19 uHcruryruja je

norBpAHno Aa cy ocHrypane .(oAarHe rr,rjepe ra rpur',rjeny npHHuHra pa:.(eajarLa I)Dr(HocrH.

Haqero pasanajara Ay)KHocrrn Hy)KHo je ycnocraBuTu raxo ,qa nujegan nojeAuuaq He 6pt

r4croBpeMeno 6uo oAroBopaH 3a rroKperame, o4o6paBal6e, eBHAeHTItpaIbe H ycxralunarre

rpaHcaxqnje, qrrMe 6u rpe1atro Ia ce cMarwr uoryhnocr ga je4uo maqe 6yAe y nplrnuurl

Ha[paBHTr,r il caKpHTt4 rperuKe, HelpaBr.rnHocrvtu npeBape y o6arrsamy ceojux AyxHocru.

3arutyvrqu

Ilpuujeua npuHlluna pasdeajarua dyctcuocmu uuje o6es6ujefierua y nomnyHocmu.

Irlucmumy4uje ue npudajy doeomuo naJ{tbe pazdeajan'y dyctcuocmu y IT cucmeMuJva.

Pesynntantu aHanu3e y o1nacmu pasdeajarua dycrcuocmu yxasyjy Ha sucoK pusurc od eeeHmyalHe

npesape, npoueajepe, 3roynompe6e nonocrcaja unu eseHmyaJtHe ueuaujepHe zpeutKe y pady.

Ilpenopyxe

llpenopyuyje ce uHcmumy4uja*ta EuX da:

1) o6es6ujede npuujeuy Havera pasdeajarua dyttcuocmu y c*tL\t noctozHutt npo4ecutva,

2) o6es6ujede npuatjeuy Haqera pasdeajan'a dytrcnocmu Kpos uHmepHe aKme,

3) noce1uy na){hy nocseme npwjeuu Haqena pasdeajan a dyctcrtocmu Kpos KoHmponHe

nocmynKe y uHcmuntyulujatta ca Matuuttt 6pojett sanocneHux.

ffpuror 10: Ta6erapuu nperJreA oAroBopa rrHcrrrryquja EuX Ha fluralba Hs o6racru
par4eajarra AyxHocrrr

3. Ilpu*rjena ex-ante u ex-post KoHTpoJra

Ona rplma ilHTaL+,a yrnaBHoM ce oAHocH Ha nocrojame u npurvljeHy KoHrpona y KJb) {HrrM

rrocJroBHr.rM npoqecuMa uncrurytltja. Ha ocHoBy AocraBJbeHHx oAroBopa HHcruryuuja,

xoucraryje ce Aa 76 uscrurqilja catrr4rbaBa [naHoBe janHzx Ha6aexz. Mefyrurvr, KoHrpona

ocHoBaHocrH Ia onpaBAaHocrr.r nnaHuparra ua6anxz po6a utu ycnyra npoBoAH ce y 61

uucrury\uju. flpuujena nocrojehux r(oHrpona ouoryhana npahemc $uHaHcnjcxux v
He$uHancujcKr{x rpaHcaxqraja (penusopcxra rpar) KoA 40 HHcrrrryrlrdja. Ocrana rrHra}La H3 oBe

rpyfie oAHoce ce caMo Ha HHcrprryrluje xoje y cnou 6ytery urvrajy [naHupaHa cpe,{crBa 3a

rexyhe H KarrurirJrHe rpaHroBe n rpaHcQepe. 36orrora Hajnehu 6poj HHcruryql4ja ua ona

rraTalLa HMa oAroBop ,,Hnje upr,rr.,rjerrneo". OA l8 nscrrzryulrja roje cy rane oAr-oBop Ha

rrHTaILe, ,,[a tu ce ilnaHupalLe cpeAcraBa 3a rexyhe H Kar]r.rraJrre rpaHc$epe H rpaHroBe

3acHHBa ua jacuuru xpurepujyvrvMa u qHJbeBHMa, rro3HarxM neh y Sa:u rz:pale 6ygercxux

:axrjeea?", ceAaM je rosurunHvtx, a I I HerarusHr,rx oAroBopa. llcr HHcrt4ryrlHja repau ,aa

npoBoAH aHaJII43e ) II4HaKa $uuaucupaeba v3 nperxoAHlrx roAHHa [pHnHKoM nnaHnpa]La

cpeACTaBa :a rexyhe rr KarruraJrHe rpanc$epe. O1ryxe o nporpaMHMa yrpouKa cpeAcraBa 3a

rpancrpepe H r-paHroBe ne ycnajajy ce Ha epujeue xaxo 6u 6ura ouroryheHa 6raronpeueHa
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peanr.r3auuja cBrrx aKruBHocru y Be3H ca peum3aur.rjoN., rpaHc$epa H rpaHToBa. Carr,ro ceAaM

uncruryluja Airno je ncrrnp,uaH oAroBop Ha [r4Tarre'. ,,!a tu ce [poBoAe KoHTpone uaujeHcrcor

Tpouerba cpeAcraBa 4o4raj ereHux nyteM rpaucQep a, rpaHToBa?".

3axnyuqu

ITpunurcou caqutuanabq nlaHona jaeuux ua1aexu uHcmumy4uje ue npoeode KoHmpoly

ocHo*aHocmu u onpaedauocmu ruaHupatua ua6aercu po6a unu ycnyza. Irlucmumy4uje xoje y
ceon 6yyemy uuajy nnaHupaHa cpedcmea 3a ucnnamy zpaHmo*a u mpanctfiepa neuajy

KoHmp onH e MexaHu:r.M e xoj u o6 es 6j efiyjy s aumumy fiuu aucuj cxux uHm ep eca uucmumyryuj e,

KoHmpony uaujeucxoe mpoutetua dodujenenux cpedcmaea u ynanpu.ied deSuuucaue

xpumepujy*te s a dodj eny cped cmaea.

Ifpenopyxe

Ilpenopyuyje ce uHcmumy4ujaaa EuX da:

l) uHmepHoM npor4edypou o6es6ujede KoHmporty ocHoaaHocntu u onpaedaHocmu

nnaHupaba cpedcmaea sa ua6asxe po6e u ycnyza y uHcmumytpjana,
2) o6es6ujede 6nazoepeueuo douotuerue odnyxa o ucnnamruvto mercyltux u KanumotHux

ntpaucQepa u zpaHmosa,

3) o6es6ujede npoeofierue KoHmpone uaujeucxoz mporueha dodujemeuux cpedcmaea Kao

duo pedoeuoz txocna,

4) y yzoeopuMa o dodjenu mpauc$epa u zpaHmoea o6es6ujede sautmumy Qurnucu.icrcux
uHmepeca uHcmuntylluja rcoje dodjenyjy me ntpaucfiepe u zpaHnnle.

Ilpnlor 11: Ta6enapHu rperJreg oAroBopa r.rHcrr.rryrruja EHX Ha rrr{Tarra r: o6nacrr ex-

ante u ex-post KoHTpoJra

4. Ilpunquu 3aurruTe pecypca/uMoBnHe

Cnpxa SzuaHcujcKor ynpaBJbaruaH xon:rpole je, uauely ocrzrnol 3arrrrlrra AMoBHHe r4 ApyrHx
pecypca o4 ry6zraKa y3poKoBaHrrx norrruM ynpaBJLarBeM, HeonpaB.4aHr4M TporxelLeM r{

xopuuherreM, Te o.{ HenpaBhJrHocru H npeBapa.

Cee prucrur-yuuje y zsnjeurrajuua cy HaBene la cy ycnocraBrine KoHrpone KaKo 6u ce

cnpajevno HeosramheHu $usu.rxH npucryfi (onpervru H rrHcrzrnaqHjaua). Ha nzrarre, ,,[a rrr
cy yc[ocraBJbeHe KoHTpone xaxo 6n ce cnpujeuuo ry6urax H pa3orxpuBarlc no.[araxa?", 55

uucruryuuja je 4aro norBpAaH oAroBop, a Ha [HTarLe, ,,At til cy ycnocraBJbeHe KoHTpone

xaxo 6pt ce cnpzje.u.rJre HeoBJraurheHe zsvjeue rroAaraxa y nocrojehuu co@rnepuva?", 54

auctrryuuje cy Aane rrorBpAaH oAroBop. Cse HHcruryqujc cy Ailne norBpAaH oAroBop Ha

ruTa[6e ,,[a tu ce 6laroepeMeHo Bprxu norruc HMoBHHe, o6aeesa H florpaxuBarba?".

3arutyu4u

Auanusou iocmaetueuttx nodamarca ymepdunu cuo da c'1t LtHct?tum),Lluje EuX ycuo('masu.7e

sadoeon aeqjytte KoHmpone rcoje ce oduoce Ha 3arumLtm)) LtMoruHe od tteoerauthettoz npucmyna,

4,6unxa u pa3onlKpLtgotbo nodantaxa. Man u 6po.i uucntuntytpia je dao uezantueue odzoeope
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u3 oee zpyne numatba, s6oz qeza je nompe1uo da npedysuy aKmuBHoctnu Ha o1es6jeferuy

KoHmpona xojuaa Ite ce satumumumu u-lto*uHa uHcmunty4uja od ey6umarca 6uno rcoje spcme.

Ilpenopyxe

[Ipenopyuyje ce uHcmumytlujaua EuX da:

l) ycnocmaee aderceamHe KoHmpone KaKo 6u ce sawmunxuna uJt o*uHa od ueoenau,tlteuoz

npuc ntyna, zy6umxa u p asomKpuaatba nod ant axa.

Ilpuror l2z TaGe:lapHH rperJreA oAroBopa uHcrnTyqnja EuX Ha rruTarba us oOracrn

3arlrruTe pecypca/uMoBHHe

2.2.4. I4uQoprvraquj e r xorryHuraquj e

fla 6u 6uro vroryhe Ha eKoHoMHqaH, eSuxacaH u e$ercrunaH HaqrrH yrrpaBJbaru npHxoIHMa,

pacxoguMa, hMoBt4Hovr, o6anesaMa, AoHocLtrH o.qJDKe, ilparvrv peanz:auujy nocraBJbeHr4x

rrHJLeBa, ocrBapeHux pe3ynrara, aHaJwt3vtparu oAcryfiatLa h cl, norpe6uo je pacflonararu

peneBaHTHrzM, 6laronpeueHrrM, [or[ynuM [r raqHl,tM noAarIHMa. floeeszea]LeM raKB]rx

iloAaraKa creapajy ce un$oprraauuje norpe6ue 3a oAn) IuBaIbe.

KeanHrer zHSoprraaquje y cMucny rreHe 6laronpeueHocrrr, peneBaHTHocrz, TaqHocrr,r r4

AocryrrHocrH ycnoBJbaBa KBilJrr4Ter oAnyKe. Baxas je u cucreM r{oMyHur(a\uja rojuu ce re

zu$oprrraquje npeuoce (xo npenocu unQoprraaquje, KoMe rpeH ocvt H na xojn uauuu).

AnanrrsoN,r noAaraKa H3 ro,qvrxrf,lrx usnjeurraja o cncrervry @YK-a sa 2023. roAInHy yrBpAr.rnlr

crr,ro 4a je 68% nncruryluja EuX Aurno norBpAHe o.{roBope Ha nHraILa H3 o6lacru
uuQopr,aauuje u KoMyHrrKauuje, 4ox je 24% oAroBopa HerarHBHo. y 68 uHcruryunja EprX

nocJroBHH npoqecv cy nonucarr u $oprrrupaua je rr,tana [ocJIoBH[Ix flpoqeca y PIFC
auluxaquju. flonuc rocJroBHrrx npoqeca je aKruBHocr xojy cne nHcrnryuuje rraopajy

npoBecru. OsoN,r arrrasHorxhy yrBpbyjy ce TTHJLeBI,I nocJIoBHHx npoueca xojra ce [poBoAe y
rzHcuaryqujaMa, ycflocraBJba ce Be3a usrr.rely rlt4JbeBa nocJroBHHx npoueca H uHJbeBa H3

rrnaHcKr4x AoKyMeHara. Manupame [ocJroBHHx npoqeca je y 4rapercruoj Be3r{ ca npouecoM

ynpaBJlalLa pr.r3r.rqrrMa. Puzuqu ce Mory ugeuraSuxoBarr.r rex HaKoH rIITo cy yrepleHn

uHJbeBr4 rrocJroBHt4x rpoqeca y r,rHcruTyrrujawa. To sHa.ru ga je npeaycnoB ra npoaoleme
ylpaBJbalLapu3vr\uM' Manrapalbe rrocJroBHux npoqeca, a Ha ynpaBJbaILy pI43rIrIHMa ce 3acHHBa

qHTaB CHCTeM HHTepHHX KOHTpOna.

On{e MopaMo Harrracvrv ga Qoprr.rupaHa Marra nocnoBHux rrpoueca H pcrucrap pH3HKa caMH

no ce6u He 3Har{e ycnocraBJbeH cr.rcreM HHTepHHx KoHTpona. ManupameM nocnoBHux

npoueca h $oprrrzparrerra perucrpa pv3uKa nucrnrytuja D,ona3v Ao uHQoprvraquja o

cla6ocruua r.r HeAocrauuMa cucreMa HHTepHux KoHTpoJra, a pyKoBoruouH HHcTraryruja

rc6ujajy HHrryre o nmpe6u yeolema rr.rjepa sa yHanpefemc r4HrcpHHx Korrrpona.

[4Hrepuu u:njeurraju o ra3BpuerLy 6y,rera :a pyKoBoAuoue HHcrr4ryuuja pe4onno ce

cauursaeajy y 76 uacruryuuja, on qera 59 uHcrurytuja one rarsjeruraje rpeyrurraajy uz UCI>V
cucreMa. Y nsnjerurajuua 50 raucrnrytuja naregeno je.ua rfyHxuraoHalrHocrH UC@y cucreMa
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3aAoBoJEaBajy nuxone norpe6e aa uanjeurraBarteM. Heurro MaBe ol 50%o uucruryluja
crraarpajy ga nocrojehlr rau$oprraarlrroHr,r cucreMr4 (PIMS, BPMS, COIP) 3a.[oBorbaBajy rurxone

norpe6e sa usnjeuraBalbeM, I4aKo ce Hcrv noAaul{ yrnaBHoM p} IHo npeHoce us jeguor

rantfopuauuoHor clrcreMa y Ap1v:ru,6es rrroryhHocru pasr*,tjeHe [oAaraxa. Hane4eHa aICrI4BHocr

oAy3HMa MHoro BpeMeHa 3anocJreHr,rMa r4 floBehana rr.roryhHocr HacraHKa rpeIUKe. [a VT
cucreMr4 xojra no4pxanajy rraelyco6Ho rroBe3aHe rocJIoBHe npoqece HHcy rraefyco6Ho

HHrerpHcaHH cMarpa 40 uHcrrarytuja. Ce1arvtAecer Irlecr HHcruryvja rBpAI,I ga o6jarryje
KJLfrHe AoKyMeHTe na cnojuna HHTepHer crpaHilrlaMa.

3arutyvqu

Manupan e nocno*Hux npoqeca, rcao npedycnos sa ynpa*lbatbe pu3ut4uwa u paseoj cucmena

@YR-a, utje saeputeHo y ceuwt uHcmumy4ujaua. Irlu$opua4uoHu cltcmeMu rcoju ce Kopucme

3a cruqHe u noaesaHe nocno*He npoyece nucy uefiyco6no no6e3aHu uaxo 6u mo c.Matbwo

uozyhuocm zpewKe u yuanpujeduno rcoumpone y muJtr npo4ecuila.

Ifpenopyxe

Ilpenopyuyje ce uHcmumyr4ujaua EuX da:

l) u3spwe 3aspuHe aKmugHocmu Ha nonucy u Manupatuy nocrorHux txpo4eca u pedoeuo

ux atrcypupajy,

2) o6es6ujede da unfuopua4uoHu cucmeJ.4u or,,tozyhaeajy o1pady nodantarca u uspady

usejerumaja xoju cadpcrce nomnyHe, noysdaue u maqHe onepamusrte, rfuuuarucujcrce u

uefiuruaucujcrce uufiopuat4uje sa nompe6e uHmepHoz usejetuntaearua y
uHcmumyqujana,

3) o6ez6ujede no6e3aHocm IrlT cucmeua uefiyco1uo no6e3aHux nocnolHux npoqeca.

llpuror 13: Ta6erapHu rrperJreA oAroBopa HHcrnryuuja BnX Ha [r{TarLa u: o6racrra

unQopuaunje u xouynuxaquje

2.2.5.Ilpaherue n npoujeua crcreMa @VK-a

flpaheme u npoqjeua crrcreMa @YK-a je nera KoMrroHeHra MeroAoJrorrrKor oKBrrpa 3a

o6e:6je!ene aAeKBarHor OyHxrruoHucarLa u 6raroepeMeHor axypvpalLa v yHatpefema

cr.rcreMa. flpaherre ra upoqjena r.rHTepHr.rx KoHrpona rpe6aro 6u la cy ycvjepeHr4 Ha npaheme

rLHxoBe ycxla!euocru ca 3aKoHcKHM flponucilMa H pei]nu3auajy unrseua Hucrzryunje.

Crarso npaherre je ronruuyapaHr{ [pouec xoju [poBoAe cBr.r 3arrocJreHu y lrucruryuuju
o6aersajyhu ar(rlrBHocrr4 H npoqece sa xoje cy 3aAyxeHla Lttv HaAJrexHH. Ipyru eu4 npaherra

je cauonpor{eHa roja ce Bpuru rryreM Llr:pap.e roAnrurbHx rz:ejeruraja o cacreMy @YK-a ra

n HxoBor .qocraBrbalba IIXJ M@zT EuX, a [poBoArr ce jegHorra ro.uuurbe. Tpehu nun npaherra
je nnrepHa peeuzuja Kao He3aBHcHo H o6jerrunHo MvrrrJberr,e H KoHCynraHTCKa aKTHBHocr ca

UHJEeM npoqjeHe aAeKBarHocru SyHxquoHucarra cucreMa OYK-a v n.an,atba rpeflopyr(a 3a

ILeroBo yHanpe!erre. V oxerapy npaherra cr4creMa QYK-a suauajHo rnrjecro 3ay3uMa r.1 eKcrepHa

pennsuja xoja uva BaxHy ynory y npoqjeHx cucreMa HHTepHHx KoHTpona y rrHcrHTyuujarnra

BuX, jep je ro jeana oA HaAnexHocru er(crepHe peenauje.
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Y arzjeny ynHrHHKa o caMorrpoqjenr.r roju ce o,qHocr4 Ha npaheme u npoujeHy cucreMa OyK-
a gar je najvamu 6poj nornp.qHr.rx oAroBopa, caMo 40,40o/o, HerarIzBHIrx o4l'oBopa je 27,80Yo,

a o.rlroBopa,,Nuje npur'rjerruno" je37,80o/o. Pasnor je ro llrro KoMrIoHeHTa upaheme z npoqjeHa

cHcreMa (DYK-a, nopeA flvrar*axoja ce oAHoce na rpoqjeny cHcreMa, o6yxnara u nurama xoja

ce oAHoce Ha peuwr3auujy Oneparunnor roAarxrrer axrrr.roHor [JIaHa 3a peanu3arrujy

Crpareruje pasnoja cprcreMa HHTepHHx SunaHcujcKl.Ix KoHrpona y uncrurytujaua EocHe pr

XepueroruHe 3a 2023. roAr.rHy. Behu 6poj rr.rrarsa o peanr.r3arlnju OneparuBHor roAHrxrrer

aKrIHoHor rrJraHa 3a pezrnu3aqujy Crpareruje pasnoja cucreua HHTepHHx Snuancujcxux
KoHTpona y HHcruTyqujarraa BocHe r XepueroBnHe 3a 2023. roAlIHy He oAHocH ce Ha cBe

uncrurytzje rz eaxrujeBa oAroBop ,,Huje npnujerruno".

Ha nurarce, ,,!a tu cy pezuru3oaane najepe nnaHl,IpaHe sa pa:noj crlcreMa @YK-a Ha ocHoBy

rpounororHrrrlre cauonpor{eHe", norBpAaH oAroBop je 4aro 55 wtcruryluja. y 45

uncrurytuja EUX y caMonpoqjenra yrecreyjy 3arrocJreHr.r H3 cBlrx opraHH3auuoHr.rx je4uHnua.

fle4ecer H AeBer uucrurytuja je 4oHujeJro roAurrrnr,r aKTIHoHH nJraH 3a pasnoj @YK-a, a rvrjepe

u3 Tor rrnaHa cy peanu3oBaHe xoa 50 uncrurytuja. flperraa noAarrr{Ma H3 roArrunrux

rasnjeruraja o cr4creMy @YK-a za 2023. roAr.rHy, rrHTepHa perusuja je npone4eua y 44

raucnarytuje, a rpenopyre cy peanrr3oBane y 50 uncrurytuja EuX. flpenopyxe Kanqenapraje

:a penu:ujy uHcruryuuja Bocue u XepueroBr.IHe 3a yHanpeferre cflcreMa ilHrepHux KoHrpona

rpoBo.qe ce y 61 uHcrurytuju.

3axnyuqu

Cee urucmumytluje EuX ue Kopucme puyrmame cotvronpo4jeue ta nnaHuparbe ujepa sa

yuanpefierue cucmeva @VK-a. I,Iucmumyt4uje EuX uuajy odaeesy da douoce onepamurHe

aKquoHe ruaHole 3a ycnocmalllabe u paseoj @YK-a u da ux ycrctade ca zoduu.tn uu aKLluoHuM

nlaHot/t 3a peanLBatlujy Cmpamezuje paseoja cucmeua uHmepHltx rftuuaucujcKux KoHmpona y
uHcmumyqujaua EuX. Mjepe u3 onepamusHux aKlluoHux nlaHora, npenopyKe Karuletapuje ta
peeusuilt LtHcmumylluja EuX u jeduuu4a uHmepHe peeusuje rue peatusyjy ce 6nazoepe.uetn Lt y
nomnyHocmu.

Ilpenopyxe

Ilpenopyuyje ce uHcmumytlujaaa BuX da:

l) douoce onepamulHe aKlluoHe ntaHole 3a ycnocmasrbatue u paseoj iDVK-a y
wrcnrumyt4ujaua u da npame peanusa4ujy nnaHupaHux oKntuaHocmu,

2) y onepamuzHe zoduwn e aKt4uoHe nroHole yKtbyqe u ,u.jepe xoje ce oduoc'e ua

peanusa4ujy ujepa us OnepamulHo? zoduuurez aKryuoHoz nnaHa zo peanutaryujy

Cntpamezuje paseoja cucnrc.Lta uHmepHux $uruaucujcKux Kotmlpo.\a y uHcntutnvtlujatta

EuX, xoje cy ), pezucmpy pu3uKa ruaeedeue xao odzoeopu Hu pusuK, xoje ce oduoce ua

peanusa4ujy npenopyKa Kautlenapuje 3a perusujy uucmmny4uja EuX u njepe sa

vrranpellerte cucme.Ma @VK-a rcoje .je urtcmumytluja npeno?uola Kao pny-tmam
ca.uonpotljeue.

llpuror l4: Ta6erapHH trperureA oAroBopa r{HcruTyuuja EUX Ha nHTarr a u: oOracrlr
npahen a u upoqjeHe cucreMa <DYK-a
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3. PEAJIII3AUI,IJA CTPATETIIJE PA3BOJA CLICTEMA TIHTEPHI4X
<DUHAHCIIJCKI{X KOHTPOJIA y }IHCTI,ITyIII,IJAMA EOCHE kl
xEprIEfoBI{HE 3A 2020-2025. fOA}IHv kl MJEPA 143 fOAI,IruIbEr
OIIEPATI,IBHOI AKUI4OHOI IIJIAHA 3A PEAJII,I3AIII,IJy CTPATETIIJE 3A
2023. fOAI,rHy

Carjer MrrHr,rcrapa EuX ycnojuo je Crparerujy pasnoja cucreMa HHrepHLIx Quuaucujcxax
KoHrpona y r4Hcrrrryrrujaua EI,IX ea nepproA 2020-2025. ro.[HHe na ocrtaoj cjeguuqa, ogpxauoj

11.6.2020. roArHe. Ycnajarse Crpareruje rpeAcraBJba HacraBaK onpe4ierserLa r4 noAprxxy

Carjera MrnHucrapa EuX sa javarre [pe.qycnoBa 3a 3aKoHcKI{ ycxnafeno, e$uxacHo,

rpaHcnapeHrHo r4 oAroBopHo yrrpaBJBarre jaenuu {uuancujaua. Crpareruja npetcraBJba

rpehra crparerrrKu AoKyMeHT us o6nacru r.IHTepHI,Ix tpuuaHcujcKHx KoHTponay Hrcrvryurajarr,ta

Boore u XepueroBuHe.

Cneo6lxrarHu crpareilrKr.r uraJb je 4a ce rpos SynxrlnoHurrraH n gjenorropaH cvcreM PIFC
y6naxe KJb) {Hr.r pu3uur.r y [ocnoBarby r]Hcr]rrytluja EraX. To no,upa:yrvrujera vHrerpucarre H

onepauuoHanaaaqujy cucreMa r.rHTepHr.rx KoHTpona y KJEyr{He [poqece y[paBJbarLa janHurr,r

$uuaucujavra, Sorycupane Ha noApyqja BrrcoKor pr43uKa h noApxaHe He3aBrrcHoM v

npo$e cu oniurHoM $yn xquj oNr r.rHrepHe penusuj e.

Cneo6yxnarHlr rIr.rJB ce AaJbe gujetu Ha KoHKperHe crparerrrKe rIHJreBe r{ oneparuBne ujepe:a:

l. SunancujcKo yrpaBJLarLe v KoHTpony,

2. uurepuy penusajya
3. uosuroprrHr r.r usnjeruranarce o PIFC-y.

Y oxeupy Crpareruje npeAnoxeHe cy rr.rjepe :a ynanpefeme @YK-a, HHrepHe peen:uje n
MoHlrropuHra u usnjeurraBarba o PI FC-y.

Crpareruja caApxu H aKuHoHH rrJraH. Oreparneuu ro.(,Irurrl4 aKTII4oHLI nnaH pa.qa 3a cBaKy

KirneHAapcKy ro,{HHy Ha xojy ce o.uHocu Crparerzja AyxHa je u:pa4uru I{XJ M@uT BuX.
Calpxaj ro.U{rrmer aKuuoHor rrJraHa H3BoA}r ce H3 Arquonor nrlaHa Crpareruje. Axquoue

nJraHoBe 3a peutu3arlprjy Crpareraje I{XJ M@uT BHX ca.rrarbaBa Ha ocHoBy ena.nyaqHje

e$exara rtrjepa rpoBeleHHx y [perxoAHoM nepproAy. O pealusauHjra vrjepa H ocrBapuBa]r,y

uHJbeBa raa Axquonor [JraHa Crparerraje, H HalperKy ocrBapeHoM y cucreMy PIFC-a,IIXJ
MOuT ErzX Aerarsuo vsnjeurrana Canjer MuHrrcrapa EraX Kpo3 roce6no nomaBJbe o

HMrrJreMeHTauuju Crpareruje y oKBr{py pe.uoBHHx KoHcoJI}r.u,oBaHVx ro.qvtlr}tux rz:ejeruraja.

Y oxnupy KoucorugoBaHor roAt4rxmer zanjeurraja o cHcreMy <DYK-a za 2023. roAHHy

carrurLaBa ce rpehu usnjeuraj o peanr.r3arrrEju rrljepa us lo.qurxrrer oreparuBHor aKuHoHor

rJraHa 3a pezrnu3arrrrjy Crparerraje. OneparunHn roAzrxlLlr aKuHoHH nlaH Crparerrzje paseoja

czcreMa,rHTepHrrx $unaHcnjcxlrx KoHTpoJrayuHcrrTytujanaa EocHe a XepuenoBrrHe 3a 2023.

ro.quHy IIXJ M@uT EuX je aouujela 31. 3. 2023. roAuHe. Mjepe u: OneparuBHor roAarxn,er

rrlraHa xoje Hucy peanH3oBaHe HuKaKo, vrru Hvtcy peanu3oBaHe y norflyHocru, 6uhe yKJbyr]eHe

y OneparuBHrz roArrrrrLu aKurroHyt ilr,aH 3a pearrn3auujy Crpareruje :la 2024. roAr{Hy.

Ilpeue4 pealn:auuje rrajepa us OneparuBHor roArrurmer aKurroHor [JraHa :a pealu:auujy
Crparernje za 2023. roAr4Hy rrpur(a3aH je y nape4u oj ra6er,u.
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Mjepe xoje ce oAxoce na IIXJ
MOrT BUX

0Tronop

flalIIe)
O6par.noxene

la tu ce rpoBoAe o6yxe

Kopr.rcHr.rrraMa 3a xoprauheme

PIFC annuxaqrzje?

[a

Apyru laoAIr fhasa H nporpaMa o6yre

vt3 o6racna @VK-a y HHcrl-ITyunjarv,a

EuX sa 2023. roAr{Hy, xoju je lonajera
UXJ MuT EuX, orHocuo ce Ha

xopuurhem e P I FC annnKauuje.

la tu cy peBI4AI4paHa rHraILa y
ynarHr.r(y o caMonpoqjeHu?

[a

Ony r*ajepy peanlrsoBana je I-IXJ MOUT

BuX xojaje 4oHujena O4lyxy o

o6janrruuamy Qoprnre u caapxaja

ro,qzrxrber usnjeruraja o cucreMy

$uHancujcKor ynpaBJb ar+,a u KoHTp one

y HHcrr4ryrlujar.aa EuX sa 2023. roAr.rHy,

6poj 03- 1 -02-4-116-1 123.

[a tv ce Bprxt4 nponolerre
npoujene KBarrarera @YK-a? fia

Y cxnaly ca flpanurHlrKoM sa npoujeny

KBzrrruTera cucreMa $unancujcxor
yfipaBJbarba I,r KoHTpone y
uncruryuuj aua Bocue u XepueroBuHe,

6poj 03- 1 -02-2-103-2122, IIXJ M@uT

EuX je 4ouujera H peanu3oBana

fo,uuulau nlau noj e4HHar{He npor{eHe

KBirJrrnrera cucreMa tpnxancuj cxor
ynpaBJbarLa L KoHTpone y
nncrurytujaua Eocue u Xepueronuue

2a2023. roAHHy.

[a tu ce Bpruu peAoBHa

capaArsa I{XJ M<DuT EUX ca

KaH uc.napuj ortr :a pcau:lrjy
nHcrrarytuj a BuX, PARCO,

AIC u AreHqujou ra janHe

Ha6asxe?

[a
IIXJ MtDuT EuX HMa peAoBHy r.r ao6py
capaArLy ca oBHM I,I CBHM ocraJIHM

raHcruryqrajrvra BuX.

la tu cBe v Hcrlrryrluje no.quoce

n:ajeurraj o caMorrpor{enn

cucreMa @YK-a?
.(jeruuuuHo

O4 yxynuo 79 uucrurytlrja xoje cy y

o6anesu AocTaBHTLI ro.[HIUr+,]r u:ujeruraj

o cucreMy @YK-a sa2023. roraHy
usnjeruraj je gocranato 77

uucruryrluja.

[a ruje npunpertrreH

Koucorl.tAoBaHH roAHrxrLH

rasejeruraj o cucreMy @YK-a?
fia

IIXJ MOUT BUX peAoBHo rpurpeMa
KoHconHAoBaHH roAHIUn a H:ejcurraj o

cucreMy @YK-a y HHcruryuujarraa EuX

la tu nocrojn peAoBHa

capaAH,a ca KooAHHaTopHMa 3a

OVK s yrpaBJbarse puauquna?
fia

I{XJ M@tzT EnX ocrnapyje peAoBHy

capaArry ca KoopAHHaropHMa aa OVK a
yrrpaBJbarr, e pr,I3rl u].I Ma fl yteM

KoHcynrauuja u o.upxaBarLa o6yxa.
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[a tu ce HHoBHpa r{ [poBoAH

nporpaM o6yxa us o6tacru
@YK-a?

Aa

UXJ M@uT BuX cBaKe roArHe AoHocr.r

rIJraH r.I [porpaM o6yr<a us o1racru
<DYK-a 3a r4Hcrl4rylraje BuX. fhau u

nporpaM o6yxa ce AoHocH Ha ocHoBy

aH [IJII,I3e nOAaTaKa I,I3 TOALIIIIbHX

usnjeurraja o cucreMy <DYK-a y
uncrurylujaua EuX H HcKa3aHHx

norpe6a uncruryquja ErX.
Mjepe rcoje ce oArroce Ha,

MNHucrap*rno Qnnancuja u
Tperopa EHX

O4rorop
(AalHe)

fia r,uje SoprranpaHa
je4uucrneua 6aza [oAaraKa o

3arrocneHzna y MO y cucreMy

ra I{OZil?

He

flpeua rroAaur.rMa rojn cy AocraBJbeHr.r

o.q M@uT BttX, peanuaauuja oBor

npojerra je nnaHupasa za 2025. rorHHy.

fia lluje uanprueuo coQrnepcxo

roBe3HBarbe UOI,Ifl-a ca

ogrorapaj yhu u uogyruua
vtco.v?

He

Ipeua noAaur4Ma AocraBJbeHr.rM o.q

MOUT EuX, pearusaquja onor npojerra
je nnaunpaua sa 2025. roAHHy.

fia r,uje u ua xoju Havuu ojavau

cHcTeM AHTepHI4x KOHTpOna

rrpHnHKoM [pH[peMe H

ogo6paeama 6y,l ercxux :axrjena
3aucr,nary yroBopa o {eny?

He

M@uT EuX je noKpeHyno aKrriBHocrr,r

Ha peanu3a\HJw one najepe. Cexrop sa

6yuet je nponeo aHirnr.r3y yroBopa H

TpeHyrHo cy y Sasu npurrpeMe

npujegnora rojn he 6uru gocraBJreH

Canjery MuHt4crapa BuX pa4:a

3a)RI{MaIIa KOH aqHr4x CTaBOBa.

la tu cy .aoHeceHh HllH

axwvrp aHu noA3aKoH cKH arcrH

xojuua ce nponucyjy poKoBH r.r

Har{HH CBT4AeHTHpAr6A H

upaherra cnux o6anesa y
VCAY?

He

MOuT BuX je peaJrr43oBaJro oBy

aKrHBHocr 2013. roAHHe .{oHorrrebeM

ZHcrpyruaje o HaqprHy yHoca Aarrya
gocrjeha o6aeesa y rpe3opcKu cr.rcreM.

la :luje npose4eHa aHuwrca

uoryhuocru sa coSreepcKo

rroBe3nBarre UOZII u \4C@Y
la

M@uT EuX je npoBeno aHirnH3y

uoryhuocru aa coQrnepcKo rroBe3r,rBarbe

IIOI4I u\4C@.Y.

la r,uje ynpanran,e pr.r3uur,rMa

yrpaleHo y noA3aKoHcKe aKre ul

McroAonorraje o npouccy
cpeArsoporr H or [JraHHparLa,

to.[HIxISer nnaHI,Ipal+,a v
nporpaMcr(or 6yuernpama'?

He

Y roxy je peirnil3arlHja lpojerra EY y
o1tacru nporpaMcr(or 6ygernparra,
ILeroBoI IroBe3HBalLa ca cpeArLopor{HHM

rnaHHpatterra. lIpHnpeMrbeHa j e O4nyxa

H Mero.qonorHja o CIIP-y y rexcry he

6uru yxrsyreHe olpeg6e xoje ce oAHoce

Ha )mpaBJBalLe pv3r,ruuMa.

34



Mjepe roje ce o4Hoce Ha cBe

nncrnryuuje EnX
Ogronop

O6pauroxere

fia tu ce ax)pupajy zurepne

npoueAype y cKnaly ca

pe3ynraruMa npoqj eHe puzuxa?

[a-53
uuwurytuja

flornpAaH oAroBop Ha oBo nlzrarre A[Ine

cy 53 raHcrzryuuje.

la tu cy HHTepHHM aKrHMa

ypeleue yirore, ograuhena u

o.uoBopHocTH aKrepa y
pea-nuaaquju 6yu ercxrzx

nporparua?

Aa-39
uuwurytuja

Ony najepy 6uhe r'aoryhe pearusoBara y

IIoTI]yHo cTH Ka.{a ce r4MrrneMeHTHpa

nporpaMcKu 6yqer.

fla tu ce pa:nzjajy annr{KaraBHe

KOHTpOne KaO rroAprxKa

Ar4t HT LnH3 a\uju n o c r o s arr a ?

[a-15
uncrurytraja

I4H$oplraruzaguja cBHx npoueca r4je je
ro uoryhe je noxerura) autrjoru nuje
ycrrocraBJbeHa Ha 3aAoBoJbaBajyhena

Hr{BOy.

fia tuje ypaleuo yryrcrBo o

c ap a n'r$kt pyKoB oAr{n aq a

yHyrpailrBr.rx opraHr.r3arIHoHr4x

jeguuwp vr opt arvaaulroH e

je4Hnuqe za $uuaucuje?

[a-37
uucrurytuja

(XJ M@uT EuX je 4ana crrajepuuqe :a
ynory opraHu3aur,roHux j eAusuua :a

$uHancuje y npoqecy pa:noja

raHTepHrrx KoHTpona y CrtljepHurlaMa 3a

paenoj ynpaBJbarrKe oAroBopHocrH y

un cuaryqzj arraa EI,IX.

la r,uje upunpeuren
Aor(WeHr ca xpurepujyMr4Ma 3a

1o4leny rpaHToBa 3acHoBaHr.rM

Ha jacnHv urrJbeBHMa H

nn aH lrpaHH rr,r yrraHqurraa?

lallle

M@uT EuX je A.Ino HerarHBaH oAroBop

Ha oBo nr,rrarLe. flperraa o6pa:roxerry
M@uT EuX, nocroje upo6reMr.r y paAy

paAHe rpyre roja je Soprvrupanaparu
peanusaquje one rrajepe s6or
He3aHHTepecoBaH ocrr.I ocTilJIH x

HaAnexHHx uHcruryuuja.
MnHucrapcrBo crroJbHc rproBnHe H

eKoHoMcKIrx o1uoca EuX,
MuuzcrapcrBo uHBHJIHITX nocJroea EuX
u MuHncrapcrBo 3a Jl,yAcKa npaBa H

as6jernuqe EuX Aanu cy norBpAaH

oAroBop Ha oBo rrr4Tarbe.

la tu cy AoHeceHe

cujepuuue I ury, e :a nporo! erue

ex-attle u ex-post KoHTpone 3a

ucnraheHe rpaHToBe 14

rpaHc(repe?

la/I1e

MOuT BuX je Aano HerarHBaH oAroBop

Ha oBo rruralLe. M@uT EraX je

o6pa:roxl.rno,qa nocroje npo6lenru y
paAy paAHe rpyre xoja je rfopvrupaHa

pa1la peatvaaquje oee rrrjepe :6or
He3aHHTepecoBaH ocrlt ocTaJIHx

HaAnexHHx uHcrnryunja.
MuuucrapcrBo crroJbHc rproBuHe H

eKoHoMcKHx oAnoca EnX,
MuuucrapcrBo urrBHnHHx trocJroea EHX
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u MunlrcrapcrBo 3a JByAcKa npaBa r.r

ns6jernaue BaX laru cy rrorBpAaH

oAroBop.

,{a nra je usnpureua

cr aHAap.u.Is aqraj a np olreAyp a

r.rJra onrra M uzaguja rr o cJr oBH Hx

rpoqeca 3a rpyxaBe ycnyra

rropecKuM o6nesnuquua,

rpa! aHurraa u npr4BpeAHI4M

cy6j e rru r,a a - aH ar,v3 a rp our KoBa,

yrc,rAarle u en orpe6uux arrvt

Ay[nr4x Kopaxa, eluuunaquja

,,ycKux tpra"?

[a-16
uHcrurytuja

flmnp.une oAroBope aairo je l6
uncrnryluj a, vtcr o roJrHKo uucrurytuj a

je garo HeraruBaH oAroBop, 4ox je 45

uncruryluja Aano oAroBop ,,Haje
upzujemuno". HaroMltrbeMo Aa ce oBo

rrlrrarbe oAHocIa caMo Ha nHcruryunje

xoje y oKBHpy cnojnx HaAJrexHocru

ryyxajy ycnyre nopecruM

o6eesHr.{quua, rpa!an vtua vt

rpHBpeAHHru cy6j erruua.

fia tu ce Bprxu npoqjeHa pv3una

y oAHocy Ha ur.rJbeBe H3

cpeAlbopoqHHx nJIaHoBa,

rlr{JbeBe H HHAUKaTOpe

ycnj euruo c ru vt3 rrporpaMcKor

6y1era?

[a-31
uuc;rury\uja

Tpu4ecer u jeyua zncruryuuja je gata

rroTBpAaH oAroBop Ha oBo rrilTa]Le.

HauouurreMo Aa HoBa MeroAororuja sa

cpe,qrb op oqH o nnaHr.rpalbe rz

rporpaMcKu 6yuer jour nuje ycsojena.

Ta6ena3.

Ha ocuony yBHAa y ra6eaapHlr nperneA peanrasaquje ujepa u: OneparuBHor roArrruner

aKuuoHor rrJraHa Br.rAJLr.rBo je .qa je I{XJ M<DuT BHX peanll3oBana cne njepe ra xoje je 6uta
Hocunau ar(rHBHocrlr, a ocraJre ujepe cy 4jenurraurrHo peanu3oBaHe.
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4. 3AKJbYTIAK

Ha ocHony aHarrlr3e roAr.r[rrbr.rx usnjeruraja uwury\uja o clrcreMy @YK-a za 2023. roAHHy

MurrrJberLa cMo Aa je creneH ycnocraBJbar+,a il pa:eoja cucreMa @YK-a y HHcrlzTylrujav^a

Eocse u XepqeroBuHe y 2023. ToAHHH ocrao Ha npu6ruxHo HcroM HHBoy xaoy 2022. roAraHH.

36or rora cy H npenopyxe, xoje cy cacraBHr Avro osor KoHconHAoBaHor n:ejeruraja. cJrHqHe

rpenopyKaMaLr3 KoHcorugoBaHor usejeruraja o czcreMy @YK-a sa2022. ro.IIHHy.

Peayrraru aHirJrrr3e yKa3yjy Ha ro Aa r{Hcrr4Tylluje BuX tpe6ajy ynoxLIrLI AoAaTHLI Harop 3a

yHanpeferre clrcreMa @YK-a. Wucruryvje BuX rpe6aro 6u ta nocrynajy y cKnaAy ca

npenopyKarua IIXJ MOuT EuX, Aa peanusyjy 3aKJbfIKe Canjera MuHllcrapa EUX xojn ce

o,[Hoce na (DYK, ga peuuzyjy nperopyKe Kauqerapuje za pesu:ujy uncrurytraja BuX u
jelunuua lrHTepHe penraazje u .ua Kopr,rcre pe3ynrare caMollpoqj eue.

florpe6uo je noce6uy raxmy rrocBerr.rrr4 nJraHcKoM npucryny nocJroBarra 14 ynpaBJrarLy

prr3r,rulrMa y nnaHcKr.rM npoqecuua. YcnocraBJbarbe cr,rcreMa @YK-a 3acHuBa ce Ha rrpouecy

ynpaBJr,arra pu3r4rrr4Ma, xojerra je norpe6no flpr4crynvfivt cvcreMcxr, nouryjyhu ogpe46e

Crrajepnuqa 3a ynpaBJbarre pH3r.rufiMa y uncrurytujarraa EuX - Bepsuja 2. Ereuesru 3a

npnujeny MeroAonoruje ynpanrsarLapr,r3lrrluMa nponncaHHy CrujepuuqaMa HMrrJreMeHTHpaHH

cy y PIFC antuxaguju. Ynpaurane prr3urlurua je AHo npoueca nnaHupar$a v rpoqeca

AoHouerLa oInyKa, :6or .{era je eaxHo Aa yrrpaBJrarle pz3rrrlutnra 6yae cacraBHu Ar,ro

[JraHcKHx flpoqeca H [poueca oAnfruBarba y HHcrlrryrlnjarua EuX.

Pyrono.qaoua r.rHcrrrryrruja rpe6ano 6u Aa rpyxe nehy nogplxKy pyKoBoAHoIrHMa Ha cBlrM

HHBovMa yfipaBJbarba H cBr{M 3arrocJreHr.rM 3a ycnocraBJbarLe, passoj u npaheme cracreMa

@YK-a. flo,qpurxa je uoce6Ho norpe6na 3a ycnocraBJbarbe npoqeca ynpaBJbarbapvarrJvtMakt

caruonpoujeHy cncreMa @YK-a.

l4ucrurytluje EUX rpe6zuro 6u Aa AoHecy u peAoBHo axypupajy HHrepHe npouerype rojurrra

ce ypelyjy rocrIoBHH rrpouecr4 xoju ce oanujajy y HHcrl{Tylrujaua. ZHrepue npoueAype

rpe6ano 6u Aa o6ea6ujege nocrojarre ,,pepBr43opcror rpara" H Aa caApxe MexaHra3Me 3a

KOHrpOny npu r',rj ene rporleAypa.

Haxos ruro cBe uncruryuuje EraX 3aBprue aKrHBHocrH oKo Maluparba rrocJroBHux rrpoueca H

Soprranparra perucrapa pr3vtKa 6nhe rraoryhe npeha Ha creAehy $agy pasnoja crcreMa OyK-
a xoja ce oAHocr4 Ha AocJBeAny npurrajeuy nponnca, HHTepHHx aKara r{ [peropyKa I{XJ M@uT
EuX. V roj @asu npaheme pasnoja cr4creMa @YK-a 6uhe ycrrajepeHo Ha npoujeHy eSexara

npunajeue HHTepHVx KoHTpona u a.qeKBarHocru ujepa xoje ce npoBone Kao oAroBopu Ha

n4eHrn Q nxoBaHe pH3r,rKe.

tr'IHcrHryuzje rcoje y ceojnr*,r 6yqerrartra uvajy ilnaHlapaua cpeAcrBa 3a Hcnnary rpaHroBa H

rpauc$epa He Koprrcre y .uoeorsuoj rvrjepu KoHTponHe MexaHH3Me 3a 3auruTy SuHancujcxux
HHrepeca HHCTHT)rur{je ra xoHrpory navjeHcxor rporxerLa AolprjerseHHx cpencraBa.

Taxolle, HHcrHTyr-lHje EuX cy y o6aee3r Ia ca\Hrsaaajy caoje oneparHBHc roAHurLc aKuHoHe

rrJraHoBe 3a pa:noj c[creMa @YK-a. Vra:Hu eJreMeHTrn 3a caqr4]raBaH,e oreparHBHHx

roAHrxrbr.rx aKur4oHHx nJraHoBa cy: rr,rjepe H3 roAHrrrBef aKrIHoHor rrJraHa crparerHje pa:eoja

cucreMa HHTepHrlx $unaHcujcKHx r(oHrpona y HHCTHryuujarraa EuX, peryrrarH caMonpoqjeue,
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rperopyKe je4ranuqa HHrepHe peun:nje ra Kauqerapuje za pesusnjy raHcruryquja BraX.

I,Incrurytuje EraX rpe6ano 6u la os6zmruje rpucryne peanrasaquju rr,tjepa H3 roAurxlber

aKrlr.roHor nJraHa Crpareruje pa:eoja cucreMa HHrepHHx Suuancujcxux KoHrpona y

uucruryqujarr,ra EuX. Oso je roce6so BaxHo :a najepe y vujoj peanusaqujr.r yuecrnyje BHIITe

urucrurytluja.

Bpoj : 03-1-1 6-8-64-7 9 124

Capajeno, 15.04.2024. roAHHe

AI,IPEKTOP

Mp Bragnuup Cranuuuponuh, c.p.
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5. TTPHJIO3I,I

Ilpuror 1: Jlucra r.rHcrrrryufija EuX xoje cy AocraBuJre roAHIIrrbH urnjeuraj o cucreMy

<DYK-a 2a2023. roAI{Hy

P.6p. I4Hcrnryuuje xoje cy

AocraBHJre urnjeruraj e

y poKy

Aaryu
AOCTaBJLaTLa

Bpoj
rrpoToKoJra

la He

I flpxanna perynaropHa

xouucuja sa

eneKTpHrrHy eueprujy

29.01.2024 03-l - I 6-8-

64-1124
TA

2 fiupexuzja sa

xoopauHaunjy

noruqujcrnx rujeta
EUX

31.01.2024 03-l-16-8-
64-2124

IA

3 Konaracuj a 3a orryBarre

HaIIHOHilnHIZX

croiraeHuxa BuX

31.01.2024 03-r-16-8-
64-3124

IA

4 I,Iucruryr ea

rrHTen eKTyar wy c soj uny
EUX

02.02.2024 03-1-r6-8-
64-4124

AA

5 Ynpasa EUX sa

3aruruTy 3ApaBJba 6usa
06.02.2024 03-1-16-8-

64-6124
AA

6 AreHquja 3a ApxaBHy
ciryox6y EaX

07.02.2024 03-1-16-8-

64-91024
AA

7 I{eurap 3a yKnarla}be
prrasa EUX

07.02.2024 03-l-16-8-
64-81024

IA

8 lHpexqaja 3a rruBrrnHo

Ba3Ayxonnoscrso EHX

07.02.2024 03-r-t6-8-
64-71024

IA

9 Arenqnja 3a Ha.(3op HaA

rpxr,nureu EuX
09.02.2024 03-l-16-8-

64-101024
IA

10 AreHquja:a
crarucruxy EzX

09.02.2024 03-1 -l 6-8-

64-t2t024
AA

ll O6aejerurajHo-

6e:6je4uocua areuquja

EsX

09.02.2024 03-1-16-8-
64-r3124

AA

t2 Cya EaX 09.02.2024 03-l-16-8-
64-14124

AA

13 I{eurpamra us6opna

xouracuja BuX

12.02.2024 03-l-16-8-
64-15124

IA

14. Areuqaja :a
u4euruSaxauHoHa

13.02.2024 03-l-16-8-
64-16124

IA

39



AOKyMeHTa, eBr,rAeHrIr,rJy

H pa3MjeHy roAaraKa

EnX
15 Arenqraja:a

noruqujcxy noAprxKy

EUX

13.02.2024. 03-1 -l 6-8-

64-17124
AA

16 Arenquja sa

6es6jegnocr xpaHe EnX
13.02.2024. 03-l -l 6-8-

64-18t24
AA

r7 Arenquja sa

Sopeu:uuxa
ucttvtTuBatLa vt

ajerurauen,e

14.02.2024. 03-l-16-8-
64-22124

AA

l8 Areuquja 3a ocurypame

y EraX

14.02.2024 03-t-l 6-8-

64-2U24
AA

19 Arenquja ra pasnoj

BHcoKor o6pasonama u

o6e:6jef else KBirJrurera

EUX

14.02.2024. 03-1-16-8-

64-24124
AA

20. Muuucrapcrno o46paHe

EUX

14.02.2024. 03-l-16-8-
64-19124

IA

2t Kanqenapzja

KoopAHHaropa 3a

perlopuy jauHe yilpaBe

14.02.2024. 03-1-16-8-
64-20124

IA

22. Bucoxu cy4,cra u

Ty)KLrnaqKH caejer EzX
14.02.2024 03-r-16-8-

64-23124
IA

23 Areuquja :a
npeeeHqrajy xopynuuje
r.r KoopAzHauujy 6op6e

rporrzB xopynuzje

15.02.2024 03-1-16-8-

64-26/024
IA

24 .(pxanHa areuqnja sa

vcTpare v 3arxTHTy

15.02.2024 03-1-16-8-
64-28/24

AA

25 @onl3a noBparax EprX 15.02.2024. 03-l-16-8-
64-30124

IA

26 I4uctrryr 3a HecraJra

naua EraX

ls.02.2024 03-1 - l 6-8-

64-33124
AA

27 MeuropujanHH rleHrap

Cpe6peuuqa-florovapu

15.02.2024 03-1-16-8-
64-3U24

AA

28 MHHacrapcrno

SaHaucraja r4 rpe3opa

EUX

15.02.2024 03-1-16-8-

64-2s124
AA

29 PeryraropHa areHqnja

3a KoMyHrlKauuje EuX
15.02.2024 03-l-16-8-

64-27124
AA
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30 Kanqenapuja sa

penu:ujy unrurytuja
EUX

15.02.2024 03-1-16-8-
64-32/24

AA

31 YcrasHu cya EuX 15.02.2024 03-l-16-8-
64-29t24

IA

32 Areuquja 3a 3arxrury
Jrr,rqHr,rx noAaraxa EraX

16.02.2024 03-l -1 6-8-

64-341024
AA

JJ Areuquja aa janne

Ha6asxe BzX
19.02.2024 03-l-16-8-

64-351024
IA

34 Muuucrapcreo
T4HOCTpaHHX nOCnOBa

BUX

21.02.2024 03-r -l 6-8-

64-36124
AA

35 AreHquja sa rujerone u

MeAVUHHcKa cpeAcTBa

EUX

07.03.2024 03-1-l 6-8-

64-42t24
AA

36 AreHquja sa

rlotrrTaH cKLI c ao6pah aj

EUX

07.03.2024 03-l -l 6-8-

64-39t24
IA

37 lpauuvua noruqnja
EHX

07.03.2024 03-1-16-8-

64-4U24
IA

38 MuHucrapcrno

ur{BuJrHr.rx nocrosa EUX

07.03.2024 03-1-16-8-

64-40124
AA

39 Oa6op ApxaBHe

cnyx6e:la xa-n6e

07.03.2024 03- l -1 6-8-

64-38124
AA

40 Ynpana 3a r4HAHpeKTHo

onope3uBame BUX

07.03.2024 03-1-16-8-
64-44124

IA

4l KaHuelapuja:a
BerepuHapcrno EUX

08.03.2024 03-1-16-8-
64-45124

AA

42 I{enrpanHa

xapMoH143aqujcxa

jelunraua M@uT EUX

08.03.2024 03-l-16-8-
64-51024

AA

43 l4ttcruryvja
ou6yAcueua 3a JbyIcKa

npasa EuX

08.03.2024 03-1-16-8-
64-49/24

IA

44 Mlt Hzcrapcrro
xonynuxaquja u

rpaHcropra EuX

08.03.2024. 03-r -r 6-8-

64-s0t24
AA

45 MlrHucrapcrBo crroJbHe

TproBHHe r.I

CKOHOMCKI'X TOCJ]OBA

EraX

08.03.2024 03-1-16-8-
64-43124

IA

46 llpe4cjeauHurreo EHX 08.03.2024 03-l-16-8-
64-41t24

AA
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47 Canjer 3a ApxaBHy
norraoh EzX

08.03.2024 03-l-16-8-
64-48124

AA

48 Arenquja ra
npe.ulrKoncKo, ocHoBHo

r{ cpeArre o6pasoearre

BUX

08.03.2024 03-l-16-8-
64-46124

AA

49 Kanqenapzja:a
xapMoHr43arrajy pr

r(oopAra H auuj y cra crena
nlaharra y
noJbonpHBpeAra,

rrcxpaHrd rr pyp:rnHoM

pasnojy BUX

08.03.2024. 03-1-16-8-

64-45t24
IA

50. Arenquja sa

aHTH.qOrr,rHr KoH'rpony

EUX

tt.03.2024 03-l-16-8-
64-76t024

IA

5l Areuuuja 3apar,u

3arrorrlJraBane EuX
11.03.2024. 03-1-16-8-

64-56124
AA

52. Arenquja:a
yHanpelerre crpaHux

nHrecruquja y EraX

11.03.2024. 03-1-16-8-
64-55/24

IA

53 Apxun EraX tr.03.2024. 03-1-16-8-
64-63124

AA

54 {enrap sa

zH$opr,azcanbe vr

rrpr{3HaBarbe

AoK) .reHarauz o6tacru
BHcoKor o6paroearca

11.03.2024 03-l -1 6-8-

64-7s1024
AA

55 fiupexquja:a
eKoHoMcKo rrnaHHparLe

11.03.2024 03-1 -l 6-8-

64-691024
AA

56 lupexuuja 3a eBponcKe

uHrerpaquje
11.03.2024 03-l-16-8-

64-36124
AA

57 .{pxanHa perynaropHa

areHqnja sa

paanjarywony u

HyKncapHy 6ea6je4nocr

y EUX

11.03.2024 03- r -1 6-8-

64-66124
IA

58 Wucruryluja
ov6yAcueHa aa

3arxTHTy floTporxaqa y
EHX

11.03.2024 03-1-16-8-
64-72124

AA

59 ZHcrnryr:a
aKpe,uHToBame ErzX

n.03.2024 03-l-16-8-
64-60124

AA
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60 I,Incrnryr sa

craHAapAusaqujy EuX
11.03.2024 03-1-16-8-

64-5U24
AA

6l Korraucuja sa xouqeorje
Er,rX

rr.03.2024 03-1-16-8-
64-78124

AA

62 Kouxypenqujcxu caejer
EUX

11.03.2024 03-1-16-8-
64-57 /24

IA

63 Muuucrapcrno
6es6jegHocru EprX

tl.03.2024 03-1-16-8-

64-58124
IA

64. Clyx6a 3a rrocJloBe ca

crpauquna EvX
11.03.2024 03-l-16-8-

64-57 t24
AA

65 Cnyor6a:a saje.qHuvxe

rrocJroBe uncruryuuje
BprX

11.03.2024 03-l -r 6-8-

64-s9124
AA

66. Tyxurarurso EHX 11.03.2024 03-l-16-8-
64-62t24

AA

67 Kanqenapuja sa

pa:iMarparLe xal6u no
j anHrar'r H a6aexal\,Ia

11.03.2024. 03-1-16-8-
64-52124

AA

67 feueparHu
cexperapujar Canjera

uuHucrapa EuX

11.03.2024. 03-l-16-8-
64-67124

AA

69 3aeor 3a rr3Bprxeme

KzL3HcHr.rx cauxquja,

npvTBopa 14 Apyrrx
najepa

11.03.2024 03-l-16-8-
64-53124

AA

70 Ctyx6enw racr EuX 11.03.2024 03-r-16-8-
64-64/24

IA

7t flpaeo6pauHJrarrrrBo

EUX

11.03.2024 03-l-16-8-
64-61124

IA

I4ncruryuuje xoje cy

AocraBltJre urnjeruraj
HaKOH por(a

72 Jn PTB BUX (EXPT) 31.03.2024 03-1-16-8-
64-73124

IA

73 AreHqraja:a
IIIKOJIOBaTL'e I4 CTpIEIHO

ycaBplxaBarbe r(aApoBa

EHX

12.03.2024 03-l-16-8-
64-741024

AA

74 MuHacrapcrBo rrpaBle

EaX
12.03.2024 03-1 -l 6-8-

64-68124
AA

75 MnHzcrapcrBo 3a

JbyACKa npaBa rr

ras6jcrnnue ErzX

12.03.2024 03-r -l 6-8-

64-7U24
AA
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76 Yp..u 3a 3aKoHoAaBcrBo t2.03.2024 03- 1 -1 6-8-

64-70/24
IA

77 klucrurln sa

uerpororzjy EuX
18.03.2024 03-l-16-8-

64-771024
AA

78 fIapnarraenrapua

crynuruHa EzXr

01.04.2024 03-r -1 6-8-

64-80124
AA flapraueHrapua

cKyrrrxTHHa

EnX

I{Hcruryuuja xoja
nuje gocraBuJra

urnjeuraj
79 EXAHCA HE

Ilpuror 2: TadetapHu rrpenreA rperopyxa I{XJ M@nT EUX sa ynanpe[ene cucreMa

@YK-a rro KoMrroHeHTaMa

t flaplaveurapua cKynurrrztta 6raX je ,locrarrala roAuurrr,H rarsjeruraj lrarorr urro je I{XJ MOaT EuX o6paarana

ocraJreAocraBJbeHe u:rjerutaje, rc r-o/Hrut[H u:njeruraj flap:rancHrapHc cK)murHHc BraX Hujc vorao 6ulu
yrer y o6rup npHnHKoM u3pare Koxco:rngoeaHor roAHturber rarnjeruraja o c14creMy tluuaucujcxol ynllaBJbama

H KoHTpone y uucrrrryrujaua Eocse r Xcpueronase:a2023. rolrrHy.
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KOMTIOHEHTA COSO
OKBI4PA

TIPEfIOPYKA

KOHTPOJIHO OKPYX(EBE
Llnrerpurer H er[rrKe
BprrjeAHocrn

flpenopyryje ce uHcrt4ryuujavra EUX ga:

1) cBe 3arrocJreHe yno:najy ca saxehuN,r KoAeKcoM

ETLIKC,

2) 4enerupajy osrarxhema r4 o,(roBopHocru sa npaherre

npzrujene saxeher KoAeKca eruKe,

3) HHTepHHM aKTrrMa vnv npaBHnHHuHMa o

yHyrpaurmoj oprauz:auuju perynuuy pjeruaearre

eBeHryzrnHlrx cryrajena cyxo6a HHTepeca u

npegy:urvrajy rrajepe y cryrajy Henorrrrr.rBarba

KoAexca.

flnancxu rrpncry[
locJloBarsy

flpenopyryje ce:

l) .{upexqujra 3a eKoHoMcKo rnaH}rpa}be ErlX u

Mnuncrapcrny QraHancuja v rpe3opa EuX Aa

peanusyjy saKrbyqaK Caejera MrlHlrcrapa EzX rojH je

,qoHeceH npHJrHKoM ycnajarLa Koucorl.rAoBaHor

roAHrxrLer n:ejeruraja o cprcreMy @VK-a sa 2011.

roAHHy, a xoju rJracu: ,,3a.uyxyjy ce .(Hpexuuja za

eKoHoMcKo nnaHuparLe EuX H MuHucrapcrno

rfuHancuja r.r rpe3opa EuX aa npHnr.rKoM axypnparba



noA3aKoHcKHx aKaTa y o6nacTz cpeArLopoqHor

rrnaHrrpaEa y lrcre yrpaAe o6aBBy H AeoHHHrxy

MeroAonorujy za npoqec yrpaBJBana pH3HrrHMa y
npoqecy cpeArLoporrHor il nporpaMcKor

uraHupalba",

2) aHcrrarylujarrra EprX ga ycroje HHrepHy rpol(eAypy

3a H3pa1y cpeArlopoqHor rJraHa paga xojou he ce

r,rMeHoBarl,r KoopAHHarop 3a cpeArboporrHo

nnaHr.rparue fi yrBpArrrfi o6aee:e la oAroBopHocrt4

cBHx opraHr.r3arlrroHHx jegrHnqa y vHcrrryuuju r.r

ILr4xOBrdx pyKoBoAranaqa y npoqecy cpeArbopoqHor

ilnaHupaILa,

3) unau'ryuujaua EraX Aa HHrepHoM nporleAypoM

,qeQrunury o6aeege h oAroBopHocru cBHx

opraHu3arruoHr.rx je,quHuqa y flpouecy H3paAe

6yuercror aaxrjera,
4) uncrurytnjaua EnX Aa HAeHrr.rQr*yjy u npoqujene

pr.r3uKe roju ce oAHoce Ha rrocJroBHe npouece, xoju

Ar4peKTHo yrra.ry Ha pealusaqzjy uHJbeBa vs

cpeArropoqHux rrJraHoBa paAa nucruryqaje Lt

nporpaMa r.r3 rporpaMcxor 6yllera ,r eBHAeHTupajy ux
y PIFC auuxaquju.

Pyxonoferre rr crrrJr

yrlpaBJba[ba

flpenopyryje ce:

l) pyKoBoALtouHMa uucruryluja EuX Aa y rpoqecy
pyronofena Kopr,rcre npenopyKe as Cvrjepnurla 3a

pa:noj yrpaBJbaqKe oAroBopHocru y uucrurylujaura
EuX,

2) pyr(oBoAr.roqr.rMa uucruryt\uja EuX la
pyKoBoAaoqrrMa Ha BIarueM u cpe.urLeM HHBoy

yrrpaBJbarla go.4rajene osrauhema H oAroBopHocrr,r

us o1tacru @VK-a nyreM HHrepHHx rpoueAypa,

3) pyKoBoAuorIVMa uHcrnryquja EnX rc 6yly Burue

aHfaxoBaHH y aKTHBHOCTHMa IIlIaHHpaIba,

)mpaBJbarLa pH3HrIHMa u Ia ce .qoHoueBe oAnyr(a

3acHuBa Ha u:ejeurrajuua ra uH$opvaqrjaua o oBHM

AKTHBHOCTilMA,

4) uucruryuujaua BuX pe.(oBHo oApxaBame

xolerujyr,aa ua uajnuureM HHBoy y[paBJbarLa,

5) uHcruryuujaua EprX Aa Ha rorerujyrunua
pacupanrsajy o KJb) {HHM IIocJIoBHIzM npoqecHMa y
uucrurytluju.
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OpraHu:aur{oHa
crpyxTypa, ouaruhetta ra

oAroBopHocTL

Ilpenopyryje ce LlHcrHryuzjarraa EUX ga:

1) ul,renyjy nuqe/pa4Hy rpyry 3a.qyxeHy 3a

(f nuancujcKo ynpaBJb ar+,e H KoHTpony,

2) r.rHrepHHM aKTHMa,qe$uHl,Iuy o6ane:y usnj euranarra

najnuurer pyKoBoAcrBa oA crpaHe luqa rojraura cy

.qoAuj ersen a osr ailherb a 3a $uu an cuj cKo yrlp aBJE aILe

H r(oHTpony o crerreHy ycflocraBJreHocru @VK-a,

3) 4enerupajy rocrroBe rojr ce o.[Hoce na @YK Ha cBe

3aIIocrIeHe,

4) axypupajy npaBrnlrrrK o yHyrparxmoj opraHusaqzjr.r

uucrrarytuje y cMI,Icry 4eSuuucama o6anesa

pyKoBoAl,Inaua Ha cBrrM HHBor,rMa 3a ycflocraBJBarf,e,

paenoj H npoeof erre cl{creMa Sunancr.rjcxor
ynpaBJEarLa r.r KoHTpone u y[paBJEaILa pH3Hur,rMa Ir3

rrrrxoBe HaAnexHocru y cKiIaAy ca O.4ryxorra o

usujeuaua r{ AorryHaMa O4nyre o pa3BpcraBarby

paAHHx rujecra u rpureprajyr!(HMa 3a onuc rocJroBa

paAHrax rvtjecra y HHcrr{Tyllujaua EuX,
5) H3Bprue anaJtu3y crBapHe norpe6e 3a 6pojeu

3a[ocJreHHx y opraHu3aulloHr.rM jeguuuqaua sa

Sunancuje H y cKnaAy ca pe3yJrrarr.rMa auaJtln3e,

eBeHTyirnH o rr oKp eHy nocryfl aK rasuj eue flparuruuxa
o yHyrparumoj opraHuaauuju uHcruryquje Hwt

npoqec 3an oruJraB ale,a y opraHrr3arluon oj j e.4uuraqra

sa Sunancnje.
Ynpanrar+,e JbyAcr(HM

pecypcHMa

flpenopyryje ce rzHcrr4ryqujavra EaX Aa:

1) 3a cBar(y roAHHy AoHoce rIJIaHoBe crpf{Hor
ycaBpmaBalba vr BoAe ern,qenqujy o npucycrBy

o6yrarrra y l1ury npoujeHe orpaBraHocru npl{cycrBa

o6yrarr,ra u npuujene npuHuurra ,.npuje1Hocr :a
HOBar1",

2) erugeuquja o npzcycrny o6yxavra 6yle cacraBHu

AHo Hexor rrHTepHor u:njeurraja xoju ce AocraBJBa

pyKoBoAr,rorry HHcrriryrruje, ulrv ce AocraBJba Kao

noce6an asnjeurraj,

3) AoHecy r4HTepHe rrpoueAype o ucnrtahrasalr,y HaKHaAa

qranoBr.rMa y[paBHHx H HaA3opHr.rx og6opa y cKnaAy

ca rrraHoM 39. 3axoHa o nnaraMa H HaKHaAaMa y
vtHcru'ryJvtjaua Eocue u Xepuereuue (o4Hocu ce Ha

uucrurytvje xoje Bprrre HcrrJrare oeux Haxuaga).
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yTIPAB JbAIL E PI,I3r4qlI MA
Ynpanrarre pH3Hur.IMa flpenopyryje ce taHcrllrytujarraa EraX .qa:

l) npoqec yrrpaBJbarLa pH3HIrIrMa Bplxe y cKnaAy ca

uero4ororujou nponucaHoM CrrajepHuqarraa 3a

ynpaBJBarle pv3urluMa y vmcruryunjaua Eocue u

Xepueronu ue-B epsuja 2,

2) aHanusupajy y3poKe pH3rIKa u npoqjerryjy pusraxa

npeMa njeponaruohvt nacranx a u yrugajy,
3) rcpeupajy perl4crpe pH3LIKa y PIFC ar,tuxaquju,
4) perucrpe ppr3rrKa axypupajy uajuarre je,qHoru

ro.[Hrurbe y PIFC anrutxaqzju,

5) rceanru$uryjy pusuxe y cirytajy xaa je ro uoryhe,

6) yrBpAe I(Jb) {He pIr3HKe roju rurory Aa yruqy Ha

peanusaqujy quJbeBa rI3 cpeAlLopoqHor, oAHocHo

roAI,r[IrLHx rrJraHoBa papa uHcru:ry1uje, Kao vt

TIHJEeBa nOCJTOBHITX flpoqeCa,

7) npHnHKoM r4enruQvxoBarLa pu3r.rKa FMy y o6srap

nperopyKe Kauqer apuj e aa peens ujy uucruryrprj a

EuX, c o6suporra Ha ro ga najnehz 6poj npenopyra

Kanqerapzje 3a peBusnjy yxaryje Ha pu3r.rKe y
nocJroBarLy uucruryuuja,

8) ycnocraBe cr.rcreM usnjeruranarra 3a npaheme

najsnavajuujux puauxa.

KOHTPOJIHE AKTTIBHOCTI{
llpurujeua KolrrpoJrHxx
aKTHBHOCTu KpO3

troJrrrTrrKe rr [poueAype

flpenopyryje ce HHcrlrryuajarraa EraX la:

l) ycnoje HHrepHe npoqeAype xojurrra cc ypebyjy

KJb) {HH rrocJroBHz npoqec}.r y HHcrHTyuujarta,

2) ycnoje HHrepHe nporleAype xojurr,ra ce ypebyjy

rrocJroBHu npouecn xojra cna.uajy y HaAnexHocru

uHcruryraje,
3) y rucaHHM nporleAypaMa jaoro ge$znuruy

oeratrlhella z o.uroBopHocru cBtx )rqecHl{Ka
o4pelenor rocJroBHor npoueca, poKoBe v KoHTpone

3a cBaKy aKTr.rBHocr KaKo 6u ce o6es6uje.quno

o4nnjarre [ocJroBHr.rx [poqeca y cKnaAy ca

npolucHMa Ha eKoHoM:a'uar,) eSuxacaH u eSexrueau

HarlHH nourryjyhu npvHrlrrrr ,,npuje4Hocr 3a HoBar1",

4) raHrepHHM rpoue,qypaMa o6e:6njege nocrojame

,,peBV3OpCKOf Tpara",

5) o6e:6Hje4e npaheme ,qocJLeAHe nprarr,rjcHe cBHx

nponHcaHlrx KoHTpona H3 HHTepHr.rx npoqeAypa,
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6) peAoBHo axypvpajy HHrepHe rpoue.qype y cKna.qy ca

usunjerreuuu oKoJIHocrHMa y cIroJbHoM u
yHyrparxrf,eM oKpyxerry vt o6ea6rajele rbuxoBy

AOCTyfl HOCT CBHM 3a[OCJIeHI,IM.

llpuHqun pa:gnajarra

Ay,ICHocrlr

Ilpenopyvyj e ce l,IHcrl4rytuj ar'aa EprX .qa :

l) o6es6ujege npurr,rjeuy Haqera pas4najarsa AyxHocrrr y
cBrrM rrociloBHI4M [pouecHMa,

2) o6es6ujele npurrajeHy HarIeJIa pas4najama AIDI(HocrH

Kpo3 IrHTepHe aKTe,

3) noce6Hy naxmy rrocBere npurrajeuu HaqeJra

pas4rajarra AyxHocru Kpo3 KoHrponHe nocryrKe y
uucrurylujaMa ca MarsLIM 6pojeu 3anocJleHux.

llpunrjeHa ex-ante u ex-post

KOHlpOJra

flpenopyryje ce HHcrurytnjaua EuX la:

l) r.rHrepHoM rrporleAypoM o6es6uje,ue KoHTpony

ocHoBaHocTr,r H o[paB.(aHocTH [JIaHHpaIba cpeAcTaBa

ga Ha6asre po6e u ycnyra y r4HcruTylrujar'ta,

2) o6es6zjele 6raronpeueuo AoHoruelbe oAnyKa o

ucrrJraraMa reryhux H KaIITITaTIHHx rpaHcQepa vt

rpaHToBa,

3) o6es6Hje,qe nponof erre KoHTpone HavrjeHcxor

Tpourerra ,qo.qujerenr4x cpeAcraBa Kao Ar.ro peAoBHor

IIOCJIA,

4) y yroBopr.rMa o 4o.qjenu rpancQepa v rpaHroBa

o6es6uje.qe 3arxrlrry $raHancujcxux uHrepeca

r.rrcruryqnja xoje .qogjerbyjy re rpanc$epe v
rpaHToBe.

flpunqun 3aIrrrHTe

pecypca/uMoBrrHe

flpenopyryje ce HHcrutyuujarraa EHX .qa:

I ) ycnocraBe aAeKBarHe KoHTpoJIe, la 6u ce 3arrrrr.rrr.rJra

HMoBHHa oA HeoBnaurhesor nplrcr)ma, ry6urra n
pa3oTKpr4BarLa I]oAaTaKa.

I{H O OPMAIII,IJE I{ KOMYHI,IKAIII,IJE
lluQoprvraquje u

xouyHuxaquje
flpenopyryje ce HHcruryrujana BuX la:

l) H3Bpue 3aBpuHe aKTHBHocrLr Ha rrorrncy v
ManHparby rrocJroBHHx npoueca u peAoBHo ux
axyprapajy,

2) o6 e:6zj ege 4a uH S opr,aarlH oH H cI{ creMH orr,r oryhan aj y
o6pagy rroAaraKa u :a3pa1y usnjeruraja xoju calpxe
noTlyHe, noy3AaHe u TaqHe olepaTHBHe,

Qr,rHaHcrajcxe H HeQuuaHcrajcxe nHQoprvrarlzje 3a

n orpe6e H HTepH or nsnj eruraea rsa y vHcrllryu nj a u a,
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3) o6es6raje.qe rroBe3aHocr klT cucreMa rrrelyco6no

noBe3aHrrx nocJroBHHx npoqeca.

rIPAhErbE I,I IPOqJEHA CICTEMA
Ilpaherre u npoqieHa

clrcreMa @YK-a
Ilpenopyuyje ce HHcrr,rryuujarrra EUX la:

1) AoHoce o[eparlrBHe aKIIHoHe nJIaHoBe 3a

ycnocraBJbatLe u paaeoj @YK-a y LlHcrlnryllujav,a w

Aa flpare pe anu:auujy [rIaHHpaHHx aKTHBHocr]r,

2) y ofleparuBHe roAtlrrllf,e aKIII4oHe [JIaHoBe yruL]^{e H

rr,rjepe xoje ce oAHoce Ha peanu3arlujy urjepa ras

olepaTl,rBHor roAHrur6ef aKrlr.roHor rrJraHa 3a

peanusaqujy Crpareruje paseoj a cucreMa r.rHTepHprx

Sra H aH cuj cxr.rx K oHTp o ta y vmcrrryquj aua E uX, xoj e

cy y perucTpy pra3rrKa HaBeAeHe Kao oAroBopu Ha

pn3ulr., roje ce oAHoce Ha peanu3a\ujy rpenopyxa

Kauqenaprje sa penuaujy HHcrr4ryrruja EuX u rujepe

sa ynanpeferbe cucreMa OYK-a xoje je uHcrHryuHja

npeno3HilJra Kao pe3ynrar caMonpoqjene.

Ilpuror 3: Ta6erapHlr rperJreA o.[roBopa lrHcruryuuja BnX Ha TIHTaILa ul o6nacru
nHTerplrrera il erHrrxnx apujegnocru

OTTPEAJEJbEHOCT
34 }IHTEIPI4TET I,I
ETI{qKE
BPUJEAHOCT[r

AA HE H}IJE
IPUMJEIbI,IBO

KpHrepujyrun Epoj
uncruryuuja

o//o Epoj
uucrnryuuja

o//o Epoj
uucrNryunja

o//o

[a lu r.rMare noce6an

KoAercc rroHaruarLa Ha

HHBoy uHcruryuuje?

55 7t 20 26 2 1
J

fia ;-luje pyxonoAr{Jrarr

HHcruTyuuje nucauun
aKTOM AeJrer[pao
[ocJroBe HaA3opa HaA

npoeo[erseu KoAercca

Ap?I(aBHHx

clyx6eHuxa Ha HeKy

oA opfaHrr3auHoHHx
jeAunuua u,rn
ganoclennx?

JJ 43 41 53 3 4
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.{a rra nocroje AoAarHa
uHTepHa y[yTcTBa

*t I tt tttt crrlj epu uqe o

craHAapA[Ma
IIOHAIIIATbA

3arrocJreHrrx u ujepe y
cryvajy HenorrrrrrBarra

ucrux?

38 49 38 49 1 1

.{a nu nocroje jacua

rrpaBHJra (unrepnu
arru) rojuna ce

qeQnuuury curyaquje
noreuqujaJrHlrx
cyro6a
llHTepeca r.I HarrHH

nocrynama?

50 65 27 35 0 0

[a :l,uje 6uno rucaHrrx
npuryx6u y
usnjerurajnoru
reprroAy Ha

HEIIOIUTHBAILE

Ko,qexca ApxaBHrrx
cnyxfeuuxa? Axo je
6utto, naselrlre 6poj
npuryxOu.

8 l0 66 87 J J

.(a nu je na ocnoay
npuryx6u:6or
HETIOIIITIBATLA

KoAexca ApxaBHnx
cryx6eHrara 6uro
clyuajena rroKpeHyrux

ArrcuIIrrJrIlHcK]rx
nocTyrraKa [poTHB

Ap?I(aBHIrx

clyxfenrra u
HaBeAure 6poj

rroKpeHyTrrx

nocrynarca?

l0 13 5l 66 16 2t
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TIJIAHCKI4
TIPIICTYTI
TIOCJIOBAIbY

AA HE HIIJE
TIPrIMJEIbUBO

Kpurepujyuu Bpoj
uncrnryuuja

o/,/o Epoj
uucruryuuja

o//o Epoj
r.rHcrnryuuja

o//o

la lluje ycnojeu

cpeArLopoqHH [raH
uucruryuuje u
o6janrseH ua

rrHTepHeT

cTpaHrrrlu

uucruryuuje?

35 47 36 48 4 5

,{a ru HMare

HHrepHy rporleAypy
3a H3paAy

cpeArLoporrHof

nlaua?

58 75 t7 22 2 3

[a nnje npoqe.[ypoNr

o4pe[eua
opraHn3arlfloHa
jeAnnnqa/.rruqe

oAroBopHo 3a

KoopAuHarrujy u
parnoj
cpeAlLopoqHof
nlana?

64 84 8 l0 5 6

la :luje npoueaypou
peryJrrrcaHo Aa cy

opfaHrr3aurroHe
je.unnuue HHBoa

ynpane/cerffopa
yKJbyqeHe y rr3paAy

cpeAlLopoqHor
nlarla?

59 77 l2 16 6 7

la tw cpeAn,oporrHu

rrJraH yxrsyvyje
npoujeuy u npaheme

pu:uxa?

31 40 4t 53 5 7

Ilpulor 4: TafiettpHrr rperJreA oAroBopa uHcrrrryrlrja EuX Ha rIIrraILa rag o6racru
rrJraHcKof IIpHcTyna IIocJroBarby
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,(a nu ce qIrJbeBH Ir

AKTIIBHOCTII II3

cpeArLoporrHx

nJraHoBa peanuryjy
rrpeMa nnaHupaHoj

AHHAMI,IUH I{

HaBeAHTe nporleHar

peaJrr{3oBaHHx

arcTuBHocru y 2023. y

oAHOCy Ha n"raH?

53 69 t4 l8 l0 l3

la wr cy qIrJbeBLr

6yuercxux
flporpaMa rroBe3aH]r

CA IIHJbEBIIMA

cpeArLoporrHor

nnana?

6l 80 8 l0 8 l0

,(a nu ce sa

pearnraqnjy
nporpaMa rr3

rrporpaMcrcor 6yuera
yrBpDyjy pueuqu?

4t 53 30 39 6 8

fia wr HMare ycnojen

roAHurrbrr flpofpaM
paga roju caApxr{
IIHJbEBE IT

AKTIIBHOCTH,

opraHH3arIHoHe
jegnnuqe 3aAyxeHe

ra nponofene u

npoqieny

Quuancujcrcux
cpeAcTaBa

ra pearNrauujy
axrunnocru?

64 83 1l t4 2 J

fia tuje ro4uurmu
urnjeruraj o paAy

uncruryuuje
CAIIHTbEH II

AocraBJLeH Canjery
MuHrrcrapa EUX ulu
apyroj uaglexnoj
uHcruryuuju y
3AKOHCKOM

64 83 12 t6 I I
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poKy rr HaBeAIrre y

KojeM cy rpoueHTy
peaJIil30BaHe

rrJraHHpaHe

AIffIIBHOCTII ?

.(a nu cne

opfaHH3arluoHe
jeAunuqe yuecrnyjy y
rrpunpeMu Gyuercrcor

raxrjena?

65 86 6 8 5 6

PYKOBOREIbE I{
CTI,IJI
YTIPABJSAIbA

IA HE HIIJE
TIPI,IMJEBI{BO

Kpurepujyuu Epoj

nHcrnrytuja

o//o Epoj

uncrwryguja

o//o Epoj

uHcruryuzja

o//o

.{a lH ce oApxaBa

rcorerujyru
najnuurer Hr.rBoa

yrrpaBJbarba Ha

rojeu ce

pacflpaBJba o

Harlpry
cpeAtLopoqHor

nJraHa uucruryuuje
H roAurlrrLef
rrpofpaMa paAa

upuje
ycnajama?

58 75 t6 21 J 4

,,(a rn ce oApxaBa
xorerujyu
Hajnuurer HIrBoa

y[paBibarLa Ha

xojeu ce

pacnpaBJba o

u:njeurrajy o

pearnrauuju
cpeArboporrHor rr

roAltturt,ef
IlpofpaMa paAa

53 7t l8 23 6 6

Ilpulor 5: Ta6elapHu rrperJreA oAroBopa rrHcrnryquja EuX Ha rrrrTarLa us o6racru
pyrcorofema H crilJla ynpaBJbalba
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rrpHje noAHolIreII a

H3Bjerrraja Canjery
Mr.rHucrapa EuX
unu gpyroj
uagrexuoj
uncrnryuuju?

[a.nu ce ogpxanajy
rconerujyrrru

najnuruer HilBoa

yrrpaBJbarLa Ha

rojurua ce

pacflpaBJba o

r(JLyqHIrM

pH3r{rIrrMa rr

r(oHTpoJraMa y
noc.nonarry?

55 72 18 23 4 5

.(a ru ce olpxanajy
xorerujyuu
najnuruer HHBoa

yrrpaBJbarLa Ha

xojuura ce

pacnpaBJBa o

usnjerurajr.rMa o
rr3Bprrrerty 6yuera?

52 68 20 26 5 6

la tu nocroje
3AIIHCHHUH CA

cacTaHaKa

xorernjynra?

60 18 l3 t7 4 5
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oPfAHrr3ArIlIOHA
CTPYKTYPA,
OBJIAIIIhEIbA U
oAfoBoPHocTpr,
CI4CTEM
[I3BJEIIITABAIbA

AA HE H}IJE
TIPI,IMJEIf,I,IBO

Kpurepujylrlr Epoj

uHcruryuuja

o/
,/o Epoj

uncurrytuja

o,//o Bpoj

ilI]cTuTYJVJa

o//o

.{a.uu je y uncruryuuju
UMEHOBAHO JIHIIE

3aAyxeHo 3a

Qunancujcrco
ynpaBJbalbe u xourpory?

70 9t 7 9 0 0

[a llwje y uucrnryunju
HMeHoBaHa palHa fpyfla
:a QruaHcujcr<o
yrrpaBJbarbe r.r rconrpory?

63 82 l4 l8 0 0

[a tn cy rrHTepHnM

aKToM yrnplenu 3aAaurr

JrHrIa 3aAyxeHor 3a

r[unaucujcmo
yrrpaBJbarLe I|
rourpony/paAHe rpyne 3a

QuHancujcrco
yIIpaBJbarLe Ir KoHrpoJry

u poKoBH 3a tf,rrxoBo

usnpuraname?

'70 9l 6 8 I I

[a lluje unrepnunr
aKToM yrep[eua o6aeera

Jrrrqa 3aAyxeHor 3a

Sunancnjcrco
y[paBJbarLe H

xonrpory/paAHe rpyrre 3a

Snnancujcrco
yrrpaBJbarLe H r(oHTpoJry

ga urnjeruraea
pyKoBoAHoua

rrHcrrrryuHje o creneHy
ycIIocTaBJbeHocTI{, cTaILy

u flpeflopyKaMa 3a AaJt e

yHanpe[erue cllcrer]ra

66 86 t0 13 I I

Ilpulor 6: Ta6erapHr.r rrperureA oAroBopa r{Hcrrrryuuja BuX Ha fluralba lrs o6racrfi
opfaHrr3auHoHe cTpyKType

55



SuHaHcujcrcor
yrrpaBJbarLa rr KoHTpoJIe

y rrHcrrrryqnju?

.{a nu Jruue 3a

QuHancujcxo
y[paBJbarLe H

rconrpory/paAHa rpyra 3a

QuHaHcujcxo
yrrpaBJbarLe u

r(oHTpoJry AocTaBJLa

pyKoBoAHouy

rrHcrrrryrlrje urnjeurraj o
cTerreHy

ycnocTaBJbeHocTrr, cTarby

II [peropyKaMa 3a AaJbe

yuanpe[ene crrcreMa

Qnnaucujcrcor
yrrpaBJbarba rr

ronrpore?

59 l7 t6 2t 1 2

[a nn cy y HHcrr.rryquju
rroKpeHyTe aKTrrBHocTr{

3a alKyprrparbe

IIpaBHJrHrrKa o

yuyrparurroj
opraHuraqujn
HHcrr{ryrlHje y neru ca

QuuaHcnjcrcuu
yrrpaBJbarbeM \t

KOHIpOJTOM y Cr(Jrany Ca

Ognyrcovr o usrrjenana u

AorryHrr Ogryrce o

pa3BpcTaBarLy paAHnx

ujecra H Kprrrepnjyrunna
3a oIIIIc trocJloBa paAHrrx

rujecra y rrHcrrrryuujanaa
EUX
(rlrau 13a. Ogryrce[

55 7l t2 l6 l0 l3
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.{a nn cy [paBLIJIHLTKoM o

yHyrpauruoj
opraHurauuju
HHcrr.rryrluj e uponucaHn
IlocJloBrr y Be3H ca

Qunancujcxulr
yrrpaBJLarbeM H

r(oH'rpoJroM y cr(JraAy ca

Ognyrcorr o urujenaua n
AonyHrr Ognyrce o

pa3BpcTaBarLy paAHHx

rujecra H r(pureprjyunua
3a onl,Ic [ocJroBa paAHrrx

ujecra y uHcrnryqujana
EnX
(rlnau 13a. Ogryxe)?

43 56 3l 40 J 4

[a tu cy AeQunucana
onraurhena ra

oAfoBopHoCTII

pyKoBoArrJraua Ha

cpeAlbeM u HrrxeM HrrBoy

yrrpaBJbarLa 3a

peaJrrr3arlHjy yrnpIeuux
uIrJbeBa

rporpaMa/upojexara/
aKTlrBHOCTrr y
rrHcruTyrlHjn u na rcoju

naqun?

51 74 20 26 0 0

[a ruje y npanuJrHuxy o

yuyrpanrmoj
opraH[3auuju uru
rrHTepHoM rrporleAypoM

uruuje*ena yJrora

opraHrr3auuone j e4unr.rqe

ra Qunauoaje y cuucry
Bpurer6a r(oopArrH arlrroHe

u caejeroqaBHe yJrore y
cr(JraAy ca [IpupyuHrrKoM

ra QuuaHcujcrco
yrrpaBJbarLe rr KoHTpoJry

y rrHcrrrryuujaua BUX?

22 29 47 61 8 l0
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.{a ru cy y
opranrl3auuouoj
jegunnqn ra QuHaucuje
florryrbeHa cBa paAHa

rvrjecra npe4nuIena
IIpanurHuKoM o

yHyrparurroj
cncreMarlrcaqNju u
uanegure 6poj

cilcreMarlr3oBaHnx n 6poj
IloilyrbeHrrx paAHux

ujecra?

l8 23 50 65 9 l2

,{a ru 6poj ruqeHur 3a

paA y I4C@Y oAroBapa

uorpe6arra uncrnryuuje?

47 6l 27 35 J 4

[a tn cBaxo paAHo

ujecro uura AeraJbaH

OIIHC TIOCJIOBA,

osJrailhema
H OArOBOpHOCTn?

69 90 8 l0 0 0

,(a ru cy HMeHoBaHH

py rco B oA H o ura /sr acH r.r u H

6yuercxux
rporpaMa y
uncruryuuju?

36 47 JJ 44 7 9

,(a ru pyxoBoAr.roqr

opraHH3auiloHHx
jeguHnqa/BJracHr.rur

IIporpaMa rroAHoce

u:nj eruraj e pyr(oBoguo(y
uncruryuuje o

rr3Bprrrerby 6yuera ra
AKTI,IBHOCTH II3 ILI.IXOBE

uagnexHocru? (Hnp.
u:njeurranajy v
o6pa:raxy ocrBapeHe

uInJLeBe, cTeIIeH

peaJrn3aunj e ulanupaHux
pacxola II rrpHxo,[a,

odpauaxy oncryflarua
r{3Bpurer6a y oAHocy Ha

IIJIAH, TIOAHOCE

u:njeruraje u

39 51 22 29 t6 20
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odpa3roxerba o
crBopeHHM o6ane3arra,

peaJrrr3arl[jn nrana
Ha6aextl u yroBaparba rr

cruvno)

.(a ru ce Bprxn

a1KypHparLe

opraHrr3auHoHe

crpyrcrype uncruryquje
rcarco 6u oApaxaBaJra

nporujeHe peryJrarnBe H

IIIIJLEBA

Hncruryuuje?

46 60 29 38 2 2

la tu je ycnocraBJbeHo

.qeJrerrlparre/upeuoc
onraruhema u
oAfoBopHocrfi 3a

nojegnue rrocJroBe

Ha Apyre sanocreue?

6l 8l l5 l9 0 0

YtIPABJbAIbE
JbyACKLIM
PECYPCIIMA

AA HE HrIJE
fIPI,IMJEIbI,IBO

Kpurepujymn Bpoj
uHcruryuuja

o//o Epoj
uHcruryuuja

o//o Epoj
uncrnryuuja

o//o

[arnjey
uncruryqujn
ycrrocTaBJbeHa

opfaHu3aqlloHa
jeAnnuua 3a JbyAcr(e

pecypce?

34 44 39 51 4 5

,(a nu ce y
uHcruryuuju
cavnmanajy
IIJIaHOBIT CTpyrtHOf

ycaBprrraBLtba u

o6yvanama
sanocreHHx?

6t 80 l5 20 0 0

llpulor 7: Ta6etapHlr fiperJreg oAroBopa uHcruTyuuja BuX Ha nHTarLa ur o6nacrn
yrpaBJbaEa JbyAcKHM pecypcrrMa
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.{a rn ce BoArr

enugeuquja
rpncycrBa odyrcarrra

IIO 3ATIOCJICHOTT?

65 84 t2 t6 0 0

la nm ce 3arrocJreHlr

yryhyjy na o6yxy ur
o6racru

Quuaucnjcxor
yrrpaBJbarba H

rcoHrpore?

76 99 I 1 0 0

[a tu ce 3a[ocJreHrr

yryhyjy na o6yxy Nr

o6racru
cpeArboporrHof

nnanuparta?

64 83 l2 t6 1 1

la tn ce 3arrocJreHn

ynyhyjy ua

o6yry ur o6racru
6yuercxux rpoueca
(npunpene, r3paAe

6yuera, 6yuercrcor
parryHoBoAcrBa r.r

Qnuancujcrcor
u:njeruranana)?
flpl.InpeMe H H3paAe

6yuera

64 84 1l t4 2 2

la tu ce 3arrocJreHn

yuyhyjy ua

o6yrcy ue o6racru
yrrpaBJbalba

pnrqrua?

60 78 16 2l I I

.(a ru ce 3a[ocJreHrr

yryhyjy na o6yxy ur
o6nacru yflpaBJbarba

JbyAcr(HM

pecypcnrrra?

56 75 l8 24 I I

[a rn ce 3arrocJreHu

ynyhyjy ua o6yrcy u:
o6racru jaennx
Ha6aexla?

74 96 3 4 0 0
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.{a rn je
unQopuraquja o

rpucycrBy o6yxana
cBaKor 3arrocJreHor

cacTaBHH ILIO HeKOr

og urnjeurraja rcojn

ce AocraBJba
pyKoBoAIroqy

uHcruryuuje?

62 8l 15 l9 0 0

la tu r.rMare Jrurle

qepruQuxoBaHo 3a

jauue uaOasrce u

Hanegure 6poj
qepruQnroBaHHx

ruua?

49 64 27 35 I

.(a rn uncruryuuja
o6er6je[yje
rogcruqajue ujepe u
HarpaAe 3a rr3y3eTaH

yqllHaK ganocnenux?

76 99 0 0 I I

.(a nu nucruryquja
o6er6je[yje

ArrculrrrJrIrucxe nrjepe

rr KopeKTHBHe

AKTI,IBHOCTH Y

cryuajy Jrorrer
yrrHHKa

sanoclreHor?

58 76 l5 20 4 4

,{a lu uncruryuuje
xpos 6yuer

Quuaucupajy
HaKHaAe 3a paA

yrpaBHHx o,q6opa,

HaA3opHHX

og6opa, caejera,
xortrcuja u cln.ruo?

38 49 28 36 ll l5

.(a nn uucruryunja
HMa HHTepHy

npoueAypy 3a

rrcrrJraTy HaKHaAa
IIJIAHOBHMA

ynpaBHrrx,

HaA3opHrrx og6opa,

t9 25 39 5l 18 24

61
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caBjera, KoMLIcuja u

Apyrrx paAHLrx

Tr.rj eJr a, ycr(JraD eHy

ca qraHoM

39. 3axona o
TIJIATAMA Ii

Har(HaAaMa y
uucruryuujarua
EUX?

Ilpuror 8: Ta6enapHu rrpenreA oAroBopa r{Hcruryuuja EuX Ha rIHTarLa rs o6racru
yrrpaBJbarLa prr3HuHMa

YTBPRUBAIbE
P}I3I,IKA I4 AHAJII43A
PI,I3}IKA

AA HE HIIJE
TIPI,IMJEIbI,IBO

Kpurepujynru Epoj
uHcruryunja

o//o Epoj
uucruryuuja

o,//o Epoj
nucruryurja

o//o

[a tu nncruryuuja
yrrp[yje pnrnre xoju
MOry yTr.rqaTII HA

peaJrrr3aurrjy uuresa ur
cpeArLopoqHrrx Il
IOAIIIIIII ]lX IIJIaHOBa

paAa Kpo3 PIFC
anruxaqujy?

55 7t 22 29 0 0

la tu uHcruryuuja
yrnp[yje pueuxe xoju
MOry yTHrIaTrr Ha

peaJrH3aurjy quresa
rrocJroBHrrx [poueca [l
aKTHBHocrrr rcpo3 PIFC
annurcaqnjy?

66 86 ll 14 0 0

[a ru ce rpoBoAe
aH aJrr.r3e y3pol(a pH3[rr(a

xpor PIFC anruxaqujy?

48 62 29 38 0 0

la tu uxcruryuuja
npoujel+,yje
njeponarHohy u yruqaj
:a yrnp[eHe prr3ur(e Kpo3

PIFC anrur<aunjy?

6t 80 l5 l9 I I
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,[a nu ce KBaHTHQurcyjy

yruqaj u H ajsnauaj nlrx
pH3Hr(a [r aKo Aa,

HaBeArrre npoqujeneHe

Qunaucujcre yrnuaje
uaj:navajuujx puruxa
(npoujeue Qnnancujcxux
Ilrrera, ryOuraxa u

CJIHTTHO y
cnyvajy aKTHBIrparta

pusurca) xpos PIFC
anruxaqnjy?

15 t9 58 75 4 6

.{a ru cy nnQopnraquje o

prr3HrlnMa yKJbyqeHe y
rrJraHcKe AoKyMeHTe rr

HaBe1rrre rcoje?

60 78 17 22 0 0

.{a nu HMare perncrap
pu3r{r(a y PIFC
annnrcaquju
ycrrocTaBJbeH y cI(JraAy

ca CujepnurlaMa 3a

yrrp aBJbarbe prr3rrrlrrMa y
rrHcrlrryurjaua BnX -
Bepruja rn?

64 83 l3 t7 0 0

.(a rn je perucrap
prn3rrKa a)KyprrpaH y
2023. roAHHrr rr KoJrlrKo

nyra?

53 69 23 30 I I

,{a rn je ycuocraBJbeH

crrcreM nrnjeruranarca
pyr(oBoArroqa

uncruryuuje o

HajsHauajuujurrr
prr3lrrrrrMa r.r xornxo je
urnj eruraj a AocraBJbeHo
pyKoBoAHorly

r.rHcrlrryuu je y 2023.
roAunu?

57 74 20 26 0 0

[a tu je uuenonauo
rnqe rcoje he 6rru
oAroBopHo 3a

xoopgunauujy

59 71 17 22 I I
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aKTT.TBHOCTI y [poqecy
yflpaBibarba pr.I3HIIHMa?

[a tw cy y rrHcrrrryrlrju
3aAyxeua JrHrIa xoja he

6uru ogroBopHa 3a

rIpHr(yrrJbarbe

nHQopnaquja o

prr3rrrluMa uo noj e4unurr

opraHu3auuoHrrM
jegnnnqaua?

58 75 l8 23 I 2

.(a nu je uucruryuuja
1oHujena rroJrLrrI{Ke

yflpaBJbarLa pIl3HrII|Ma

uJrH HeKn Apyr[ HHTepHH

axr xojuu ypeDyje

o6asese n oAroBopHocrrr

CBHX 3aIIOCJTeHHX y
rpoqecy yflpaBJbarba

pu3rrrlrrMa yrnuajyhu y
o6rup nporrrjeue y
eKcTepHoM r.r HHTepHoM

orpyxemy?

51 66 24 3t I 3

[a tu cre yrBpArrJru

rvrjepefuoHrjeru rJraH

IIOCTyIIaILa rr0

plr3rrrlrrM a, rcojunr a ce

yTHqe Ha cMarLerbe

njeponarnohe u.nn

Yrrqaja Pururca?

51 6l 25 JJ 0 0

[t ttu cy pearrr3oBaHe

rvrjepe xojurua ce yrrqe
HA CMAILEILE

njepoearnohe nru
yrnuaja pr.reurca? Axo
jecy, HaneA[Te y xojeu cy

rr ocToTKy peaJrH3oBaH e

njepe 3a cMartuBarbe

Br.rcorcHx pusuxa?

44 57 26 34 7 9
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Ilpulor 9: Ta6erapHu rrperJreA oAroBopa rrHcrnryuuja BuX Ha rruTarLa rag o6racrr.r

rroJrlrTrrKa Ir flpolleAypa

fIPIIMJEHA
KOHTPOJIHLIX
AKT}IBHOCT}I
KPO3
TTOJII{TIIKE I,I

rrPouEAvPE

AA HE HTIJE
TIPI4MJEIbI{BO

Kpnrepujyura Epoj
rrHcTHTy-

qrja

o//o Bpoj
uucruryunja

o,//o Epoj
uucruryunja

o//o

,{a nu rrMare

rrrrcaHy [HTepHy

rporleAypy 3a

[poqec u3paAe n

rr3Bprrrerba 6yuera?

72 94 4 5 I I

[t lu rrMare

nHcaHy HHTepHy

nporleAypy 3a

rrpouec enlrgenquje
NOCJIOBHI{X

tora[aja u
rpaucaxquja
(sanpuuarre,
o6paga, KoHTpoJra,

eBHAeHTHparbe

o6anela, yroBopa,
napyu6eHuua,
paqyHa - yJra3Hrrx

u uuarHux)?

76 99 I I 0 0

[a tu HMare

rrlrcaHe r.rHTepHe

rporleAype 3a

[poqec uabaexu ll
yronaparsa?

76 99 I I 0 0

.(a lu lrMare

IIHCaHy HHTepHy

rpoueAypy 3a

rpouec
yrlpaBJLatba

I{MOBIIHOM

(ruareprajaJrHoM rr

HeruarepujarHonr)?

66 86 10 r3 I 1
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[a tu HMare

IIr.rcaHy HHTepHy

rporleAypy 3a

npoqec Ha[JIaTe

rrpHxoAa u3

HAAJIE,I(HOCTII

(aguuHucrpa-
TIIBHHX TAKCH,

HaKHaAa,

HaurjeHcrcnx u
COIICTBEH}IX

npuxo4a)?

36 47 ll l4 30 39

.{a rn rrMare

rrrrcaHy rrHTepHy

rporleAypy 3a

rpoqec roBpara
HeonpaB.[aHo

yTporrreHHx rrJrH

rrofperuHo
ucnnaheHux
6yuercxux
cpeqcrana?

27 35 45 59 5 6

.(a ru lrMare

rrHcaHy IrHTepHy

rrpoueAypy 3a

[poqec IIocJIoBHe

KopecnoHAeHrluje,
qyBalLe u
apxr{BrrpaILe

AorcyMeHTauuje?

70 9l 1 9 0 0

[a tn uMare
nHcaHy uHTepHy

rrpoueAypy 3a

IIpouec oTr(pHBarLa

r{ flocryrrarsa [o
yrnpIeHun
HerlpaBrrJrHocTHMa

ttlulu cyMrLaMa Ha

HerrpaBrnJrHocTH rr

npenape?

70 92 6 8 0 0

la mt HMare

rrHcaHy nHTepHy

rpoueAypy 3a

55 11 22 29 0 0
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BoDerbe r{ qyBarLa

IIepcoHaJIHHx

Aocjea?

la tu HMare

n[caHy r{HTepHy

nporleAypy 3a

pyr(oBaILe

fleqarlt]ua?

72 94 5 6 0 0

[a mt uMare

rrHcaHy rIHTepHy

nporleAypy 3a

3arrrTuTy JrIrrtHIrx

noAarara?

68 88 9 t2 0 0

[a tn nMare
IIr.rcaHy rrHTepHy

rpoqeAypy 3a

no4crnqajue ujepe
rr HafpaAe

3anocJreHHM 3a

r{3y3eTaH yrr[HaK y
paAy?

77 100 0 0 0 0

[a ru cy

cnequQu.ruu

rrocJroBHH IIpouecll
(npouecu rcoju

rrpon3Jra3e H3

MaHAaTa

uucruryquje)
ype[eHu HHTepHHM

rporleAypaMa?

59 71 l8 23 0 0

fia tu nMare
rucaHy HHTepHy

rporleAypy o

xopuruherry
cpeAcTaBa 3a

perrpe3eHTauujy y
uncruryunju?

77 100 0 0 0 0

fia tu r.rMare

lHcaHy rHTepHy
rrpoueAypy o
ropnurherty
reneQoHa?

76 99 I I 0 0
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la tu LIMare

rrHcaHy HHTepHy

rpoueAypy o

xopuruhe*y
cnyxc6euux Bo3llJra

H rrocTynalLuMa y
OKOJIHOCTHMA

HACTAHKA

uenpe,qnnIenux
gorafaja ca

IlITETH}IM

nocrseAuqaura?

76 99 I I 0 0

[arucyy
III,ICAHIIM

rpoqeryparrra jacuo
geQuxucaHu

oenaruhema,

oAroBopHocTH,

poKoBH r{

r(oHTpoJrHrr

locTyrrqu 3a cBaKy

arrusHocr?

67 87 10 l3 0 0

[a ru cy y 2023.

T0AHHH AOHeCeHe

HCKC HOBE

nporleAype HJIII

nocrojehe
ar(ypupaHe Kao

pByJrTaT oAfoBopa

/ ujepa Ha HeKr oA

yrnplenux pII3IIKa

uncruryuuje?

48 62 29 38 0 0

[a rn je
r.rMeHoBaHa oco6a

IIJI II

opraHH3aIIiloHa
jegunnqa y
r.rHcrr.rryunju xojoj
3a[ocJreHH Mory
npujanuru
HerlpaBr.rJrHocTH rr

npenape?

7l 93 5 7 0 0
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TIPHMJEHA
KOHTPOJIHI4X
AKTI,IBHOCTI,I
KPO3
TIPI,IHIIrIII
PA3ABAJAIbA
AyxHocTlr

AA HE HI,IJE
TIPI,IMJEIbI,IBO

Kpurepnjyuu Bpoj
uncruryunja

o//o Bpoj
r.rHcruryuuja

o//o Epoj
uncruryuuja

o//o

.(a ,rn je nucanuu
rporleAypaMa
ocurypaHa
npuujeua HarreJra

pargnajarsa

Ay)IffiOCTrr,

oAHocHo ga ru je
o6er6uje[eHo Aa

ucra oco6a He

o6anrsa rrocJroBe

rrJraHuparLa,

na6aercu u

yfoBapaI5a,
paqyHoBoAcTBeHe

enu4enquje,

68 88 6 8 2 4

[a wr a)Kypupare
rrHTepHe

rporleAype [r

KOJTITKO qecro?

75 97 2 J 0 0

fia tn cy cBrr

3AIIOCJICHII

ylo3HaT[ ca

rpoueAypaMa r{ Ha

rcoju Havun?

76 99 I 1 0 0

.(a ru cy

ycnocTaBJbeHlI

MCXAHH3MH 3A

npaheme npurvrjene

rrHTepHHx

rconrpona?

59 78 t6 2t I I

Ilpuron 10: Ta6erapHlr nperJreg oAroBopa rrHcruTyrrrja ErlX Ha nHTaILa ug odracru
pargnajarca AyxcHocrrr
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TIJIAhAILA H

r(oHTpoJre?

.(a nu je
o6es6uje[eua
npnujena Harrera

parlnajarua
AytxHocrn y LIT
cHcreMlrMa ila6n
ce o6er6ujeAIrJro

Aa rrcra oco6a xe
Bp[ru cne Qare
I{T onepaquja
(unp.
rrHcTaJrrrpaILa

coQrnepa,
rrpofpaMHparLe,

TecT[paILe,

ogpxanarre)?

30 39 3l 40 l5 2l

.[a.nu Marre

rrHcrrrryrlrje (<30

:anocnenux)
npegyruuajy
AOAarHe

r(oH'rpoJrHe rujepe

la o6er6uje.qe

parlnajarre
Ayxuocrlr?

l8 23 t7 22 4t 55
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Ilpulor ll: Ta6enapHr.r rperJreA oAroBopa HHcrrrryrluja ElrX Ha rrnTarba llg o6flacrut ex-

ante u ex-post KoHTpoJIa

TIPIIMJEHA
KOHTPOJIHI,IX
AKTI{BHOCT}I
KPO3

AOK)TN,f EHTOBAIbE
I,I EBI,IIEHTHPAIbE
@I{HAHC}IJCKIIX }I
APvfrIx
TPAHCAKIII,IJA

AA HE HHJE
TIPI{MJEIbI,IBO

Kpurepujyuu Epoj
I|HCTHryUU-

ja

o//o Bpoj
uncruryuraja

o//o Epoj
uncruryuuja

o//o

[a ;.luje nurepuou
rpoqeAypoM
npegnn[eua KoHTpoJra

OCHOBAHOCTII }I

oIIpaBAaHocTrr

IIJraHupaILa cpeAcTaBa

ra nadanry po6a,

ycJryre, pagona? (Hup.
oA opfaHH3aulroHHx
je,qusuqa rpaxe ce

rrHcaHa o6pauoxersa
norpe6a, 3aKoHcrca

ocHoBa rqje je
npurujepeuo,

KaJrr(yJraquje ua
xojurvra ce raurunajy
o6pa.rynu norpe6uux
KoJrurrrrHa u qujena,

aHaJrrr3e yurTeAa,

crarbe 3aJrHxa I|M0BHHe

I,I CTAIbE HMOBI,IHC Y

ynorpe6u r.r raxna je

Aor(yMeHTaquja
IIprnJro)r(eHa y3

6yuercxu :axrjee)

61 79 l6 21 0 0
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[a lluje ycnojeH nJIaH

na6anre 3a nperxoAHy

roAuHy u o6janrseH Ha

HHTepHeT cTpaHHUrr

r.rHcruTyrlrj e y cxragy
c qraHoM 17. 3axoHa o
janHnrr Ha6asxaMa?

HaseAure yKyrHy
npujeunocr rJraHHpaHe

Ha6asxe rr3 nJraHa

na6asxe.

76 99 I I 0 0

[a nu je nrau na6anxe
peaJrrr3oBaH

rrJraHlrpaHoM

,quHauurcou?
HaeeA[re r.r3Hoc

yKyrrHo rrJraHHpaHlrx II
peaJrH3oBaHIrx

Ha6asxu y nperxognoj
roAHHH.

6s 84 t2 t6 0 0

[a lu ce rrJraHlrpalf,e

cpeAcraBa sa rercyhe u

KanuraJrHe rpancQepe,

fpaHToBe reMeJbH Ha

jacuuu
xpnrepujyMr.rMa r.r

uInJbeBIIMa, rro3HaTLIM

neh y Qarn u:page
6y4ercxux raxrjeea?

l 9 11 14 59 l1

[a tu ce rcoA

rrJraHHparLa cpeAcTaBa

ra rexyhe H KarruraJrHe

rpaucQepe
uenpoQuruuu
opraHu3auujaua pa4e

aHaJrII3e yrlI{HaKa

QuHaHcupan'a H3

[peTxoAHnx roquua?

5 6 6 8 66 86

.(a ru ce r(oA

IlJraHHparba cpeAcTaBa

3a BHIUefonHllllbe
Ka[rrraJrHe npojexre
paAe aHaJrr,r3e

t2 16 8 10 57 74
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orrpaBAaHocTrl u

crrpeMHocTH

K A TI IITA JI H I.I X/I,I H B ECTU -
ulroHrrx flpojeKara 3a

peaJrH3aur.rjy?

fia tu y nauoj
uHcruryuujn
opfaHrr3aur{oHe
jetuuuqe rajegno c
rr3paAoM byuercxor
raxrjena npunpeuajy u

npuje4rore oAJryKa o

rporpaMHMa yrpolIIKa
ra rpaucQepe r
rpaurone?

4 5 l0 l3 63 82

[t trtr cy oAJryr(e o

rporpaMrrMa yTporuKa

ycnojene

draronpeueHo raxo Aa
je onroryheHa

6laronperrena
peaJrrr3arruja cnux
aKTHBHOCTTT y BBr.I C

pearnsauujou
rpancQepa, rpaHrona?
(O6jane rro3rBa,
r(oHTpoJre

Aor(yMeHTaquje,

.qo4iere yroBopa,

urnjeruranan e o

uaujencrcoM Tporuerty,
r(oHTpoJra u arrj eHcxor
Tporuerua u cr.)

2 J l0 l3 65 84

[a tu cy ca cBHM

KOprrcHurIHMa

rpaHcQepa/rpaHrona

3aKJbyrreHH yroBopH o
go4iern H HarrHHy

xopuruhema
cpe4craea?

5 6 7 9 65 85

[a tu yroBopr c
KOprrcHHuI|Ma

cpeAcTaBa 3a

7 9 5 6 65 85
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TpaHcoepe H fpaHToBe

caApxe jaure olpel6e
3a 3a[rTrrry

QuHancujcrcux
IrHTepeca uncruryullje
y cry.rajy
neHaujencxor
rporuerua? (Hrp.
yronopuua je

leQunucaHo rlrra cy

TIpHXBaTJLHBH, a rIITa

HerrprrxBaTJbHBH

TporuK0BH,
geQunncanH cy

por(oBrr 3a AocTaBy

urnjemraja o

HaujencxoM Tporuemy

u cneunQnuupaHa

AoKyMeHTauuja xojy
KoplrcHIrK rpe6a

AOCTaBIITI{ KaO AOKa3,

ger[uHucana je
uoryhHocr HaKHagHlrx

KOHTpOJTa Ha JrHrIy

ujecra, o6asesa ll
por(oBu y xojurrla
KOpHCHTTK CpeACTaBa

MOpa BpaTI.rTH

cpeAcrBa y clyuajy
neHaujencxor
TpoIIf elba,

eJrrrMrrHrrcana je
uoryhuocr
BHrrrecTpyr(of

QuHaucuparra Hcre

ocHoBe, y cryvajy aa

rnHcruTyurrje EuX
cauo cyQuuaucupajy
npojercr/arcTrBHocr y
yroropuna je
Ha3HarreHo xoju je
yKy[aH H3Hoc

npojercara rcoju ce

cySuuaucllpa, Ko cy
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ocraJrrr r,r38oprr

QuHaHcuparba rr 3a

xoju guo rpolrKoBa ll
crr.)

[a tu ce rpoBo,ue

r(oHTpoJre HaujeHcxor
Tpollrerba cpeAcraBa

4o4ujerseHrrx nyreM
rpancQepa, rpaHrona?

6 8 7 9 64 83

[a ru ce KoHTpoJre

naujeucrcor rporuerua

cpencraBa npoBoAe

caMo Ha ocHoBy yBlrAa y
urnjeruraje o

uaujencxoM Tporreny
H AoKyMeHraqujy rcojy

AOCTaBJba r(OplrcHHr(

cpeAcraBa 6es ogracxa
y KoHTpoJre Ha Jrrnue

ujecra?

7 9 6 8 64 83

[a tu ce rpoBoAe

r(oHTpoJre naujencrcor
TporleBa cpeAcTaBa

oAJracKoM y I(oHTpoJre

Ha JrHrIe rujecra xol
xpajmux KoprrcHrrKa

cpegcrana ?

1 1 12 l6 64 83

[a ru cy r(oHTpoJraMa

yrnp[enu npuujepu
ueuaujeucrce

norporurre?

I I t2 l6 64 83

la tuje urnpruen
rroBpaT cpeAcTaBa Ha

JeAHHcrseHr paqyH

rpe3opa (JPT) y
cryuajy yrnpfeue
ueHaujeucxe
lorporxn e 6yUercxnx
cpe4crana?

2 3 l0 13 65 84

la tw je nocrynarc

nponoIerua HaKHaAHHx

KoHTpoJra uarujencxe

iloTporulLe AHo

5 6 r0 l3 62 8l
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peAoBHof IIocJIoBatba

3a TO 3aAyxeHlrx

opraHll3aurloHrrx
jeauHuua y
nHcruryunju?

[a tu Qopruupare
xorrucnje 3a I(oHTpoJIy

ua*rjencrce rlorporurre
ucnrahenux rpaucQepa

ra rpaHrona?

4 5 9 12 64 83

.(a ru Aor(yMeHTaqnja
ouoryhana npaherue

cBaxe QuHaHcujcrce u

HeQuuancnjcxe
rpancaxquje og

norrerKa 4o xpaja
(penuropcrcu rpar)?

40 53 5 7 30 40

TIPI,IMJEHA
KOHTPOJIHI4X
AKTI4BHOCT}I
KPO3 [PI'IHUI,I[
3AIIITPITE
PECYPCA /
PIMOBI,IHE

AA HE HI{JE
tIPIIMJEIbI4BO

KpurepnjyuH Epoj
nHcrnryuuja

o//o Epoj
uHcruryuuja

o,//o Epoj
uncruryunja

o//o

.{a nu je
o6es6uje[eHo Aa caMo

ouaurhene oco6e

umajy npaBo

IIprrcTyrra

narepujalnuu,
QuuaucujcKrrM rr

ApyrHM pecypcuua?

77 100 0 0 0 0

!a rn cy cBa craJrHa

cpeAcrBa

eBHAeHTHpaHa y

nonohnoj n rrannoj

75 98 I I I

Ilpuror l2z Ta6etapHrr flpenre,q oAroBopa rrHcruTyrruja ErX Ha rr.rrarLa ur o6,racru
3arrrr[Te pecypc a/uMoBr.rH e

76

I



KrLr.r3H (Moayr
ayrorpajue
urrronuHe)?

[a nu je
6.naronpeueno
o6asJbeH rrorruc

rrMoBriHe u o6ane:a ca

cBHM rorpe6nuu
pagmarua? (Hnp.

AoHeceHa je og.ryxa o

Bpruerby rro[llca H

Qopmupan y ltortucHe

rcouucuje, rpoBeAeHo

ycxraIunarre
orBopeHltx cTaBKIl 3a

cBa floTpaxrrBarba rr

o6anese, Hspa[eHe

IIOTIHCHC JII{CTC,

6raronpeueno
u:pa[eH Nrnjeurraj o
o6anreHoM rlonllcy, y
3aBUCHOCTH OA

pByrTaTa rro[Hca

AOHeceHe OAJryr(e O

pacxoAoBarLy

HMoBHHe ra c.n.).

75 99 1 1 0 0

[a ru ce Bprrrr
BaHpeAaH rroIIuc
rrMoBrrHe u y xojuu
cryvajennna?

27 35 50 65 0 0

[a rn ce npegy:uuajy
cne rvrjepe 3a peAoBHy

HaIIJraTy

IIoTpaxllBarr,a,

oAHOCHO HarrJraTy

npnxoAa u3

HaAJre)I(HocTH

uxcrnryuuje?
(Hanrara rpuxoAa oA

aAMr{HrrcTpaTrrBHrrx

TaKCH, CyACr(HX

TaKcIr, noce6He

HaKHaAe H TaKCe,

39 51
aJ 4 35 45
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IIpHxoAH oA

H3AABAIbA JIHIIHIIX II

rryTHlrx I'CIIpaBa,

perrrcrpaurje no:nna,
TIPHXOAII OA

H3AaBarLa Ao3BoJra,

BJracrrrrlr rtplrxoAlr )

.(a rn je
o6es6uje[euo

KoHTnHyHpaHo (Hnp.

rvrj eceuuo) cpaBrrerbe

[oAaTaKa o
Hannahenupr

npuxoAuMa y
uorrloh}Iru
eruleHqrajaMa c

enrageHqrajaMa y
hanuoj Krbrr3rr y
cr(JraAy c oApeA6ana

flpanrrHurca o

paqyHoBoAcTBy c

paqyHoBoAcTBeHlrM

TIOJIHTHKAMA H

rpoueAypaMa 3a

Kopr{cHr.rKe 6yuera
r{Hcrrrryuuja BUX?

34 44 6 8 )t 48

[a ru cy
ycnocTaBJbeHe

KoHTpoire rcarco 6u ce

cnpnjeuure
HeosraruheHe

nrujene fioAarar(a y
nocrojehuu
coQrnepuua?

54 70 l5 t9 7 ll

!a,ru cy

ycrrocTaBJBeHe

rcoHTpoJre rcarco 6u ce

cnpujevuo ry6urar u

pa3oTr(pr,rBatLe

noAararca?

55 7l t4 l8 7 ll

fla,ru cy

ycrrocTaBJbeHe

KoHTpoJre xarco 6u ce

58 75 10 l3 8 t2
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cnpI|jeqHJre BarLcKe

rplrjerrbe (xao urro
cy nupycu)?

[a rn cy

ycnocTaBJbeHe

r(oHTpoJre rcarco 6u ce

cnpnjeuuo
neonraurhenu

$u:numu rpucryr
(onpeuu u
rrHcraJrarrHj arua)?

58 75 13 t7 6 8

.(a nu cre Aouujeru
Disaster Recovery

Plan (I,IT orpeMa,
back-up nogaraxa) u

nporleAype rcoje he

ocurypaTrr Ia y
cryuajy la loDe to
HCOTICKI,IBAHHX

gora[aja, KJbyqHe

orepaqnje ce

nacraeruajy 6er

[peKrnAa, a KJbyrrHH

noAarIH cy

raruruhenu?

37 48 33 43 7 9

Ifpuror 13: Ta6erapHH rrperJreA oAroBopa rrHcrrrryrlHja BUX Ha rllrralLa ns o6,racru
uuQoprvraquja n rcouynuxaquje

nHooPMAUlrJE lr
KOMYHI,IKAIII,IJE

AA HE HUJE
IIP}IMJEIbI,IBO

Kpurepujyuu Epoj
rrHcTrrTy-

qrja

o//o Epoj
r{HcTrrTy-

uuja

o//o Epoj
uucruryuuja

o//o

[a rru cy KJbyqHu

rrocJroBHH llpouecll
yHyrap
opfaHlr3arllroHrrx
jeluuuua

AOr(yMeHToBaHH y

Ma[y nocJloBHr{x

68 88 9 t2 0 0
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rpoqeca y
aIIJrr.rKarlllju?

PIFC

la tu cre gonnjenu

IIT 6es6jeAHocHe

TIOJIIITIIKC,

rrpoueAype,

ynyrcrna?

54 70 2l 27 2 J

[a tu ce u KoJnrKo
qecro cavurranajy
HHTepHrr urnjeurraju
3a pyr(oBoAcTBo o

rr3Bprreruy 6yuera,
crarby o6asesa v
IIOTpaxtlrBarra?

76 99 I I 0 0

[a tu ce nHTepHrr

nrnjeurraju ea

pyr(oBoAcrno (us

rrperxoAHor nurama)
reHepurrry Hs HC@Y
cucreua?

59 77 t4 l8 4 5

,[a nn

QyuxquouaJrHocrr.r
UCOY crrcreMa

sagonorsanajy
norpe6e Barue

uHcruryunje ra
HHTepHO

nrnjeruranarte
pyKoBoAcTBa 3a

QuHancujcxo
yrrpaBJbarLe H

xourpory?

50 65 22 29 5 6

la tu
QynxquoHaJrHocrrr
BPMIS ragononaeajy
norpede Barrre

uHcruryunje ra
HHTepHo

u:njeulraeame
pyKoBoAcTBa 3a

SuHancnjcrco

45 58 27 35 5 7
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ynpaBJbalLe u

r(oHTpoiry?

[a ru
QyHrcqnouaJrHocru
PIMIS ra4ononanajy
norpebe Barrre

uucruryuuje ra

rrHTepHo

urnjeruranarre
pyKoBoAcrBa 3a

QnHaHcujcxo
yrrpaBJbarbe lI
rconrpory?

4l 53 26 34 l0 l3

[a tu
QyHxuuouaJrHocrrr

IOUII ra4onorsanajy
nor-pe6e Barrre

rancruryuuje ra
HHTepHO

usnjeurranarse
pyKoBoAcrBa 3a

QHuaucujcxo
yrrpaBJbalbe u
rconrpory?

55 7l 18 23 4 6

[a tu, ropeg I,ICOY
cl,tcreMa, sa nouohne
enn4eHquje u
rrHTepHo

urnjeruranarue
Kopr{crlrre u HeKe

uacrure LIT
coQrnepe

(anrurcauuje)?

40 52 33 43 4 5

la tu opraHu3auuoHe
jesranuue so6rjajy
nHQopruaulrje o

o,qo6peuuu

6yuercxunr
cpeAcTBHMa 3a

pea,rn:aurajy

nporpaMa/npojexara/

58 15 l3 t7 6 8
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aKTHBH0CTT{ 3a KOje

cy HaAJre)rcHe?

.(a rn je
ycIIocTaBJbeH HarlI{H

6raronpeurene
parujene norpe6Hnx

uuQopuaquja uefy
3a[ocJreHrrna (o4

Brrurer H[Boa [peMa
HrrxeM HrIBoy, oA

HH)Kef Hr.rBOa npeMa

Bu[reM uunoy)?

70 9l 7 9 0 0

la tu ce y IICOY
cHcTeMy rrpaTe

Tporxr(oBrr/nsnopu

QuHancuparta rro
rporpaMHMa,

npojexruura,
AKTHBHOCTIII]MA II

opraHrr3arIlroHHM
jelunnuarvra?

40 52 33 43 4 5

[a mt rMare
rIeHTpaJrH3OBaHy

enugenqujy cBnx

noTIrucaHHx yroBopa

rr yroBopHrax o6anega

v Aa iln je oua

rIo,qp)ICaHa

uuQopnaur{oHr.rM

cHcTeMoM, oAHOCHO

Haujeucxlrrr
a[JruKauHjaua?

4t 53 32 42 4 5

,(a ln
ueHTpaJrrr3oBaHa

enuleHrluja yroBopa

r|3 [peTxoAHor
rrurarLa ouoryhana
urnjeruranarLe o

pealurauuju
yronopa?

37 48 t4 l8 26 34
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.{a ru HMare

ycnocTaBJbeHy

eslr1eHrlrrjy cBI.Ix

cyAcKHx cllopoBa
rcoju ce BoAe rrporuB

uHcruryunje n

yrluIIIr.rTe

npoqnjerceuy
npuje4nocr
norenqujaJrHrrx
o6aeera?

40 52 t9 25 l8 23

[a;ru uncruryunja
paAI| aHaJrrr3e y3por(a

cyAcKHx c[opoBa
paAU yrBp[unarra
craOocru cHcreMa rr

Koper(TnBHnx ujepa
3a cMartuBan e 6poja
6ygyhnx cyAclux
nocrynarca?

r9 25 JJ 43 25 32

,(a ln cy [ocJroBHr{

clrcreMn (Qnuancuje,
Ha6asxa H

yroBaparLe,
yIIpaBJr,aILe

IfMoBHHoM, npahene
KAIIHTAJIHHX

npojercara,

uarepujarHe
enu4eHunje, rcaApoBx

u cr.) y gonoruoj
ujepu no4pxanu IIT
cucreuuua?

49 64 27 35 I I

[a tu cy IIT
cucreuu, xoju
rroApxaBajy oapefeue
rpoqece, ue[yco6uo
unrerpucauu?

32 42 40 52 5 6

[a tu je ocurypaHa
TpaHcrrapeHTHocr

[oAaraxa (xrsyuHu

76 99 1 1 0 0
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AOKYMCHTII

o6jaerseHn ua

rnHTepHer crpanuqu)?

,(a ru cy roAHilrBIr

Quuancnjcrcu
urnjeurraju
CACTABJbEHIT,

KOMrIJIerHrr, IIpeAarH

y poKy rrporucaHoM

flpanunHuxoM o

QnHaucujcxoru
urnjeurrararby y
lrHcrrrryuujaua EUX

n o6janrseHlr Ha

lrHTepHeT crpaHuqn?

74 98 2 I 2 I

,[a ru o6pauoxerre
yr urnjeuraje o

n3Bpruerry 6yuera, yr
[poueHTe u r{3Hoce

H3Bprrerua 6yuera,
caAprKe u AeTaJbHe

[oAaTKe o pa3Jro3r.IMa

OACTyIIaI+'a

H3Bp[rer6a y oAHocy

Ha rrJraH H pa3Jro3rrMa

3A eBeHTyaJrHy

rcopexqujy 6yuera?

75 98 I I I 1

flpr.uor 14: Ta6etapHr.r rperJreA oAroBopa lrHcruTyrlrja EUX Ha TIHTaILa ul o6.racrrl
npaherua n npoqieue crcreMa tDYK-a

TIPATEIbE I,I

TIPOUJEHA
CLICTEMA
(DHHAHCI,IJCKOI-

YIIPABJbAIbA VI

KOHTPOJ'IE

AA HE HI,IJE
TIPIIMJEIbI,IBO

Kpurepujyuu Bpoj
nucruryuuja

o//o Bpoj
uHcruryuuja

o,//o 6poj
nHcrHryuuja

o//o

,[a lu cy
peaJrr.r3oBaHe rujepe

55 7l 20 26 2 3

84



nJraHlrpaHe 3a pa3Boj

cllcTeMa

QraHaHcujcxor
ylpaBJbarLa u

KOHTpOJTe Ha OcHoBy

npourJrofoAr.ilrrrbe

caMorrpoujeue u y
rcojen npoueury ?

.(a ru je y
nrnjeurajnorvr
IIeprroAy BprrreHa

rfHTepHa penusuja y
uucruryuuju?

44 57 32 42 I I

.(a ru ce [poBoAe
rperopyKe uHTepHe

penr.rruje y cKJraAy c

poKoBrIMa H3

aKulnoHlrx nJIaHoBa

ra nponolerse
rperopyKa? Axo
rperopyKe HHcy

rrpoBeAeHe, HaBeArrre

6poj uenpoBeleHrnx

rperopyxa xojnnra
je ucrexao por( 3a

npoeoIerre.

50 65 8 10 t9 25

fia tu cy rpoBeAeHe

rperopyKe
KHauerapuje:a
penu:ujy
uHcrr.rryrluja BUX y
rperxoAHoj roluuu?
HaeeAnre rpoueHar
rrpoBeAeHHx

rperopyKa y oAHocy

Ha 6poj yxyrHo

AaTHx rrperlopyKa.

6l 79 9 t2 7 9

la tu ce npoBoAe

aA-xou KoHTpoJre rlo
HaJrory

JJ 43 42 55 2 2
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pyr(oBoALroqa

oBHcHO o Cryqajy?

la tu y rocryrrcy
carrronpoujeue

yuecreyjy 3anocJreHIr

ur qujere
raucruryuuje?

45 58 31 40 I 2

[a tu je gonecex

orrepaTHBHLI

TOAHIIITLU TIJIAH

AKTHBHOCTII 3A

ycrrocTaBJbaILe II

parnoj cucreMa

Qunaucujcxor
yrrpaBJbarba rr

xourpore?

59 t7 18 23 0 0

.(a.uu cy

peaJru3oBaue njepe
H3 OrrepaTr.rBHor

foAl{rlllLer IIJraHa

AKTHBHOCTH 3A

ycflocTaBJbarLe H

parnoj cucreMa

QuHaucujucor
yrrpaBJbarLa H

r(oHTpoJre za 2023.

roguuy?

50 65 23 30 4 5
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BOSNA I IIERCEGOVINA
MINISTARSTVO FINANCIJ A/

FINANSIJA I TREZORA

EOCITA H XEPUETOBHIIA
M HHI,ICTAPCTBO OHHA HC}IJ A

H TPE3OPA

BOSNIA AND TIERZEGOVINA
MINISTRY OF FINANCE

AND TREASURY

!*,,?"o,IlJ11L,*qlH,q?,I.N**
Epoj : 05-02 -2-3065 -2 I 24
Capajeno, 23.4.2024.roAHHe R J lt

EOCHA I{ XEPTIETOBT,THA
MtrIIRCTAPCTBO OI{HAHCHJA I{ TPE3OPA
Tpr Eocne n XepueroBrne 6poj I
71000 Capajeno

Ilpe4uer: Mrur.rrene na KoncoJurAoBax[ ro[rrrurbH rcuJeunaj o cilcreMy
$unaxcujcrcor ynpaBJLana tr KoHTpone y rrf,cr[Tyuujana Bocne r
Xepuerouf,He 3n 2023. roArruy.-

Besa: Barn arr 6poj: 03-1GG3021-3124 ot16.4.2024. rolxue

Y crnqny ca saxtjeaou sa npu6aubarie MuuuberLa sa KonconHIoBaHI{ ro4{rurls naajeurraj
o cucreMy Snnancujcxor ynpaBJbat\a n KoHTpone y HHcrr{ryrrujaua 6ocne n Xepueronxne
3a 2023. ro.unHy xoju je rpHnpeMuna l{eurparHa xapMoHrnarlxjcra jegnunua
Mnnucrapcrna SruaHcnjau rpmopa Eocne x XepueroBnHe, cxorHo oApeA6al.ra.urana 31.
craB l. TaqKa e) flocroaHuxa o paAy Casjcra MHHHcrapa Eocse u Xep[eronxne
(,,C.nyrc6exn Dracnr{rc EHX", 6poj 22103), aaje ce

MHIIIJbEIbE

l. KoscoauAoBaHH roAxtrrrbH Nsrjeurraj o cncreMy $nHancxjcKor ynpaBJbatba H r(oHTpone

3a 2AB. roAI{Hy, usrrre[y ocruuror, o6yxnara: npoujeny cncreMa QNuaucnjcxor
yflpa&Jbarba H KoHTpoJre y Hucrnrytnjalra EocHe v Xepueronxne (peanusoaaHe

aKTItBHocrn y 2O23. roAHHu, r(oHTponHo or(pyr(eme, ynpaBJbabe pH3HuHMa, KoHTpoJIHe

arcrnBHocrr{, nuQoptr.rauuje H xouyrurrauuje, Te npahene H npoqieua pHsHxa),
peanusaunjy Crparernje parnoja cHsreMa HHrepHHx QuxaHcnjcrorx KoHT)ona y
nHcruryrujaua Eocne u XepueroBHHe 3a nepnoA 2020.-2025. roArrHa u nrjepa Hs

IoAuumer oneparuBHor aKrruoHor ruraHa 3a peaJlx3auujy Crpareruje aa 2023. roAHHy,
re nperneA nperopyKa.

2. MutmcrapsrBo $xuaHcuja H rpe3opa 6ocse u XepueroBnue pa3Morpllxo je npearraeruia
I4:njeurraj, re KoHcraryje c*eaehe :

a) Y cuatry ca oapea6ar{a qrraHa 33dr. cran (?) :'auxa x) 3aroua o {Huancnpamy
HHcrH'ryunja EnX (,,Cnpr6cum rrracHuK EuX", 6p. 6l/04,491A9,42/12,87/12.32113
H 38122) flponHcaHa je o6anc:ra [erlr;rzune xaprroHH3aur-rjcxe jeauuuue
MuHrc'rapcrsa $Hxanorja H rpe3opa 6ocue N XepueroBnHe Aa caqHHH n Canjery
MHHHCTapa Eocne u XeplterclBHre ,,locrasu KoHcoaHIoBanH roAxrulbH usnjeruraj o
cncreMy rputraucNjcxol' ynpaB-rban a H r(onTpore y nucr"nryuujarua Eocue u
Xepueroaulle;

6) I{rujeurtaj je :ocrasHro 78 ott79 uucl'Hry rruja SlrX (Areuulrja 3a rrpyz<a}be yc.qyra y
na:eyur uoj r l.lt (ls l.r,:16r H HJr' -loc r aR B-r a lrn1c r r t'rirj )

l;2
(..'upuita,t'lu.'Iiu.\'l.nt,r'- r,i,(:,i.i)(t:;J5,lnt-.\t))9.11): tttttrrtl,rruJ,!./.5-11,
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V xanjeurrajy je HaBeAeHo aa je yau4oM y ro.[Hurne usnjeruraje uHcrxrqria Eocse u
XepueronnHe, KoncraroBaHo Ea je cacreM ycnocraBJbeHocrrr OYK-a ocrao Ha
npn6nuxoro Hcf,oM Hr.roBy y o4rocy sa2022. roAHHy.

q) CaBjcry MlrHncrapa Eocue u XepueroBrne ce npeArr&Ke Aouoruene 3arurylxa KojHM
ce:
- ycnaja KoHconnAoeanH Hanjeruraj o clrcreMy Suuaxcnjcror yfipaBJlarr-e tr

KouTpone y HHcrxryrlnjaraa Eoure n XepueroBnHe 3a 2023. roAHHy;
- 3aAlDl(yjy HHcrlrryrrNje Eoore u XepueroBlHe Aa pen M3yjy rpenopyxe H3

KoEcoaHAoBaHor roAutuner xanjeurraja o cncreMy Saaancujcxor yrrpaBJrarba H

KoHrpoJre y HncrHTyrlujarvra EocHe u XepueroBuHe 3a 2023. roAHHy;
- 3aAyxyjy HHcrLITyIrnje Eoure u XepueroBHne Aa HacraBe arcruBHocru na parnojy

cHcreMa ([unaucxjcKor yrpaBJbaba H Kox'rporle, a noce6uo ga peannsyjy ujepe r
aKrr{Blrocrrr nr OnepamBHor roAHlurLer aKqHoHor ruraHa Crpaemje pasnoja
cxcreMa yn)Tparlrrbrx $uHaxcxjcxrx KoHTpoJra y Hncrrrryqujaua Eocre u
Xepqeronxse sa 2024. roAnHy;

- sq[Pxyjy mrcrrryrnje Bocxe u XepueroBl{He Aa Aonecy romrrrre oreparr{Bge
ruraHoBe sa yHanpeleme cHcreMa yHyrpaunrx QanaHcujcrcrx Korrrpona;

- 3aAylKyjy uncrarylxje EocHe n XepueroenHe roje nucy peanrfoBane sarcrryrrKe
Caajera Munncrapa Eocue n XepueroaHHe rro trurilmy r(oncoJrnq{pauor
nujeurraja 3a [perxoAHy r-oAHHy, Aa HacraBe axruBHocrr{ }ra pearrH3aqfljfi
AOHeCeHUX 3ar(JbrraKa ;

- 3aAyxyje MxnscrapcrBo $uHaucuja H rpe3opa EocHe H xepqeoroBflHe Ia Aa
o6es6nje4r rexHr,rqxe ycryBe 3a HecMeraH paA H QlmxqnouHcarre PIFC
annHrcaqnje xoja je cujerureua Ha cepBepy MnHucrapcrna Quuaxu.rja r{ Tpe3opa
Eocne n XepqeroBuHe;

- 3a4Drqle MnnxcTapcrBo SNuaucnja H Tpe3opa Eocue H XepqeraoHxe Aa
Kosconu.uoBauu roAHumu mnjeun'aj o cncreMy QuuaHcNjcKor yflpaBJbar$a H

KoHTpone y HHcruTylrujarraa EocHe H XepueroBuHe Aocraru flaplarueHrapuoj
cKynrurr.rHu Eocue u XepueroBHHe.

Clrjeaoru KoHcraroBaHor y rar{KH 2. osor MHtrtJbetta MuHucrapcrro Sunaucuja H Tpe3opa
Eocue u Xepuerorrne laje Eo3IrrHBHo MullrJbelLe ua Koxcolru.(oBanx roAurrrlbu rsujeurraj
o cucreMy $unaHcujcxor ynpaBJbaba H KoH'rpolre Eocse u Xepqeroaxue
2a2023. roAHHy .,tl h

C nourroaarueu,

AOCTABHTPI:
- HacaoBy

- aJa
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EOCHA H XEPIIETOBI{HA

Caajer MuHrcrapa
Vpaa 3a 3aKoHoAaBcrBo

BOSNA I HERCEGOVINA
Vijede ministara
Ured za zakonodavstvo

Broj: 03-02 -4-410124

Sarajevo, 23.4.2024. godine
(AL)

BOSNA I HERCEGOVINA
MINISTARSTVO FINANSIJA/FINANCIJA I
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?p5L !fil-.c, s,,B?I-ffi *
't-rtE3.OF{}\

'-\riA'l vo
PIr i'.i .-1"[

. rl,ht
Itnttlru

c3

SARAJEVO

PREDMET: MiSljenje o Konsolidovanom godi5njem izvjeStaju o sistemu finansijskog
upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2023. godinu

Yeza: VaS akt broj 03-16-6-3021-2124 od 16.4.2024. godine

Ured za zakonodavstvo Vije6a ministara Bosne i Hercegovine razmotrio je Konsolidovani
godi5nji izvjestaj o sistemu finansijskog upravljanja i konfiole u institucijama Bosne i
Hercegovine 2a2023. godinu i na osnovu dlana 25. stav l. Zakona o Vijeiu ministara Bosne i
Hercegovine ("SluZbeni glasnik BiH", br.30/03, 42103,81/06, 76107,81/07,94107 i24108),daje

MISLJENJE

Ministarstvo finansija i trezora dostavilo je Uredu za zakonodavstvo Konsolidovani
godiSnji izvje5taj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i
Hercegovin e za 2023 . godinu, radi davanj a mi5lj enj a.

elanom 54. stav (2) Poslovnika o radu Vijeia ministara Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni
glasnik BiH", broj 22103), propisano je da Vijeie ministara Bosne i Hercegovine u oswarivanju
svojih prava i duZnosti, izmedu ostalog usvaja i izvje5taje, dok je dlanom 62. citiranog Poslovnika
o radu, utwdeno da se u izvje5taju prikazuje rad, problemi u radu i rezultati postignuti u pojedinim

oblastima u odredenom vremenskom periodu, a narodito u pogledu sprovodenja utwdene politike
i izvrSavanj a zakona, drugih propisa i opiih akata Parlamentarne skupStine Bosne i Hercegovine

i propisa Vijeia ministara Bosne i Hercegovine, kao i provodenja smjernica i nadelnih stavova

ovih organa i daje ocjena postignutih rezultata, da se podnosi i radi obavje5tavanja Vijeia
ministara Bosne i Hercegovine o izvr5enju odredenog zadatka, te da sadrZi i prijedloge zakljudaka.

Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine
je obavezna, u skladu sa dlanom 33f. stav (2) tadka h) Zakona o finansiranju institucija Bosne i

Hercegovine ("SluZbeni glasnik BiH", br. 61104, 49/09, 42/12,87/12,32113 i 38122) da pripremi

Godi$nji konsolidovani izvjeStaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama

Bosne i Hercegovine.

Tpr BocHe r.r XepueroauHe 6p.1.I'en: +387 33 213 675, @ax:+ 387 33 220-944

Trg Bosne i Hercegovine br.L Tel: +387 33 213 675, Fax: + 3E7 33 220-944
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Svrha godi5njeg konsolidovanog izvje5taja o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole

(FUK) je informis*jeVil.eu ministara Bosne i Hercegovine o stepenu uspostavljanja, napretku,

stanjuiattivnosdm;koje su u izvjeStajnom periodu realizovane u oblasti rurvoiasistema intemih

finansijskih konfiola, kao i o planovima za budu6i razvoj sistema internih finansijskih kontrola u

institucijama Bosne i Hercegovine.
Godi5nje izvjestaje o sistemu FUK-a 2a2023. godinu u propisanom roku dostavilo je 78

od79 institucija Bosne i Hercegovine.'' 
,

il

U prilogu lzvjestaja je dostavljen prijedlog ZakUudka, tzvjbsta.l

konsultacijama sa zainteresovanom javno5iu i Izjava rukovodioca o provedenim

Na predmetni Izvje5taj lJred za zakonodavstvo nema primjedbi

o provedenim
konsultacijama.

'!

Dostaviti:

- naslovu
- ala
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Bosne-i Hercegovina
YIJECE MINISTARA

Generalno tejniltvo

6ocna n XepueroBHnr
CAEIET MIIHI{CTAPA
fexepaann cexperepnjar

Bosna- i llercegovino
VIJECE MINISTARA
Generelnl relceteriJat

Bosnia and Herzegoviaa
COUNCIL OF'MINISTERS

Secreariet Gererel

Broj: 05{7-l-1167-7D4
Sarajevo, 4. 6. 2024. godine

MINISTARSTVO FINAhTCIJA I TREZORA BiH
- n/r ujnihu Ministarstva -
Trg BiH l,71000 Sarajevo

w BOSN,{ I rrERCEGOVIIIA"iI
l.( I l.{ i i ?;a.il il T 1.f f F i ; },', td a I,li,'F, }dANgtJl

l "-'; - '.."n

l} r, :i J'. l.t 0

INSTITUCIJE BOSNE I IIERCEGOVINE

PREDMET: Zakljudah dostavlja se

U privitku dopisa dostavljamo Zakljudak 49. sjednice Vije6a ministara Bosne i
Hercegovine, drZane 20. 5.2024. godine, u povodu razmatranja 7. toCke dnevnog reda, i
to:

7. Koncolidirsno godilnie iajelde o sustavu financijskog uprevliania i kontrole u
instituciieme Bosne i Ilercegovine zs 2023. godinu
Predlagai: Mini.tlarsuo financiia i trszoro BiH

S po3tovanjem,

Privitak: - kao u tel<sn -

{

DOSTAVIJENO:
- Naslow
- u spis broj: 0547-5-1087124
- ala

BiH
,n

Trg Bosne i Hercegovine l,7l0O0 Sarajcvo. tsosna i Hcrcegovina;
Tel,:+187 31 282636; Fax: +387 33 282{37;

e-meil'crainisrvo/a)viieceministara.cov.ba: www,viieceministara.{or'-ba
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Na rcmelju llaDta 17. Zakom o Vije€u ministara Bosue i Hercegovitr€ (,Slulbcni glasnik
Bosm i Hcrcqgovine', br. 30/03, 42103,81/06, 94107 i 24108), dhnka 54. stavka (l) toCke b) i ehoka
56. Poslovaih o radu VljedaBinistara Boore i Hercegovine (,,Shr2bmi glasnik BiH", broj?Jl03)
Vrjode ministara Bosre i Herccgovim m 49. sjednici, odrZanoj 20. 5.2024. godinc, pod todkom 7,

donijelo je

ZArKIJUCAK

l. Vrjeec ministara.Bosrc i l{cncegovire razmotrilo je Konsolidirano gdifnjc izvje36e o srstow
frnancfiekog rryravljauja i.koutroh u irutitucijama Bosne i Hercegovine za20l3.gdinu te s tim
u vui zaklju{ilo:

- ruvaja sc Kmsolidiraso godilnje izvjefdg o sustravu financijstog uBrravljanja i konuole u
instihrcijama Bosnc i llcrcegcvine zaZOZl. godinu;

- zsduh$u sc il$tiurcijs Vijc{a mini*tara Bosre i Herccgovine te ujedno peivaju institttcije
Boone i llercegovioe da rcqliziraju prcporuke iz Konsolidiranog godi5njcg izvj€Sda o $wtavu
ff'.anrijslcog rryrrrrtjanja i koutrole u institucijama Bosre i Hercegovine za2023. godinu;

- zadrrZuju se instiucUe Vij#a ministara Bosrr i Hercegovine ts ujedno peivaju institrejje
Bospo i llercogovine da nastave aktivnosti na razvoju sustarxa finarrcijskog upravljanja i
koutrole, a poaebice da realiziraju mjere i aktivnosti iz Operativnog ggdisnjcg dfritto*
plua Sratcgijc razvoja sustava unutarnjih financijskrrr konuola u irstitucijama Bosrp i
Hercegovinc ru 2-fi?./1. godim ;

- mduAduse institrrcije Vijcda ministan Bosne i Hercegovine te ujedno pozivaju instinrcije
Bmne i Hercegovinc da donesu godi$nje operativne planove za unaprje<tcnje sustava

financijekih konhola;

- 7afuhrju se institucije Vii*a ministara Bosne i Hcrcegovine te ujedno pozivaju instiUrcije
Bosrc i Hcrcegovine koje nisu realizirale zakljuCke Vtjeca ministan Bosre i Hoccgovinc u
vcai s pr.rycukama i zakljudcima iz konsotidiranih izvjc.3fa o sustaw financijskog
upravljanja i komole u instihrcijama Bosnc i Hercegovinezaprcthodnc gdins da nastave

alriwcti na rcalizaciji doncsenih zakljutaka;

- zadrduie se Ministsrstvo finarcija i tezora Bosne i Hercegovine da osigwa tehnilke uvjctc
za nesmctan rad i firnkcioniranje PIFC aplikacije koja je smjestcna na s€rveru Ministarstva
Iinancija i uezma Bosne i Hercegovine;

- zadutuje se Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovire da Kornolidirano godiSnje

izvjelEe o sustaw finarrijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovinc
zz2L23. godinu dostavi Parlamentamoj skupStini Bosne i Hercegovine;

- 
":rdtthtie 

sc Ministarswo financija i trezora Bosne i Hcrccgovine da Konsolidirano godiSnje

izvjclie o sustar l financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hcrcegovine



za 2023. godinu dctavi svim institucijama Bosne i Hercegovine, zajedno s usvojenim
zakljutcima Vqieea ministara Bosne i Hercegovine.

2. Ovaj zakljudak stupa na snagu danom dono6enja i nede se objavljivati u Slui'benom glasniku
BiH.

Broj: 0547-l-1167-7n4
Sarajevo,20. 5. 2024. godinc

Predsjedateljica

Vijefa ministara Bmne i Herccgovinc
Borjane Xriito

M. P.

,r*



Ha ocuory .rrrlfle 17. 3axoxa o Casjery Mr$ucrapa Eocae r Xepueroenue (,,Clpr6enn
rnaprurEosre n Xepl1eroaane",6p. 30/03" 42lO3,EllM,94lO7 a24108),tlJrasa 54. craea(I]rarxe
Q n rnaua 56. floqoBnrrrra o paAy Caajeca MHHIrcmpa Eoore r Xepuerouure (,,Clry$enx
rtracurx 6rX*, fr4i?2/[i8) Casi't Hxnncrapa Eocne n XepueroBrrlc ua 49. cjearuurr, oapxauoj
20. 5. 2024.rolutxc, Botr Taqrom 7,,uoxuo F

3AKJbYqAK

t. Caejer ErHacrapa Emue u Xeprproa[He pasMmpro je KoxcCIrrAosasr mIrIuBx xujerraj
o cncrer.y rfrnraucrjcxor ]rIrpaBJBaEs H Korrrpotre y nnurrrygjaua Eocge n Xepqeronruc ra
?;023, roAptry trs c tax y B€itH sanlblnuo:

ycraja ce KorcomrAoranu roprrrrox uenjerntaj o cucreuy Srnaucnjcror ytrpaBJLslba u
rortrpone y nrcnrryrrrjaua Eocne x Xepuerouune 3a 2023. roI$Hy;

ssE,,rryjy cs urcTr{ryrrtje Canjera Mrurncrapa Eocue n Xe,pueroaruIe re yjeroro nmmajy
rorcrrffVrutje Boqtc lr Xepqeroanue A3 peanasyjy nperop)'Ke ug KoncorsAosagor
nogtrrrber usrjeuraja o cscrcuy ipruranorjcror ynpaBJlarLa H rlolrrpone y rrlcrrr)4[ljalr8
Eoene x Xepucroonfle 3a 2423. roeffiy;

3aryyjy ce nncmrryrulje Caajera Mrrxncrapa Eoore H Xepueroaf,H€ rc yjeguo umlrajy
uxcrrrryrruje Bocne H Xepueroanne AA HagTaae arrrBlrocrlt Ha pasBojy cycrasa

oxrranrrrjsnor )rupauJBarla H (onTpoJre, a uoce6uue Aa peanurrpajy ujEP€ r{ arrIiBIIocrH

nr Gnepmnauor rqgBtuncr araurjcror rr:raua Ctpat*mje parroja c)rsrass )myraPEnx

Quuanuxjcrcrx KolrrpoJra y Hucrrryqnjana Eocne x XepueroBrue 3a 2024. ro4{Iry;

3q4lrrqyjy ce xxcruryg.rje Carjera rlxrurcmpa Bocre n Xepuerouure re yjemo uomrnajy

HHc-rrrryqfije EoCAe n XepUerOBHHe Aa AoHecy roAflrxlie otrepaTl{BEe IIJIaIIOBe 3a

ynanpjefene cxcreua $nxaxcxjcxux KoHTPons;

3qapryjy ce rHcflrryr.utje Casjera MflHncf,apa Eocse n XepueroarBe re yjeano nmnrajy
nncmrryqrje Eocae u Xepueroarme roje rrltcy p€arlH3on{ul€ sllrcrb1nlxc Caairrra ffirlllcrspa
Eocge u XepUeroBxHe y EHIH ca npenopyrlrMa H 3arcJbytl{nua u3 roHcorlll.qoDaHllx

arsjeunaja Jcucteuy Sxnaxcnjcror ynpaBJlarba u KoHTpor€ y rurcflrryrlljaua Eocnc x
Xcpuerorane sa trpsrxorge roAgue Aa rracraBe arcrltBHocrn ra pealruraunjs .qottec€Hro(

3AIUElqaI(8;

caalx,yje ce Mnr*rcrapcrro $ruancuja H rpeopa Eoore n Xe'pueroBnue Aa o6es6jema

TexuHqxe ycnoBe 3a HecMeran paA H $yxxrruonucarle IIHOU annnrcarrxje roja je
cujeurrexa Ha cepBrpy Mnxucrapcrna $xnaacuja n rperopa Eocse x Xcp{crorxHe;

ra1pryje ce Mnnucrapcrao Qnnaxurja H TpBoPa Eocue H XepqerornHe M
Koucorpr.uosagr roAflrruLu reajcumj o cncreMy QnxaacnjcKor )mp:rBJEaIDa H rollTpoxe y

rucrxryujava Eocse n Xepueroaxne 3a 2023. roAlIHy AocnBBH [Iapnanerrrapuoj

cr$fiilrrrnnu Eocne n Xepueroaxxe;



3aA)ryqyje ce Mrnncrapcrno Qnuauurja H Tpeopa Eocne H Xepuercanne Aa
Konconngoaanx rotrflnrlf,H urnjeumaj o cncrcMy QrxaHcnjcxor 1mpaBrrasa n KoHTpoJIe

y uxcmrryunjaxa Eocne H Xepuerou{He 3a 2023. roAIrHy AocraBu cBuu Esffrrryunjaua
Eocue u Xepqemrr*e, eajegro ca ycnojeurM 3a$)Aulilra Carjera Mnuncrapa Eocue x
Xepueroerne-

2. Oaaj ratnysa$ cryfia Ha onary AaHoM Aolrourema u xehe ce oSjaarsxBaru y Cnyrc6enon
raacxxxy ExX.

Epoj : 0547 -l -l 157 -7 t24
Capajeno,20" 5. 2024. rorurxe

Ilpcacjeaaaajyha
M. tL. Q3qierra Uurusrapa Bocue u Xepuenorrore

, ^. Wiare Kpxuno

I



Na qnow Claos 17. Zakona o Vijdu ministara Bosne i Hercegovine (,,Slulbcni glasnik
Bosnc i Horcegovioe*, br. 30/03, 4UA3,8l/06, 94107 izfil0E , fians 54. stava (l) taCke b) i 6tsm
56. Poelovaika o re&r Vijcda ministra Boore i Hercegovine (,,Stutbsoi glesnik BiH*, broj ?2/03)

Vrjedc ministana Bosns i Herccgovine oa49. sjednici odrZanoj 20. 5. zA24" godha, pod talkom 7,

donijelo je

ZAKIJUCAK

l. VU€$e ministara Bosre i Heroegovine razurotrilo je Konsolidirani godi3nji izvie$tai o si$t€mu

nnaostiikog upravljarjl i kontrole u inctihrcijama Bostrs i Hercegovine 2a2023, godinu te s tim
u vczi zakljudilo:

- usvajq sc Kmsolidirano godBnje iarjc5de o sistemu frnansijokog upravljanja i kontrole u

in$inrcijama Bons i Hercegoviue za. 2O23. godinu;

- zaduhrju se iDstitusije Vijoca ministara Bosne i Hercegovine te ujedno poaivaju in$inrcijc
Booue I Herccgovinc da paliziraju preporuke iz Konsolidiranog godiIqjeg ,oddt"l1 o

sist€mu filalnfuog upravljaqia i kontroh u iustinrcijama Bmne i Herccgovine zg7023.
godinu;

- ?a&fr11tiu se institrcije Vijcda ministara Bosnc i Hercegovine te ujtdno poeivaiu instifiryljl
Borne i Hcrcegovi* Oa tpstave aktivnocti na razvoju sistema finansijskog upravlianja i
kou6ole, u psebno da rgliziraju mjcre i altimosti iz Operativnpg godilnjeg akciiskog

plana Stotegi.i" raavoja sbteura uoutra3njih finansijskih konrola u imtitucijome Bosnc i
Hercegovine za 2O24. godinu;

- zadutuju se iretitucde Vijcfu ministara Boone i Hcrcegovine te ujdno pozivaiu institucijc

Bone 
-i 

Heccgovinc da domsu godilnje opcrativne planove za unagrotleoje sistcrma

finarcijskih kontrola;

- z41n11tju sc institucije Vijeca ministara Bcnc i Hercegovine tc ujcdno pozivaju instiucije
Bosne i ttcrccgovinc fop nisu realizirale zakljudke Vrjeda ministara Bmne i Hercegovire u

vezi s preptr rlmma i 
-zak[iudcima iz konsolidiranih izvjeltaja o sisernu finansiirkog

upravljanjii kontrole u instiurcijrma Bosne i Hercegovine za prcthodne godhc & nastave

aktivncti na realizrciji dorrcsenih zakljuEaka;

- 
"frn6rtje 

sc Ministarswo finansija i trezora Bosne i Hercegovine da ooigura te.hnilke uvjcrc

za resmetsn rad i funkcioniraaje PIFC aplikacijc koja je smjestena na sen/eru Ministantva
finanslia i trezors Bosnc i Herccgovine;

- zaduluje se Ministarswo finansija i trezora Boone i Hercegovine da Konsolidirani godiSnji

izvjestaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u instirucijama Bosne i Hercegovine

za}A}S.godinu dmtavi Parlamcntarnoj skupStini Bosne i Hercegovine;



- zadutuje se Ministarstvo finansija i rczora Bosne i Hcrcegovioe da Konsolidirani godi5nji
iztdtaj o sistemu finan*ijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercagovine
z.a 2023. godinu doetavi svim institucijama Bosne i Hercegovine, zajedno s usvojenim
zakljudcima Vlicda miniatara Boane i Hercegovine.

2. Ovaj zakljulak stupa na snagu danom donoSenja i nefe se objavljivati u ,,Shdbenom glasniku

BiH'.

Broj: 0547-l-1167-7n4
Sarajevo, 20. 5. 2024. godine M. P.

Predsjedavajuca
Vijeda ministara Bosne i Herregovfurc

Borjana Nri{to
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