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Cijenjeni,
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("Sluzbeni glasnik BiH" broj 12/06), u privitku akta dostavljamo vam Izvjesce o izvrsenoj
reviziji ucinkovitosti na temu ,Upravijanje zasnovano na rezultatima kroz planove i
izvjesca institucija Vijeca ministara BiH".

S postovanjem,
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KAHUENNAPHAJA 3A PEBU3UJY HHCTHTYLHJA BHX

Ynpas/bame 3aCHOBAaHO Ha pe3y/iTaTUMAa Kpo3 NJIAHOBe U U3BjellTaje
UHCTUTYIMja CaBjeTa MUHHUCTapa buX

KaHuenapuja 3a pesunaujy nHctutyumja BocHe n XepuerosuHe je npoBena peBu3unjy y4MHKA Ha Temy:
Ynpas/batbe 3aCHOBaHO Ha pe3ynTaTuma Kpo3 MAaHoBE U U3BjewTaje HCTUTyumnja CM". PeBusuja je
nposejeHa y cknagy ca 3akoHOM O peBu3Mju uHCTUTYUMWja BuX, MehyHapoaHum cTangapauma
BPXOBHWUX PEBU3UOHUX UHCTUTYLUMja — ISSAI u MpuHuMNUMa peBusmnje Y4MHKa BPXOBHUX PeBUSUOHUX
MHCTUTYUMja y buX.

KaHuenapwja 3a pesu3njy npoBesa je peBU3Ujy Ca LLW/bEM Aa carnega y Kojoj mjepu cy MHCTUTYLMje
CM Kkopuctune ynpas/batbe 3aCHOBAHO Ha pesynTatuma, a nocebHO y obnactuma opf Benuxor
cTpaTewkKor 3Hayaja. KaHuenapuja 3a peeusujy je npaTuna npouec Kako Cy CTpaTellku Uu/beBU
pa3paheHu y AupeKTuBe 3a NNaHupare 3a MHCTUTYUMje CM, Kako cy ux MHCTUTYyumje obpahusane y
CBOjUM NNAHOBUMA, KaKO Cy U3BjeluTaBane O MXOBOM Nposoherby U KaKo je 0Baj Npouec Haa3upaHx.

Mpuavkom paeduHUCaba NNAHCKUX AUPEKTMBA — CMjEpPHMLA 3a cBoje MHCTUTYunje, CM Huje y
NOTNYHOCTM MNOCTaBMO jacHe 3axTjeBe ycmjepeHe npema pesyntatuma. [NaHCKU AOKYMEHTH
uHctutyumja CM He 3a0B0/baBajy KpUTepUjyMmyMe NNaHMpatba YCMjEPEHOT NPEMa pesynTaTuma, a
CM Huje ycnoctasuno ogroeapajyhe 3axTjeBe y nornegy Haasopa, esajnyaumje u ussjeiutaBarba. Cee
HaBeAeHO HeraTUBHO yTUue Ha 6n1aroBpeMeHOCT NOCTM3atba CTPaTeWKUX LU/bEBaA.

M3BjewrTaj cagpxu npenopyke ynyheHe CasjeTy muHucTapa. Ose npenopyke 6u Tpebane pa
AonpuHecy pedopmckom npouecy ysohera ynpas/bartba 3aCHOBAHOr Ha pesynTatuma wro 6u
nosehano edukacHocT UHCTUTYLMja CM.

KaHuenapwja 3a peBu3ujy je, y cknagy ca ogpenbama 3aKoHa O peBU3UjU MHCTUTYUMja BocHe M
XepuerosuHe, HaupT wu3BjewrTaja goctasuna: [eHepanHom cekpetepujaty CM, VYpeay 3a
3akoHogaBscTao buX, Munucrapcrey npasae buX, MWHUCTAPCTBY CNOJbHE TPrOBUHE U EKOHOMCKMX
ogHoca, KoHkypeHumjckom CasjeTy buX u Munuctapctsy ¢uHaHcuja U Tpesopa buX, uHctutyumujama
YMju Ccy NNaHOBM W M3BjelTaju aHaNM3MpaHu. HaupT u3BjewTaja AocTaB/beH je U KaHuenapuju
KoopauHatopa 3a pedopmy jaBHe ynpase buX v [Oupekumju 3a eBponcke MWHTerpauuje buX,
UHCTUTYUMjamMa 33a4yXKeHUM 3a Hap3op Hap npoBoherbem opabpanHux cTpatewkux uus/besa. OsuUm
MHCTUTYUMjama je ocTaB/beHa MoryhHOCT aa aajy cBoje KOmeHTape u npumjeabe Ha Hanase u
3aKk/byyke obas/mbeHe pesusuje. HakoH m3paskaBarba CTaBOBa, M3paheH je KoHawaH W3sjewTaj o
NpoBeAEHOj PeBU3UjU YUNHKaA.

3AMIJEHUK
TEHEPA/THOT PEBM3OPA
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KopumreHe ckpahennne

CkpaheHuue MyHw Ha3us
buX BbocHa n XepuerosuHa
JOEN Jvpekuyuja 3a eBponcke uHTerpaumje
DEN AnpeKumja 3a eKOHOMCKO NAaHUpake
40b JokymeHT okBUpHOT ByleTa
KC KoHkypeHuwmjckm CasjeT bocHe 1 XepuerosuHe
MoT MuHucTapcTBo puHaHcHja n Tpesopa bocHe n Xepuerosute
M MuHuctapcTBo npaBae bocHe u XepuerosuHe
MCTEO MUHUCTapCTBO CNO/bHE TProBUHE U EKOHOMCKUX 0gHoca buX
OECD OpraHunsaumja 3a eKOHOMCRY Capaatby 1 pa3Boj
MNapnameHT NapnameHTapHa ckynwTuHa bocHe 1 XepuerosuHe

Mpeacjeaasajyhu CM

Mpeacjepasajyhu Casjeta MUHUCTapa

MpepacjeaHnwTeo buX

MpeacjeaHnwTeo bocHe u XepuerosuHe

PJY

Pedopma jaBHe ynpase

PAN1 Pesuaupanu akumonu nnax 1 3a pedopmy jaBHe ynpase

can Cucrem gprxasHe nomohu

SMART uumesu Specific (cneuuduynu), Measurable (mjepsbusu), Accepted
(npuxBaTt/buBu), Realistic (peanHu), Time-dependant (BpemeHcKM
oapeheHn) unbesu

SPEM Jauarbe ynpassbarba jaBHUM pacxoauma

SPPD

CTpaTtelwwko nnaHupakbe U pasBoj jaBHUX NOUTUKA

CrpaTewku nnaH

Buweroguniutbm cTpaTewKn NAaH MHCTUTYLM]E KOjU je MHTerpnucaHu ckyn
CTPaTelWKNX U ONepaTUBHUX LU/bEBA U aKTUBHOCTY Koje cy noTpebHe ga
61 ce y 6yayhHOCTU 0CTBApUO Ke/beHN Pe3yNTaT MHCTUTYLMje

Cekpetapujat CM leHepanuu cekpetepujaT CasjeTa muHucTapa (TCCM)
(rccmy

KKPJY KaHuenapuja koopauHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase
y3 Ypen, 3a 3aKOHOA,aBCTBO

y3P Ynpassearbe 33CHOBAaHO Ha pe3yaTaTuma

C™M CasjeT MuHUCTapa bocHe K XepuerosuHe
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HU3Bpurum pesume

BocHa U XepuerosuHa je 3emsba ca OrpaHUIeHUM jaBHUM pecypcuma u sennknum bpojem usasosa. Osu
13a30BM e OYUTYjy Y BPOjHUM APYWITBEHUM NUTatbuMa Kojum ce base uHcTuTyumnje CM. Pjewasarse
jaBHuXx npobnema nNpousalanx U3 aKkTyeNHUX APYLWTBEHUX NuTakba Te 3af0BO/baBatbe notpeba
rpahaHa, 3axTjeBa ePpUKaCHO ynpaB/bakbe jaBHUM CEKTOPOM Y CK/Iady €a jacHo AePUHNCAHUM JaBHUM
NoANTUKama U CTpaTellkum onpejjesberbuma.

EduKacHO ynpas/batbe jaBHUM CEKTOPOM MPETNOCTaBKa je 3a eduKacHy U QyHKUWOHANHY jaBHY
ynpasy. MNoTtpeba yHanpehera u pa3soja ynpaBHWX KanauuTeTa je npenosHaTa oA ctpaHe CM u
npeameT je 6pojHux pedopMCKMX MpojeKata. JegaH of HajaHauYajHMjUX pedopmcKux npojekaTa je
ysohere nporpamckor ByyeTa 3acHOBaHOr Ha pe3ynTatuma. Cpeanwba 3Ha4ajKka cBux pedopmu je
Harnacak Ha yHanpehetbe yuuHKoBUTOCTM U 0be3bjeherse Aa ApKaBHe aKTUBHOCTU BaaroBpemeHo
NOCTUrHY XesbeHe pesynTaTe.

KaHuenapwja 3a peBu3mnjy NnpoBena je pesusnjy ca UW/bem Aa carneaa y Kojoj mjepu cy UHCTUTYLNjE
CM KopuCTUne ynpaB/batbe 3aCHOBAHO Ha Pe3ynTtatuma, a Hapouuto y obnactuma oa Benukor
cTpaTewkor 3Havaja. KaHuenapuja 3a pesusujy je npatuna npouec Kako Cy CTpaTelku LWU/beBU
pa3paheHM y AMPeKTMBE 33 NnaHuparse 3a UHCTUTyuuje CM, KaKo cy ux uHCTUTYUMje obpahusane y
CBOjMM NNaHOBKMMA, KaKO CY W3BjeluTaBase O bUX0BOM NPOBONerY U KaKo je 0Baj Npouec HaasupaH.
Pagn unycTpauuje npoueca MMNAeMeHTaumje CTpaTellkuX Lubesa, 3a y3opak cy opabpaHa 4ga
3HayajHa cTpaTelka uuba CM: Pedopma jaBHe ynpase 1 yCnocTaBa cuctema gpxasHe nomohn.

Hanasu pesu3unje yKasyjy 4a nnaHuparbe u pyxkosoherse uHcTuTyunjama CM HuWje 3acHOBAHO Ha
pesynTaTMMa, OHO He MOuYMBa Ha jacHO AedMHMCAHUM OATOBOPHOCTMMA 3a pesy/TaTe, M30CTano je
npaherbe W BAACTMTA NpoujeHa HanpeTka npema pesynTaTMma, a ussjewTaBare He obyxsaTa
u3BjelTaje 0 NOCTUrHYTUM yunHumMma. CaBjeT MMHMCTapa je NPonywTao Aa Ha OCHOBY u3pjewwTaja
MHCTUTYLM]ja, ¥ Wby edUKacHe uMNnemeHTaluje CTpaTellkux Lnu/bepa, OAroBOPHUM MHCTUTYLMjama
Jaje jacHe W npeuusHe MHCTpyKuuje y nornedy 3ajataka, POKOBa M ovekuBarba. W3octao je u
afleKBaTaH HaA30p, a Pe3yNTaT CBEra je 3Ha4YajHO Kalltbetbe Y UMNNEMEHTaLN]W YCBOjEHUX CTPATELUIKUX
uu/beBa.

Wako wuHctuTyumje CM uuHe ogpeheHe Hanope, Hanasu peeusmje ykasyjy Aa ynpas/bakbe Y
uHcTUTYLyMjama CM Huje OpMjeHTUCaHO Ha pe3ynTaTte M Aa ce ca peanu3aljom yCBOjeHHUX CTpaTewwKunx
LM/beBa 3HauYajHO KacHW. YTepheHe cy cnabocTy y XOPU3OHTANHO] U BEPTUKANHO] KOMYHMKAUMjK, 3
TPaAMLMOHANHN CTUA pyKkoBoherba M ynpas/bara W gasbe npesnagasa. Bnactu y buX 36or osora
NpUMajy KpUTUKE jaBHOCTN U mehyHapoaHWUX MHCTUTYLMja.

WUmajyhu y Buay npeseHToBaHe Hanase, a ca UM/bEM A3 AONpUHEce 0BOM pedOpMCKOM mpouecy
KaHuenapwuja 3a pesuaunjy npegnaxe cbesehe npenopyke 3a Casjet muHuctapa buX:

- Y1BpauTM 06aBe3y CTpaTewKoOr U cBeobyxBaTHOr roAUWEr MaaHNparba OPUjeHTUCAHOr Ha
pesyntate 3a uHcTutyumje CM. Mnanosu Tpebajy 6utM nosesann ca uumesuma CM u
ycarfaweHu ca nporpamckum bylyertom.
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- OjayaTi Hag30pHe 1 eBaNyaLMOHE KanauuteTe leHepanHor cekpeTapujata CM, o6e3bujeantu
Aa ce Ha cBe npujeasore nporpama paga uHcTUTyumja CM, 6narospemeHo (npuje rwuxosor
pasmaTparba Ha cjeaHuuama CM) o6e3bunjegn muwsmberse MPT u Tmjena CM y cmucny
yCarnaweHocTU ca Nporpamckum byl eTcKUm 3axTjeBOM M NaHCKUM Aupektusama CM.

- Opabpati jeaHO MUHUCTAPCTBO UM UHCTUTYUM]Y KOA Koje 61 ce Kao NMAOT NpojeKkT noyena
NPUMJEHUBATK NOTUKA yNpaB/batba NPemMa pe3ynTaTuma, Kojom 6u ce 3amujeHuna AetasbHa
perynatusa, a Wro 61 ce KacHUje NPOLWNPUIO Ha OCTaNe MHCTUTYUH]E.

- Cse cTpaTtewwKe 1 roauiube NNaHOBE, KAao U U3BjewTaje o0 pagy UHCTUTYUMja CM, objas/buBaTh
Ha NHTepHery.
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1. To3aanHa U MOTHBH 3a CTYAMJY

3 [ YBOA

MogepHa ap»asa 6puHe o notpebama u HTepecuma c8ojux rpahaHa na ce, y cknaay ca tum, rpahanm
yecto nuTajy: ,LliTa ApskaBa MOXKe A3 Y4MHM 3a ux?''. Y TOM KOHTEKCTY, YCNOCTaB/batbe jaBHe ynpase
koja he Ha afiekBaTaH HAYMH 0AroBOpUTH NoTpebama u 3axTjeBuma rpafaHa U3y3eTHO je BaxkaH npouec
3a bocHy M XepuerosuHy. JaBHOCT 3axTnjesa jaBHy aAMMWHUCTPaUuMjy Koja he edukacHO ocTBapuBaTy
nocTas/beHe unW/beBe u umnju pag he 6UTH TpaHcnapeHTaH, Na je AoMahnHCKM 0AHOC CNPam MOHAKO
OrpaHWYeHUX jaBHMX CpeacTaBa [aHaC BasKHMjM Hero wkag paHuje. EdukacHa, ogrosopHa u
TpaHCNapeHTHa jaBHa ynpasa, BU3nja je pedopme jaBHe ynpase 3aupTaHe CTpaTewWKum AOKyMeHTuMa®
Casjeta MuHucTapa BuX (y aabrbem Tekety CM). Uako je CM yTBpAMO CTpaTellKe LU/beBe Koje Kenu
noctuhin, pasnuuuTe aHanM3e roBope A3 HUCY CBE MHCTUTYumnje BuX Ha WCTU HAuuH npuctynune
peanu3aumju AedUHUCAHUX CTPATELIKUX Ln/beBa.

MapnameHT u CasjeT MuHncTapa buX cy bopmann3osanu onpeaje/betbe 3a ycnocras/barbe eduracHor
jaBHOr cekTopa. Y TOmM CMUCAY, YCBOjEHE Cy OANYKE O Mjepama WTeaHe U AOHeCeHe No/AMTUKe 3a
pedopmy jasHe ynpase. Pedopma jaBHe ynpase ce NPOBOAM, anu jaBHW CEKTOP jOwI YBUjEK Huje Y
[OBO/bHO] MjepU OpMjeHTUCAH Mpema OCTBapery NOCTaB/beHWX uubesa. Mobosbwarba y jaBHOM
cekTopy cy notpebHa UM 3axTujeBajy ynpaB/batbe OPUjEeHTUCAHO nNpema pe3ynTatuma, WTo
noapasymujesa geduHUCatbe jacHUX UmsbeBa, ogpehusarbe poKOBa 3a HUXOBO OCTBapeHE, HaA30p
pasa u esanyauujy peayntata Te npunpemy byyerta y cknagy ca npuopureTuma.

MHore 3em/be cy yBene ynpas/baibe 3aCHOBaHO Ha pesynTatuma. BehuHa Tux semaspa je yctaHoBuna
Aa je noTpebHO HEKONMKO roguHa Aa 6u ce npouecu nporpamckor Byyera Nnposenn u y NOTNYHOCTU
OCTBapWU/e KOPUCTU 0f, OA/yuMBatba KOje Ce BPLIM HA OCHOBY OYEKMBaHUX pesynTtata. Y buX je oBaj
npouec jow Ha noyeTky. lIpema noc/bearbum npoujeHama 1 u3sjewwTajuma’, BUX KacHu y nposohetby
osux pedopmmu WTo je BUTaH npouec 3a passoj ekoHoMMje y TpaH3uumju. MoaepHusaumja jaBHe
ynpase n nobosbware edUKaCHOCTM HEONXOAHU CYy YCNOBM WM NPETOCTaBKe 33 Pa3soj, anu u 3a
npuctynare buX y unancrso EVY.

Y Cuctemckom npernegy jasHe ynpase y BuX® nasogu ce pa BehuHa uncTUTyumja BuX Hema
aHanUTMYKe KamauuTeTe 3a NOCTaB/batbe CTPATELKMX LW/BbEBA, jefiHAaKO TaKO HUCY PasBUjeHU HU
LEHTPaNHM KanauuteTy MHCTUTYUMja BuX Koju 6u peduHUCann jaBHe NONWUTUKE Y PasAUYUTAM
noapydjuma.

MonosuHom 2011. roaune, CM je y cknony pedopme CTpaTewWKoOr NAaHupatba, KoopauHauuje u
u3page nonutrka, namehy ocTanmnx yceojuo uu/beBse Koju NoApasymujeBajy pa3sujarse MeTofonoruje
npoujeHe yuMHKa M aKTMBHOCTM HAA30pa U MU3BjewTaBara y UHCTUTYuMjama buX. Ha pasanuutum
HUBOMMA B/IACTM MMNAEMEHTYjy Ce Pas3/IMunTV MPOJEKTH, Ynju LUWDb je nobosliarbe ycnjelwHocTy,

1 Cmpameazuja pechopme jasHe ynpase u Akyuonu naaH 1 u3z 2006. 2z00uHe me PesudupaHu akyuoHu naaH 1 u3 2011.
200uHe.

2 W3agjewmaju EK o cmarey y buX u Uzsjewmaju o Hanpemky buX.

3 PARCO buX: Cucmemcku npezned jasHe ynpase y buX, 3aepwHu u3gjewmaj, Kru2a 5.
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edUKacHOCTM U OATOBOPHOCTM Y paAy jaBHOT cekTopa y Bux*. Y tom cmucay, moxe ce pehiv aa ce y buX
npase NPBU Kopauu y ynpas/batby Koje ce 3acCHWBa Ha pe3ynTaTuma.

3a ycnocTaB/barbe Npoueca ynpaB/batba 3aCHOBAHOr Ha pe3yntaTtuma, Behu ¢okyc Tpeba butn Ha
AeduHUCatby M NOCTaB/batby jaCHMX LW/bEBa M 3aaTaKa, M3paaun nporpamckor byyerta®, 06jeKTMBHO]
esanyauujn pesyntata U AeTa/bHUjOj aHanu3u npujeanora byyeTckux 3axTjesa.

CM je peduHuncao u ycsojuo 6pojHe BUCOKO NpUOPUTETHE CTpaTeLLKe Lu/beBe, Y peannsaumju ceakor
04, WX, eBUAEHTHO ce KacHU. lNpoujerbyje ce pa je jegaH o4 3HavajHUX pasnora Kallkbera Wro paa v
ynpas/batbe MHCTUTYUMjama CM Hucy yemjepenn npema pesyntatuma. 36or Tora je KaHuenapuja 3a
peBU3njy oaydnna nposecTy peBU3njy yYMHKa y 0BOj 0b6nacTu.

1.2. Iln/b, 06MM M OTpaHU4YEeHha pEBU3Hje

Uwnb pesusmnje je yTBpauTv aa Am je ynpas/batbe CM M HeroBuUX WHCTUTYLMja KPO3 NAaHoOBe W
u3BjellTaje yCcMjepeHo npema pe3yntatuma, O4HOCHO NPOBjepUTU Aa M ce Npoeof)ere CTpaTeLWwKnx
OA/1YKa paau Ha NPaBu HauUH.

Pesu3nja npeacTtas/ba cTyAujy Ciyvaja. 3acCHUBaA Ce Ha aHaNM3U UMNJIEMEHTaLMje 4Ba CTpaTeLLKa Ln/ba
CM Kpo3 uujy MmnaemeHTauujy Ce aHanu3npano Konmko CM M Herose MHCTUTYLMje NpuMjetbyjy
ynpas/batbe ycmjepeHo npema pesyntatuma. Pujed je o cbeaehum cTpaTelkum unbesuma:

e Pedopma jaBHe ynpase (PJY) u3 obnactu cTpaTewKor naaHuparba, KoopauHauuje v nspage
NoAUTUKA.

e VYcnoctaBa Cuctema apkasHe nomohu (CAN), unb Koju je npouctekao m3 obasesa no
Cnopa3symy o ctabunusaunju 1 npuapyxmnsarby u3 2008. roauHe.

Mpeamet pesusuje je npouec UMNAEMeEHTauuje cTpaTelkux unwbea CM, nocmaTtpaH Kpo3 npusmy
ynpas/batha 3aCHOBAHOr Ha pe3ynTaTUma. AHanu3a je NpoBeAeHa y MHCTUTYUMjama 3aZyXKeHum 3a
UMnNAemeHTaumjy Hanpujes HaBegeHUX CTpaTelkux unbesa. Mposoherse pedpopme jaBHe ynpase je
aHanusunpaHo kof: NeHepanHor cekpetepujata CM (CekpeTapumjat CM), Ypeaa 3a 3akoHogasctso CM
(Y3) u Mwuuucrapctsa npasge (MM). Mposohewe ycnoctase cuctema gpkasHe nomohu je
aHanusupaHo KoA: MuHMCTapcTBa CMO/bHE TProBMHE W EKOHOMCKWMX ogHoca (MCTEO),
KoHkypeHumjckor Casjeta BuX (KC) u Munucrapcrsa ¢uHaHcuja u Tpesopa (MOT). 3a Hapsop
nposohera oaabpaHux cTpaTellkux UM/bEBa 3aayKeHU cy KaHuenapuja KoopauHaTopa 3a pepopmy
jasHe ynpase (KKPJY) 3a uusm PJY u Jupekuuja 3a esponcke nHterpauuje (4EN) 3a unmw CAN.

4 Hnp. npojekm: ,Paseoj cucmema 3a ynpasnarbe yYUHKOM y cmpykmypama dpucasre caywbe y 6uX” duju je nobomwarbe
ycnjewHocmu, eguxacHocmu, OjenomeopHocmu u odzogopHocmu y pady opzana OpwaeHe cayxbe/ynpase, Kpo3
yHanpeherse nocmojehez cucmema ynpasse0r0 yYUHKOM HA PA3AUYUMUM HUBOUMA énacmu y BuX; SPEM npojexkm vuju yure
je obe3bujedumu 0a 200uwH U NAAHOBU UHCMUMyyuja buX odpaxcasajy u npudoHoce ocmeaperby npuopumema CM.

5 Mpozpamckum Byyemom nnaHupajy ce cpedcmea 3a peanu3ayujy MPOPamMcKux GkmueHocmu. Pesyamam npunpeme
npozpamckoz byyema je mpozoduwbu doxkymeHm okeupHoz Gyyema (40b) ca demarbHom paspadom npo2PaAMCKUX
aKMuEHOCMU UHCMuUMyuyuje 3a HapedHy 200uHy. Ha ocHoey JO6-a npunpema ce 200uwrsu npujednoe byyema uHcmumyyuja
npema eKoOHOMCKOJ, anu u Npema npozpamcKoj Kaacuguxkayuju.
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KaHuenapwja 3a peBu3ujy je npatuna npouec Kkako je CM cTpaTellKe Lu/beBE Pa3pagno Kpo3 akUuMoHe
NNaHOBE M Nporpame mjepa Koje Cy AOCTaB/beHe OAroBOPHUM WHcTUTYumjama CM, Kako cy ux Te
MHCTUTYuMje obpahmBane y CBOjUM NAAHOBMMA, KaKo Cy M3BjelITaBasie O kUXOBOM NPoBohery 1 Kako
je osaj npouec HaasupaH og CM. fla 61 ce unycTpoBao 0Baj Npouec, 3a y3opak cy ogabpana asa
3HavajHa cTpaTtewka uyuwba CM - Pedopma jaBHe ynpase u ycnoctasa Cucrema apraBHe nomohu®,
BpemeHCKKn OK8UP Koju NOKpuBa 0Ba pesu3uja je 2010. n 2011. roguHa.

Pesuauja ce Huje doKycMpana Ha uHAMBMAyanHa nocturHyha oBMX UW/bEBa HEro Ha 3axTjese
nocrassbeHe og CM, 04HOCHO Ha 06/IMK W MexaHW3Me BEPTUKANHE KOMYHMKaLmje, TO jecT Kako ce
npouecom ynpassba ca Bpxa. OCMM BEPTUKaNHUX aHanusa, pPeBUM3NOHU TUM je Takohe nposeo
XOPU30HTA/IHO UCTpaXkMBarbe y oapeherom 6pojy nHctutyumja CM Kako 61 nposjepuo y kojem obumy
ce yTBpheHmn Hanasm o4HOCE 1 Ha APYre LW/BEBE U3 PeAOBHE HAAI@XKHOCTU OATOBOPHNX UHCTUTYLMja
CM.

KaHuenapwja 3a peBu3ujy Huje aHanusupana peaoBHM aamMuHMCTPaTMBHM npouec CM (nonyt
[AOHOWErHba PAa3NMUUTUX PjeLlieHa U APYTUX HOPMaTUBHUX aKaTa), Hero ce GoKycupana camo Ha npouec
KOjU je y AMpeKTHO]j Be3u ca nposoherem crpatelwkux unmbesa. Obumom pesusunje Huje obyxsaheH
KOpaK y Kojem ce pesuayjy cTpatelku v npunagajyhv akumorn nnanosu CM. YnaHoBM TUMa HuCy
MManu NPUAMKY Aa pasrosapajy ca ynaHosBuma kabuHeTa npepcjepasajyher CM koju cy pagunv y
KabuHeTy Tokom 2010. 1 2011. roguHe.

1.3. KpuTepnjymyMu peBnsgje

Onhe onpegjesberbe BnacT y buX je Bua/buso us unma koju ce Tpeba noctuhm umnnaemerHtaymnjom
ycsojene Crpaterunje pedopme jasHe ynpase: "Cmpameaujom he ce Hawu Hanopu okycupamu Ha
3ajedHuUYKU pad y yusby: cmeaparba jaeHe ynpaee koja 6u 6una yyuHkosumuja, eguxacHuja u
002080pHa 3a OHO WMo padu; Koja 6u cayxuna epahaHuMa Ha 60sbU HAYUH 30 MaHE HO8UT; U Koja
6u paduna HaG OCHOBY MPAHCIIAPEHMHUX U OMBOPEHUX Npouedypa, y3 UCMospeEMEHO UCNyHa8abe
c8uUX ycno8a nompebHUX 3G €8PONCKe UHMe2payuje, U mume MocmMana UCMUHCKU pakmop Koju 6u
0M02yhasao KOHMUHYUPAHU U 00PHUBU OPYyLLIMBEHO-EKOHOMCKU pa3eoj."’

OnNwTH KpUTEpPUjyM peBu3mnje 3acHMBa ce Ha onpegjesberby CM aa CBOjUM NOAUTUKAMa U YCBOjeHUM
cTpatervjama obe3bujean eduKacHujy M 0ArosopHUjy jasHy ynpasy, crnocobHy aa npeysme cBe
obasese buX y npouecy EY unterpauumja. Y Tom onpegjessery, CM ce opabupom nporpama u
CTpaTeLlKMX LM/beBa OPUJEHTUCAO HA YNpaB/batbe YCMjepeHo npema pesyntatuma.

Kavuenapuja 3a pesBM3aMjy je NOKylwasna ycrnocTaBUTW peanaH Kputepujym. Haw kputepujym je
3aCHOBaH Ha uubesuma CME, npuHUMNUMa ynpas/bakba 3aCHOBaHOT Ha pedyaTatuma (Y3P) n aobpum
npakcama.

6 flemarvHuje 0 0dabpaHum yurweauma sudjemu y Mpuno2y 5. 08abpane naaHcke dupekmuee Koje Cy aHanusupaxe
7 Cmpamezuja pegpopme jaeHe ynpaee u3 2006. zoduHe.

8 Yumvesu degpurucanu y cmpameauju PJY, a paspahenu y PAM1 — duo 1. Cmpamewko nAaHuparse, KoopouHayuja u
u3paoa noAuMuKa.
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Kpurepujymu Y3P je croenehn mogen:

Ynpaesearbe 30CHOBAHO HA PE3YyAMAMUMQ 3aCHUBA Ce Ha CMATHOM UUKAYCY NAAHUPara, Had3opa u
esanyauuje.

Ha ocHosy deguHucaHux nonumuka u cmpamewkux onpedjemersa CM, yureesu ce dodjemyjy
0dz080pHUM  uHcmumyyujama®, 08z2080pHe uHCMumyyuje yusbese dujene Ha 002080pHe
0p2aHU3ayuoHe jeduHuye cee A0 002080pHUX OpicasHux CrAywbeHuKa. 3a ceaky 00 HasedeHux
cmeneHuYa jacHo cy 0eUHUCAHU 04eKUBaHU pe3ynmamu, NoKasamerou ycnjexa/y4uHka, 002060pHa
AUYa, PoKosu u pecypcu.

M3 paHujux usgjewmaja, 3a nAGHUParbe Ce Kopucme uHpopmayuje u3 aHAAU3A PemxodHUX
pe3ynmama u ymephusara nocmojehez cmarba y 00HOCY Ha yusbese. Y naaHose ce yepahyjy ose
uHgopmayuje u depuHuwe ce bydyhe yesbeHo cmarbe, ad HAKOH Mo2a QKMUBHOCMU U OYEKUBAHU
pe3ynamamu Koju he 0o meza dosecmu. fepuHucarbem noxkasamerba ycrjexa/y4uHka ymephyje ce
H@4YUH HaOO030pa HAO U3BPWABAHEM NAAH08A. [TnaHo8u cy amMbUYUO3HU, anu peanHu u G0CMUMCHU, Y
FUX0B0f Npunpemu Cy KOHCYnNMOoBaHU U3BPLIUOUU HA Koje ce 00Hoce.

OsaKksum naaHosuma BeguHUCAHU Cy 3axmjesu 30 u3ejewmasarse ycmjepeHo Ha pesynmame. Y
npoyecy nposohersa obesbujeheH je Had3op u ussjewmasarse HadpeheHux. [lpobaemu ce omrnarbajy
uHmepeeryujom HadpeheHux (axo je moayhe 'y xody"').

AHaAU30OM U esanyayujom pesyamama epwiu ce npouyjeHa donpuHoca nocmojehux akxmueHocmu y
O00HOCY Ha Yusbese. 3aKby4Yyu 08UX esasnyauuja u npujednosu mjepa cadpianu cy y usgjewmajuma.

Ha ocHosy osux esanyayuja, HayvYeHux seKyuja, epuie ce UHMePBERYyUje u KopeKkyuje akmusHocmu
Koje ce npednaxy y creedehem naaxy.

Mpouec je mpaxcnapenman, nnadcke dupekmuse CM, cmpamewku u 200Uy nNAGHOBU U
usejewmaju uHcmumyuuja cy 00cmynHuU jagHocmu.

Ha ocHosy oBor moaena paspaheH je KpuTepujym pesusuje Koju je paty Mpunory 1. Kputepujymu 3a
npoujeHy Kopaka Y3P npukasaHux y Tabenama Hanasa. MpumjeHa OBUX KpuTepujyma Ha OCHOBY
Dob6pux NpaKkcUM M Nponuca Koju perynuily 0BO noAapyyje je npeacTasmeHa y MNpunory 2. Kopauu
npoueca nnaHupaka, Hags3opa W u3BjewTaBakba YCMjEpeHOr npema pe3ynTaTuma Ha OCHOBY
nocrojehux nponuca u p06pux Npakcu.

Takohe, y Mpunory 3: U3sopu Kputepujyma Y3P, npeacras/beHe cy TBPAHbE Ha OCHOBY KOjUX Cy
rpaheHun kputepujymu pesusuje. Ose TBpAHbE CY NOAUjE/bEHE HA TBPAHE KOje Ce O4HOCE Ha:

e nobpo nnaHuparee u

® a/ieKBaTHe YCNOBE U HauuHe U3BjelwTaBarba (M3BjewTaBatbe y CKNagdy ca NpUHLMNUMA
U3BjeLlITaBarba YCMjEPEHOr Npema pe3yntatuma).

9 0dz080pHE UHCMUMYYUje Cy OHe UHCMUMyuUje y Yujoj HadnexHocmu cy nocnosu u padHu 3adayu Koju ce odHoce Ha
ucnyrere odzosapajyhee cmpamewkoa yussa.
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1.4. PeBM3UOHa NUTAMbA

HaKoH WTO Cy yCNOCTaB/beHU KpUTEPUjymMU pesusnje, aebuHUCaHO je onLiTe peBU3MOHO NUTabe Koje
rnacu:

Aa nu cy uncmumyyuje CM y npoyecy naaHuparwa u usejewmasarsa ycnjewHo umnaemeHmosane
ynpaesoarbe ycmjepeHo npema pesyamamuma?

Kako ce paau o cTyamju cnyyaja, KaHuenapuja 3a pesusujy je oanyumna aa usbjerHe pasarbe
cBeobyxBaTHOr 0AroBOpa Ha 0BO NUTake, ¢ 063npom aa ce moxe pehu aa je npouec pedpopme jaBHe
ynpase jow yBMjeK y nHuunjanHoj ¢pasun. Ymjecto tora, KaHuenapuja je ognyumna gatm wHAUKatMeaH
04rosop Tako wro he ce pokycupaTh Ha orpaHudeH Bpoj KpyumjanHux nutarba. Linsm je pa ce omoryhu
yBuA y CTarbe CTBapy N0 0BOM NUTakby, MaKko To Moxaa Hehe omoryhutn ceeobyxsaTHe 3ak/byuke uan
reHepanusaumje. KaHuenapuja ce Haga aa he oBa pesuamnja NPyKUTU JOAATHY BPUjeAHOCT TeKkyhoj
pedopmu M NobosblLakbY YyNpaB/batba U YYUHKA.

OBo cy noTnMTatba Ha Koja ce $oKycupano:

e Jla nu je CM, npunukom aeduHucarba NNaHCKUX AMPEKTMBA 3@ CBOjE MHCTUTYLMje, NOCTaBuO
3axTjeBe yCmjepeHe npema pe3yntatuma?

e [la nn cy uHcTuTyumje CM Bplmae nnaHnparbe yCMjepeHo npema pesyntatuma?

e [la nu je CM npema CBOjUM MHCTUTYLMjama NOCTaBUO 3axTjeBe 3a M3BjelITaBakbe yCmjepeHo
npema pesyntatuma M ga An Cy WHCTUTYuMje u3BjelwTaBane y CKnady ca nNpuHUMnuma
ynpaB/batba Npema pesyntatuma’?

1.5. MeToae peBusnje

Tokom nposohersa peBuanje, peBU3NOHU TUM je aHaNM3NMPao AOKYMEHTauujy Koja ce ofHocKNa Ha
nposohere ogabpaHux cTpaTelkmx unpesa. Mpubas/beHN Cy CTPATELKN AOKYMEHTU 1 CNOPa3ymu
Te AMpeKTMBE 3a nnaHupare (akunMoHu nnaHosu, nporpammn mjepa). Og Cekpetapujata CM
npubas/beHn Cy roaulikbU NNAHOBM YU M3BjewTaju MHCTUTYUMja CM, muwsbersa, 3ak/byyum u
3anncHULM ca cjearmnua CM Kaaa cy 0BU NNaHOBM W M3BjeLUTaju padmaTpaHu. JeTa/bHuju GuHaHCHjcKu
NNaHOBM W M3BjewTaju MHcTUTYuMja CM ocurypanm cy og MOT Te U3 goKymeHTaumje GpuHaHcujcke
pesu3unje KaHuenapuje 3a pesu3ujy.

[eTasbHuje cy aHann3npaHu roguiutsyn NnNaHoBU U u3BjewTaju cbegehunx nnctutyumja CM: FreHepantu
cekpetepujaT CM (CekpeTtapujat CM), Ypeps, 3a 3akoHoaasctso CM (Y3), Munuctapcrtso npasge (M),
MWHUCTAPCTBO CRO/bHE TPFOBMHE W EKOHOMCKMX ogHoca (MCTEO), KoHkypeHumjcku CasjeT BuX (KC) n
MuHucTapcTBo dUHaHCKja U Tpesopa (MOT). MposegeHa je HUXOBa KBaNUTaTUBHA aHANU3A KOjOM ce
yTBphMBaNo Ha Koju HauumH cy obpahumsaHu cTpatewkn ummpesn CM 1 cagpske M OHWU enemeHTe
HeonxoAHe 3a ynpassbatbe 3aCHOBAHO Ha pe3ynTatuma. [1puanKkom aHanuse oBMX NAaHOBa KopucTune
cy ce u nipopmaumje Koje cy ce morae npoHahu Ha cnykbeHum web cTpaHMLLaMa OBUX MHCTUTYLK]a.
Y 0BUM UHCTUTYLMjaMa cy 06aB/bEHM M Pa3rOBOPU Ca PYKOBOAMOLMMA U NINUMMA YK/bYHEHUM Y npouec
NNaHupama U U3sjellTaBama.
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Pasrosopu cy obaB/beHu n ca npeacTaBHUMUMMa KaHuenapuje KoopguHatopa 3a pedopmy jaBHe
ynpase (KKPJY) n Oupekuuje 3a eBponcke uHterpaumje (4EWN), MHCTUTYuMjama 3aayKeHUm 33 HaA30p
npoeohera ABa aHanU3MpaHa cTpaTewka uu/ba. Hbuxosu peneBaHTHU u3sjewTaju o npahery
nposoheta cy o6e3bujeheHn ca UHTepHeTa.

AHanusnpanu cy saxkehn nponucu Koju ypelyjy nnaHuvparse M u3BjeluTaBarbe Te peseBaHTHU
MaTepWjann KOju Cy HacCTanu Ha OCHOBY peneBaHTHWX pedopmckux npojekata’. Y nocTynky
UCTpaXKMBarba KOHCYNTOBAHWU Cy W maTtepujanu u ctyauje objas/beHe Ha UHTepHeTy, a Koje cy ce
OAHOCH/E Ha YNPaB/batbe 3aCHOBAHO Ha pesynTaTumall u npunpemy Byyeta npema yunHky'2.

1.6. CTpykTypa n3sjelrraja

Y nornassby 1. npeacTaB/beHU Cy OCHOBHU MOTUBM Koju cy onpeaujenunu KaHuenapwjy ga npoeege
pesusnjy ydumHka y o061acTu cTpaTewkor naaHupatba M MMNNEMEHTaUMje CTpaTellKuxX Lu/beBa.
MpeacraB/beHu Cy L/b U KPUTEPUjyM PEBU3UjE, 0BUM, METOAEe M OrpaHUYEHa PEBU3MjE Te PEBU3UOHA
nuTakba.

Y nornasiby 2. ce yKpaTKO NpeAcTaBUAO ynpas/batbe 3aCHOBAHO Ha pe3ynTaTUma U Kopauu Koje
MHCTUTYLMje NpOoBOAE Y NPOLECY NAaHUpatba.

Y nornassby 3. Npe3eHTOBaHKU Cy OCHOBHU Hasia3n pesBu3smje y CMUCIY NNAHCKUX AUPEKTVBA, npunpeme
nporpamckor Byleta, aoHowewa ogayke o ByyeTy M roguwrbem nporpamy paja, onepaTuBHOr
nnaHuparba M Nposoherba, Hag30pa, aHaNM3e M u3BjeluTasBarba Te PEBUAUPAHUX CTPATELKUX N1aHOBa
CM,

MNornasme 4. Cajp>K1 OCHOBHE 3aK/byuyKe peBusnje, 04HOCHO 04roBOpe Ha PeBU3NOHA NUTama.

Y nornasmy 5. cy gate npenopyke KaHuenapuje 3a pesusujy uujom umnnemeHtauujom he ce
nobosbluaTh MMNAEMEHTaLMja CTPATEIKUX LM/bEBa U NPYKUTU A0AaTa BpujeaHoCT Tekyhoj pedopmu
ynpaB/bakba 3aCHOBAHOM Ha pe3yntaTuma.

10 fipojexmu SPEM u SPPD.

SPEM - Jauarve ynpasrvarba jasHum pacxoduma, pupyuHuk 3a unaHose llapaamesmapHe ckynwmuHe buX — [Inasuparse,
u3pada u koHmpona byyema uHcmumyuyuja buX, cenmem6ap 2010. 20dune. http.//iavnefinansije.ba

SPPD - CmpamewKo nnaxuparse u paseoj jasHux noaumuxa, Mpupy4HuK 30 paseoj jasHUX MOAUMUKQ 30 OPHasHe
cnywberuxe, 2010. 200uHe
http://www.undp.ba/upload/publications/Prirucnik%20za%20razvoi%20javnih%20politika%20latinicna%20verzijo.pdf

1 Results-Based Management Handbook, UNDG, 2010; Guide to Assessing Agency Annual Performance Plans,
Congressional Review of Performance Plans, GAO, 1998; Results Based Management Framework, Adaptation Fund, 2009;
lMpupyyrHuk 3a ouyjerbusarbe OpiasHUx cryrbeHura u Hamjewmerura, KKPJY, 2011. umd.

12 performance budgeting in OECD countries, 2007.; lnaruparse 6yyema npema yyurky, CLEAR, 2011. umd.
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2. Teopercka nosagvHa / onuc npoueca

Tokom pesegeceTux y mHorum OECD?® semsbama cy npeayserte KopjeHuTe pedopme jaBHOT ceKTopa
Y3POKOBaHE EKOHOMCKUM, COUMjanHUM M MNOAUTUYKMM NpuTUcuMma. Ha npumjep, 3ajeaHUYKH
E€KOHOMCKM NPUTUCUM YyK/byumBanu cy Oyuyetcke aeduuute, CTpykTypanHe npobneme, pactyhy
KOHKYPEHTHOCT M rnobanusaumjy. MoamTuukM M counjanHu GakTopu Cy yK/byuusanu HeaoCTaTak
nosjepersa y snaay, pactyhy notpaskiy 3a 6osby M 6pxKy jaBHy ycnyry Te sehy oAroBopHOCT 3a
NocTM3atbe pesyaTaTta 04 HOBLA NOpPecKux 06Be3HKMKa.

Cse oBe pedopme Cy UMaNe HEKe Of 3ajeAHUYKMX KapaKTEPUCTUKA, Kao HA MpUmjep:
- YcmjepeHOCT Ha NUTakba YYMHKOBUTOCTM (HNP. epUKacHOCT, edeKTUBHOCT, KBAJIUTET ycayre),
- Jenervparbe oBNacTu U 0AroBOPHOCTY,
- OpwjeHtucanocT npema npedepeHuymjama u notpebama rpahaxa,
- YK/bY4eHOCT CBUX 3aUHTEPECOBAHMX YYECHUKA,
- Pedopma byyeTckor npoueca u GUHaAHCUJCKOT YNPaB/bavyKor CUCTEMa,
- TpumjeHa MOAEPHUX NPAKCK yNpaB/barba (ynpas/batbe Npema pesynratuma).

LleHTpanHo obusbexje caux pepopmu je Harnacak Ha yHanpeherse yumHkoButocTn 1 obesbjeherse pa
JpXKaBHe aKTUBHOCTM NOCTUTHY KesbeHe pe3yntate. CTyauje O MCKYCTBMMA AeCeT 3emMasba YnaHuua
OECD-a yka3yjy aa je yBoherbe ynpas/barba 3aCHOBAHOr Ha Pe3yATaTUMa K/by4HO obumbeskje pedopme
cBUX gecet 3emasba.t?

Y BOCHM 1 XepueroBuHm 0Bakeu peOpMCKM NPOLLECH Cy TPEHYTHO Y TOKY, @ orneaajy ce kpo3 bpojHe
pedopmcke npojekTe 3acHoBaHe Ha CTpateruju pedopme jasHe ynpase. Y cibegehem nornasswy he ce
pehu HewTo BUWE O KOHUENTy ynpas/batba Npema pesyntatuma WAU ynpas/batba 3aCHOBAHOM Ha
pesyntatuma (Y3P), a y apyrom nornassby he ce onucati U TpeHYTHU npouec nnaHupara CM.

2,1, Yapagr/bakbe 3aCHOBAHO Ha pesysatatuma (Y3P) - Teoperckv moaen

Ynpas/barbe Npema pe3ynTaTuma noapasymujesa npunpemy nporpamckor byyeTa Koju, y Hajkpahem
pedeHo, npeacTae/ba o06auk npunpeme Byuera Koju ce 3acHMBA Ha pesyntatuma. Ynpassbabe
3aCHOBAHO Ha YYMHUMMa UNK YNpas/bakbe 3aCHOBaHO Ha pesynTtatuma (Y3P) ce moxe geduHucatv Kao
WMpPOKa CTpaTeruja ynpas/batba KOja MMa 33 UW/b NOCTU3akbe 3HAYajHUX NMPOMjEHA Y HAYMHY Ha KOjK
BNaANHE UHCTUTYUM]je nocAyjy, ca yHanpeherem yUMHKOBUTOCTU Kao LeHTpanHe opujeHTaumje. Y3P je
cTpatervja pykoBohera Koja 0be3bjehyje aa weHU npouecu, MPOM3BOAN U yCayre AONpUHOCE Y
NOCTU3atby Ke/beHUX pesynTaTa (u3nasHux'®, Kpajrwux'® n ytuuajal’). OHa nounBa Ha jacHom

13 Opeanu3ayuja 3a exoHomcky capadroy u pazeojf (enznecku: Organization for Economic Cooperation and Development
unu OECD)

14 performance Budgeting in OECD Countries, 2007

15 Uzna3zHu pesynmam, eHanecku Output

16 Kpajru peaynmam unu ucxod, eHenecku Outcome

17 Ymuuyaj pesaynmama Ha cmarbe unu ycnoee, eHenecku Impact
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aeduHncatby 0AroBOPHOCTM 3a pesyaTtaTe M 3axtTujesa npaherbe W BAACTUTY NpoujeHy Hanpetka
npema pes3ynTaTMMa v M3BjelUTaBarbe 0 yYuHUMUMa. 8

V3P moxe ce aeduHucatn u Kao ynotpeba dopmanHux mHpopmaumja 0 yHUHKY 3a yHanpehere
edpUKacHOCTU 1 ePEeKTUBHOCTU jaBHOT CeKTopa. HberoBa CywTHUHCKa NOYETHa TaduKka je MakcumManHa
jacHOCT y Beaun ca Kpajibbum pesyntaTuma Koje Bnafa NOKyllasa Ja OCTBapu M ca Be3om usmehy
pesynTaTta, aKTMUBHOCTM U pecypca KOPULLTEHUX 3a Te XKe/beHe pesynTaTe. Y geduHucarby 0BUX Besa
KOPUCTM Ce IOTMUYKU OKBUP MU NiaHaL, pe3ynTaTa Koju je NpuKasaH y cbeaehem npukasy.

UmnnemeHTaymja Pesyntatu
Ynasu > AKTUBHOCTU U3nasumn Kpajibu pesyartar | YTuuaj
Cpeactea, /byamn, | AKTUBHOCTH, pesyntar > > OpywrseHn,
Bpujeme... mjepe... Ycnyre, Moctusame €KOHOMCKMW,
Npou3BOAM... craHaapaa, coumjantm...
334,0B0/bEHE
notpeba...
t MNnaHoBu - U3BjewTtaju J

Oanyke poHeceHe <  LUwbesu aeduHucaHn & HayueHe nekumje €  Esanyaumje
nposeaeHe

Jlornuku oKBUP MAK NaHay pe3ynTaTa je ueHTpanHu guo Y3P n oH o6e3bjelyje cTpyKTypncaHn 10rMyKn
MoAen HEONXOAHUX KOPaKa Npema NocTusary gePUHUCAHOS LiW/ba U O4EKUBaHOr pesynTaTta.

NaHuem pe3yntata HEONXOAHO je Pa3BUTU Y3POUHO-NOC/LEANYHU TOK, PafU pa3BUjatba MHTEPBEHLMjA
Kako 6M ce NOCTUINU XKE/bEHU LWLEBM — MNOYEBLIM OF, YNa3a, NPEeKO aKTUBHOCTM WU M3na3a, LWTO
KYAMUHULLE Ca pe3ynTaTuma, yTuuajem M noBpaTHUM uHdpopmaumjama. MoTeHuujanHn gocer mau
OuYeKMBaHU pe3ynTar je Takohe AnO NaHua pesyntata. OH yK/byyyje NpeTnocraBke, a 3acHUBA ce Ha
Teopuju npomjeHe'®. PesynTtaTtn cy npomjeHe y CTarby UM YCNOBUMA KOjU Cy NPOU3aLLAIN K3 Y3POUHO-
noc/begnuHor oaHoca. BnaguHe uHTepBeHuUyje mory NpoussecTM NpomjeHe Koje ce oapakaBajy Ha
M3Na3HW pe3ynTar, Kpajiu pesynTtaTt u yTuuaj. lMpomjeHne mory 6uTM HamjepasaHe, HeHamjepasaHe,
nosuTMBHe W/unu HeratueHe. lpoBsedeHe eBanyauuje Tpebajy nokasaTu ga nu cy npeaysete
aKTUBHOCTU yTUUANE Ha Pe3yNTaTe Ha XKe/beHu HauumH. HacynpoT eBanyauuja M HayyeHux nekumja
pe/aeduHnLLy ce uU/LEBM M AOHOCE CE KOPUrOBaHE OANYKe,

[06po cTpaTeLLKo 1 NOCNOBHO NNaHUpParse, YK/bydyjyhn nameTtHo (SMART??) seduHucatbe unmesa, cy
KbydHn enemedTn Y3P. Y3P Tem aa Harnacu npemxogHo yTBphvBarbe O4YeKMBarba YYMHKA 3a
WMHCTUTYLMje, OpraHU3aLnoHe jeAUHULE W NojeaAnHLE Kpo3 ynoTpeby uu/beBa, O4HeKUBaHUX pe3ynTaTa
M noKasaTe/ba Y4YMHKA. OpMjeHTUCAHOCT Mpema uU/bEBMMA U pe3ynTaTuma 3amjerbyje aetasbHy
perynatMBy v MHCTUTYLMjamMa je OCTaB/beH NpPOCTOp 3a maHespucarbe. HasepeHo 3axtujeBa wu

18 Results based management in OECD, 2001

19 Teopuja npomjere je nosumueaH obnuk "'npobaemckoz cmabna'' y kojem depuHuwemo wma Henumo u wma
obehasamo da hemo npomujeHumu.

20 SMART (namemHru) kpumepujymu 3a nocmaessarse uussesa: Specific (cneyuguyru), Measurable (mjeproueu), Accepted
{npuxeamreusuy), Realistic (peannu), Time-dependant (epemenrcku odpeheru), Mpupy4dHuK 3a pa3eoj jaeHux nonumuxa 3a
dpoxasHe crymberuke y buX, UNDP, 2010. 20dune www.undp.ba/download.aspx?id=2510
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oppeheHy ¢pnekcnbunHoct opraHmsaumje, ogHocHo moryhHoCT npunarohasarea opraHusaumje cnpam
yTBpheHux un/beBa paau NocTu3arba OMeKMBaHUX peaynTtara.

Mjepe y4MHKOBUTOCTU CYy Y YCKOj BE3U Ca pe3yaTaTuma uan onckpbom nHpopmaumja o ycnjewHocTy,
a ¢oKycupaHe Ccy Ha TeXHMYKM acneKkT nojarera LW/beBa, pa3sojy Noka3aTesba ycnjexa,
MPUKyN/barbe U aHaNn3y NnoAataka o pesyntatuma. Y3P Harnawasa mjepe y4yuHKa, anu n wvpe. OHo ce
nogjeaHako 6asu NOTPaXKHOM MHPOPMaUMja O YUUHKOBUTOCTH Y CBPXY yNpas/batba (Koje ce kopucre
y NpOrpamuma, NoAUTUKama, AOHOWEHY 04/1yKa 0 byyeTy), Kao U ca yCnocTaBOM NPaKCK KOje aKTUBHO
NOTUYY HUXOBO KopuwTere. Y epekTuBHOM cuctemy Y3P, noctusarbe pesyntaTta v TpajaH npouec
nobosbliarba MHGOPMaLMja O YYMHLMMA je K/by4vaH 3a Npouec ynpas/batba.

ByyeT 3acHOBaH Ha pe3yatatuma uau nporpamcku ByyeT Kopuctu Byuet Kao opyskje aa ce jaBHa
ynpaBa opujeHTuLe npema pe3yntatuma. To je mehyTUm camo jedaH of HU3a MHCTpyMmeHata Y3P Koju
avjenn oBaj onwTtu UMb, Pedopma jaBHe ynpaBe ca UW/bBEM HEHE OPUjEHTUCAHOCTU npema
KOPUCHUUUMA U pesyntaTuma je npateha pedopma y mHorum sembama. PopmanHO NAaHUpae
YYMHKA U HAA30p Cy OBAjE K/bYYHW CErMEHTH, a CBE Ce BUILE KOPWUCTE anaTh Kao WTo cy GopmanHu
“YroBopu” Unu cnopasymm o y4uHKYy.

YnpaBo y oaHocy Ha ogpefhunBatbe jacHUX LW/beBa 33 OpraHu3auuoHe jeAMHULE 1 nojeanHue yHyTap
FbUX, Ka0 M Pa3BOj Mjepa yuuHKa 3a NPOLjeHy CTeneHa OcCTBapuBakba TUX UW/bEBA, YNpaBibatbe
YYMHKOM Y jaBHOj ynpaBu mopa aa 6yae nose3aHo ca ONWTUM CTPaTELKMM NAAHUPabeM U CUCTEMOM
npunpeme nporpamckor byyeta. Liu/beBM M noka3aTe/bu ycnocTaB/beHU 3a pajHe jeguHuue M
nojeguHue Tpeba aa 6yay y Be3n ca uuwbeBMMa ¥ NOKasaTe/buma nporpama WU MUHWUCTapCTBa.
YonuwTe y3esiuu, unu/beBn U NokasaTesbu Tpeba Aa “nagajy y cnanosuma” og Bnage, Kpos MHCTUTYLMje,
nose3yjyhn oHe Ha HMBOY OpraHusaumje Kao ujesvHe ca OHMMA Koju cy ogpeheHu 3a nojeguHue u
pagHe jeanHuMue. Y TOM KOHTEKCTY NWUTarbe OpraHuzauuoHe ¢GpnekcmbunHocT M MOTMBUCAHOCTU
APXaBHUX CNyKOEHUKa je jaKo BaXKHO.

O8O je jegHa oA TEOPETCKUX MOCTaBKM ynpaB/batba OPUjEHTUCAHOT Npema pesyatatuma. KoHauHo,
ycnjex Y3P y noTnyHOCTM 3aBUCM OF NOAWUTUYKUX OKONHOCTU Y 3eM/bU W Of, CTeNeHa A0 Kojer cy
noautTMYapu u n3bopHo Tvjeno u camu GoKycupaHu npema pesyntatuma. AKO je, HNP. NOANTUYKK
cMCTeM TakaB Aa HacTaBaK M3bOpHe NoapLlUKe Blagu UMa Mano Bese Ca HhEeHUM KanauuteTuma aa
ncnopyum epukacHy n epeKTuBHy ycayry — seh je Buwe Be3saH 3a, HNp. 10janHOCT rPynu uan MHTEPECHO
noHawarbe - Nporpamckmn byyeT 3acHOBaH Ha pe3ynTatuma u Y3P reHepanHo, HEMajy MHOro WaHce aa

Hanpeayjy.**

HauunH Ha Koju cy paspaheHn aHanM3npaHu CTpaTewwKn LM/bEeBM Y KOHTEKCTY Teopuje Y3P npuka3aH je
y Npunory 9. Paspapa cTpatewknx unsmbesa y naHuy Y3P.

21 NpaHuparbe byyema npema y4unxy, Marc Robinson, CLEAR, 2011.
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2.2, Kopanu y npouecy mianupama CM

MNpouecu nnaHnparea, npunpeme ByyeTa M n3BjelTaBarba Cy aKTUBHOCTU Koje €e Y MHCTUTYLMnjama
obaBsbajy cBake roauHe. MNoctojehn nponucy Koju perynuvily npouec nAaHWMpara eKCnauyuTHO He
HaBoAE Aa je CMCTEM OpMjeHTUCAH CYNpPOTHO 04 yNnpaB/batba 3aCHOBaHOr Ha pesyntatuma (Y3P),
mehyTum u3 crbenehe npeseHTaumje ce MoXKe BUAJETU A3 CY K/by4HU NpUHLUMNK Y3P uHTerpucaHm y
noctojehu nnaHckn u  byyeTckn cuctem. KacHuje Kpo3 nornas/be PeBU3UOHUX Hanasa
naentudukosatn he ce pasnuke nocrojehnx npakcu, ga 6u ce morne npykutu uaeje 3a moryha
nobosvwarba u3 nepcnektuse Y3P.

Crveaeha Tabena npukasyje reHepanHy CIMKY Npoueca, NoAWjesbeHor y WeCT Kopaka, nonpaheHo ca
KPaTKMM ONUCOM U OATOBOPHOCTUMA 33 CBAaKW KOpaK.

Ta6ena 0: Heku o BuTanHux Y3P Kopaka y nnaHupamy 6yyera nHctutyuuja CM

Kopa | Kopauu y npouecy dDyHKupmja:
K

MnaHcke gupektuse CM (cmjepHuue nnaHUparba 33 MHCTUTYUM]e)
Cmpamewku yuseeau pasbujeHu cy y KOHKpemHe nodyuseese, ca

1 cneyuuYHUM LUrbesuma 3a HaodnexHe uHcmumyyuje. llocmoju onuc c™M
mpeHym+oe cmatba. CM warse dupekmuse — CMjepHUYe 3a NAaHUpatbe, Koje
Cy yCmjepere npema pe3ynmamuma ca yHanpujed nocmasrbenum
nokasamesobuma ycnjexa.

Mpujeanor nporpamckor 6yyera UHCTUTYUMja
HHcmumyyuje 002060pHe 3a umnaemeHmauyujy yussesa CM ananusupajy

dupexkmuse CM, axypupajy cmpameuike NaaHose, Npunpemajy Haypm NojeavHavHe
2 20duwrez Npoepama pada u npozpamcku byyemcku npujednoz. MOT UHCTUTYLWje,
ycmjepaea uHcmumyuyuje y npunpemu npujednoza 6yyema. Mpujednoe byyema MOT

y NPO2pAaMCcKOM opmMamy CadpIKU C8€ LUsrbese, penesaHmHe aKmusHoCmu,
mjeprouge o4eKkusaHe peaynmame, 0euHUCaHe oKa3amerse yYuHKa,
pecypce, 002080pHa nuya, umo.

Opnyka o 6yyeTty U roguwikbem nporpamy paga CM. M&T
3 Ha ocHosy npujednoza M®T, CM doHocu 0dnyky o Byyemy uHcmumyyuja. 0 ' ka CM
O6jedurbasajy ce nojeduHayHu npoepamu pada y 200uwikbu npozpam pada CM ATy
€a hopmynucaHum 3axmjesuma o U3ejeLimasarby yCMjepeHom Ha pesyamame.
OnepaTMBHO Na1aHN ]
p ' pamwe u npoBoherve MojeauauHe
4 KoopouHayuja axkmusHocmu, anokayuja pecypca, ycnocmasa 002060pHOCMU, ]
UHCTUTYLUje

deghuHuyuja y4UHKA ONEepamusHUX pykoeodunaya, ycnocmasa cucmema
Had30pa u esanyayuje pesynmama.

Haasop, aHanusa u ussjewTas
. A3op, 38jeWTaBame CM, Hap3opHa
Mpumjena cucmema HaO30pa 3aCHOBAHOR2 HA YYUHKY KAKO bu ce

TMjena m
| udenmudhuxoearne u nonpasune desujayuje (moxkom pada), esanyayuja u : _
. . , MHCTUTYUMje
aHanu3a peaynamama u npedy3sumarse 00208apajyhux akyuja u mjepa,
u3sjewmasarbe CM o pesynmamuma.
Pesuaunpanu cTparewwku naaHosu CM (Huje y o6umy pesusuje) Mpeacjenasajyhu
6 MpumjeHa Hay4yeHux nekyuja 00 npemxodHux 200uHa Kaxo 6u ce Hanpasuna ™M
no6onwarea, KPeupanu u yceojunu Ho8U CMpamewKu naaHosu.
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Y HacTaBKy Cy AeTa/bHuje OnMcCaHM NponucaHu Kopauu y npunpemu bylyeta, nporpama paga u
ussjewTaja mHcTMTyunja CM u3 nepcnektuse Y3P. Kopauu cy onucaHn y KOHTEKCTY noctojehux
NPoNuca Koju peryanwy rogulutbe NnaHuparse, U3sjelwTaBatbe U Haa30p paaa uHctutyumja CM.

Mnaxcke dupekmuee CM (cmjepHuye naaHupara 3a uHcmumyyuje CM)

CagjeT MMHUCTapa AOHOCU OO/YKe KOjum ce geduHUILY NOAUTUKE U CTpaTelKa onpeajesbetba, anvu un
3aK/bydKe O HauyuMHy Ha KOju ce NpoBoge YCBOjeHe NOAWUTUKe M cTpaTteruje. OBuUm opnykama u
3akpydunma CM ytepheHe cy anpekTuse — cmjepHuLe 3a NnaHUpatbe Koje ce npeko CekpetapujaTa
CM pocTaBsbajy MHCTUTYUMjaMa 334y)KEHUM 3a HUXOBY umnaemeHTaunjy. CM cBoje oanyke goHocu
Ha OCHOBY Npujeanora cTpaTteruja, pasaMumnTUX n3sjewTaja u uHGopmaumuja MHCTUTYUUja. Y Hajsehem
6pojy cnydajesa, MHCTUTYLMje Koje CYy NOAHOCUOLLM MaTepujana Cy U npeanaraum 3ak/bydaka n oaNnykKa.
Matepujanu Ha cjeanuue CM aonase npeko Kanuenapuje npeacjepasajyher CM Kojem TeXHUYKY
noapiuKy npyka Cekpetapujat CM?2,

Mpujednoe npoepamckoz byyema uHcmumyyuja

®uckanHu Casjet BuX Kpajem Maja ycBaja FnobanHu oksup dpuckante bunaHce u nonutuka y buX?, a
HaKOH Tora, Kpajem jyHa, CM ycBaja [lokymeHT oksupHor 6yueta ([JOE)? raje ce aeduHuwy nporpamu
M roptbe rpaHmue pacxoga 6yueTckux KopucHuKa. Y noctynky npunpeme [0B-a, MHCTUTYLMje BpLue
aHafnu3y NpeTXOAHWX Pe3ynTaTa WTo CYy ynasHu nogauu 3a npunpemy byyeTtckor 3axtjeBa npema
nporpamckoj knacudukaumju. MOT yemjepasa nHctutyumje y npunpemu J0OB-a u npujeanora byyera.

HakoH wto cy 1O6-om aeduHncane roptbe rpaHunue pacxoga, Ha ocHosy [Ob-a u cTpaTtewkor nnaHa
WK HaupTa Nporpama paga, uHctutyuuje CM npunpemajy byyeTcku 3axTjeB. ByyeTcku 3axTjes caapv
npujeanor Gyyeta npema eKOHOMCKOj ¥ NPOrpamckoj kKnacndukaumju. Mporpamcku byleT je 3acHOBaH
Ha pe3yntatuma u y wemy cy byyetcke nHdpopmaumje gate Ha HaumH ga ce byyeTcka cpeacTBa jacHoO
nosesyjy ca Kpajibum unbeBuma noautuke kojy CM skenu aa octeapu. Nporpamckmn 6yleT cagpu
nHdopmaumje 0 CTpaTellkUM UWbEBMMA WHCTUTYLMje, ONEpaTMBHUM UWDbLEBUMA WHCTUTYUM|e,
0AFOBOPHUM NUUMMA, MPABHOM YNOPUWTY, MPEA/IOKEHUM aKTMBHOCTMMA, Mjepama Y4YyuMHKa u
OYEKUBAHMM pesynTaTMma, a OH Takohe cagpxu M mHbopmauuje O TPOLIKOBMMA, OCTBAPEHUM
pe3yntatuma U mjepama ydmMHKa npeTxoaHe roguHe.

MucTutyumje CM ceoje Byyetcke 3axTjese goctassbajy M®T go kpaja jyna, a ao Kpaja centembpa ce
3aBplwaBsa ycarnawasare M®T n 6yyeTckux KOpUCHMKa Te ce HaupT byyerta goctaemba CM.2

O0dnyka o 6yyemy u 200uwrbem npo2pamy paoa

Do cpeanHe oktobpa CM poHocu ognyky o byyeTy u aoctasma ra NpepcjeaHuwTtsy buX paau
ynyhusara Ha MapnameHTt BuX 1 HeEroeor yceajarba npuje Kpaja roguHe. Y mehyBpemeHy, Ha OCHOBY
CTpaTellKMX NAaHoBa M nporpamckor byyetckor 3axTjesa, uHcTUTyuuje CM dunanusnpajy csoj
roautkbn nporpam paga koju Tpeba 6utun ycarnaweH ca Hauptom Byuyeta. lpujeanosun roguwrber

22 flocnoeruny o pady CM (Cn.zn.buX 107/03)

23 Dgum doxymenmom ce obeabjehyje maxkpoekoHomcka cmabunHocmu u guckanHa odpxcusocm bocre u XepyezosuHe y
cknady ca 3akoHom o PuckanHom casjemy (Cn.2n.buX 63/08).

23 Y cknady ca 3aKOHOM 0 uHAHCUParby UHcmumyuuja BuX (Cn.2n.buX 61/04, 49/09 u 42/12)

25 finaHuparse, u3pada u KoHmMpona byyema uHcmumyuuja buX, MpupyyHuk 3a YaaHose llapnameHmapHe cKynwmuHe
buX, cenmembap 2010.
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nporpama paga uHctuTyumja CM un TabenapHu npernep, HajsHavyajHUjUx NPOrPaMCKUX 3aaTaka M
aKTUBHOCTH Ce AoCTaB/bajy CekpetapujaTy CM 4o Kpaja HoBembpa, Koje ux cucTemartusyje n 4ocTassba
Kanuenapuju npeacjeaasajyher CM, paau o6jeaurbasatba npujeanora roguiiteer nporpama paga CM.
ToanwbK Nporpam paaa cagpku HajsHavajHuje 3apaTke koje CM nnaHvMpa U3BpWKUTU TOKOM roiuHe,
Hocuoue npunpeme maTtepujana, pokose pocTasbatba CM M buxoBo Kpahe obpasnoxere. CM
AOHOCKU TroAMILIKbU NPOrpam paga A0 MO4YeTKa KajeHAapcke roAMHE M OH ce A0CTaB/ba
NapnameHTapHOj CKYNWTUHK BuX. 2

OnepamueHo naaxuparse u nposoherbe

Y cknapy ca ycsojeHum byyeTom M Nporpamom paaa, MHcTUTYuuje aopahyjy csoje onepaTtuBHe
NNaHoBe M NPUCTYNajy bUxoBOM NpoBohery y cknagy ca yenocTaB/beHOM OpPraHU3auujom ¥ CTUAOM
pykosohera. M 0BM NNaHOBM Cy OpujeHTUCaHU NPpema pe3ynTaTuMa U CBeAeHU A0 HUBOA U3BPWIMAALA
- ApXaBHuxX cnyxbeHunKa ca yTepheHum jacHUM 04roBOpHOCTUMA W LiM/baHUM pe3yaTaTuma. Huma cy
jacHo aedUHUCAHU NOALMIBEBU, AKTUBHOCTW, OYEKMBAHU PE3yNTaTH / NOKa3aTe /bu YYUHKA, POKOBHU U
HaunH npaherwa u wu3BjewTaBatba O pesynTatuma. Y CKAagy Ca oOnNepaTUBHUM NIAHOBUMA,
cny6eHULMMA Y MHCTUTYLMjama ce aenernpajy pagHu 3ajaumn npema Kojuma ce KacHuje oujemyje
HUX0B pag?’.

Hadsop, aHanu3sa u uszsjewmasarse

CM npahetre pafa CBOjUX MHCTUTYUMja BPLUM AUPEKTHO NPEKO FOAMWHbMWX M3BjewTaja o paay?®,
dMHaHCHjckux u3sjewTaja’® man npeko nocebHux ussjewTaja U MHPOPMaumja Koje MHCTUTYUMje
AoCTaB/bajy Ha 3axTjes CM.,

NHamnpeKkTHO npahere paga nHcTuTyumnja CM ce BplumM Npeko THjena 3agyKeHux 3a Hag30p, OA4HOCHO
NPeKo CTafHUX UNWU NPUBPEMEHUX KaHuenapuja, gupekumja, cnyxbu, onbopa u apyrmx Tujena u
nHcTUTYuMja CM3°. Ocum Tora, NOAPWKY Yy aHanM3M maTtepujana Koju ce poctaemajy CM y Bugy
MULWIbEba, NPYXajy U Apyre nHCTMTYumnje!, a nposjepy nocTojarba ogrosapajyhux mulusberba Bpwu
CekpeTapujat CM.

M3BjeluTaj 0 pady caapu HajBaXKHUje aKTUBHOCTU U pe3y/TaTe OCTBAapEHe y U3BjewwTajHOM nepuoay,
oujeHy cTarba y obnactuma, NnoKasaTe/be 0 NNaHMPaHUM WM Peann3oBaHUM NPOrpamcKMmM 3a4aunma,
oa0bpeHUM ByLeTCKUM CpeacTBMMA, HUXOBO] HamjeHU M YTPOLLKY Te Apyre peneBaHTHE MoAaaTKe.
Cekpetapujar CM sBpwM yBuA Yy J[OCTaB/beHE TEMaTCKE Uje/IMHE W NPoBjepasa HWUXOBY

26 Ynymemeso o nocmynky npunpeme npozpama pada CM BuX (Cn.zn.5uX 21/07) u NocnosHuk o pady CM (Cn.2n.buX
107/03)

27 [Ipupy4HUK O oujerbuaarby OPMABHUX CAYMBEHUKA U HOMJEWMEHUKA - 800UY 30 YCMJEWHO Ypasroare YHUHKOM Y
cmpykmypama opxcasHe cnyxbe y buX, 2011, zoduHa

28 “"Munucmapcmea u ynpasHe opaaHu3auuje dymHu cy o caom pady u cmary y ynpasHum nodpydjuma us ceoz 8jenoxpyaa
pada 3a ceaxy KaneHOapcKy 200uHy nodHujemu usejewmaj o pady. U3gjewumaj ce nodHocu Casjemy muHucmapa,
3aKry4HO ca pebpyapom mexyhe 200ure 3a npemxodHy 200uny." Ynan 24. 3aKOHA 0 MUKHUCMAPCMBUMQ U Opy2um
mujenuma ynpaee buX (Cn.2n.6uX 5/03, 42/03, 26/04, 42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09 u 103/09)

25 ¥ cknady ca [pasunHuKom o huHaHCUjCKOM u3sjewmasarsy uHcmumyuuja buX (Ca.zn.BUX 33/07 u 16/10)

30 HajsnauajHuja mujena xoja npyxcajy nomoh CM cy: 0360p 3a exonomujy, O060p 3a yHympawry noaumuky, fupexyuja
3a esponcke uHmezpayuje buX, feHepanru cexpemepujam CM, Yped 3a 3akoHodaecmeo, KaHyenapuja koopduHamopa 3a
pegopmy jasHe ynpase, Kanuenapuja koopduHamopa bpuxko ducmpuxkma buX y Casjemy muHucmapa u Jupekyuja 3a
EKOHOMCKO N1aHuparbe.

31 y3, M1, M/bIIN, MU, M®T, AEU, a c 063upom Ha npupody mamepujana u 08 pyaux UHCMUMYyYuja ce MoXe mpaxumu
Muwreere.
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NpUNPemM/bEHOCT Y CKAaay ca Ynytcteom CM, objegurbasa TemaTcke ujennHe y jeauHCTBEH U3BjeLwTaj
0 paay m poctas/ba ra CM Ha pasmarparbe u ycsajarbe o 31. jaHyapa.?? CasjeT MuHUCTapa pasmaTpa
1 YCBaja 3BjewTaj 0 paay M OHO ce 0CTassba flapnameHTapHOj CKynwTUHu buX.

HakoH pasmaTtparba M3Bjewraja u uHdpopmauuja, CM goHocu ogrosapajyhe 3aksbyuke. 3akbyqum
cagpike, N0 NpaBuny, Npujeanore KOHKPETHUX mjepa, Kao U paaHe 3a/aTKe MMHUCTapPCTasa U APYrUx
Tujena ApKaBHe BNaCTW Ca POKOBMMA 3a HMX0BO u3splere. Cekpetapunjat CM je oAroBopaH 3a
npahete nposoherba oanyKa U 3akbyyaka CM*®,

Pesuduparu cmpamewxu nnaHoeu CM (Huje y o6umy peausuje)

Ha ocHoBy eBanyaumja u nposeaeHnx aHanusa, CM goHocu oaroeapajyhe ognyke. Ose oanyke ce
Mmory TMLaTW peBuguparba nocrojehux cTpateruja, npunpema M ycBajarba HOBMX CTpaTeruja ca
npunagajyhum akumouum nnanoBuma. Mpeacjeaasajyhu CM, y capagru ca CBOjum 3amjeHuULMma,
yTBphyje nonautuky paga CM, a noceb6Ho npuoputeTe u AuHamuKy y pagy CasjeTa muHuctapa®.
Mpeacjepasajyhu CM je w npeacjepasajyhu KoopguHauuoHor ogbopa 3a €KOHOMCKM pa3Boj M
eBponcKe uHTerpaumje’, Koje je 3aay)eHo 3a KOOpAMHaLMjy NONUTUKA CBUX HWMBOA BRacTu y buX. Y
HaBeaeHum aktusHoctuma MpepcjepaBajyhem CM Hajsehy nogpwky npyxajy AEW, KKPJY OEN n
CekpeTapujat CM.

JetasbHuje 0 oBUM Kopauuma Buajetu y lMpunory 2. Kopauu npoueca naaHupatba, Hag3opa U
u3BjewwTaBakba YCMjepeHOr npema pesyntaTuma Ha ocHosy noctojehinx nponuca u fo6pux npakeu.

32 ynymemeo o memodonoauju uspade usajewmaja o pady CM buX (Cn.2n.buX 96/09)

33 ¥ cknady ca ynaHom 4. 0nyxe CM o leHepanHom cekpemepujamy CM (Cn.en.buX 43/03).

34 3akoH 0 CM (Cn.2n.6uX 38/02, 30/03, 42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07 u 24/08)

35 KoopduHayuoHu 0060p 3a eKOHOMCKU Pa3eoj u eeporncke unmezpayuje je mehyenaduHo padHo mujeno, npedcjedasa my
MNpedcjedasajyhu CM, a unaHosu 0060pa cy MUHUCMPU U eHmumemcku npemujepu, mexHuyka nodpwka je KKPJY, a
nocmampay y oobopy je A4EN.

http://predsiedavajuci.vijeceministara.qov.ba/saopstenja/sjednice/sacpstenic sa_sjednica/Default.aspx?id=1630
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3. Hanasu peBusmje

Y osom nornassby he ce paamarpatu npakce CM koa nnaHuparba 1 npunpeme byyeta n3 nepcnektuse
ynpaB/bakba 3aCHOBAHOr Ha peayntatuma {Y3P) onucaHor y npeTxogHom nornassmy. Nocmatpat he ce
npouec, Kopak No Kopak, onucaT hie ce aKTMBHOCTU peNeBaHTHUX MHCTUTYLUjA YK/bY4EeHUX ¥ UXOBO
nposoherbe.

Mpouec he 6uTH NnprUKasaH KPo3 aHaNN3y MMNIEMEHTaLM]E 4Ba CTpaTewwKa uumba CM:

e Pedopma jaBHe ynpase (PJY)**n
e Ycnocrasa Cuctema gpxasHe nomohu (CAN)37.

3a tbMX0BY peanusaumjy Ha ApXXasHOM HUBOY CY 3agyskeHe cbepehe uHcTuTyumuje CM: 3a Pedopmy
jasHe ynpase leHepanuu cekpetepujaT Casjeta muHucTapa (Cekpetapujat CM), Ypep 3a
3akoHoaaecTBO (¥3) u MuHuctapcrso npasge (M), a 3a ycnocrasy CucTema ApasHe nomohwu
MWHUCTapCTBO CNOJbHE TProBUHE M eKOHOMCKMX oaHoca (MCTEQ), KonkypeHuujckm Casjet BuX (KC),
MuHucTtapcteo ¢puHaHcHuja u Tpesopa (MOT). JogaTHo cy KaHuenapuja KoopauHatopa 3a pedopmy
jaeHe ynpase (KKPJY) u Aupekuuja 3a esporncke unterpaumje (AEN) ykmyveHe y Hag3op, esanyaunjy
1 U3BjelTasarbe O OBUM CTPATELLKWUM LU/beBUMA.

Y Hamjepu 4a UCTpaXku 40 KOjer CTeNeHa je MMnaemeHTaLumnja 0BMX CTPaTEWKUX LnbeBa NPUMjerbuBa
Ha onwTe akKTMBHOCTU ByyeTckor npoueca CM, peBM3NOHU TUM je pa3MaTpao M Kako Cy MHCTUTYyUMje
CM oppeheHe K/byyHe Kopake npoueca NMPoBOAMAE Ha NpUMjepUmMa CBOjUX APYrUX NPOrPamCcKux
Llu/beBa U aKTUBHOCTU. Kaga y nnaHoBMMA MHCTUTYLMja HUucy obpafhieHn oaabpaHu cTpaTewkm uu/besu
CM, 3a aHanu3y je opabpaH anTepHaTUBHM LW/b KOjU je MHCTUTYUwWja obpahusana®,

Hana3au cy npeacras/beHn 04BOjEHO 33 CBaKM 04 neT Kopaka u3 aeduHucaHor obuma pesusuje u
npeseHTOBaHU Cy y nornassbuma oA 3.1 ao 3.5. Y Hamjepu ga ce Aa 0Arosop y Kojoj mjepu cy oBu
Hanasu NpumjerbuBuU U Ha gpyre Lubese CM oapeheHa 3anaarba Cy M3HECeHa y nornae/buma 3.2,
3.3 13.6. leTasmaH npernes pesynTtaTta aHasn3e nAaHOBa M U3BjeLLTaja NO UHCTUTYLMjaMma Y OAHOCY Ha
AedunHucane Kputepujyme Y3P aart je y Npunory 4. [leTaswaH npernep aHanuse NJ1aHoB8a v n3sjewWwTaja
Y 04HOCY Ha K/by4yHe KopaKe Y3P u uu/bese Koju Cy aHanM3upaHu.

Papu nakwer pasymujeBarba Hanasa Koju he 6uTM npe3eHTOBaHW, faje Ce HEKOAUKO YBOAHUX
HanomeHa 0 aHanM3UpaHUM CTpaTeLlKMM Lunbesuma (PJY n CON).

Pedopma jaBHe ynpase je cTpaTeluku Lub U onpeajesberse BAacTu y buX ycnocrassbeH 2006. roguHe.
3a unm uma pedopmucarbe TpagUUMOHANHe jaBHe ynpaBe y MOAEpPHY jaBHy ynpasy. JepaH je oA
npeaycnosa 3a uHTerpauujy buX y EBponcky yHujy. 3acHOBaHa je Ha jacHOj BU3uMjuU pa3Boja jaBHe

36 "'Pazeoj nanayumema 3a doHowerbe NOAUMUKA U KOOPOUHALUjy" je GHAAU3UPaHY CMPamewKu Yyusb 0epuHucaH y
Cmpameezuju 3a pecpopmy jasHe ynpaee u3 2006. 200uHe

37 “NoHowerbe 3akoHa 0 BpxasHOj Nnomohu, ocHUBAHE€ Mujena 30 Ha030p U pedOBHO u3ejewmasar-e o OpHaeHof
nomohu"'

38 0dabparu anmepHAMUBHU Yusbeau Koju Cy aHanu3upanu npeseHmoesaru cy y Mpunoeay 4. [lemanaH npeaned aHanuse
n1aHOBa U u3ejewmaja y 00HOCy Ha Krby4He kopake ¥3P u yusbeae Koju Cy aHanu3upaHu.
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ynpase Koja Tpeba NocTaTh yYMHKOBWUTHMja U OArOBOPHKja, Koja he cBojum rpahaHuma npyxatu 6ome
ycayre 3a Makbe HOBLQ, NOC/I0BaTU TPAHCNAPEHTHO M Y3 UCNyHaBatbe CBUX YCI0Ba NOCTaB/bEHUX
EBpONCKMM MHTErpauMjama Te nocTaTu CPeAcTBO 33 KOHTMHYMPaHW W OAPKWUBU APYIITBEHO
eKOHOMCKW pa3Boj. KoHkpeTHa onepauuoHanusaymja Crpateruje je paspaheHa Kpo3 akuuoHe
nnaHose.*® ,Pa3Boj KanauuTeTa 3a AOHOWeEHE NOJINTUKA M KOOPAUHAUM)Y” je jeAaH oA, WecT uubesa
neduHucanmx y Ctpaternju pedopme jasHe ynpase y buX*®. OH je 610 npeu CTpaTelLkM LW/ Koju je
aHanM3KupaH y 0BOj CTyamnju. Haj3HauajHuje MHCTUTYUMje Koje Cy HaAIeKHe 32 Hherosy peanunsauujy
cy: Cekpetapujat CM, ¥3 n MI. MNopea 0BUX MHCTUTYUM]a, ynory npaherwa M u3BjewTasatba O
ocTBapeHUm pesyntatuma pedopme jaBHe ynpase nma KKPJY.

YcnocrtaBa cuctema ApasHe nomohn, 0AHOCHO AOHOWEHE 3aKOHa O APXKaBHOj NOMOhM, OCHUBatbE
Tujena 3a Hag3op nomohu M peaoBHO U3BjelTaBakbe O APXaBHO) NOMOhH, je Apyru CTpaTewKn unb
CM koju je aHanuanpaH.*! YesojeH je 2008. roguHe, a npoucTekao je u3 obasesa buX no Cnopasymy o
ctabunusaumju v npuapy:KuBary ca EY. HajaHauajHuje MHCTUTYLM)je YK/byyeHe y OBaj npouec cy:
MCTEQ, KC n M®T. IEU je y oBOM cayyajy Buna 3agykeHa 3a npahetrbe nposohersa U n3BjewTasatbe
0 OCTBapeHMMm pe3yntaTuma.

Hu jeaaH op aHannM3MpaHUX CTpaTeLWKUX LM/bEBA HUje Y NOTNYHOCTU peann30B8aH y 334aTOM POKY. Pok
3a peanusaumjy 7 og 15 aHannsnpanux noguwmbesa u3 PlY je 6no kpaj 2011. rogmHe*?, ook je pok 3a
nmnaemeHTaumjy ummpa C4N, 6uo nonosuua 2010. roguHe.

Buwe o ogabpaHum NNaHCKUM AMPEKTMBAMa Koje Cy aHanusupaHe Bugjet y Mpunory 6poj 5.
OpabpaHe nnaHCKe AMPEKTUBE KOje Cy aHanu3npaHe.

3.l Inaucke gupekTuge CM ~ cMjepHUIe IIAHHPakha 3a HHCTUTYNHje CM

Mpunpema byyeta y cMUCAY MMNaeMeHTaLMje CTPaTELKMX LU/beBa NOYUbEe OANYKOM O YCBajarby
CTpaTelkKor AOKyMeHTa. Y nocTynky geduHucarba CTpaTeWwKMX UubeBa M onpeajeserwa CM
NpoBeAEeHa je aHanu3a 1 eBanyalmja NPeTXo4HUX pesynTaTa Te CauntbeH ONUC TPEHYTHOT CTaka. Ha
OCHOBY Ca4YWHEHOr ONWUCa TPEHYTHOr CTatba AePVHUWE Ce Ke/beHO CTatbe, U3 uera ce aepuHULy
cTpaTewkn unbesn. Cee OBO je HaBEAEHO Y HEKOM CTpaTelKOM JOoKyMeHTy. HakoH Tora, CM npeko

39 Buwe o ogome gudjemu y: Cmpameauja pegpopme jaeHe ynpase, www.parco.gov.ba.

40 3@ aHanu3y umnaemermauyuje PJY je odabpara o6nacm Cmpameuwko nnaHuparbe, KoopOuHayuja u u3pada nonumuKxa y
Kkojem je decpurucaro 17 nodyurmesa 3a uHcmumyuuje, 00 Kojux ce 15 odHocu Ha uHecmumyyuje CM (7 ca pokom do
12/2011, mehymum OCUM roUX QHOAUIUPAHU CY U NOOYUIbE8U CO KOCHUjUM POKOBUMA YKOAUKO cy uHcmumyyuje y 2010. u
2011. nagrupane akmueHOCMU N0 08UM NOOUU/LEBUMA).

4 Jorowerse 3akoHodaacmaa Koje he pea2yaucamu 8piasHy nomoh u ycrocmaea He3aeucHo2 mujena 3a KoHmposy
OpxcasHux nomohu (mj. odobpasarse nomohu, rwuxose ycknaheHocmu ca cmavdapduma EY u uzdaearse Hapedbu o
nospamuma He3akoHumux nomohu) je ycaoe uz unarna 71. Cnopasyma o cmabusudayuju u npudpyxcuearsy usmehy Eaponcke
3ajedHuye u eHux OpHaea YaaHuya, ca jedHe cmpate, u bocHe u XepyezosuHe, ca dpyze cmpaHe, 00HOCHO npogoherbe un.
36. Mpuepemeroz CrOpa3yma 0 mpzoeuHU U Mp206uHcKUM numarbuma usmehy E3 u buX (,Cayncberu enacHuxk buX”, 6poj:
5/08-u3dare MehyHapodHu yzoeopu) me unaHva 21. Cnopasyma CEFTA 2006, kao u ynaHa 18. Cnopasyma o ocHUEarYy
eHepzemcke 3ajedHuye Jyzoucmoune Espone. Yceajawe 3akoHa o cucmemy OpwcaeHe nomohu u HE208a KAcHUja
umnnemenmayuja je npedycnos 3a ucnyrere mehyHapodHux obase3a Koje je bocHa u Xepye2o8uHa npeysend.

42 7 00 ykynHo 15 nodyusmeesa PJY koju cy ce o0Hocunu Ha uscmumyuuje CM, je ca pokom do 12/2011.
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CBOjUX CTa/IHUX THjeNa OBE SOKYMEHTE U aKTUBHOCTU KOMYHULMPA Ca UHCTUTYLMjama O4FOBOPHUM 33
HUX0BO NpoBoherbe.

Kpumepujym: Ha ocHOBy npunpems/beHOr cTpaTewKkor AOKYMEHTa npunpemajy ce aKUMOHU
nnaHosu/nporpamu mjepa 3a nNposofere CTpaTelwKnX LW/beBa. Y HbUMa Cy CTPaTelKu LU/besu
pa3bujeHn y KOHKPETHE NOAUU/bEBE KOjU CYy WHUOPOBAHU M CNeunudUYHU LUBEBU 338 MHCTUTYUMUE,
nocToju ONUC TPEHYTHOr CTakba, HapeAHe aKTUBHOCTW, O4YEeKWBaHW pe3ynTaTh, NOKasaTe/bu
ycnjexa/yuuHka U pokoBu. YTBpheHe cy 0AroBOpHe MHCTUTYUMje, a Yy Cayyajy Aa je 3a peanusauujy
HapNeXHO BUWeE MHCTUTYUMja, aedUHUCAH je HOCMANAL OAroBOPHOCTM U KoopAauHauuje. OBako
AeduHUCaHe AUMpeKTMBE 3a NnaHuparbe aoHeceHe oa CM cy poctas/beHe OArOBOPHWUM
MHCTUTYUMNjama.

Mako cy oBo cBe 6UTHKU KopauM, peBusmnja ce poKycupana Ha Heke 0f, BarKHMjVx Kopaka 3a ¥Y3P u Ha
OCHOBY aHanu3e aKkumoHor naaHa (PAMN1*) 3a uwb PJY Te Ha OCHOBY aHanu3a aKUWOHOF
nnaHa/nporpama mjepa* 3a umm CAN npeacrasuna Hanase y cbegehum tabenama. Y nnjesoj KOAOHN
Tabene HasegeHW cy BUTaNHWM Kopauum M 3axtjeBu Y3P, a y AeCHUM KO/IOHama Hanasmn ce creneH
ucnykerba Kputepujyma Y3P (Kputepujymn cy getasbHo paspahenu y Mpunory 1.)

ucan

Ta6ena 1: BUTanHu Kopauu y Npunpemu NAaHCKUX 4UpPeKTUBa 3a umsbese PJY

. Kputepujymn | Kputepnjymu: .
Kputepujymm o | Kputepujymu
CKOpO Y camo
Heku ButanHu kopaum Y3P noTnyHo i
NOTAYHOCTH 0 |
3af,0BO/LEHU S 3300BO/BEHM
3aj0BO/bEHN | 33A0BO/bE Ah&j
CTpaTewwKu unbesy cy | 343
noguje/beHun y KOHKpeTHe | TCCM (PJY),
noAuM/bEBE 3a CBaKY 04, | Y3 (PJY),
HagNeXHUX MHCTUTYLMja M (PJY),
MCTEO (CAan),
Kc{can),
| MOT (cAN).
JAnpekTuBe nnaHupama | 3+3
ycmjepeHe Ka pesyntatmma - FCCM (PIY),
wta Tpeba noctuhu u Kaaa, ca Y3 (PJY),
pOKOBMMA M (P1Y),
MCTEO (CAN),
KC (can),
MOT (CAN),

U3B0p: AKTYEHU AKLMOHY NNAHOBM /NPOrPamMK Mjepa NPEraeAaHm 0/, PEBU3HOHOT THMA

Kao wro ce 1o Buamn u3 tabene, 063 cTpaTellka uus/ba cy Ha 3a4080/baBajyhin HauMH noAauje/beHNn y
KOHKpeTHe noAuu/bese, 3a WTO Cy yTBpheHe 0AroBOpHe MHCTUTYUMje y NNaHCKUM aupekTusama CM.
Y oba cnyuaja, noaumsby je poamjesbeHa jacHa wudpa Koja jacHo yKasyje 0 KojeM CTpaTelKom uusby
je pujeu. AHanusmpaHum nnaHckum aupektusama CM yTepheHe cy WHCTUTYuuWje OAroBopHe 3a
nposohere 0BUX UN/bEBA.

43 peguduparu akyuoHu naaw 1 3a npsy cmpamewky o6aacm Koja ce 00Hocu Ha CmpamewKo NAaHUparbe, KoopouHayujy u
u3pady nosnumuxa, a koja cadpxcu 17 nodyusveaa, 0d Kojux ce 15 odHocu Ha uHcmumyyuje CM (7 ca poxom do 12/2011).

“ CAN He cadpwu suwe nodyurvesa, deuHucaH je camo jedaH yusb 3a mpu 092080pHe uHcMumyyuje: JJoHouere 3aKoHa
0 dOpxcaeHoj nomohu, ocHuearbe mujena 3a Had3op nomohu u pedoeHo u3sjewmaaarbe o OprasHoj nomohu.
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Moryhe je ga cy 0BM pe3ynTaTu CAMYHUM U 3aTO LITO je pujedy O AOKYMEHTMMA Yy YMjOj M3pagun cy
yuecTBoBanu pedepeHTHN CTpyYrbaluy U3 3em/be M MHOCTpaHCTBa. Linsbesun cy jacHo nocrassbenm,
afeKBaTHO Cy pa3paheHy y noauu/beBe WTO MHCTUTYUMjaMa 3aaysKEHUM 33 peanusauujy, Huje buno
TEWKO npeno3HaTy.

Mehytum, y KoHTekcTy Y3P, Kog oba cTpaTewka un/ba yTeplieHn Cy M HEKW HepocTaumn Koju mory
HeraTMBHO YTULATM Ha KacHUWje NNaHuparbe:

- Hucy jacHO peduHMCaHE OAFOBOPHE K/bydHE MHCTUTYUMjEe, OQHOCHO HUje AeduHUCaHa
KOHKpPETHa yNOra CBake Of NOjeAMHauyHUX WHCTUTYuMja. [JeduHucaHe cy HagnekHe
UHCTUTYUMje, MehyTUM He M 0AroBOPHOCTM MNOjeAMHAYHUX WHCTUTYUMja, OAHOCHO Huje
ytBpheHa OAroBOpHa WHCTMTYLMja 33 KOOpPAWHauMWjy W  U3BjeliTaBarbe WTO MOXKe
npeacTas/batv npobnem y agpecvMparby OAFrOBOPHOCTU Y CNYYajy Kawbesa.

- Y noctojary cnaboctu y onucy nocrojeher crarba WTo oTexkasa npaherse u oujeHy HanpeTKa.
HepnoBos/mHO je MHGOpPMaLMja O TPEHYTHOM CTakby M nocTojehum cnaboctuma, 36or HaBeaeHor,
HM NOKa3aTesbM ycnjexa Koju Cy Ha HbUX HAaC/I0B/bEHWN HUCY AOBOBHO NPELUIHN.

OBe nnaHcke AMpekTMBe mopajy butu jacHe pa 6u uHCTUTYumMje Ha oarosapajyhv HauuH morne
NPUCTYNUTU HapeaHMM Kopauuma nnaHupatrba, yTBphusarby NnaHoBa aKTMBHOCTW, Ca OABOjEHUM
pecypcuma 3a HbMX0BO npoBoherbe. YKOAMKO uu/beBM HUCY aAeduHMCaHWM Ha cBeobyxBataH u
[OC/befaH HauuH TO MOXKE OCTaBMTM NPOCTOpa 33 Mpeknanatbe aKTUBHOCTM 32 NOCTU3arbe
NoALWbLEBA, a MOTY Ce CTBOPUTU U YCKa rpna Ko Mmehy3aBUCHUX aKTUBHOCTY.

L2 IIpunpeMa nporpamckor oyiera

Croepehu Kopak y npouecy MMniemeHTaumje cTpaTelukor uumba je npunpema HyeTckor 3axTjesa no
EKOHOMCKO]j M MPOrpamckoj Knacuduraumjn. UHCTUTYLMje Koje nmnaemeHTUpajy noguusbese Tpebajy
MMaTK jacHO AedUHMCaHE OYEKUBaHE pe3ynTaTe Kako 6M Morne NPUNPEMUTH CBOj NNaH aKTUBHOCTU U
NNaHUpaTH CPeACTBa 33 HUXOBO NOCTU3aHbE.

Kpumepujym: UHCTUTYyUMje OAFOBOPHE 3a MMNIEMEHTaLM)y unmbesa CM aHann3unpajy anpektuse CM,
a*Kypupajy cBoje cTpaTeulke NaaHOBE, NpUNPeMajy HaupT roguWHber nporpama paaa Ha OCHOBY 4era
npunpemajy byueTckn npujeanor. ByueTcku npujeanor caapsku u npujegnor bylera y nporpamcKom
dopmaty Koju caapku uHPopmauuje O CTpaTEWKUM UWbHbEBUMA WHCTUTYUMje, OonepaTMBHUM
UM/bEBMMA MHCTUTYUM]E, OATOBOPHUM MLMMA, NPAaBHOM yNnopuLITY, NPEANOMEHUM aKTUBHOCTUMA,
OYEKMBAHMM PE3yNTaTUMa U Mjepama yuuHKa. Nporpamcku ByyeTckmn 3axTjes cagpxm u uiopmaumje
O TPOLUKOBMMA, OCTBAPEHUM Pe3yNTaTUMa U Mjepama y4MHKa NpeTxoaHe roguHe.

Buwe o o6aBesHnm enemeHTMMA nporpamckor byierta u kuxosum aeduHuunjama suajetv y Mpunory
6. ledunHunumje nojMoBa KOPULITEHMX Y NPOrPamcKom ByueTy.

KaHuenapwja 3a peBu3mjy aHanM3npana je npouec npunpeme nporpamckor byyera y Wwect pasanunTnx
uHcTUTYuMja CM, a aHanusupana je u rbuxose nporpamcke byyetcke 3axtjese y 2010. u 2011. roanHu.
Hucy cBe uMHCTMTYUMje aeduHmcane nporpamcke aKTMBHOCTU Koje cy y Besu ca opabpaHum
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cTpatewkum uusbesuma CM, crora ce 3a OHE MHCTUTYUMje Koje y CBOjUM MAaHOBMMA HUCY Umane
oaroBapajyhe uumbese/aKTMBHOCTM 0gabpanu anTepHaTMBHE UW/beBE Koje CYy WHCTUTYyUuje
o6pahueane®. lMpoujeHe NO MHCTUTYUMjaMa NOjeAUHUX NPOrpamckux ByyeTta MHCTUTYLUMja U3 Aarbe
HasegeHux Tabena gate cy y Npunory 4. [etasbaH nperneg aHanuse nnaHoBa v U3BjellTaja y oaHOCY
Ha K/bydyHe Kopake Y3P u uu/bese Koju cy aHanusmpaHu.

Y coepehoj Tabenu npukasaHu cy pesyntaty aHanuse nporpamckor 6yyeta 3a 2010. n 2011. 3a MI,
CekpeTapujat CM 1 ¥3, nHcTtuTyuMja 0arosopHUX 3a nposoherse cTpaTtelwkor uumpa PIY. Y nujesoj
KOJIOHW Hanase ce HaBeAeHn Kopauy U 3axTjeBu, a Y AeCHUM KONOHamMa Hanasu ce CcTeneH Ucnykera
kputepujyma ¥Y3P (kputepujymu cy aetasbHo paspahenu y Mpunory 1.).

Ta6ena 2.1: Kopauy y npunpemu GyiyeTcKor 3axTjeBa MHCTUTYUMja 3a uu/b PJY

Kpurepujymu Kp::?':“”" RIT Kpurepujymm
Heku ButanHu kopauu Y3P noTNyHo oy e ; HUCY
NOTAYHOCTH :
33/10B0/LEHH # | 3aposomeHn
33/10BO/LEHK BO/BEHN

[okymeHTOBaHe aHanu3e
cmjepHuLa/anpeKkTMBa, notpeba, 2 2 2
NPeTXoaHux peaynrata

YcnocTasa NpakTUUHUX U Mjep/bUBUX
umnpeBa 3a PpyHuKmje u ycayre Te 2 4
AeduHUCarLE NOKA3aTeNba Yenjexa
[oanjemeHn cy pecypcu 3a CBaku o4,
UW/bEBA U penesBaHTHUX 3agaTaka 6
(nnanupare Byyera)

MNpasospemeHo AaBakbe NPOrpamcKor
6yLieTckor 3axTjesa M®T, y Kojem je jacHo 2 4
HaBeAeHO KaKo U Kana Tpeba UCNYHUTH LW/
WU3Bop: Axtyentn OB n nporpamcku 6yyeTcku 3axTjesn npernegaHy o, peBU3UOHOT TUMA.

Kao wro ce suaun us tabene, HUTU jegHa 04 NOCMATPaHUX MHCTUTYLUja HUje Yy NOTNYHOCTU UCAYHWUNA
cBe KpuTepujyme BesaHo 3a Y3P y 0Boj ¢asu byyerckor npoueca. Camo je MI, oa Tpu MHCTUTYUM]E,
CKOPO Y NOTNYHOCTK YCMjeno UCNYHUTKU jepaH Bpoj Kopaka y Cknagy ca Kputepumjymuma. HasepeHa
npoujeHa je u3BpweHa Ha OCHOBY NOAUW/bEBA KOje Cy MHCTUTYUMje oBpagune, a y cnyyajy unmpa PJY
paauno ce o 15 noguubesa’® koje cy ce oaHocuan Ha MHCTUTYLUMje CM. HuTu jegHa 04 aHanu3npaHux
MHCTUTYUMja Y CBOjUM NNAHOBUMA HUje obpaanna cBe NOZUM/LEBE KOjU Ce Ha by OAHOCE, TaKo Aa cy
OBW pe3ynTaTU Y CTBAPHOCTU U JIOLIKjU.

Y crepehoj Tabenn npukasaHu cy pesynrtaTu aHanause nporpamckor 6yyeta 3a 2010. n 2011. 3a
MCTEO, KC  M®T nHcTutyumja oaroBopHUx 3a nposoheme ctpatewkor uusba CAN. Y nnjeBoj KonoHu
Hanase ce HaBeAeHW Kopauu U 3axTjeBu, a Y AeCHUM KONOHama Hanasu ce CTeneH uCnyhetrba
KpuTepujyma Y3P (Kputepujymu cy getasmHo paspahenun y Mpunory 1.).

95 AnmepHamueHu Npo2pamcku yusveeu cy 00abpaHu 3o MCTEQ u M®Ty 2010 u 2011. 208uHu u Hasederu cy y lNpunoey 4.
Lemarear npezned aHanu3e NnaHoB8a u u3ajewmaja y 0GHOCY HA Krby4He Kopake Y3P u yurbeee Koju Cy aHanu3upanu.

46 7 nodyurvesa ca poxom 90 12/2011, a aHaAU3UPaHU Cy U NOOYU/LEBY CA KOCHUJUM POKOBUMA YKOAUKO Cy UHCmumyyuje y
2010. v 2011. nnaHupane akmMueHOCMU 10 08UM NOOLULEBUMA.
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Tabena 2.2: Kopauyu y npunpemu BylieTcKor 3axTjesa MHCTUTYLMja 3a uusb CAMN

Kpurepujymm Hp::t:p:]\ma s Kpurepujymu
HeKkun BUTaNHW KopaLy Y3P notnyHo Py Hucy
NOTRYHOCTH
334080/bEHM 334080/mEHN
33A0B0/BEHM

JoKkymeHToBaHe aHanmae
cmjepHuua/anpekTusa, notpeba, 1 5
npeTxoaHux pesyntata

YcnocTaBa NPakTUYHUX K Mjep/ouBUX
uubesa 3a dyHKLuMje n ycnyre Te 2 4
AeduHUCarbe noka3laTesba yenjexa

Joamjesbenn cy pecypcu 3a C8aku 04
uM/beBa M peneBaHTHUX 3a4aTaKa 2 4
(nnaHuparse Byyera)

MpasospeMeHO AaBakbe NPOrpamcKor
6yueTtckor 3axTjesa M®T, y Kojem je jacHO 1 1 4
HABEAEHO KaKO W Kaaa Tpeba NCyHUTH Un/b

WN3Bop: Akryeann 106 u nporpamcku 6yyercku 3axTjeBu nperneaaHn on peBU3MOHOT TUMA.

Kapa ce pagy 0 HauMHy Ha Koju cy MHCTUTYyumje obpahusane uwmb CAM y nporpamckom byyety
cUTyaumja je nowwuja Hero koA, uusba PJY. Camo je KC gjenumuyHo 3a80B0/bUN0 Kputepujyme. [lpyre
ABMje UHCTUTYLMje Y CBOjUM nporpamckum byyetuma Hucy yonwte obpafusane unm CAMN. Ha oBaksy
cuUTyauumjy ytuue u 1o WwWro uwmb CANM Huje umao noaum/bEBE U WTO Ce 3a peanusauujy ose obasese
dopmupana pasHa rpyna ca unaHoBMMa U3 HEKONMKO nHCTUTYuuja®’. Mako je MCTEO 6uno cT8apHm
HOCWANay, akTMBHOCTM 3a uwb CAMN, y nporpamckom OyleTy Huje HaBe[eHO HULWTa WTO Ce MOrNo
aosectn y Besy ca uumwem CAM.

[a 6u ce unak npoumjesnno Kako cy y 2010. n 2011. MCTEO n M®T obpahusanu csoje unmese y
nporpamckom 6yuety oaabpaHy Cy anTepHaTUBHU NPOTPaMCKM LM/LEBW KOjU Cy aHanusupanue.
Pe3aynTtati oBe aHanu3e NpuKasaHu cy y c/beaehoj Tabenn. Y nujeBoj KOSOHM Hanase ce HaBeAEeHM
KOpauuM W 3axTjeBu, a y AEeCHMM KO/MOHama Hanasn ce CTeneH ucnytberba Kputepujyma Y3P
(kpuTepujymu cy getasbHo paspahenu y Mpunory 1.).

Ta6ena 2.3: Kopauu y npunpemm 6ylieTcKor 3axTjeBa MHCTUTYLMja 3a anTepHaTHBHe uubese (ANT)

Kputepujymu Hinrepniymn Kpurepujymn
Hexu sutanHu kopauu Y3P noTnyHo SheRR Y HUACY
NOTNYHOCTH
3340BO/LEHM 3a,0B0/bEHM
3380B0/LEHH
JoKymeHTOBaHe aHanu3se
cmjepHuua/aupertusa, notpeba, 4
NPeTxoAHUX pesyaTata
YcnocTasa npakTUYHUX U Mjep/bUBUX
umbesa 3a GyHKumje n yeayre Te 1 2 1
AepuHucarbe NoKaslaressa yenjexa
[oanjersenn cy pecypcy 3a CBakun o4
LU/bEeBA W pENeBaHTHUX 3a4aTaka 3 1
(nnanuparbe Byyera)
NpaBoBpeMeHo AaBarbe NPOrpamckor
6yueTtckor 3axTjesa M®T, y Kojem je jacHO 3 1
HaBeAeHO KaKo M Kaaa Tpeba ucnyHUTH uusmb

Waeop: Aktyenun 106 u nporpamcku GyUeTcKI 3axTjeBu nperneaaHu og peBU3NOHOT TUMa.

47 MNpema pjewerby MCTEO o umeHoeary padre epyne 08 08.11.2006. 200uHe, padHa 2pyna uma 14 unaHoea u3 croedehux
uHcmumyuuja: MCTEQ (4), KC (2), M®T (1), M1 (1), AEV (1) u enmumemckux uHcmumyuyuja (5).
48 Anmepramuenu npo2pamcku yurvesu cy odabpaxu 3a MCTEQ u M®T y 2010. u 2011. 200uHu u HaeedeHu cy y Mpunozy
4. flemarbaH npeaned aHanuse NAGHOBA U U38jewmaja y 00HOCY Ha K/by4He Kopake Y3P u uusbese Koju ¢y aHanu3uparu.
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Npema pesynTaTuma U3 rope HaBegeHe Tabesie MOKa3ano ce Aa Cy MHCTUTYUMje jeaHaKo nowe y
obpaau anTepHaTUBHUX LU/bEBA Y Nporpamckom byyeTty, 0AHOCHO Camo CYy AjeNOMUYHO 3310B0/bEHN
KpuTepujymmn Y3P. Y oBom noraeay ce HapouuTo uctuye nporpamcku 6yyer MCTEO 3a 2010. roauny,
Y KOjem yoniute HUCY NoHyheHe mMjepe yuMHKa, OCTBApEeHM U OYEKMBAHM PesynTaTu 3a geduHucaHe
nporpame, a 6poj noHyheHux nporpama je 3HaTHo marbu 04 6poja opraHusaumornx jeguHuua MCTEO.
WHcTuTyumje cy y BehuHu cayyajesa cBoje nporpame geduHucane cnpam UU/bEBa U HaANEXHOCTU
nojeaAnHUX OpraHN3auuoHuX jeguHuLa.

NocToje oapeheHu cnyyajeBu gobpe npakce Mpumjep do6pe nparce

Y HEKUM Kopauwuma, raje cy WHCTUTyuuje

uispwunne CBeOGYXBaTHe dHannuse A[NaTux

AVPEKTUBA W NPeTXo4HO  MOCTUTHYTUX
pe3yntata. TakBe aHanu3e Ccy eceHuujanHe
Kako 6u ce morne

HayyeHe JieKkuuje

NPUMMUJEHUTN Y  HapegHUM  npouecuma
nAaHWparka, U Ha Taj HaYyuH 61aroBpemeHo
npeasuajene mjepe 3a yknawarbe moryhux
oacTynara. Mehytum, BehuHa nHctUTyuMja
OBaKBy aHanuay

camo je MapruHanHo

n3Bpwuna. HasHake OBaKBUX aHanu3a ce
MOTY NpoHahK y npunpemMHum matepujanuma

JokymeHTa okBupHOr 6yuera, ann Tek Koa

MuHucmapcmeo npasde UMa OpPeaHU3AYUUOHY
jeduHuuy 3adyxeHy 30 NAGHUPaHE U Npumjersyje

cmpamewxko  MAAHUpae Yy Kojem ¢y
CUCMemMamu308aHU cmpamewru yurvesu
UHCMumMyuyuje U HUX08U  11OKA3amesou

yenjexa/y4uHKa. CpedrbopoYyHU CmpamewKu naax
MI1 je jasHo docmynaH Ha web cmparuyu MII.
Fbuxos npozpamcku 6yyem je ycknaheH ca
CPEdHOPOYHUM CMPamewKum MaaHom Koju ce
docmasssa y npuaogy npopamckoz byyemckoe
3axmjesa.

LemassHuje y Mpunoey 8.

pUjeTKUX NHCTUTYUMja.

NHcTuTyumje 13 y3opKa, usysumajyhu MM, Hemajy pa3BujeHe nnaHCKe M eBanyauuoHe KanauyuteTe,
OAHOCHO HEMajy 3aN0oCNeHOr CY>KBeHUKa MNY opraHM3aLUOHy jeanHULY 3ayKeHY 3a NiaHupatbe u
npunpematbe CTpaTewkux NNaHOBa UHCTUTYLUje. Kako BehnHa MHCTUTYUMjA HEMA CTpaTellKK naaH
UHCTUTYLMje, 3anocneHnuuma MOT je TEWKO OUMjeHUTU Aa v ¢y NPOrpamcku byyeTckn 3axTjeBm
ycarnaweHu ca Li/beBUMa MHCTUTYUMje U NnaHCKum aupekTuBama CM.

Y BehuHU cnydajeBa, UHCTUTYLMjE HUCY YCNOCTaBUNE MjepsbMBe LU/bEBE M MHAMKATOpPe ycnjexa 3a
byHKLMje U ycnyre yrbydeHe y Npouec MMRNeMeHTauuje, LUTO oTexasa huxoso npahere. Cutyaumja
ce y Tom cmucny y 2011, roguHM nonpasuna Kao pesyntart aktuBHoctM MOT. Mehytum, npema
oujeHn MOPT 3a cBe MHCTUTYUMje BuX, pyKOBOAMOUM Cy HEAO0BO/bHO YK/bYYEHW Yy npuUnpemy
nporpamckor 6yyeTa, 6poj ouekuBaHux pe3ynTaTa U NOKa3aTesba ycnjexa jow yBUjeK je He0BO/baH, a
MHCTUTYUMje jow yBujeK Tparajy 3a oarosapajyhum nokasate/buma pesyntata u mjepama yunHKa*,
M®T reHepanHo Huje 3a40BO/bHO MOjeAUHAYHUM MPOrPaMCcKUM ByyeTckum 3axTjeBuma KOPUCHUKA
360r yera ce Hyyet 0g06pasa Npema eKOHOMCKOj, a HE Npema NPOrpamcKoj Knacuopurauuju®l,

49 M®T je nposeno Hu3 akmusHocmu 06yke mokom 2010., @ 00 ByyemcKux KOPUCHUKA Ce 3axmujesanc doHower e
UHMepHUX Npoyedypa 3a npunpemy npozpamckoz Byyemckoe 3axmjeea wmo je aehuHa UHCMUMYyYUja U y4uHUAa Kpajem
2010. 200uHe.

0 Osa koHcmamayuja ce noHassba y Jokymenmy oxkeupHoz 6yyema kojy MOT npunpema.

ST MeTy 406 30 2009-2011, 2010-2012, 2011-2013 u 2012-2014 daje npeaned k8aaumema npo2pamcKux Gyyemckux
30Xmjeea KOPUCHUKA ca KrbyyHUum Hedocmauuma, a 4O6 cy docmynHu Ha cnywbernoj web cmparuyu MOT
http://www.mft.qov.ba/
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Ha ocHOBY pa3roBopa ca nMuuma 13 MHCTUTYyUMja Koje cy peBuaupaHe, y Benmukoj sehuHu nHcTuTyumja
nporpamcku ByyeTcky Npmjeaior Huje npeameT pasmaTparba Ha Koernjymuma®2, a camom nocTynKky
npunpeme ce He NpPUAaje BeAUKa BaXKHOCT jep ce byyeT jow yBujek He opgobpaBa npema NporpameKoj
KnacuduKaumju Hero npema eKOHOMCKO]j. Y NOCTYNKy NpUNpemMe K/by4yHy ynory umajy dbuHaHcujcka
ofje/berba UHCTUTYUMja, @ KBANUTET OBUX AOKYMEHaTa 3aBUCK Of KBAAWUTETa yNasHux nHoopmauuja
KOje Aonase of, pykoBoaguiaua nporpama®>. be3 KBaNMTETHUX ynasHux Hopmauumja, oTexasa ce
moryhHOCT noBe3auBarba aKTUBHOCTU Ca npeasuiieHMM cpeacTBMMa, M KOHa4Ho, oHemoryhasa ce
NOBE3aHOCT rogMiltber DyleTta ca akTMBHOCTMMA WHCTUTYLMje U OYeKMBaHMM pesyntaTuma u
unbeBUMa.

BehuHa uHCTMTYUMja He ycnmnjeBa 61aroBpemeHo A0CTaBUTU Nporpamcke byleTcke 3axTjeBe Ha WTO
YyTUYE M TO WTO NPeTXO4HM KOPauu Hucy 3aBpleHn Ha Bpujeme®’. ObjegurbeHe M ycarnaweHe
nporpamcke byyetcke 3axtjese M®T Takohe ca Kawmerem goctasma Cekpetapujaty CM*. BehuHa
WHCTUTYUMja CBOje npujeanore nporpama paga AoCTaB/ba 4O cpeauHe adeuembpa, a Heke Yak u
KacHuje.

BehunHa nHcTMTYUMja je Ha 3axTjeB MOT kpajem 2010. goHujena npoueaype 3a npunpemy byyetckor
3axTjeBa ycarnaweH ca 6yyeTckum KaneHaapom Koju ce y Hajsehoj mjepu u nowrtyjy. Unctutyumje y
nporpamckom GyueTy geduHUWY NporpamcKke akTMBHOCTK Koje 6y Tpebane Tokom PpuckanHe roguHe
[OBECTU A0 NOCTU3arba NPOrpamcKkux uumbea. Ca geduHucarbem pagHUX akTUBHOCTU MHCTUTYUMje
HUucy umane Behux notewkoha, Mako Cy y NOjeAMHMM CAyYajeBUMa HyAuwie orpaHuyeH 6poj
aKTMBHOCTW. lojeanHe MHCTUTYLMje Cy NO Nporpamy HaBoawuae Camo No jeAHy reHepanHy akTUBHOCT,
MaKO Cy M3BjelTaBaan O BULWe NpoBeAeHUX aKTUBHOCTHU.

318, JoHowemwe 0JayKe 0 6YyHeTY M TOAWIILEM [IporpamMy paja

HakoH wro CM aoHece oanyKy o HaupTy byyerta u npocaujeam ra MpeacjeaHnwtsy, nHctutyumje CM
durHann3yjy ceoje npujeanore rogutlber nporpama pana.

Kpumepujym: Mporpam paaa je ycarnaiweH ca nporpamckum byyeTom 1 cagpu enemente butHe 3a
Y3P: cTpaTewku uub WMHCTUTYUMjE, Ha3uBE MNporpama, HMUXOBE oOnepaTuBHEe UW/beBe, MPaBHO
ynopuwTe u NOBe3HULUE 33 LUu/beBe, 04roBOpHe PYKOBOAMOLE Nporpama, onuc ctakba W npetxogHe
pesynTaTe, NpeanoKeHe aKTUBHOCTM, OYEKMBaHE pesynvaTe, mMjepe yYyMHKa/nokasaTesbe ycnjexa,
pOKOBe, NiaHMpaHa cpeacTBa u pecypce. Mpujeanor nporpama pasa 3ajeaHo ca TabMYHUM U3BOAOM
Haj3HauYajHUjUX 3agaTaka M aKTMBHOCTU UHCTUTYumje CM poctaemajy Cekpetapujaty CM pagm

52 Pazauqume Cy NponuCaHe Npaxce UHMepPHoz ycaznawaeara byyemcko2 3axmjeea, Headje ce OH ycazaawasa Ha
Kosneaujymy, a Kpajroy 0071yKy O0HOCU PYyKOBOOUNGY, UHCMuUMYyyuje, 0K y HEKUM MPpasugHULUMa 080 NUMarbe yonuime Huje
o6paheHo.

3 Npema uHmepHum npoyedypama 3a npunpemy Eyyema koje cy KopucHuyu doHujenu kpajem 2010. eodure, y Hajeehiem
6pojy cny4ajesa pyroeoduoyu npozpama cy 3adyrceHu 3a 00CMaesbarbe NAGHCKUX 100amaxa HeonxooHUX 3a npunpemy
npozpamckoz byyemckoe 3axmjesa.

% rno6anHu guckanHu oxeup Huje doneceH y 2010. u 2011, 200uHu, JokymeHm oxkeupHo2 6yyema je yceojeH Ha epujeme y
2010. 200uHu, anu 3a 2011. 200uHy Hukada Huje ycgojer. ¥ cnyuajy 0a 10O Huje ycaojeH Ha spujeme, Haupm [JOb ce
Kopucmu Kao GokymeHm 3a ymaphuaarse 20pHse 2paHuye pacxoda.

35 Haupm 6yyema 30 2010. 200uny docmassveH je 23.10.2009. 20duHe, a Haypm 6yuema 3a 2011. 200uHy docmasroeH je
07.12.2010. 200uHe
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HUXOBOT CUCTEMaTU30BaHa U 0bjeantbasatba y Npujegnor roguwrer nporpama paga CM. CM goxocu
O04NYKY O roAuIlbem Nporpamy paga uHcTutyumja CM g0 noveTka KaneHaapcKe roguHe.

Buwie o cTpykTypu nporpama paga suajetu y NMpunory 6poj 7. Nporpam paaa v ussjewwTtaj o pagy CM.

Kanuenapwja 3a pesusunjy aHanusupana je npouec npunpeme nporpama o pagy y WeCT pasnuunuTnx
uHcTuTYumnja CM, a aHanusupana je u wuxoBe nporpame paga 3a 2010. u 2011. roauHy. Hucy cse
MHCTUTYLMje AeduHUCane Mporpamcke aKTUBHOCTM Koje Cy y Be3n ca ogabpaHum cTpaTtewkum
ummesuma CM, cTora ce 3a OHE MHCTUTYUMjE Koje y CBOjUM NAaHOBMMa HUCY umane oarosapajyhe
unbese/akTMBHOCTU 0fabpanu anTepHaTMBHE LU/beBe Koje Cy MHCTUTYUuje obpahmeane®®. MpoujeHe
NO MHCTUTYLMjaMa NOjeanHNX FOAWILUX NPOrpaMa paga MHCTUTYUMja U3 aasbe HaBeaeHwx Tabena
pate cy y Npunory 4. [etasbaH npernes aHanuse nNNaHoBa U U3BjewWwTaja Y 04HOCY Ha K/byyHe KopakKe
¥Y3P u ymmeBse Koju cy aHanu3upaHu.

N y oBoj $a3m naeHTMPUKOBAHO je BULWE KOpaKa U 3axTjesa, mehyTum pesuanja ce Gokycupana Ha
HEKO/IMKO X BUTHUX 3a Y3P. Pe3ynTtaTu oBe aHasin3e Cy NpuKasaHu y HapeaHum Tabenama, a y Tekcry
nocnuje Tabena cy M3HeCeHU rMaBHU HANa3M Koju Cy YCI0BUAK OBaKBe npoujeHe. Tpeba HanomeHyTH
£a je 3a npoujeHy 3a40B0J/beba KpUTEPUjyma NpecyaHo 6uno Kako cy obpaheHn ogabpanu uumwesn.

Y chegehoj Tabenu npukasaHu cy pesyntatu aHanuse nporpama paga 3a 2010. n 2011. 3a MM,
Cekpetapujat CM u Y3, MHCTUTYUMja 0A4roBOpHUX 33 npoBohere cTpaTewkor uuma PJY. Y aunjesoj
KONIOHWU Hanase ce HaBeaeHU Kopaum U 3axTjesu, a y AeCHUM KOJIOHaMa Hanasm ce cTeneH Ucnyrweka
kputepujyma Y3P (kputepujymu cy geTtasbHo paspahenn y Mpunory 1.).

Ta6ena 3.1: 3axTjeBu 3a u3BjewiTaBatbe CagpKaHU Y Nporpamuma paga 3a uusab PJY

Kputepujymu :
Kputepujymu iabb sy Kputepujymn
CKOpOo Y
Heku sutanHu Kopauu Y3P noTnyHo HUCY
NOTNYHOCTH
334080/bEHU 3300B0/bEHU
33A0BO/LEHH

CappaHe aKTUBHOCTU €a jaCHUM
NOBE3HULIAMa Ha CTPaTELIKe LU/bEBE U 2 4
naaHcke aupextuse CM

MocTas/peHy 3axTjesu 3a ussjeluTasake
ycMmjepeHo Ka peayntatuma (y nornegy 3 3
LM/BEBA M NOKa3aTesba yenjexa)
Wasop: AkTyenHu nporpamu paaa nperiefany oa peBM3NoHOr TMMa

Kao wro ce suan u3 paHuje Tabene, BehuHa aHanusMpaHUX nporpama paga Huje 3af0BoO/basana
Kputepujyme Y3P. leHepanHoO Cy MHCTUTYUMje y Nnporpamima paaa cnabo obpahusane uum PJY, Hewto
ce uctnde MMM, pok nporpam paga Cekpetapujata CM He 3a40B0s/baBa Kputepujyme Y3P.

Y croepehoj Tabenn npukasanm cy pesyntaTi aHanu3e nporpama paga 3a 2010. n 2011. 3a MCTEO, KC
n M®T, nHctuTyuMja ogrosopHux 3a nposoherse crpatelwkor unsba CAMN. Y nvjeBoj konoHn Hanase ce
HaBeAEeHU KOpauu U 3axTjeBK, a Y AEeCHUM KOIOHaMa Hanasu ce cTeneH Ucnyweka Kputepujyma Y3P
{kpuTepujymu cy petasbHo paspahenu y Npunory 1.).

56 AnmepHamueHU NpozpamcKu Gusbeeu cy odabparu 3a KCy 2010., u M®Ty 2010. u 2011, 200uHu u HasedeHu cy y
Mpunoey 4. lemarvaH npeaned aHanu3se NAAHO8A U U3Bjewmaja y 00HOCY HA Krby4He Kopake ¥3P u yusbese Koju cy
aHaAU3UPaHu.
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Tabena 3.2: 3axTjeBu 33 M3BjelUTaBatbLE CaApXKaHU Y Nporpamuma paaa 3a uwm CAN

Kputepujymn
Kputepujymm putepujy pUTEp
CKOpO ¥
Heku BUTanHmn kopaum Y3P noTnyHo
NoTNYHOCTH
33/080/bEHH AOBO
33A0BO/bEHN

CaapaHe aKTUBHOCTU Ca jaCHUM
NOBEe3HWL,AMA Ha CTpaTellKe uu/bese u 2 4
nnaHcke aupektuse CM

MNocrassbeHu 3axTjesun 3a U3BjelliTaBate
ycmjepeHo npema pesyntatuma (y norneay 2 4
UM/se8a M NOKa3aTessa yenjexa)

WNaBop: AKTYeNHU Nporpamn paaa nperneaany oA peBM3MOHOr TMMA

Kao wTo ce suam 13 pannje tabene, sehivHa anannampaHux nporpama paga koju cy obpahusanu unmw
CAN Huje 3ap0BosbaBana Kputepujyme Y3P. Npu MCTEO dopmupaHa je pagHa rpyna 3a nposoherbe
unmwba CAMN 1 y oBom cnydajy je MCTEO HajjacHmje aeduHNCAN0 0By aKTUBHOCT, MehyTMM Heg0BO/LHO
jy je paspaguno ga 6u ce oHa morna ycnjewHo Hagavpatu. MOT Huje umano cBoje YnaHoBe Y 0BOj
pPaAHO] rPYNM N HUKAKO HUje HAaBOAWA0 OBY aKTUBHOCT y CBOM nporpamy paja.

Ha ocHosy aHanu3a u pasrosopa 5
. Hnycmpayuja
AO0LWNO Cce A0 ca3Hakba Aa UHCTUTYUMje

y cBOjuMm MHoze uHcmumyyuje Kao yuse deuHuwly OoHowerbe

nporpamuma paga He

HaBOAE aKTMBHOCTU M 33JaTKe 3a Koje
HUje n3sjecHo aa he 6utK 3aspeHu.
HaBoherem CaMO OHUX AKTUBHOCTH
3a Koje je wu3sjecHo pa he 6utu
ycnjewHo

NOCTUrHyTE CTBapa cCe

npuBKA, ePUKACHOCTU UHCTUTYLMjE.

AHanusupaHn roguwkby nporpamu
paja He cagpie CBe AKTUBHOCTU W
3apaTtke HeonxopgHe 3a NOCTU3AH:E
cTpaTewkux uumwesa. OpabpaHu
cTpaTewkn uuwesn CM cy jacHuje
obpaheHu y camo net oa ABaHaect
aHann3upaHmux paga
MHCTUTYLUMja U3 y30pKa. Y YeTupu

nporpama paga

nporpama

cnoMukbaHe ¢y

30KOHa. Mehymum OoHowierbe 3aKOHG Huje Yusrb Heeo
akmusHocm, capxa 3602 Koje ce 3aKoH OOHOCU je yusb, a
da 6u ce yusb MOCMU2a0 HEONXOOHO je Mposecmu MHO20
gKmueHocmu  nonym: QHAAU3e U onuca cmarbd,
KOHCYAMayuja ca CmMpyYyrayuma U 3auHmepecosaHum,
npunpema  npujednoza

30KOHO,  KOMYyHUUUpatbe

npujedno2a 3QKOHA, yceajar€ 3aKOHd, ycrnocmase
kanayumema 3a nposohere 3aKoHa, ymsphusarsa
nokasamerba ycnjexa, npaherbe, esanyayujy umo. U3
no6pojaHux aKkmueHocmu Moxe ce eudjemu 0a

doHouwer-em 3aKOHa Yurse He mopa bumu nocmueHym.

Buwe o HasedeHom sudjemu y [IpupyyHuKky 3a pas3eoj
jasHUX nonumuxka 3a OpiasHe caywbeHuKe, npojekm
SPPD, 2010. rognHe.>’

aKTUBHOCTU KOje Cy Ce morne J0BecTu y Be3y ca CTpaTelKMM LU/beBMMA®® 40K y TpU nporpama paga
Y p

HWje NOCTOjaNo HMULLTA LWITO Ce MOFN0 A0BECTH y BE3y Ca CTPATEIKM unbesuma CM*°.,

57 SPPD - CmpamewKo nAaHUparbe U paseoj jasHux nonumuxa, lpupyyHuK 3a pa3eo] jasHux noaumuKka 3a opmasHe

cnymwberure, 2010. 200uHe

http://www.undp.ba/upload/publications/Prirucnik%20za%20razvoi%20javnih%20politika%20latinicna%20verzija.pdf

38 UHcmumyyuje cy y npoepamuma pada cmpamewru yuss CM ciomeHyne 1a Makap y KOHMeKcmy Hexux opyaux
Npo2pAMCKUX AKMUBHOCMU, G Koje ce mo2y dosecmu y eesy cmpamewkum yussem. HasedeHo He mopa 3Ha4umu 0a cy
UHCMUMYyyuje naAaHUpane aKMueHOCMU Ha peanu3ayuju cmpamewkKux Yusbead, anu He 3HGUU HU 0a HUCY — 080
jeoHocmaeHo 3HaYu 0a nnaHosu He npyxajy 0080/bHO UHGOPMAYLJa U 0CMaseajy NPOCMop 3a wnexynayuje mome 0a au
Cy unu HUCy uHcmumyuyuje naadupane npedysumamu 6uno Kakee axmugHocmu no yureesuma CM.

9 Y nAaHOBUMA HUCY HU CMIOMEHYMU CMPamewKu aryuoHU naaHoeu CM u3 Kojux cy 2eHepucaHu yusbesu, a Npema Ha3usy
npoapama, deuHUYUU Yurba, NPednomeHuUM aKMUBHOCMUMA HUWMA ce Huje Moo dogecmu y ee3y ca yusrseauma CM.
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[a 6u ce unak npoymjeHnno kako cy KCy 2010. u M®T y 2010. u 2011. obpahusanu csoje yubese y
nporpamy paga oaabpaHiu cy anTepHaTUBHU NPOTPaMCKM LU/BEBM KOjU CY aHann3npaHu®. Pesyntatu
oBe aHanuse NpukasaHu cy y cbeaehoj Tabenn. Y nujesoj KOAOHM Hanase ce HaBEAEHWU KOPaLU U
3axTjeBu, a y AECHUM KONOHaMa Hanasu ce CTENeH MCNykerba Kputepujyma Y3P (kputepujymu cy
AeTasbHo pa3pahenu y Mpunory 1.).

Tabena 3.3: 3axTjeBu 3a u3BjelTaBatbe CaapKaHW Y NporpamvMma paja 3a anTepHaTmeHe uu/bese
(ANT)

Kpurepujymu Kp::l:pi;]ymu _ - Kpurepujymn
Hekw BuTanHu kopaum Y3P noTNyHo PRl ':lo:ru L TON & HUCY
33A40BO/LEHM 4 : 3a0B0/bEHN
3340BO/bEHN

CappiKaHe aKTMBHOCTK €3 jaCHUM
NOBE3HULLAMa Ha CTPaTeLWKe Lu/bese U 1 2
nnaHcke auperktuee CM

MocTassbeHU 3axTjeBH 3a u3sjeluTasare
ycmjepeHo ka peayntatuma (y nornegy 1 2
UM/beBa W NOKa3aTesba ycnjexa)
Wapop: AKTyeHU nporpamu paaa nperaegaHu o4 peBU3UOHOT TUMA

Kao wro ce suau u3 paHuje Tabene, HM y C/yYajy Kafda Cy aHanu3upaHW anTepHaTUBHU LU/LEBU
WMHCTUTYLMja KpUTepujymn Y3P HUCY 3300B0/bEHMN.

CuTyaumja ca nporpamuma paga y KoHTekcTy Y3P je reHepanHo nowa, 6buno ga ce pagu o
MHCTUTYUMjama 3aayxeHuMm 3a PJY, CAMN unvu Hekn oa, anTepHaTUBHUX LW/beBa. Y OBOM CAYYajy YaK ce
H1 MM He uctuue nocebHo, jep cy U HUXOBK NpPOrpamu paga 3aAo0BoO/baBaiv NPONUCAHU MUHUMYM.
Koa uHcTuTyuMja M3 y3opKa, nporpamu o pagy HuUcy y noTnyHoctu ycknaheHu ca nporpamckum
6yyeTckum 3axTjeBuma. HeycknaheHoCT 0BMX NNaHCKUX SOKYMEHATa 3HA4YM A3 Y UM HUCY HaBeAeHU
UCTU UW/bEBU, aKTUBHOCTU, Mjepe YYMHKA, OYEKMBAHWU pe3ynTtaTu, POKOBM, CpeacTsa U OArOBOPHO
nvue/opraHn3aymoHa jeguHnua. Pasnor HaseaeHOr AW y TOME LUTO Ce PYKOBOAMOLM Nporpama u
OArOBOPHa ML 33 UMMN/IEMEHTALM)Y LW/bEBA HEA0BO/LHO YK/bYYYjY Y Npunpemy bylyeTckor 3axTjesa.

lfeHepanHo, Nnpunpema nporpama pafa je OpraHM30BaHa Ha HauyMH ga opraHuU3auMoHe jeauHuue
npunpemajy csoje Tabene akTUBHOCTM M 3aaTaKa, Koje Ce Ha HUBOY MHCTUTYuMje objeautrbasajy ca
He3HaTHUM Kopekuujama. Y BehuHu cnydajeBa npeanoxkeHu nporpam pafa ce pasmartpa Ha
KONernjymy WHCTUTYUMje, a PpYyKOBOAMANAL, WHCTATYUMje AOHOCM OONYKY WU OHW Ce YrnaBHOM
6narospemeHo pocTtassbajy Cexpetapujaty CM. UHcTuTyumje nowTtyjy obase3y npunpeme Tabena ca
U3BOAMMA Haj3HAYajHMjUX aKTMBHOCTW M 3ajaTaka, mMehyTum HUX0BU nporpamu paga y sehuuu
cnyvajeBa HUCY cBeobyxBaTHM U He caapiKe CBe enemeHTe HeonxogHe 3a Y3P.

M3yses MII, MHCTUTYLMjEe U3 yY30pKa HUCY UMane CTpaTelKe NNaHoBe, a NAaHMpaHe aKTUBHOCTH Y
nporpamy pafia HUCY MMasne HaBeaeHe jacHe noBesHuLe®! Ha LU/bEBE U HIXOBE U3BOPE LITO YBEANKE
oTe)kaBa kbMx0BO Npahere U KacHWUjy eBanyauujy.

0 AnmepramueHu npozpamcku yusbesuy ¢y 0dabparu 3a KCy 2010, u M®T y 2010. u 2011. 200uHU U HaG8edeHu cy y
Mpunoay 4. flemarvar npeaned aHanuse NAaHOBA U U3sjewmaja y 0OHOCY HA KrbyvHe Kopake Y3P u yusveae Koju cy
QHANU3UPAHU.

51 [losesHuye unu yHarpcHe pegepeHye y 08oM KoHmekcmy npedcmaesrsajy 6poj yusba u3 cmpamewKoz 00KymMeHma, YaaH
3aKoHa, 6poj 08ayre unu 3akmyuka CM Ha OCHOBY KOjux ce akmueHOCM AaHupa.
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UHctutyumje cy y sehuHu cnyyajeBa cBoje nporpame aeduHucane cnpam UWbeBa M HAANENKHOCTH
nojeguHUX opraHMsaumoHmnx jeaunnua. Npu HasepeHom Huje obesbjehena gososbHa opraHm3aymoHa
dnekcnbunHoct Koja 6u obesbujeguna aa ce nocrojeha opraHuMsaumja npunaroan uuW/besuma u
nporpamuma. Npema U3jaBama MHTEPBjyMCaHNX ANUa, A3 bu ce uamujeHnna cuctemaTvsatmja u onuc
pagHUX mjecTa HeonxogHa je carnacHoct CM u 3a 0Baj npouec®? y Haj6osbum CnyyajeBUMa HeOMXOAHO
je MMHMManHo ABa Mmjeceua 3a MWMHUCTApCTBE, a 33 Apyre WHCTUTYUMjE Koje Hemajy cBoje
npeacrasHuke y CM 0Baj npouec n3nckyje n suwe spemera.

C 063npom aa cy y nporpamuma paga yrnaBHOM HaBeAeHW aKTMBHOCTW W 334aLM, anu He n Lu/besu
M3 KOjUX Cy MPOWCTEKAM, Npefn, MHCTUTYyUMje HWUCY NOCTaB/beHM 3axTieBM 33 M3BjewTaBare Ca
noKasaTte/buma ycnjexa NnoBe3aHor ca Lu/beBMMa. Y KpaTkum obpasnoxerbuma pujetko je nonyhena
uHboOpMaumja 0 UUbY AN CBPCH NPOoBOfEHba aKTMBHOCTM, onucy nocrojeher cTarba, AedpUHUCaHOM
e/beHOM CTatby M NOKa3aTes/buma ycnjexa. Ha 0Baj HauMH npeg MHCTUTYLMje Cy NOCTaB/beHU 3axTjeBu
3a U3BjeluTaBakbe CNPam aKTMBHOCTH, 3K HE U CNPaM UU/bEeBaA.

Hucy cBn nporpamu paga pasmatpaHu uycsojeHny 2011. roguHun. Jeaad Ao nojeaAnHavyHUX nporpama
paaa uHctutyumja CM ycBojeH je y nakety®®, mefytum Mporpam paga CM 3a 2011. roagnHy HUKaaa Huje
pasmaTpaH Ha cjeaHnun CM 1 HUKaga Huje yceojeH. Nporpamu paga ce n3HUMHO pujeTko objasrbyjy
Ha cnyxbernum web cTpaHMUaMa MHCTUTYUM]a.

34. OnepaTHBHO N/IaHHPaK-e K IpoBoheme

HakoH ycBajarba Bylera v nporpama paga, yHyTap MHCTUTYUMje ce nporpamu pa3pahyjy y onepatusHe
NNaHoBe U NPUCTyNa ce HUXoBOM Nposoherby.

Kpumepujym: OnepaTMBHM NNAHOBM Cy OPMjEHTUCAHW Ka pe3yntaTuma M cBefeHW [0 HUBOA
n3BpwKMNaLa - ApPKaBHUX cayxkbeHUKa ca yTBphHeHUMm jacHMM OArOBOPHOCTMMA WU LW/bBAHUM
pesyntatuma. Hbuma Ccy jacHo aeduUHMCAHM NOALM/LEBM, AKTUBHOCTHM, OYEKMBAHW pe3ynTath /
NOKa3aTes/bM YYMHKA, POKOBM W HauuH npaherba u n3BjelwTaBatba 0 peayntatuma. Y MHCTUTYLMjU Cy
npahetrbe U HaA30p NOCTaB/bEHU 0403r0 NPEMa A0/€, a U3BjelwTaBatbe 040340 Npema rope.

U y 0Boj dpa3mn noctoju euile Kopaka, mehyTum pesuanja ce GoKycMpana Ha HEKOAUKO HUX BUTHMX 3a
Y3P. Pe3synTaTv 0Be aHanum3e cy NpUKasaHu y HapeaHoj Tabenu, a y TeKCTy nocnuje Tabene cy usHeceHm
rNaBHW HaNas3u Koju cy yCNOBWAKN OBaKBY NpoOUjeHy. Y N1jeBoj KONOHN Hanase ce HaBEAEHHU KOPauu 1
3axTjeBm, a y AECHUM KONOHaMa Hasia3u ce CTeneH UCnyrberba Kputepujyma Y3P (Kputepujymn cy
AeTtasbHo paspahenu y Mpunory 1.).

52 Hakor wmo ce yraxce nompe6a, yHymap uHcmumyuuje ce npunpema npujednoz uamjeHe cucmemamu3sauyuje Koju ce
warve Ha muwsvere MI, M®T, ¥3 u Ha kpajy BM nomeaphyje oeaj npasunHux.

63 JedaH 6poj nojeduHauHux npozpama pada uHcmumyuyuja CM 3a 2011. 200uHy ycaojenu cy Ha 149. cjedHuyu CM
o0pxaHoj 27.04.2011. 208uHe.
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Tabena 4: LlusbaHu pe3ynTaTi 3a pyKOBOAMUOLLE U CUCTEM H3A30pa U eBanyalnje 3a cee
aHanu3npaHe uu/bese

Kputepujymu Kyrepiayan ! Kpurtepujymu
cHOpo Y M i
Hekv BuranHun kopauu Y3P noTnyHo nothiean . ! AYERE HUCY
33,0BO/bEHM y St 3a40B0/bEHN
3a00BO/BLEHH | |
OednHucarbe KOHKPETHNUX LIM/bEBA M 5
noKasaTesba ycnjexa 3a OAroBOpHe 2 (MCTEO, (rCcMm, ¥3, KC
PYKOBOAMOUE (MA) M®T, KC '10) '11)
YcnocTas/bakbe CMCTEMA HAA30pa M 2 5 5
esanyaumje pesynrara (M) (MCTEO, (rCCm, ¥3, KC
M®T, KC '10) '11)

MBBOp: AKTyeIIHM NNaHOBK NperneaaHu oa peBU3IUOHOr TUMma

Kao wro ce Buau U3 paHuje Tabene, onepaTuBHW NNaHOBU MHCTUTYLMja YrN1AaBHOM He 334,0B0/baBajy
kpuTepujyme Y3P. M je npumjep pnobpe npakce. Cekpetapujat CM, ¥3 u KC cy marbe UHCTUTYUUMjE 1
OCMM Nporpama paga, HUCY Mmane cBoje onepaTusHe nnaHose. Y Behum uHctutyunjama, MCTEO u
M®T, cekTopu npunpemajy cBoje npujegnore 3a roguwiby Nporpam paga, WTo cy y CTBapu HUX0BU
onepaTUBHW NNAHOBMK, a KOju cy y BehnHU ciyyajeBa 06MMHUjM O OHOT WITO je CaApPMKaHo Y rogMILHEM
nporpamy papa. Npema HaBeaEeHOM, PYKOBOAMOLM OpPraHM3auMoHKX jefMHULA KOjUu npunpemajy oBe
npujeanore cy o4roBopHa NvuUa 3a HaBegeHe NPOrpamcKe akTUBHOCTU W 3agaTke. OBu onepaTUBHK
NNaHOBKU OPraHM3auMOHUX jeguHULA Y NPasuay HUCY HU H0/bU HU NoWNjU Of, rOAUWHUX NpOrpama
paja vHCTMTYLMje, 334080/baBajy MUMHUManHe obase3He 3axTjeBe npunpeme nporpama paga v He

cappre cBe efiemeHTe HeonxoaHe 3a Y3P.
Mpumjep dobpe npakce

Tpeba HanomeHyTM pa wusyses MI, apyre

. L 1 ] ] ye no
MHCTUTYUNje 13 y30pKa HUCY MMane pa3BujeHe MI1 je urcmumyyuja Koja ce ucmuve

nyauuje
NAaHCKe U eBanyauMoHe KanauuteTte, 04HOCHO RUMOSE bt g ey

; MO YC8OjeH
HUCY MMane ynocneHe gpxaBHe cny:kbeHuke pesynmama. Munucmapcmeo  u Y689

. . ] uma
WA OpraHM3aLMOMy jeAMHMLY KOjUM  je CPEOHOPOYHU CMpametwKu naaH pada u

npunpema M ycarnawasawe  nnaHosa | OP2AHUSAUUOHY jeduruyy 3a naaHuparse. 0saj

MHCTUTYLMje NpuMapaH 3aaatak. [logatHo 36or cexmopiiatiitie e RIS IS S

: 1 1 Ma.
HeAO0BO/bHE XOPU3OHTa/IHE KOMyHUKauuje w UsejeLmastlbt =R R e

HepoCTaTka Kosernjyma Ha Kojuma 6w ce Haxanocm, s6oz omnopa y npuxeahatby

musHo
NNaHOBU W HbUXOBU UWDHEBMU pasmartpau, modepHux cmusnioea pyKosoherba u pena

cnabe Xopu3oHManHe KOMyHUKayuje yHymap
uHcmumyuyuje ceu Cekmopu He Kopucme

OCTaB/bE€Ha je MOl'thOCT Aa naaHoOBU

nojeauHaYHNX OPraHn3auUoOHUX jeAUHNLA HUCY

yCarnaleHu uAu Aa y hUMa HUCy 06paT)EHVI npedHocmu 080KB02 cucmema faagrupara u

CBM UM/BEBM MHCTUTYUMje. Heycarnawewoct | Y36/€wmasaka.

nnaHosa 3Haym pa noctoje  oapeheHa Buwe o dobpum npakcama MIl sudjemu y
npeknanara akTUBHOCTM UAM fla CY aKTUBHOCTU | ppusiozy 8.

HECUHXPOHU30BaHe.

Y onepaTMBHUM NNAHOBUMA O pagy KOjUu Cy aHaNM3nMpaHu pUjeTKo cy ce morne npoHahu undpopmaunje
0 OAroBOPHWMM /MuMMa 3a yTepheHe odYekuBaHe pesyntaTe. Y Tabenama onepaTvBHUX NNaHOBA
MHCTUTYLMja HE HAaBOAM Ce OArOBOPHA OpraHM3auMoHa jeanHuua/nuue seh MHCTUTYUM]ja, Tako A3 Ha
OCHOBY OBMX Mporpama Huje moryhe uaeHTudMKoBaTU UWbaHe pesyaTaTe 3a pykoBoguoue y
UHCTUTYLMjM. Matrbe MHCTUTYLMje KOjUM je nporpam paja yjeaHo M onepaTMBHU NnaH Takohe He
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HaBoAe 0ArOBOpHa /MLA, MAaKo ogpeheHe uu/bEBE W aKTUBHOCTU aApecupajy Ha OpraHu3aumoHe
jeavHuLe, a N0 aHAMOTMUjU HUXOBW PYKOBOAMOLM Cy OArOBOPHA NMLA.

MaKko cBe MHCTUTyuMje Hemajy cBeobyxBaTaH roamwibyu NPoOrpam paja W AeTa/bHe onepaTUBHe
NNaHOBe paga y KOjum cy 3a unsbese geduHucaHa oAroBopHa avua, obasesa yrephusarba unsbesa 3a
PYKOBOAMOUE M APXKaBHE Cy>KBEHUKe unak nocToju HakoH 2011, roguHe®®. LUumesu ce geduHuwwy 3a
notpebe oujerMBarba ApKaBHUX cnybeHuka. HasegeHe npomjeHe pe3yntat cy pedopmMCKUX
npojekarta® u3 ose 061acTM ynpassbarba /byACKUM NOTEHUMjAIMMA Ca LW/BEM A3 Ce TPAAULMOHANaH
CTUN pyKoBohera 3amjeHM Ca OHMM Koje je 3aCHOBaHO Ha pe3yntatuma. TpagMuMOHaNHU CTUA
pykosohera KapaKTepuiue CTaTU4HA OpraHM3auMoHa CTPYKTYpa, LEHTPasM30BaHO OA/yMMBAKLE,
CTpOra AMCUMNAMHA M KOpUIITEHE NpaBunHUKa v npoueaypa. Ca ppyre cTpaHe, pykosohere
3aCHOBAHO Ha pe3ynTaTMma 3axTujeBa TUMCKM MpPUCTYN, ABOCMjEPHY KOMYHMKauujy W AOHOLWeHe
O4JIYKa Ha OCHOBY KOHCynTauMja ca cayxbeHuumma. MNaaHOBM OpraHM3aUMOHUX jeaMHMLA HKCY, a
Tpebanu 61 6UTM cnopasymu 0 yunHRY namehy pykosogmoua u ApKRaBHUX CAYKOEHWUKA KOjU NOMaXKy
y AebUHUCabY peanHNX n pasyM/bUBMX ULM/BEBA KOjU Cy MOoTMBMpajyhu 3a apxasHe cny:kbeHuke.

Y BehMHU MHCTUTYUMja HE NOCTOje ONEPaTUBHN NNAHOBM KOjU 3340BO/baBajy Kputepujyme Y3P, nay
HUMa HUcy yTBpheHn 3axTjeBu 3a Haa30p M eBanyaumjy pesyntata. Y sehMHu nHctutyumja Haazop v
eBanyauuja pesyntaTa ce NPOBOAM HA HECUCTEMATMHAH HAYMH KOjU Huje geduHucaH y nnany. Og
pyKoBOAMAAUa Ce NOBPEMEHO Tpake wu3BjewTaju U uHbopmaumje o Hanpetky no oapeheHum
UWbEeBMMA, @ Yy HEKMM CcaydajeBuma ce no ogpeheHMm nuTakbuma oapsKasajy CacTaHuu U
KoHcynTaumje. OBakas NpucTyn He o6esbjetyje GnaroBpemeHo yodaBatbe npobsema u npegysmmatbe
HEONXOAHWUX KOPEKTUBHUX Mjepa.

3.5z Hazsop, aHann3a u n3gjeinTasame

Oda 6u nposohewe nnaHupaHux 3agataka 6uno ycnjewHo W 6aaroBpemeHo, notpebaH je
KOHTUHYMpaHM HaZ30p W eBaslyalmja OCTBapeHUX pesynTata.

Kpumepujym: CBe WHCTUTYyuMje Cy ycnocTaBune cucTem Had3opa KOju jacHO NpyXa NoBPaTHY
uHpopmaunjy o pesyntatuma. MNpaherve paga csojux uHcTuTyumja, CM BpwM AUPEKTHO npeko
roguilkbux ussjewTaja 0 pagy, GMHAHCMjCKMX M3BjewTaja uaM npeko nocebHux u3BjewTaja K
mHpopMaumja Koje MHCTUTYLMje aocTaBsbajy CM. bnarospemeHo ce Bplie ycnyTHe ucnpaske y cayyajy
yrBpheHunx ogctynarea. CBe MHCTUTYLMje NpoBOAe eBanyauujy OCTBapeHUX LW/beBa M Noaunbesa.
YcnocTtas/beH je M nposogu ce cuctem 6n1aroBpemMeHor U KOHTUHyMpaHor MHPopmMUCarba 040340
npema rope. Ca uubem NpeBeHTUBHOr AjeNnoBakba, Npeay3umajy ce notpebHe mjepe. UHCTUTYLMje y
CBOjUM M3BjelTajuma Hyge npujeanore KOPEKTUBHUX mjepa YCMjepeHWX Ha pesyntate. Y npouecy
Haa3opa CM nogpuwky npyxajy ctanHa tujena CM n MHCTUTYUMje 3aayKeHe 3a Haa30p.

4 [pasunHuK 0 HaYUHy oujerbuBara pada dpiuasHux caywberuka y uHcmumyyujama buX (Cn.zn.buX 59/11)

85 peghopmcku npojexm “Pazeoj cucmema 3a yrpasmbarbe yHUHKOM y CpyKmypama dpxcaane caywbe y bocHu u
Xepue208uHu” Kao u3na3Hu pesynmam noHyduo je u lMpupyyHUK O oujerbusarby OPMaBHUX CAYHBEHUKT U HOMjeWwmeHUKa -
800UY 30 YCMjewH O yrpasrearbe YYUHKOM y CmpyKkmypama dpxcaeHe caywbe y buX www.ads.qov.ba/v2/dox/POOH.pdf
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Uy oBoj pa3un nocToju BULLE KOpaKa U 3axTjeBa, mehyTum pesusuja ce GokycrMpana Ha HEKOIUKO HUX,
6utHmx 3a Y3P. KaHuenapwja 3a pesBu3ujy aHanusupana je roguiuibe wu3gjelltaje o pagy wecr
pasnuuUTUX uHCTUTYLuMja CM y 2010. u 2011. rogmHn, a aHanvM3UpaHu cy U ApYyru u3sjewTam u
nHpopmaumje Koje cy UHCTUTYyuuje aocTassbane CM, a y Be3u Cy €a aHaAU3UPaHUM UWbEBUMA.
PesynTtaTu OBe aHanu3e Cy NPUKasaHu y HapeAHoj Tabenu, a y TekcTy nocauje Tabene cy nsHeceHu
T1IaBHU HANA3M KOju Cy YCNOBUAW OBAKBY NPOLjeHy. Y N1jeBoj KONOHU Hanase ce HaBeaeHW Kopauw 1
3axTjeBM, @ Y AECHMM KONOHaMa Hanasu ce CTeneH ucnywerba Kputepujyma Y3P (kputepujymu cy
AeTasbHO pa3spahenu y Npunory 1.).

Tabena 5: EBanyaumja, npeaysmmarbe akTMBHOCTU U U3BjelTaBarbe O pesyatatuma

Kputepujymu -
Kputepujymun prYSPA}Y Kpurepujymu
CKOpOo Y
Hekun sutanHu kopauu Y3P noTnyHo HUCY
NoTAYHOCTH
3a00B0/bEHN 3300BO/bEHN
3a40B0/bEHH
Esanyauuja n aHanuaa pesyntata u 1 1
npeaysumarse oarosapajyhux mjepa |
W3pjewrTasatbe 0 pesyatatuma CM-y, y3
oprosapajyhe npujeanore y norneay mjepa
Koje je noTpebHO npeay3eTy, Kao u 1 1 4 6
CTaB/barkbe 08UX M3BjellTaja Ha pacnosarare
y jasHoCT

W3sop: AKTyenHu nasjelutaju npernenaHn of peBU3MOHOTr TUMa

Kao wro ce suau M3 HaBepeHe Tabene, BehnHa MHCTUTYLMja Camo je AjeIMMUYHO 3340B0/baBana
KpuTepujyme Y3P. Y BehuHu usBjewTaja noHyheHe cy orpaHuyeHe uHdopmauuje o pesyntatuma,

MHCTUTYUMje  cy pmfeTKo .Hasopfune cBoje NipumiehB96pe Hpdiie
aHanuse u esanyaumje, a jow pjehe cy Ha
OCHOBY WCTUX npepnarane oprosapajyhe | Muwucmapcmeo npasde je jedHa 00 pujemiux
KopekTMBHe mjepe. [lOHOBHO ce Yy OBOM UHCMUMyyuja Juja je cmpykmypa 200uwrbez
norneay kao npumjep pobpe npakce uctuue ussjewmaja ycaenauwleHa ¢a CpedrOpoO4HUM
MN, nok marbe unctutyumnje nonyT KC v | cmpamewrum nnarom, npoepamckum 6yyemom
Cekpetapujata CM y 0BOM KOpaKy rotoBo A3 | y ycmjepeHo je ka pesynmamuma. MI je mumo
yonwite HUCy 3af,080/basanu kputepujyme Y3P. | pedosHoz zoduwirbez ussjewmaja o pady, CM
lMpoujeHe NojeAMHWX W3BjellTaja MHCTUTYUMJa | wyduno u  nocebHe  eaHpedHe  aHanuse,
u3 rope HaBeaeHe Tabene pate cy y NMpunory 4. | eganyayuje u  ussjewmaje o nposoherby
fdetabaH npernes aHanuse nnaHoBa M odpeheHux nponuca u cmpameauja U3 ceojux
“3BjelTaja Y OAHOCY Ha K/byuHe Kopake Y3P u | padnexmHocmu. ¥ npuno2y osux ussjewmaja MI1
LK/beBE KOjU CY aHAaNU3UPAHW. je CM Hydusno u npujednoze KOPEKMUBHUX mjepa

. . Koje je CM doHocuno kpo3 csoje 3akmy4ke. Cau
UHcTUTYumje y CBOjUM roguwHnum

: . ) . osu ussjewmaju MI cy docmynHu Ha web
u3BjewTajuma O pagy uU3BjewTasBajy o

. cmparuyu M.
NpoBeAEHNM aKTUBHOCTUMA, pjehe 0 HUXOBUM

W3Na3HUM pesyNTaTUMa, a roToBo HMKaga o | Buwe o dobpum npakcama MI1 sudjemu y

Kpajrbum pe3yntatuma - Ucxoamma, o4HOCHO O npunozay 8.

yTUU@jy Ha cTpatewke uumbese CM. VY
rogvWwbyUM U3BjellTajumMa Cy ce BP/IO PUjeTKO Aasasv Npujeanosu 3a notpebHe akuuje, a Ha OCHOBY
aHanuse roguvilkbUx MU3BjellTaja M3 y30pKa Huje NpoHaheH HWUTK jefaH Npujeanor 3ak/byyka win
oanyke 3a CM.
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JepHa TpehuHa usBjewTaja o pagy uHctuTyumja CM Huje cappskaBana HUKakse MHpopmauuje o
peanu3aumju aHaNM3MpPaHuX CTpaTelWKUX UW/beBa, jegHa TpehuHa je cappkasana AjennmunyHe
uHpopMaumje — WTO 3HaYM Ja ce CNOMUHAN0 HELUTO WTO Ce MOFN0 A0BECTU y BE3Y Ca CTPaTeWKNM
unmbem, a y jeaHoj TpehuHu u3BjewTaja 0 pagdy ce M3BjelTaBaso O aKTUBHOCTUMA Be3aHUM 32
cTpaTewke uu/mbese. Y 0BOM norneay Huje 6Mno 3HavajHUjux pasnuKka y 0gHOCY Ha Li/beBe O Kojuma
CYy UHCTUTYUMje m3BjewTasane (PJY, CAMN nan anTepHaTMBHMU uum). Mako je MCTEO y 2011. roanHu
3aBpWMANO CBOje aKTUBHOCTU HA Npunpemu 3akoHa 3a CAiMN, oHo oy uHbOpMaLMjy HUje HaBeno y CBOM
n3sjewrTajy o paay 3a 2011. roguHy.

UasjewTaju o pagy y BehuHu cayvajesa Hucy ycknaheHu ca nporpamckum byyetom. UHCTUTYLMje Hucy
YBUjEK U3BjeLITaBaNe O CBUM NNAHUPAHUM LM/bEBUMA M aKTUBHOCTUMA. Ca Apyre CTpaHe UHCTUTYUUje
Cy U3BjelITaBane 0 aKTUBHOCTMMa M 3a4aLLlMMa Koje Cy U3BpLIaBane, a Koju HUCY NAaHUPaHU, Npy Tome
3a HMX HUje YBUjeK HaBeaeHa jacHa NoBe3HULA Ha LW/b uan aupektney CM. CBe HaBeaeHO y MHOTOME
oTexxaBa HUuxoso npaherse n eBanyaumjy.

WTo ce TMue kBanuTeTe 0BUX MHGOPMALIMja Y KOHTEKCTY Y3P, n3BjewwTaju 0 pagy MHCTUTYUMja Caapxe
Mano MHpopmaumja 0 aHann3ama U eBanyaumjama NOCTUFHYTUX PE3YATATa Y KOHTEKCTY UCNyHberba
cTpaTelwknx ummea CM. JeaHako Tako Hemocrtajy u uHbopmaumje o npobnemuma u npepyseTum
aKTMBHOCTMMA 33 HUXOBO pjellaBatbe. A U3HUMHO Cy PUjeTKM CydajeBu Kafa Cy OBM U3BjewTaju
CTaB/bEHMW Ha pacnonarakbe jaBHOCTH, OQHOCHO 06jaB/bEHN Ha CAYKOEHUM CTPaHWUAMa MHCTUTYLM)a
CM. Ocum MM u KC 3a 2010. roguHy HUTK jeaHa 0f, aHaNU3MpaHWUX UHCTUTYLMWja Ha cBojoj web
CTpaHULM Huje objaBuna CBOj roaMILHbM U3BjeluTaj 0 pagy. Osu U3BjeLwTaju ce He mory NnpoHahu HM Ha
cnyxbeHoj ctpaHuum CM, jep ce maTtepmjanu ca cjeaHnua CM He objassbyjy.

CBM HeAOCTaLM NNaHUPakba Ce OAPAXKaBajy N Ha U3BjewrTaje MHCTUTYUMja. C 063upom Aa y nnaHoBuma
HUCY CaApXaHW 3axTjeBM 3a uW3BjelWTaBatbe 3aCHOBAHO HAa pe3ynTaTuma, y w3BjelTajuma OBM
enemMeHTU U HeaocTajy. Y aujeny n3sjewwlTaja Koje ce 04HOCU Ha NaHUpPaHe U NposBeaeHe Nporpamcke
3alaTKe MHCTUTYLMjE YIIaBHOM HUCY HaBOAM/IE MPOTrPame U HUX0B TPEHYTHU CTaTyc, uHpopmaumje
HeonxogHe 3a Y3P. U3BjewrTaju o paay y BehuHu cnyvajesa He Hyae nHbopmaumje o aHraKoBaHUm
pecypcMma, TPOWKOBMMA MpOrpama M NOCTUIHYTUX pe3yntaTa (npoljeHe TPOWKOBa NpOBEAEHMUX
aKTUBHOCTM U 3aaTaka). PuHaHCKUjCKM u3BjewTaju Takohe He aajy MHbopmaumje o pesynTaTuma u
TPOWKOBUMa MO Nporpamuma, OBWM M3BjelWwTaju HyAe camo uHbopmauuje O TPOLWIKOBMMA MO
€KOHOMCKNUM KaTeropujama®®.

Ha ocHoBYy aHanu3a npakcu u3 y3opka opabpaHux uu/besa, pujeTke uHcTuTyumje CM pocrassmbajy
TeMaTcKe u3BsjelwTaje M nHpopmaumje 0 obassbakby NOCN0BA U3 CBOjUX HAANEKHOCTH, a jow pjehe Hyae
n npujeanore mjepa CM.

Y roguwrem usBjewTajy CM, y TabenapHom nperneay peannsoBaHUX aKTMBHOCTU MHCTUTYUMja HUCY
Hyf)eHe HWKakse MHPOpMaLMje O pesynTaTuma NPOBEAEHUX aKTUBHOCTU. YKO/NUKO aKTUBHOCT Huje
peanu3oBaHa y KONOHM Ce Hyau KpaTKo 0bpasnorerse, yKONMKO jecTe y KONOHW 0bpasnoxerba ce He
HaBOAM HUILTA, OAHOCHO He 06Pa3naxe ce peaynTaT U HEros yTULaj Ha CTpaTetukn uun?’.

86 Y M®T ce nnaHupa dopada MCOY cucmem da 6u ce omozyhuno nakwe npaherse mpowKoaa no Npo2PameKof
Knacugpuxayuju.
57 U3600 u3 usgjewmaja CM 3a 2010. 208uHy npuka3aH je y Mpunoey 7. Mpoepam pada u ulsjewmaj o pady CM
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HagsopHe uxctutyumje (KKPJY u AEN) cy 3aayxeHe 3a npaherse nposohera ogabpanux crpaTewkmx
uwmbesa CM u nonyroguwirbe ussjewTaBarbe CM o HanpeTky. MNpaherse nposohera cTpaTewwkux
uW/bEBa CE BPLIKM NPeKo noaoabopa M Haa30pPHUX THMOBA YMjU CY YNaHOBMU pykosoaehu ApKaBHK
cnyK6eHnuM MHCTUTYUMja 3agyXeHux 3a nposoherbe. Y csom npahery paga uHctutyumja CM,
Haf30pHE MHCTUTYUMjE C€ HUCY KOPUCTMAE HhUXOBUM FOAWILHUM NN3HOBUMA U u3BjewTajuma. Ha
HaBegeHU HaunH, CM HbHX0Be Hag30pHE UHCTUTYUMje HUCY NpyKune bnarospemene uHpopmauuje o
ycarnaweHoCTH NaaHoBa o paay MHctutyumnja CM ca cTpaTtelskum ymmpesuma CM.

MssjewrTaju HaA30PHNX UHCTUTYUMja®® capgpiKe nperneae NOCTUIHYTUX pe3yaTaTta CYKNaAHo yCBOjEHUM
aKLUMOHMM NAaHOBMMA U nporpamuma mjepa CM, mehyTum HUXOBU NpUjeaNosu 3a npeaysnmarse
KOPEKTMBHUX aKumja® cy yonwTeHun n HUCy ycmjepeHUM Ha KOHKpPETHe WHCTUTYyuuje, uubese,
aKTUBHOCTM U OYEKMBaHE pesyaTaTe. FbMxoBM U3BjewTaju cy 4OCTYNHU jaBHOCTH, OAHOCHO 06jaB/berm
CY Ha bUX0BUM cyb6eHnum web cTpaHuuama.

Cekpetapujat CM He Bpaha yBujeK maTepujane Ha Koje HUCY npubaB/beHa MUIL/bEHbA, HNP. Camo
YeTMpU 0f ABaHAECT aHa/NM3MPaHWX Nporpama paga cy umana obesbjeheHo muubere MOT o
ycarnalweHocTu nporpama paga ca byyetom. Y 4oKymeHTaumjm Kojy Ham je 06e3bunjegmno Cekpetapujat
CM Huje npoHaheHO HUTK jeHO MUL/bEHE HAA30PHUX MHCTUTYLMja O ycarnalleHocTu nporpama u
n3BjelTaja ca cTpaTernjama 3a Koje Cy 3agy»KeHe Aa Hag3supy.

CekpetapujaT CM He ynasu y CyLUTUHCKY aHaAn3y NpeasoKeHuX N1aHoBa v HhUXOBY ycarnaweHocT ca
cTpaTelwkum unmwesuma’®. Npaherse nposohera oanyka u 3akbydaka CM ce BplIM y FNaBHOM Ha
HauYWH 4a ce MHCTUTYLMjU UK MHCTUTYLMjaMa aucTpubyuiwe ynut 0 peanusaunjmn 3ak/byvaka u ognyka
CM, HeKapa ce OBM yNUTU He O4HOCE Ha KOHKPETHE 3aK/by4Ke, Hero 3a cBe 3ak/byuke CM aoHeceHe y
NPETXO4HNX HEKONUKO mjeceum. MHCTUTYLMje A0CTaB/bajy cBoje oarosope, a CekpeTapujat CM ce He
yNywTa y NpoBjepy A0CTaB/beHUX HABOAA UHCTUTYLM]a.

M3sjewTaju uHctuTyumja CM ce ycBajajy y nakeTy u Huje obesbujeheHo nojeanHauHo pasmaTpatbe
usBjewTaja uHcTUTyumja CM. Tom NpuanMkom, ocum ga cy u3sjewTaju ycsojesn, CM Huje AoHOCKO
Apyre 3ak/byuke. YcBajarbe GUMHAHCMjCKUX M3BjewTaja ce BPLWM Y CKNOMY rOAMLLIMEr M3BjewTaja o
nsspwerby Byyeta’l. UssjewrTaj o pagy CM 3a 2010. roauHy Kao v NojeauHayYHK W3BjewTaju o pagy
nHcTuTYUMja CM 33 2010. roamHy ycsojeHu cy Ha jeaHoj cjeaHnuum CM72. U3sjewTaj o pagy CM 3a 2011
roauHy U nojeavHa4YHuU u3BjewTaju o pagy uHcrutyumja CM 3a 2011. roguHy HUCY HUKaAa pa3maTpaHun
1 YCBOjeHU Ha cjeaHnuama CM.

68 HodzopHe uHcmumyuuje 30 aHanu3upane cmpamewxe yusveee cy KKPJY u JEN

69 Mjepe 30 KopekmueHe aKuuje cy y 060M KOHMeKcmy npujedno3u 08ayka u 3akmwyyaka CM.

70 Ogum dujenom nocna ce base casjemruyu u3 kaburema npedcjedasajyhez CM Koju ce mujerbajy 3ajedHo ca
npedcjedasajyhum CM, a ca casjemruyuma npemxodroz npedcjedasajyhez CM pesu3uja Huje umana npuauky 6a
pa3szosapa.

71 Hg 152. ¢jedruuu CM odpxcaroj 01.06.2011. 20dure yceojen je Uzsjewmaj o usspwerby byyema uncmumyuuja buX 3a
2010. 209uHy, a Ha 10. cjedHuyu CM odpxcaroj 12.06.2012. 200uHe ycgojeH je U3ajewmaj o usepwersy Gyyema
uHemumyuyuja buX 3a 2011. 200uHy.

72 Yeeajare uzgjewmaja o pady uvcmumyuyuja CM 3a 2010. zoduny ce usspwuso Ha 145. cjedHuyu CM 0d 10.03.2011.
200uHe
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3.6. PeBHHPAHU CTPATEWIKY ITAHOBH M

Ha ocHOBY eBanyauuja, NpoBeAEHUX aHaNu3a u HayuyeHux nekuuja CM pgoHocu ogrosapajyhe ognyke.
OBe oa/yke ce mory TuuaTu pesuauparba nocrojehux cTpaterunja, npynpema M ycBajatba HOBUX
cTpaTermja ca npunagajyhum akunonum nnaHosuma. MNpeacjepasajyhu CM, y capagtu ca €s8ojum
3amjeHuumma, yrtephyje nonutuky paga CM, a nocebHo npuoputete U AnHamuky y pagy Casjeta
MUHUCTapa. Y HaBeaeHUM aKTMBHOCTMMa npeacjegasajyhem CM Hajsehy nopplwky npyxajy AEWU,
KKPJY AEMN n Cekpetapujat CM.

Os.aj KOpakK NnaHupaka HUje y obumy pesusuje. KaHuenapuja 3a peBusnjy Huje aHanunsnpana HauuH
Ha Koju CM ananu3vpa npeTxoaHa cTama, yTephyje HaydyeHe nekumje u3 npeTxogHuUX roguHa Kako bu
ce HanpaBuaa Nobosblatba, KPenpaau U yCBOjUIWM HOBU CTPaTELKW NnaHoBK. MaKo ce ageTabHuje Huje
6aBnno oBUm Kopakom KaHuenapuja 3a pesusujy je y CTarby Aa u3Hece oapeheHa onaxatrba.

Y cuTyauMjama Kaga Huje peduHMCAHa HaA30pHA MHCTUTYUMjA, Kao WTO je TO CAyvyaj Kog
AHANU3MPaHUX CTPaTeLLKUX LU/beBa, U Yy CAyYajy Kaga MHCTUTYyLMje came BplUe HaA30p NOCTU3akha
UW/LEBA U3 CBOjUX HAA/IEKHOCTU (Koje cy HNp. yTBpheHn 3aKoHMMa 1 APYIMM aKTUMa) Te ¥ ycnosuma
Kaja MHCTUTYUMje HemMajy pa3BujeHe NAaHCKe U eBasyallMoHe Kanauurete, CUTyaumja ca aHanm3ama u
eBanyauuMjama NOCTUTHYTUX pe3ynTaTta je jow nowwuja. bes onuca noctojeher crarba, aHanuse u
eBanyaumje NOCTUrHyTux pesyntata, CM Huje MO0 AOHOCUTU OAJIYKE O KOPEKTUBHUM Mjepama w
aKTMBHOCTMMa yCMjepeHnMM Ha pesyaTtate. IHCTuTyumje He NnpoBoae oaroeapajyhe aHanuse ytuuaja
nponuca Ha 6yyeT, couMjanHy U eKOHOMCKY CTBAPHOCT WTO je HaBeAeHo U y M3BjewTajy 0 npumjeHun
jeaMHCTBEHWX NpaBMUAa 3a M3paay NpPaBHUX NPOMKCa Y MHCTUTYUMjama buX, M, janyap, 2012. roguHe.

Kapa uuctutyumja CM Huje obpahusana opabpare cTpaTewke uumese CM, 3a aHanusy cy ogabpanu
anTEPHATMBHU MNPOTrPAaMCKWU LU/BEBM MHCTUTYUMja, mehyTum u 3a oBe anTepHaTUBHE Uun/bese
MHCTUTYUM]E cy pujeTko CM JocTassbane TemaTcke u3BjewwsTaje u MHPopmauuje ca ctatbem n3 obnactu
U npujeanosuma Mjepa 3a CM’3, Bes osaksux uHdopmaumja o onucy nocrojeher cratba CM Huje buno
y moryhHOCTM fa AOHOCK O0ayKe O Npeay3vuMatby HEONXOAHUX Mjepa U aKTUBHOCTH.

Hemajy cBe MHCTUTyuUMje 3a CBOje CEKTOPCKE CTpaTervje AeTasbHe aKUWOHE NNAHOBE Yy KOjUM cy
ycmjepeHn Ha peayntate. Ha npumjep, y3 Ctpaternjy 3a npooherse Axekca VIl [lejtoHckor MUpoBHOT
cnopasyma, Koja je aHanu3upaHa y CBpxy npunpeme wu3gjewraja pesu3auje yduuka CrambeHo
3bpurbaBatbe NOBpaTHUKa u3 jaHyapa 2012. roguHe, Huje noHyheH peTasbaH aKUMOHW NNaH
OpWjEHTUCAH Ha pe3ynTaTe Kojum cy obpaheHu ceu unmwesn geduHucaHn 0BOm cTpaternjom. bes
cBe0obYXBaTHOI aKUMOHOT NJlaHa Koju obyxeaha cee LU/bEBE N HYAU KOHKPETHE MjEpe U aKTUBHOCTY,
nposohere ycBojeHUx cTpaTeruja je 4OBeAeHO y NuTakbe.

73 Budjemu Hanase u3 noznaesa 3.2., 3.3 u 3.5. ooz uzsjewmaja.
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4, 3aK/by4yuM

Mporpamcku bByyeT 3acHOBaH Ha pesynTatuma omoryhaBa: sehy TpaHcnapeHTHocT, nosehasa
epVKacHOCT y BpLUEHY jaBHUX YCNYra, OPUjEHTUCAHOCT Ha pesynTaTe Koju Tpeba aa byay ocTBapeHm,
nobomwaH Haa3op, 60/by anoKaumjy ockyaHUX pecypca Te nobosblwiasa GUCKaNHy AUCUMNANHY jep
oBakKas byyeTtcku cuctem omoryhasa 6o/be noctassbatbe npuopuTeTa.

Ynpas/batbe 3aCHOBAaHO Ha pe3ynTaTMma je 3axTjeBaH MpoUeC, TPa)u BO/bY M aHraxkosare CBUX
3anocneHnx y jaBHoOj ynpasu. MNaBHa NpeAHOCT je y TOMe WTO Npouec oanyuusarba Aobusa sehy cHary
n wTo ce noBehasa noteHuujan 3a ogrosopHoct CM npema MNapnhameHTy.

MpoBegeHe aHanu3e NNaHCKUX W U3BjELUTAJHUX AOKYMEHTa UHCTUTYUMja CM Te 0baB/beHn HTepBjyu
Ca KOMNETEHTHUM NPeaCcTaBHMLUMA MHCTUTYLLM]a YK/bYYEHNUX M OATOBOPHMX 32 UMNNEMEHTaUM]y ABa
aHanW3MpaHa cTpaTelwka uu/ba, omoryhinne cy Ham 4a carnefamo Kako U KOMMKO ¢y MHeTuTyuuje CM
yBesie ynpaesbatbe 3aCHOBAHO Ha pe3yntaTuma. Hanasu g0 Kojux ce A0LW/10, NOMOrIN Cy Aa ce usHecy
HEKU 3aK/byuL M.

Mpuankom gepUHHCAKA IAHCKUX JHPEKTHBA - CMjepHULIA 3a CBoje HHCTUTYIHje, CM
HHje Y NOTHYHOCTH MOCTABHUJIO jaCHE 3axXTjeBe yCMjepeHe Ka pe3yJaTaTumMa

Nocmatpajyhu camo aHanm3upaHe nnaHcke ampexktnse CM MoXKe ce 3ak/by4nTH Aa noctoje oapehenn
HeAOoCTaLM KOju MOTy yTMUaTu Ha 6naroBpeMeHO MOCTM3are CTpaTewkux uumbesa. Mocrojefium
CMjepHULaMa 3a NNaHMparbe, Haa3op U M3BjelwTaBatbe AeduHucaHa je obasesa m3BjewTasarba O
NJaHUPaHUM aKTMBHOCTMMA, afiu 0BO Y MOTNYHOCTU He 3a40BO/baBa KpUTEpUjyme NaaHuparba no
3axTjeBuma Y3P.

Mpunukom geduHUcarba CTPATELLKUX LM/bEBA 3a MHCTUTYLU]jEe Koje X Tpebajy peannsosaty, jaB/bajy
ce ogpeheHu HeaoOCTaLUM KOjU YTMYY Ha NOCTU3arbe CTpaTewkux uusbesa. Mako cy uwmbesu jacHo
yTBpheHu 1 nogujesbeHu y nogumnsbeBe, HUCY jacHO aeduHNCaHn 3aAaum U OATOBOPHOCT YK/byHEHUX
MHCTUTYUMja Na je OArOBOPHOCT Y CAYYajy Kalltberba TEWKO YTBPAUTU. 3aAaTKe N0 MHCTUTYUMjama je
Tpebano KOHKpeTHUje NoAMjenuTU Te MMEHOBATW jeAHY MHCTUTYuMjy Koja he 6uT oaroBopHa 3a
KOOpAMHaLMjy 1 U3BjewTaBarbe. AHaNOTHO TOME, 3a CBaKM NOALM/Db U 33 CBaKY 04, UHCTUTYLWja Tpebajy
6MTH jacHO AePUHUCAHN OYEKMBAHM Pe3yNTaTH, NOKa3aTesby yenjexa/mjepe yunHka u onuc noctojeher
cTatba. TeK je Ha oBakaB HauumH moryhe o06e3bujeantu bosbe npahere, oujeHy Hanpetka u
6narospemeHo npeay3nmatbe KOPEKTUBHMX aKTUBHOCTM 33 MOCTU3aHbe UU/ba.

Pesusunja ce 6aBuna aHaAU3OM UMNNEMEHTauMje ABa CTpaTewka uuma CM. U3Hocehun oujere Ha
sehem HMBOY, moxe ce pehu Aa cy nnaHcke gupekTMBe — CMjepHule 3a naaHuparwe CM, ynpkoc
npeacraB/beHum npobnemuma 3agososbaBane sehinHy kputepujyma Y3P. AHanusnpaHe gupekTvse
CM, ca OTKnarbarbem HaBeAEHWX HeAoCTaTaka, Mory NnocTatTv npumjep gobpux Npakcy 3a cee gpyre
AuvpekTtuse Koje CM 6yae aoHocwmo.
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[l.1TaHCKM JOKYMEHTH He 3a/10B0/bABAjy KPUTEPHjyMe IIJTAHUPakha YCMjePeHor pemMa
pesyaTarnma

MpoBsepeHe aHanu3e yKasyjy Aa ce nnaHupary He nocsehyje gy>kHa Naxba, U Aa ce 0Ba aKTUBHOCT y
BehuHM MHCTUTYUMja CBOAM Ha 33A0BO/baBatbEe NMPONUCAHOT MUHUMYMa. Mako je ctamwe y 2011, y
oaHocy Ha 2010. roanHy HewTo 60/be, U Aasbe Cy pUjeTKe UHCTUTYLMjE YKju cy BYLIETCKMN 3aXTjeBU 1
NNaHoOBM paja ycarnaweHu Ha 3a40B0/baBajyhem HUBOY U KOjU ce NpuNpemajy npema Kputepujymmma
Y3P. MaKko KBanuTeT NAaHCKMX AOKYMeHaTa 3aBUCHK 04, KBaauTeTa ynasHux uHpopmaumja koje gonase
U3 OPraHW3aLMoOHUX jeANHMUA, jOW YBUjEK ¥ NpUNpemMU NPOrpaMcKkor Byyeta K/bydHy ynory umajy
¢dUHaHCKjcKa oajesberba MHCTUTYUMja. ByleTcKa cpeacrea ce U aasbe 04,06paBajy npema eKOHOMCKO),
a He Npema NporpamcKoj Knacudukaumjm.

He noctoju obaBe3a u3page CTpaTeWKMUX NNaHOBa Na MHCTUTYLMUjE U HUCY yBene npakcy HUxoBor
AoHowetba. be3 cTpatewkux M cBeobyxBaTHUX FOAWUWHMX Nporpama paja ycmjepeHux Ka
pe3yntatuma, uHctutyumje CM Hucy y cTatby pa obpapge nnaucke gupextuse CM. Ykonuko
WHCTUTYLMje HUCY Y CTakby Aa carnepajy vy CBoje naaHoBe UHKopnopupajy anpektuse CM, namn ako 1o
360r HeM3BjeCHOCTM HamjepHO He y4YuHe, He NPoBoAE ce NosnTUKe Koje je ycsojuno CM. Ha oBakas
HauyuMH UHCTUTYuMje yckpahyjy u undopmaumje o pusuyHMm akTuBHocTMMa u CM ce He npyxajy
uHdopmaumje HeonxodHe 3a bnaroBpemeHo npegy3nmarbe KOPEKTMBHWUX mjepa. HaBegeHo ce Ha
Kpajy HeraTMBHO ofapaxkasa Ha epukacHocT CM M MHCTUTYUMja Y NOCTU3akbY CTPaTEWKUX ULW/bEBA, a
pedopMCKM NPOLLECH CBE BULIE KaCHE.

MHCTUTYLMje HUCY MCKOPUCTUAE CBOjE MHTEPHE KanauuTeTe Kako 61 paseuie cnocobHOCT NnaHMpatba
Koje 61 3a00B0/bUNO KpUTEpUjyme Y3P. Y nnaHCKUM AOKYMEHTUMA Ce YeCcTo He HaBoAe 3ajaun Koju
cy ce Tpebanu paautk, a umnjm 3aBplueTak y byyeTcKoj roANHU HUje U3BjecTaH.

Hajsehu 6poj MHCTUTYUMja He NPOBOAM aHaNWU3y NPETXOAHUX Pe3ynTaTa, MaKo Cy OHE HEONXOAHE 3a
806po NnaHuparbe HapeaHMX aKTUBHOCTM, a HaydeHe nekuuje morne cy 6utm wuckopuwTeHe 3a
npeasuhare M 6naroBpeMeHo OTKNakarbe Moryhux oacTynarba oA 3a4aTor Lusba.

Y BehuHm ciyyajesa HMCY YCNOCTaB/bEHU MjeP/bUBU LM/BEBM M NOKa3aTe/bu ycnjexa wro oHemoryhasa
npahere ocTBapeHMx pe3ynTata M NpoujeHy cTeneHa ocTBapewa uwwba. WHcTUTYumje cBoje
nAaHupatbe CBOAE Ha 334,0B0/baBakbe NPONUCAHOT MMHUMYMa, 3 Koje ce OAHOCKU He npunpemy Tabena
Ca nporpamckum akTuBHocTUma. Cagpikaj Tux Tabena je y cTBapu camo U3BOA, NNaHMPAHNUX aKTUBHOCTU
13 nporpama paaa Koju y sehuHM MHCTUTYUMja He 334,0B0/baBajy Kputepujyme Y3P. Ha nCTK HaumH, y
sehWHM MHCTUTYLM]ja Ce BPLWIK U NpUNpemMa onepaTUBHUX NA3HOBA.

JegHako Kao v roguwise, y BehuHu cnyvajesa cnabo je u onepatusHO NNaHUPatbe OpraHU3aumoHuX
jeanHMua y MHCTUTYUMjama. Y BehuHM criy4yajeBa NAaHOBM MHCTUTYLMja He CagpXe OYeKnsaHe
pe3ynTaTe, pOKGBe U OATrOBOPHE Cny)KbeHuKe. PYKOBOAMOUM YIIaBHOM He NpvMjerbyjy NiaaHuparse u
pykoBohetse 3acHOBaHO Ha peaynTatuma. MNaHOBU OPraHM3aLMOHUX jeanHuua H1cy, a Tpebann 6u
6uTn cnopazymu o yuuHKy uamelly pykoBoguoua u aprasHuUx cnyxbeHuka. OBum ce momaxke y
AedunHuUCcarby peanHuxX n pasym/bUBKX LU/bEBA KOju cy moTuBUpajyhn 3a gpxkasHe cnybeHuke.
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Yeohewem npunpeme nporpamckor O6yyeta 3axTjeBa npomjeHy cTuna pykosohewa ca
TPaAMLMOHANHOT Ha pyKoBohere opujeHTUCaHO npema pesyaTtatuma. Og pykoBogmoua ce 3axTujesa
Aa cuctematusyjy u aeduHUWY CBOje Lu/beBe, Nporpame, akTUBHOCTH, OATOBOPHA NULLA, OYEKUBaHe
pesynrate W noKasaTesbe ycnjexa. MehyTum, OHM camW HUCY AOBO/BHO YK/bYYEHM Yy Npouec
NNaHuparba Koju Tpeba 6uTK ycmjepeH npema pesyntatuma. MHOMM pyKOBOAMOLMW HUCY CNPEMHN Ha
npomjeHe, a NaaHUpare Buae Kao 40AaTHM NOCao Te My NpUCTynajy NoBpLIHO padu 3aA0BO/bEHA
dopmanHe obasese. Ocum Tora, AMO PYKOBOAMNALA HE BUAW HU CBPXY NpUnNpeme nporpamckor byyeta
jep ce 6yyer jow yBujek oa06paBa npema EKOHOMCKO], @ He Npema NPorpamcKoj Knacudukaumju.

WUsysumajyhu MM, gpyre uHCTUTYuuje U3 y30pKa HUCY pasBuie CBOje NAAHCKE M eBanyauuoHe
Kanauutete Te uUMmajy npobnema ca geduHucarbem CBOjUX UubEBA W yTBphKUBarbeM Mjep/oUBUX
nokasaresba pasa Koju he ce cuctemckmn npatuti. CBe HaBeAeHO Ce 04paXKaBa Ha KBanuTeTy ByleTckux
3axTjeBa U nporpama paga.

be3 npomjeHe cTuna pykosohera n ycnocrase nnaHuparba U €Banyauuje Koju he 6uTn 3acHoBaHM Ha
pe3yntatuma, nporpamcko byueTtcko nnaHupatbe Hehie umaTth NyHO u3rnega 3a yenjex. MHCTutyumje,
HUXOBO PYKOBOACTBO M CBWU 3anocneHu Tpebajy mujeratu UjenokynaH npouec pasmulbarba U
dOKycHpaTH ce Ha unsbeBe M oueKkuBaHe pesynTtate. HeonxoaHaH NPeTXoAHU Kopak 6u 6uno cHumarbe
nocrojeher ctarba  aedpuHUCabLE NOKa3aTesba ycnjexa Koju he ce fasbe CUCTEMCKM NPaTUTH.

CM Huje yciocTaBuoO oAroBapajyhe 3axrjege y morjieay HaA3opa, eBajayauHje u
H3BjelmITaBamba

AHanusupajyhu cmjepHuue 3a nnaHupare, Hag3op M u3BjewTaBare yTBpheHo je ga ce of
MHCTUTYUMja 3aXTUjeBa U3BjeLiTaBatbe 0 aKTUBHOCTUMA U HbUXOBUM U3N1a3HUM PE3YNTaTUMA, aNu He U
0 Kpajibum pesyntaTuma M HUXOBOM YTUUAjy Ha uumese. OBakBO M3BjellTaBarbe HE 3340B0O/baBa
KpuTepujyme usBjelutasarba Koje 3axThjesa Y3P.

DoHolwerem ynyTcTasa 3a Npunpemy nporpama v usBjelwTaja o pagy, HanpassbeH je 6narn nckopak y
CTaHaapAu3auuju ob6nnKka u3BjewTaBatba y MHCTMTYUMjama CM y oaHocy Ha paHuju nepuoa.
Ynytcteuma je aedmnHUCaHa CTpyKTypa Koja obesbjehyje jeaHocTaBHy Komnuaaumjy nNAaHUPaHUX
AaKTMBHOCTU M 3apaTtaka CBUX WHCTuTyuuja CM. MebhyTum, 0BUM ynyTCTBMMA HUCY AedUHUCAHK
3axTjeBM 33 U3BjeLTaBatbe KOju 61 Ha jacaH M HEABOCMUCEH HAYUH YKa3KMBaAKu Ha MOCTUTHYTE Lu/bese
M OCTBapeHe pesynTaTe Yy OAHOCY Ha NPEeTXOAHW nepuof, OAHOCHO, W3BjeliTaBakbe Nnpema
KpuTepujymuma Koje 3axtujesa Y3P. 36or HasepeHor, BehunHa u3BjewTtaja nHeTuTyumnja CM Hucy
3a40B0/baBaNa NPUHLMNE U3BjELLTaBakba YCMj@PEHOr Ka pe3ynTaTuma.

JeduHucan je HaumH npahemwa peanusaumje nnaHckux gupektuea CM. MehyTtum, ogrosopHe
MHCTUTYUMje HUCY pa3BUNe KanauuTeTe Koju 6M 04roBOpPUIM 3axXTjeBMMa HaA30pa 1 eBanyauuje, a oHe
UHCTUTYLMje KOje Cy OBe KanauuteTe umane, HUCY bune yrk/byyeHe y Haa3o0p 1 eBanyauujy npujeanora
roAullbUX NNaHOBA U U3BjelTaja o pagy uHcTuTyumuja CM. Hapg3sopHu kanauutetu CM Heg0BO/BHO cy
MCKOPULLUTEHU Y OBOM CErMeHTy.
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Moctojehium ynyTctBuma ce He aeduHuwe mehycobHa Besa ca Apyrum NNAHCKMM OAOKYMEHTMMA U
enementuma 6uTHMM 33 Y3P. ObGasesa crpaTewKor niaHuparba y uHctUTyuujama CM  Huje
peduHucaHa, HUTH je yTBpheHa obaBe3a npunpeme cBeobyxBaTHUX Nporpama pafa UHCTUTYLMja Koju
6v obase3Ho 6unM ycknaheHmn ca nporpamckum ByLeTCKUM 3axTjeBOM M Koju 61 capgprkasanu mcre
nAaHCKe enemeHTe HeonxogHe 3a Y3P. Paznor osome je wro y sBehuHW nHCTUTYUMja HUcy usrpahenn
NNAHCKU U eBanyaLMoHU KanauuTeTy.

YnpaBs/batbe 3aCHOBAaHO Ha pe3ynTaTUMa npeg WHCTUTYUMje NOoCTaB/ba 3axTieB Aa W3BjelTaBajy He
caMoO O NPoBOREHMM aKTUBHOCTUMA HEr0 U O HUXOBUM M3Na3HUM U Kpajibum pesyntatuma Te
npoujeHama HUXOBOr YTUUAja Ha CTpaTelwke uubese. Npu Tome je HEONXOAHO NOCTaBUTYU jacHY
pa3nuKy uameRy M3nasHux U Kpajibux pesyartata Te yTuuaja Ha uubese. OBaKBUM NPUCTYNOM MOXKe
ce obe3bujeantn edpukacHo nposoherbe CTpaTeWKKX LU/besa.

Y Cekpetapujaty CM Koje je 3agyxeHo 3a npaherwe peanusaumje 3aksbydaka CM Hucy passujeHu
notpebHM KanauuTeTH, a HeAQOBO/BLHO je cayxbeHnka 6uno pacnopeheHo Ha oBum 3agauuma.
Cekpetapujat CM Huje yBeO MpaKkCy aHanW3e cagprKaja AOCTaB/beHMX MAAHCKUX M U3BjeITajHUX
AOKymMeHaTa mHCcTuTyumuja CM. Ha cjegHuue CM nponyiuTajy ce nnaHCcKy U U3BjeLlTajHU maTepujanu 3a
Koje je Tpebano, a HUCy npubassbeHa MULLI/bErba HaANeXHUX MHCTUTYLMja. 360r HaBeaeHor cy ce Ha
cjeaHuuama CM ycBajanu NNaHOBM pasa U M3BjeLlTaju 0 pagy MHCTUTYLM)a, a Aia HACY ycarnaeHu ca
CTpaTelWKUM UW/bEBMMA, OA/lyKama W 3akbyyymma CM. OpakaB HaumH paja yckpatvo je CM
nHpopMaLMje 0 YyCarnaweHOCTN NpeaoKeHUX NNaHOBa MHCTUTYLM]a ca OAlyKama 1 3aKk/bydunma CM,
HapO4YMTO O OHMMA KOje MHCTUTYUMje jol YBUjeK HUCY peanusoBane.

MaKko ce KacHMNO ca NOCTU3arbeM CTPaTelikWX LM/beBa, Haf30pHe WHCTUTYUMjE€ OAroBOpHE 3a
u3BjeliTaBatbe O HANPETKy aHaNM3upaHux cTpatelwkux uuwesa, CM HUCY HyAune KOHKpeTHe
npujegnore 3a yHanpehere npoueca (3ak/bydke, NAaHCKe AWPEKTMBE y Kojuma 6u jacHo 6una
AeduHMcaHa 04r0BOPHA MHCTUTYLM]a, CneudUIHM 334aLM, NOKA3aTe/byu pesyTaTta U POKosH).

Mutarbmma Hap3opa, eBanyalmnje roguilbUX NIAHOBA U U3BjeLUTaja Te YKYNHOM npouecy NnaHupara
M U3BjelTaBarba HEONXOAHO j€ NOCBETUTU BUWWE NaXkibe. [loHOLWEe e 3aK/by4aKa, 041yKa u cTpaTeruja
Huje [0BO/LHO camo no cebu, oHe ce Hehe came umnnemeHtupatu. tbux je notpebHo parve
Haf3UpPaTH, eBaNYUPaTH U KOMYHULMPATM Ca MHCTUTYLMjaMa HAANEKHUM 33 tbUXOBO nposohetbe. Mpu
Tome, CM Tpeba KOpUCTUTM CBe CBOje pPacno/oXkMBe KanauuteTe, OAHOCHO CBa CBOja CTanHa U
noBpemeHa Tujena.
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5. Mpenopyke

ByL/eTCKM cucTem 3aCHOBaH Ha EKOHOMCKOj KnacuduKauuju gaje orpaHudeHe nudopmaumje o Tome
KakaB hie 6uTn 6yayhu yTuLaj oanyka Koje ce AOHOCE AaHac. YMJeCTO Aa ce OpUjeHTULLE Ha YTULa] KOjK
3a pe3ynrat uMa YHMHKOBUTO NpyKarbe yenyra, gocagawrbe oaobpasarbe bylieta npema eKOHOMCKO]
Knacudpukaumju je ycmjepeHo Ha KOpulTEHE pecypca, YMme Ccy MnoTuuaju 3a edukacHuje w
edeKTUBHMje ynpas/barbe pecypcuma OrpaHUueHun.

Ha HuBoy mHcTuTyumja CM ce npegysumajy Heke, anu MNaK OrPaHWYEHe aKTUBHOCTU UMjn LU je
ynpaB/barbe 3aCHOBAHO Ha pe3yntatuma. [TOKpeHyTH Cy HEKU NPOJeKTU Yy UW/by UCNYHEHA YCNOBA 33
YnaHcTeo y EY.

CasjeT muHuUcTapa buX ogrosopaH je 3a ytephuBarbe jaBHMX noTpeba u geduHUcarbe ageKBaTHUX
jaBHMX NOAUTMKA 3a HUXOBO pjewaBarse. MHctuTyumnje CM cy 3apyKeHe 3a nposohere jaBHMX
nonuTtuKa, a byyetom ce obesbjefyjy cpeacrsa 3a wuxos pag. CM y ceojum noautukama oapehyije
npasue AjenoBara, UW/bEBE WM OuYeKkuBaHe pesynTtate. WUHCTUTYuMje UX y CBOjUM FOAULIKUM
nnaHoBuma papaa Tpebajy paspaguTu 0O KOHKPETHUX Mjepa M aKTMBHOCTU Koje he posectn go
ocTBapera pe3ynrtaTa M MOCTM3atkba UM/ba. YKONMKO WHCTUTYUWjE He MaaHupajy npase mjepe u
aKTUBHOCTU, OAHOCHO YKOAUKO He aHanu3upajy edekte n nocturHyTte unsbese, a CM nx afeKBaTHO He
Hag3upe, edUKaCHOCTU U NOCTU3aHbE UU/BEBA je YTpoXKeHo. Camum goHoWweHem ogNyKa, LU/LEBK Ce
Hehe noctuhu camu op, cebe. CM Tpeba jauaTu ynpas/batbe Npema pe3yntaTuma, a Yy KOHTEKCTy Tora
UCTUYe Ce 3HaYaj NNaHUpatba, Ha30pa U eBanyalMje pesynTata paaa UHCTUTYUMja CM.

Hapase, pepuHncarbe un/mbeBa U Mjep/bUBUX pe3ynTaTa HUje A0BO/baH YCNOB 33 ONWTH ycnjex
nporpamckor 6yeTckor nnaHupatrba u Y3P. [la 61 ce nocTUrao ycnjex HeOnxo4Ho je Mujerbatv CTaBose
cnpam NnaHupakba, cTUN pykoBohera, pa3sujaTu KanauuteTe pykoBOAMOLLA, BOACTBA, AENErnpaTu
OArOBOPHOCTH, UTA,

CM je npeno3Hano npobneme epuKacHOCTU M edEKTUBHOCTU Te Cy Npeay3eTu NpBM Kopauu Ka
yBoherby ynpaBs/barba 3aCHOBaHOr Ha pe3ynTaTuma. PeBuauja je aHanm3mpana konuko gobpo je CM
YyBeNo NOruKy ynpassbakba Nnpema pesynTatuma y npouecy NAaHupara U U3sjelltasarba, a HapoYmTo
y obnactuma opg, BesMKe CTpaTelske BayKHOCTH.

Cunmbem aa gonpuHece ysohery ynpassbakba 3aCHOBAHOT Ha pe3ynTtatuma, KaHuenapuja 3a pesusmjy
npeanaxe cbegehe npenopyke 3a CasjeT MuHUCTapa buX:

- Yrepgutn 06aBe3sy cTpaTellKor M cBeobyxBaTHOT rOAMILLET N1AHUpPatba OPUjeHTUCAHOT Ha
pesyntate 3a uHcTUTyumnje CM. NnaHoBu Tpebajy 6uTn nosesaHu ca uumwesuma CM u
ycarnaweHu ca nporpamckum 6yyerom.

3a HaBefeHO je HeONXOA4HO AOHUjeTU OANYKY Kojom 6M ce yTBpAMAU MWHUMANHW 3axXTjeBU 33
npunpemy jefHOCTaBHUX, NPerneaHux U cagp:KajHUx NNaHoBa O pajy OPUjeHTUCAHNX Ha pe3yAaTaTe, a
KOju cy ycknaheHu ca npunpemom nporpamckor byyeTa. [JoHOWeHEM OBaKBE 0AJ/1yKe UHCTUTYLM]je By
6une npuHyheHe aa passujajy CBOje NNaHCKe M €BaslyauMoHe KanauuTteTe ycMjepeHe Ha pesyatare. Y
CKNagy ca HasegeHOM op/ykom Tpeba HanpaBUTM U MPUPYYHUK O NAAHMpawy, esBanyauuju u
W3BjewTaBary 3aCHOBAHOM Ha pesyntatuma. 3a npunpemy OBOr NPUPY4YHUKa noTpebHo je
WUCKOPUCTUTK UCKYCTBa Koja Umajy MM, M®PT, CekpeTtapujat CM, KKPJY u IEW. HakoH wTo ce yTBpaun
obaBe3a nnaHupatba OPUjEHTUCAHOr Ha pe3yaTtate, HEONXOAHO je 06e3bujeantn npaherwse reHe
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npumjeHe W NnaHUpaTM npuknaaHe obyke 3a ApKaBHe cNyKOEHMKe KOju Cy HOCMOLM NOCNOBa
NAaHUpaka.

- Ojauatn Hag3opHe W eBanyauMoHe Kanaumtete [eHepanHor cexkpevapujata CM,
o6e3bujeautn Aa ce Ha cBe Npujegnore NAaHOBa O pagy MHCTUTYUMja CM 6raroBpemeHo
(npuje wMxoBOr pasmarpara Ha cjeaHuuama CM) o6e3bujean muwmberse MPT n THjena
CM y cMMCAy YCarnaleHocTU ca Nporpamckum OylleTCKMM 3axTjeBom WM NAAHCKUM
avpextusama CM.

Osum 6u ce ojayann Hap3opHu KanaumteTy CM Hag nposohersem YCBOjEHUX NOAUTUKA W
06e3bmnjeauno Aa MHCTUTYUMje Y CBOjUM nnaHoBuma obpahyjy cee uwbese CM. CekpeTapujat CM 6u
Tpebao ojayaTh cBOje HAA30PHE W eBaNyaLMOHEe KanauuteTe, akTUBHUjE NPAaTUTK peanunsaumjy oanyka
1 3aKk/byvaka CM 1 Ha OCHOBY TOra 4aBaTM MMULW/bEHA HA NpUjeanore NJaHOBa M U3BjewWTaja O paay
nHcTutyumnja CM. Cekpetapujat CM 6u ce Takohe Tpebao 6puHyTHM ga NNaHOBM K M3BjewWwTaju O pagy
nmajy 6aarospemeHo (Npuje MXOBOT pasmaTpatba Ha cjeaHUuama CM) npubasibeHa muw/berba CBUX
MHCTUTYUMja 1 Tujena CM Koje cy 3agykeHe 3a Hag3op nposohersa cTpaTewkux unmwesa CM, a Ha
nporpame o pagy uHctutyuuja CM obesbjeheHo mulsberse MPT 0 ycarnalweHoCcTH ca Nnporpamcknum
byueTckum 3axTjeBoMm.

- OpabpaTtv jegHO MUHMCTAPCTBO AWM UHCTUTYUM]Y KOZ Koje 61 ce Kao NWAOT NPOjeKT nouena
nNpumjerbMBaTU /IOTMKA YNpaB/batba Ka pe3yaTaTmma, Kojom 6M ce 3ammjeHuna petasbHa
perynaruBa, a wro 61 ce KacHuje NPOLIMPKUIO HA OCTaNE MHCTUTYUM]E.

M®T 61 MOrno NPeanoXuTU 0BY MHCTUTYLMjY Npema KBaNuTeTy HeHWUX NPOrpamckux byuerckux
3axTjeBa. OBa MHCTMTyuUwMja 61 NocTeneHo peayKoBana cBOje MHTEPHE Npoueaype U NpasunHuke (6poj
U cagpskaj) koju 6u obesbujeannn 4OBOBHY OpraHusaunoHy pnekcnbunHocT ga y pagy npumjetbyje
ynpas/batbe ycmjepeHo Ka pesyntatuma. OBoj uHCTUTYUMju 6u ce n byyeT ogobpaBao npema
NpoOrpamcKoj, a He nMpema €KOHOMCKO] KnacuduKauujn. CteyeHa WUCKYCTBA KOJ OBE WHCTUTYuuje
KopucTuna bu ce KacHMje Koa CBMX OCTannMX UHCTUTYUMja. Kpajibn unmb oBe pedopme 6uo 6u aa ce
oanyke 0 GUHAHCUparby AOHOCE HAa OCHOBY NPEANOXeHUX pesynTaTa, a He Ha ocHoBy obuma
aAMUHUCTPaTUBHOT 3anaparTa.

- CBe cTpaTellKke W roauvlitbe NAAHOBE, Kao M M3BjewTaja O pagy MHcTutyumja CM,
o6jas/buBaTH Ha UHTepHeTy.

O6jas/bmBarbem 0BUX U3BjelwTaja o6e3bujeanna 6m ce Beha TpaHcnapeHTHOCT pagda uHctuTyuuja CM,
a noaurna 6u ce n UXOBa jaBHA OArOBOPHOCT 33 CPEACTBA KOja KOPUCTe 33 CBOje NOCNOBatbe.

PyxkoBoaunauy,
€Ha peBusmje yYymHKa

Tum peBu3uje yumHKa:

aHujen HYono, O e o Y Dagiga M6paxumosuh/
W , P .
soha muma .

Jacmuna OkaHosuh,

pesu3op y4uHKa
Mazdanena Nejak,

peeu3op y4uHKa
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Mpunor 1. Kputepujymu 3a npoujeHy Kkopaka Y3P npukasaHux y Tabenama

Haa3a

Y HapegHoj Tabenn npe3eHTOBaHMU Cy KPUTEPUjYMU 32 NpoLjeHy BUTanHUX Kopaka Y3P npeacTtasrbermnx

y Tabenama Hanasa y nornaesy 3. Hanasu pesusuje

Burannu Y3P kopaum

Kputepujymu notnyHo
3a40BO/bEHMU

Kputepujymu ckopo y k
i

NOTNYHOCTH
33/10BO/bEHU

MnaHcke gupektuse CM

Kputepujymm Hucy
3a[,0BO/bEHMU

L

CTpaTewku un/besu cy
noAMnje/beHU y
KOHKpeTHe noguubese
3a CBaKY 0f, HAANeKHUX
MHCTUTYLMja

CBu uns/besn cy
noanjesbeHn y jacHe
noALn/beBe 3a HagnexHe
MHCTUTYUMje. Nogunsbesn
cy yrn1aBHOM cBeobyxBaTHM,
[0C/BefHU U Mjep/bUBM.

BehuHa uumesa je
noaujesbeHa y nogumnsbese
32 HaAI@XKHE UHCTUTYUW]e.
Moaumnmbesn cy BeIMKUM
ANjenom UK AKjenom
cBeobyxBaTHHW, AOC/LEAHU U
Mjeprousu.

PujeTkn uumesn cy
noaujesbeHn y nogumubese
3a HagNexHe UHCTUTYLUMje.
MNoaLmn/beBU CY PUJETKO MAN
yonuwre Hucy
cBeobyxBaTHU, [OC/LEAHU N
Mmjep/buBn.

Umnmbesu Hajsehum
ANJENOM HUCY
noaunjesbeHmn y
noALuW/bese 338 HagNeXH
WHCTUTYUM]E.

N

[OwvpekTuBe nnanupara
ycmjepeHe Ka
pesyatatvma - WTa
Tpeba noctuhn v Kapa,
ca poKoBUMA

CmjepHuue/ampeKkTuse 3a
naaHuparbe Ha A0C/begHO
jacaH HauuH geduHnwy
OYeKnBaHe U mjepsbuse
pe3ynTate ca jacHum
BPEMEHCKMM OKBMpPUMA U
pokoBKMa.

CmjepHuue/aunpexTuse 3a
nAaHupare anjenom
aedbnHUWY oveKknBaHe u
mjepsouse pesyntate ca
jacHUM BpeMeHCKUM
OKBUPpUMA U POKOBUMA.

CmjepHuLe/aupeKTuBe 3a
nAaHupatbe pujeTko Uan
nouwe/HejacHo agebuHuULy
OYeKUBaHe U mjepsbuse
pesynTarte ca jacHUm
BPEMEHCKUM OKBMPUMA U
poKoBUMa.

CmjepHuue/gnpektuse 3a
NAaHUpParbe y 0OCHOBY He
AeduHUWY oYeKnsaHe v
mjepsouBe pesysaTaTe ca
jacHWUM BpEMEHCKUM
OKBUPUMA U POKOBUMA

Npujeanor nporpamcKor Gyyerta MHCTUTYUM]a

[JokymeHTOBaHe
aHanuse
CMjepHULa/aupexTuBa,
notpeba, NnpeTxoaHux
pesynTara

MHcTuTyuMja je nposena
ceeobyxsaTHe aHanu3e
notpeba, NOCTUTHYTUX
pe3ynataTa.

NHcTuTyumja je nposena
oapeheHe aHanuse
notpe6a, NOCTUrHYTUX
pe3ynTaTta u U3ByHEHUX
noyKa (cteyeHux
MCKYCTaBa).

MHCcTMTYUM]a je npoBena
cBera HeKOJIMKO CTyanja
MOCTUTHYTUX Pe3YATaTa U
M3BYYEHUX NOYKA (CTeYeHUX
MCKyCTaBa), anu cy ucte
orpaHuyeHe Uau
CeNeKTUBHE.

UHCTUTYUMja y OcroBy
HWje npoBesia HUKaKee
aHanuse.

YcnocTtasa npakTMYHUX
U mjep/ouBux Lusbesa
33 PpyHKUMje n ycnyre Te
AeduHucarbe
nokasatesba ycnjexa

MHcTuTyumja je ytBpauna u
Aoanjennna nogunsbese 3a
c8aky o4 dyHKUMja U
ycayra/cepeunca. Ceu
pe3yntatm uusbesa u
NOKa3aTe/bm yYMHKaA Cy
Mjep/bmBu.

MHCcTUTYumja je yTepanna u
Aoavjennna noaumnese 3a
sehuHy dyHkumja u
ycnyra/cepeunca. Pesynratu
LUu/beBa M NOKa3aTesbk
yYMHKa cy Behum aunjenom
WAn gnjenom mjepsbuBu.

MHCTUTYUM]a je yTBpAMNa K1
foaujenuna noguusbese 3a
manu 6poj pyHKumja n
ycnyra/cepeuca. Pesyntatn
Luu/beBa M NOKa3aTesbn
YYUMHKA HACY MAK Cy NaK
PUWjeTKO Mjeps/busu.,

UHcTUTYUMja Hnje y
OCHOBY yTBpAUWAE U
aoaunjennna no,quurbeae.
33 OyHKUMje U

ycayre/cepsuce.

Joanjersenu cy
pecypcv 3a cBaku o,
LUM/bEBA U PesIeBaHTHUX
3agartaka (nraHupame

MHcTuTyumja je Gyypet
npe3eHToBana Tako Aa ce U3
Hera MoXKe jacHO BuajeTn
Ha KOjW Cy HAYMH pecypcu

WHctuTyumja je bynet
npe3eHTOBasa TaKo Ja ce
M3 Hbera camo agujenom
MOXEe BUAJeTU Ha Koju cy

UHctutyumja je byyer
npe3eHTOBa Na TaKo A3 ce
W3 HEera jako
TEWKO/PUjeTKo MoXe

MHCTUTYUM]a Huje Byyer
npeseHTOBasNa TaKo ga ce
M3 Hera mMoe jacHo
BWUAJETU Ha KOJU CY HAuYMH

6yuera) noBe3aHu €a 334auuma u HaYMH pecypcy nosesaHu BMAJETH Ha KOjU CY HauMH pecypcu nose3aHu ca
pesyaTaTMma umsbesa. ca 3apaumMma u pecypcy noeesaHu ca 33J4aunMma M pesyatTaTuma
pe3yaTaTMmMa un/besa. 3a4auMma v pesyataruma uusbesa.
unumbeea.
MpasospemeHo NHeTuTyumja je WHCcTUTYumja je y MHcTUTYLMja je y Makboj NHcTUTyumMje Hucy

03B83He NporpamcKor
6yyeTckor 3axTjesa
M®T, y kojem je jacHo
HaBeAeHO KaKo U Kaaa
Tpeba UCNyHUTU L

npaBoBpeMeHO A0CTaBuna
nporpamcku 6yyeTcku
3axTjes M®T, ckyna ca jacHo
NOCTaB/bEHUM LU/bEBUMA
YUUHKA, HUXOBUM
NoKa3aTe/buma u
pokosuma.

NOTNYHOCTU WAK YTAABHOM
npasoBpemMeHo A0CTaBuNa
nporpamcku byyetr MOT,
CKyna ca Anjenom jacHo
NOCTaB/bEHUM UU/BEBUMA
YYMHKA, HUXOBUM
nokasaTtesbuma u
pokoBuMma.

Mjepuv npaBospemeHo
[L,0CTaBUAIA MPOrpPamcKu
6yyer MOT, u uau unpese
YYMHKa UK NOKa3aTe/be u
POKOBE KOju CY TEK Mas UM
ANjenom A pujeTko jacHo
MOCTaB/bEHM.

npaBoBpemMeHo
£,0CTaBuIe NPOrPamcKm
6yyer M®T. Hema
LM/beBa YYMHKa ca
noKasaTe/buma u
pokoBuma.
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CagpaHe aKTMBHOCTH
€a jacHUMm
NOBE3HMLAMa Ha
CTpaTewwkKe uus/bese u
nnaHcke gupexktuse CM

MNocToje jacHe nose3sHuue
n3amehy naaHcKux
ANPEKTUBA, CTPaTeLIknxX
uusbeBa CM, onepaTneHux
LM/bEBA UHCTUTYLLU]A M
NNaHUPAHUX AKTUBHOCTU

HasepeHe akTMBHOCTH
nmajy Besy ca
aeduHUCaHUM
ONEepPaTUBHUM LM/beBUMA
MHCTUTYLM]E KOJU ce mory
nocmMaTpaTh y KOHTEeKCTY
cTpaTewkux ynmwesa CM

Makb¥1 4U0 aKTMBHOCTU Ce
MOXe J0BECTH ¥ Be3y ca
uubesuma CM nam cy
OUpeKTMBe NAaHucarba
CNOMEHYTE Y reHepanHom
KOHTEKCTY

HaseaeHe akTUBHOCTHU ce
TEWKO MOry A0BeCTH Y
Be3y ca Lu/mesuma,
AUpeKTuBe NAaHMpPara
HWUCY HW CNOMEHYTe

MNocras/beHu 3axTjesu
3a u3sjewTaBare
ycmjepeHo Ka
pesyntatuma (y
norneay un/beBa u
nokasaresba ycnjexa)

3axTjesu y cmucay
nasjewrTasaka CM-a
HamujerbeHu
UHCTUTYUMjama obyxsahajy
yrnasHoOM CBe UM/beBe U
NOKa3aTe/be Y4nHKa.

3axTjeBun y cmucay
u3sjewTasara CM-a
HamnjereHu
UHCTUTYLMjama obyxeahajy
rNasHu/BEMKK 41O
Luu/besa 1 NokasaTesba
YYMHKa.

3axTjesun y cmucay
u3BjewrTasarba CM-a
HamujerseHu
UHCTUTYUKjama obyxaahajy
Marbyu ANO UW/bEBA U
noKasaTte/ba YHMHKa UK ¢y
NaK Be/IMKUM aujenom
HejacHu.

Y ocHOBY He nocToje
3axTjeBu y nornegy
13BjelTaBatba o
uupesrMa u
NOKa3aTe/bUMa yUNHKa.

OnepaTnBHO NAaHMPae U Nposohere

DeduHucare
KOHKPETHUX Lsbesa u
noKasaresba ycnjexa 3a

UHcTuTyumja je pedunucana
UM/beBE YUMHKA 33
OAroBOpHe pyKkosoguoue.

NHcTuTYUMja je
aebuHvcana Heke og,
UM/bEBA YHMHKA 33

MHCTUTYUM]a je Yy manom
6pojy cnyvajesa
aeduHucana upwese

MHCTUTYUM]a HUje
aeduHucana uupese
YYMHKa 33 0ArosopHe

0ArosopHe OAroBOpHE pyKoBOAMOUE. YUYUHK3 3a 04roBOpHeE pyxosoauoLe.
pykosoguoue pykosoauoue, anu cy
LU/beBU HEjacHU unu
HenpeLusHu
Ycnocrasnarbe NHcTuTyumja je ycnoctasuna | MHCTUTyumja jey WHcTuTYUMja je MHcTUTyumMja Huje

cucTema Haasopa u
eBanyauuje pesyntarta

cUcTeM HazA3opa Koju ce
3aCHUBA Ha pe3y/TaTuma u
Koju jacHo obesbjehyje
nospaTtHe MHopmauuje o
peayntatuma v moryhHocT
£a ce NpaBoBpPemMeHo, y
cAydajesuma oacTynara,
ypage vucnpaske.

oapeheHum nogpydjuma
yCnoCTaBuAa cucTem
Hafa30pa Koju ce 3acHMBa
Ha pe3y/aTatuma u Koju
o0b6e36jehyje nospaTHe
uHdopmaumje o
pesyntatuma v moryhHoct
2 NpaBoBpeMEHO, Y
c/yyajeBuma ogcTynarba
ce y oapeheHum
cnydajesuma, ypaae
MCnpaBKe.

YCNoCTaBUANG eNeMeHTapHU
CUCTEM HaA30pa KOjU He
obes6jehyje nponucHe
nospatHe uHpopmaumje o
pesynTtaTuma u moryhHoct
Aa ce NpasoBpemeHo, ¥
cNy4ajeBuma o0ACTynarba,
ypage ucnpaske.

ycnocTasuna cucTem
Haa3opa KOjM ce 3acHuBa
Ha pe3yntaTtuma.

Hap3op, aHanu3a u n3sjewtaBare

EBanyaumja u aHanu3sa
pesyAnTara,
npeaysumaroe
oarosapajyhux mjepa

WHCTUTYUM]a je cucTemaTckmn
nposoguna ceeobyxsaTHe,
A06po JOKYMEHTOBAHE U
oarosapajyhe esanyauuje
YYMHKA Te Cy NOKpeHyTe
{MHUUMpaHe) uau
npegyserte ogrosapajyhe
mjepe.

NHcTuTYUumMja je nposoguna
oppeheHe, AOKyMeHTOBaHe
eBaslyauuje yumHKa Te cy
nokpeHyTe (MHULMpaHe)
unu npeaysete
oapehexe/Heke
oarosapajyhe mjepe.

WHCcTUTYUMja je nposena
ogpeheHe OCHOBHE 1 He
6aw pobpo
OOKYMeHTOoBaHe
eBaslyauuje yumHKa U Huje
Ha OCHOBY HUX MOKPEHYANa
HWUTM Ha OCHOBY MCTUX
npeay3uma oarosapajyhe
mjepe.

UHCTUTYUMja Huje
nposoaunia eBanyaumje,

WU3sjewTasare 0
pesyntatuma CM-y, y3
oarosapajyhe
npujeanore y nornegy
mjepa Koje je noTpebHo
npeayseTu, Kao v
CTas/bakbe 0BUX
13BjewTaja Ha
pacnonaratbe y jasHocT

WHcTUTYumja je cuctemaTcku
obes6jehupana (jasHo)
nospaTtHe UH$opmauuje
WAW U3BjewTanana o
peayntatuma CM-y, y3
npujeanore 3a gjenosarbe y
cmucay yHanpehera
YUUHKA.

NHcTuTyumja je y
oapeheHoj mjepu
obesbjehnsana (jasHO)
noepaTHe uHdopmauuje
AU U3BjewTasana o
pesyntatuma CM-y,
noHekag y3 ogpeheHe
npujegnore 3a gjenosame y
cMucay yHanpehera
YUYUHKA.

MHcTuTyumja je Ha ag xoy,
ocHoBy o6e3bjehupana
oapeheHe HeJ0BO/LHO
jacHe uHpopmauuje o
pesyntatuma CM-y,
yrnasHom 6e3 npujeanora
3a AjenoBatbe y cMucay
yHanpehera y4uHKa.

WUHCTUTYUM]a Huje
obeabjehupana
M3BjelTaje O YYUHKY.
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Mpunor 2. Kopaum npoueca nnaHupaka, Haa30pa U U3BjeliTasara
yCMjepeHor Ka pe3yaTaTuma Ha ocHoBy nocrojehux nponuca u gobpux
npaxkcm

NnaHcke dupekmuee CM — cmjepHuye naaHupara 3a uHcmumyyuje CM

Y noctynKy gepuHncarba CTpaTelKMX LW/bEBA U Onpeaje/betba NPoBEeAEHa je aHanusa U esanyalmja
NPeTX0AHUX pe3y/TaTa Te je CaYntbeH ONUC TPEHYTHOT CTatba. Ha OCHOBY CaYuHbEHOT ONUCa TPEHYTHOT
CTakba aeduHULLE Ce KE/bEHO CTatbe, U3 Yera ce AedrHULY CTpaTewkn unmbesn. CBe 0BO je HaBeaeHo
Y HEKOM CTpaTeLLIKOM AO0KYMEHTY.

Ha OCHOBY NpUNpems/beHOr CTpaTewWKor AOKYMEHTa MpUNpemajy ce akKuuOHW NAaHOBW/Nporpamm
mjepa 3a nposoferbe CTpaTeWKMX Ln/beBa, OBO CYy K/bydHe AUPEKTUBE - CMjepHULE 3a NNaHupatbe 3a
nHcTuTYumnje CM. Y Hbuma cy CTpaTewKku uwmbeBu pas3bujeHV y KOHKpeTHe noguus/beBe Koju cy
cneundurYHN 38 MHCTUTYLMje, CaAPKaH je ONuC TPeHYTHOr CTakba, HapeaHe aKTUBHOCTU, OYEKUBAHU
pesynTaTi, NoKasaTesbM ycnjexa/yuMHKa U poKoBU. Lin/besn cy WMPpPOBaHM WITO ONaKWaBa HUXOBO
appecvparbe U npaherwe. YTBpheHe Cy 0AroBopHe WMHCTUTYLMje, a Y CAyvajy Aa je 3a peanu3auujy
HagNeXXHO BUWE MHCTUTYUMja, geduHUCaH je HOCUNAL, OAFOBOPHOCTU MU KoopauHauuje. OBako
AeduHncaHe pauMpeKTUBe 3a nNnaHupatbe poHeceHe op CM  pgoctas/beHe ¢y OATOBOPHUM
MHCTUTYUMjama.

Npujednoe npoepamckoz byyema uHcmumyyuja

AKUMOHU NNAHOBM, paHMje OnucaHu, jedHOM Kapa cy goHeceHu og, CM nocrajy obasesa 3a cse
peneBaHTHe uHcTUTYuuje CM. Cekpetapujat CM ux poCTaB/ba OArOBOPHUM WMHCTUTYLUjama paau
tbuxoBor nposoherva. C/beaehn KOpak OArOBOPHUX MHCTUTYLMjA je yrpagra OBUX CTpaTeLllKuX
unwbeBa y cBoje roguwre nporpame paga. C o63vpom aa cy NOCMaTpaHu CTpaTewkn LU/besun
NONPUAUYHO KOMNAEKCHM, 3aAysKeHe MHCTUTYLMje 6u Takohe Tpebane paspaguTu CBoje CTpaTellke
nnaHose ga 6u Bune y ctarby NNaHMPaTH LjenoKynaH npouec. OBaj NNaH MoxKe BUTH YKbYYeH Y jeaaH
ONLUTK CTPaTEWKU NAaH UHCTUTYL M} KOjU je CauMbeH Ha OCHOBY HEHMX HAA/1eKHOCTH, nocTojehnx
CTpaTelKuxX onpegjemberba, paHujux gupektmsa CM 1 3aKOoHCKUX 06aBe3a MHCTUTYLM]e.

Pykosogunay, uHcTMTYUMje npucnjene aupektuse CM pgenerMpa Ha onepaTMBHE pyKosoguoue
opraHu3aumoHnx jeguHuua. OnepaTMBHU PYKOBOAMOUM 32jeaHO Ca  CBOjUM  capagHuUMMa
aHanusupajy ose agupekTuee, notpebe, paHuje pesyntaTte 1 HayueHe feKuuje. Ha ocHoBy 0BMX aHaNn3a
yTBphyje ce TPeHYTHO U }Kes/beHO CTakbe, Ha OCHOBY Yera ce AedUHULY ONepaTUBHU UU/BEBU KOjU CY
nocebHW, Mjep/bMBM, NPUXBAT/bMBM, peanHu WU BpemeHcku oapehenn. MocTusare 0BUX UW/bEBA
nogpasymujeBa npegysumatoe ogpeheHnx akTMBHOCTH 3a WITO Ce NPOoLjerbyjy HeONXoaHa cpeacTea u
pecypcu. [deduHuity ce oaroBopHa/e nuua, a 3a AYKHOCTM U ycnyre aeduHUILY Ce NOKazaTesby
ycnjexa/yuMHKa M HaunH M3BjewTaBara 0 pe3yatatuma. OBaKaBs npujeanor ce npetaye y ¢opmanaH
NNaHCKM AOKYMEHT (NNaH aKTUBHOCTM, CTpaTellku naaH MAM HaupT nporpama paja) Koju ce
ycarnawasa ca pyKOBOAMOLEM WHCTUTYUMje Ha peAOBHMM M BaHpeAHUM cacTaHuuma. Mo notpebu
OBaKaB Npujeanor ce aoctasma U CekpeTapujaty CM.

HaKoH wWTo cy 0BM Npujeanosu ycarnawenm n ogobpeHn oa pykosogunaua MHcTUTYyuuje/CM npucryna
Ce afoKaumju pecypca 3a CBakun oA, LW/beBa U peneBaHTHUX 3a4aTaka, HoBux u noctojehux. HaseaeHo
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ce BpWM KO3 NOCTyNak npunpeme nporpamckor Gyuetckor 3axtjesa. Y oBom NOCTYNKY OArOBOPHa
vua 3a yTepheHe uu/bese - pyKoBOAMOLM NPOrpaMa npunpemajy HeonxoaHe nodaTke 3a npunpemy
nporpamckor 6yyetckor 3axTjeBa. OBM nmogaum noapasymujesajy Hasus nporpama, AeduHucaHe
onepaTtMBHe LUW/bEBE, OATFOBOpPHE PYKOBOAMOWM MNpoOrpama, npeaioeHe aKTUBHOCTH, NPaBHO
ynopuwte’, mjepe yumHKa/nokasaTesbe ycnjexa, NPeTxogHe M O4YeKuBaHe pe3dyntate 3a GUCKanHy
roanHy. OsvM nojauu ce pAocTaBsbajy opajeny ¢puHaHcuja raje ce OHW AONYHasajy 33 npeuusHe
duHaHcnjcke uHbopmaumje n objeauntbaBajy y nporpamcku byeTcku npujeanor UHCTUTYUMje.

HakoH wWwTo ce npunpemun nporpamckn ByLeTcKu 3axTjeB OH Ce pa3maTpa Ha Konernjy MHCTUTyumje,
eBEeHTYanHo Kopwuryje, HakoH uYera ra pykosogunay, ogobpaBa u gocrasmba MPT. Y MOT ce spwm
nposjepa nporpamckor GyyeTckor 3axTjesa y nornegy obasesHux enemenara’®, ycarnawerowhy ca
rOPHOM rpaHULOM pacxona’® u penesaHTHUM ynopuwTMma aepuHucaHnx unbesa. HakoH 3aspuweHe
npogjepe, M®T Ha cacTaHuuma ca ByyeTcKMM KopucHUUMMa cyrepuille Koje aujenose Byyerckor
saxTjeBa Tpeba Kopurosatu v gonyHutu. OBako ycarnaweHu GyLeTCKU 3axTjesn MHCTUTyumnja, MOT
objeaumyje n goctasma CM.

Odnyka o 6yyemy u 2co0uwirsu npozpam pada

HakoH wto je M®T o6jegnHuno v ycarnacuno ByyeTcke 3axTjeBe MHCTUTYLMja OHU Ce focTas/bajy CM
raje ce spwM A0AaTHA NPoOBjepa ycarnaweHocTn ca ycsojeHum noantukama CM. CM pasmatpa Haupt
M AOHOCM 0ANYKYy O HaupTy ByyeTa Koju ce gocTassba MNpeacjeaHuwrsy buX. [loHowerwem oanyKe 0
6yvety, CM noTephyje npoBohetbe ycBOjeHMX NOANTUKA KPO3 OANYKY O GUHAHCUPADY NCTUX.

foguwreu nporpamu paja MHCTUTYuMja Ccy cBeobyxBaTHM M Tpebajy 6utu ycarnaweHnu ca
nNpeafoXKeHUM HaupTom nporpamckor byuera, a Koju cy ycarnaweHu ca CTPATelKUM NNaHOBUMA
nHcTuTyumje. CBeobyxeaTaH nporpam paga cagpu enemeHte 6utHe 3a Y3P: crTpaTewke uubeBe
MHCTUTYUMje, Ha3uBe NpPorpama, HbUX0BE ONepaTUMBHE UW/beBe, NPaBHO ynopuwTte U nosesHuuUe 3a
unsbese, OAroBOpHe PyKOBOAWOLE Nporpama, ONUC CTakba U NpeTxofdHe pe3ynTtate, NPeaNoXKeHe
aKTUBHOCTK, OYEKUBaHE pe3ynTaTe, Mjepe yuMHKa/NoKasaTesbe ycnjexa, pOKoBe, NaaHMpaHa cpeacTsa
n pecypce. Kao npunor 0Bor nnaHa npunaxe ce TabAuyHU Apernes Haj3HavajHUjUX aKTUBHOCTU U
3apataka koju he 6uTM MHKOpnopupaHu y roguwibn nporpam paga CM. MNpahere nposohetva
roguwirber MNporpama paga CM Bpuu CekpeTtapujat CM 1 o Tome TpomjecevHo urdopmuwe CM.

Mporpam paga WHCTUTYUMjEe Npunpema pyKoBOAMNAW'' 3ajy)KeH 3a NAaHupare y capaftby ca
cnyxbeHUuMma 3a NaaHupare U onNepaTMBHUM PyKOBOAMOLMMA Koju obe3bjehyjy ynasHe nopatke.
OHM ce ycarnawasajy Ha KOnernjymmma MHCTUTYLMje U PYKOBOAUNAL, UHCTUTYLMje AOHOCK OANYKY O
roguwbem nporpamy paga. OBum nnaHom yTBpheHa je KOOpAMHaLuMja aKTUBHOCTU M anoKauuja
pecypca 3a CBaKM /b U 3afjaTaK. YCNOCTaB/beHN Cy Mjep/bUBU LI/BEBK 3a CBE AY>KHOCTM U yCAayre ca

74 [pasHo ynopuwme npedcmassea Npeyu3aaH u3eop onepamueHoz yusba uHecmumyuyuje. Mod ussopom onepamusHoz
Yusba uHcmumyuyuje nodpasymujeea ce cmpameuwixu dokymenm CM, 3axkoH unu dupexmusa CM Ha ocHosy Koje je
deduHUCaH onepamuenru yuse UHCMumyyuje.

75 O6ase3Hu enemeHmu npozpamckoe byyemckoz 3axmjesa HaeedeHu cy y Mpunoay 6. fedurulje Nojmosa KopuwWmMenux
y npozpamckom byyemy.

76 Foprbe 2paHule pacxoda ymephere cy odnykom QuckanHoz cagjema u JJokymenmom oxkeupHoz byyema.

77 Paznuvume cy nNpakce y aHaAu3upaHum UHCMumyyujama Koje 3asuce 00 Huxoee opzaHu3ayuje, y MUHUCMapcmeuma
K/bYYHO fUYe 30 NAaHUPaILe je cexpemap MUHUCMapcmea, y Marum UHCMumyyujama cy pykoeoduoyu uHcmumyuyuje u
rUX08U casjemnuyu.
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jacHMM oparoBopHOCTMMA. 3a OAroBOpHe pykosoauoue AedUHUCAHM CY UWbAHW pe3yaTatw, a
aeduHNUCaH je u HauUH HaA30pa M eBanyauwnje peaynrara.

Ha ocHoBy oBux nporpama, 3a notpebe npunpeme MNporpama paga CM, uHcTuTyumnje usgsajajy
Haj3HayajHuWje aKTMBHOCTM 1 334aTKe KOjU Ce y nponucaHum Tabenama gocrassbajy Cekperapujaty CM.
CekpeTapujat CM nx cuctematusyje u objegurbaBa Te gocTaB/ba kKabuHety npeacjegasajyher CM. CM
MX pasmaTpa U A0HOCK OANYKY O roguiibem nporpamy paga CM.

Fopuwrbn nporpam paga tpeba 61T ycarnawet ca Hauptom byyeta MHCTUTYUMja buX, a cactoju ce og,
yeTMpU LjennHe Koje ce OAHOCe Ha: 3aKoHOAAaBHe akTuBHocT, mehyHapoaHe yrosope, eBponcke
WHTErpauuje u Temartckor gujena. MNporpamu paga y TabsvuHom nperneay CafpXu HajsHauvajHuje
3aaaTKke Koje nHcTuTyuuje CM nnaHvpajy usspwinMtTv TOKOM KaneHgapcke roguHe, Hocuoue npunpeme
maTepujana, poKoBe aocTasmarba CM un mwuxoso Kpahe obpasnoxewe. lpahere peanusauymje
nporpamckux 3agaraka spwu Cekpetapujat CM u o Tome TpomjeceuHo nHpopmuwe CM.

Buwe o CTpyKTypu Nporpama paga suajetn y Mpunory 6poj 7. NMporpam paga v u3sjewrtaj o pagy CM

OnepamueHo naaHuparse u nposohere

CyknagHo poHeceHOM Haupty 6yyeta uHCTMTYUMje ¢uHanu3aupajy ceoj npujegnor roauilsber
nporpama paga. Osaj nporpam Tpeba 6uUTKM y NOTNYHOCTU ycarnaweHu ca GyyeTom WTo 3Ha4mM Aa
Tpebajy UMaTh UCTe LM/beBe, aKTUBHOCTM, OYEKMBaHe pesysiTtaTe W mjepe yyuHKa / mokasatesbe
ycnjexa.

Y cKrnagy ca npunpems/beHUM rOAMILIFBUM NPOrPamMoM paja, OpraHu3auuoHe jeduHuLe UHCTUTYUMje
npunpemajy cBoje AeTa/bHMje OnepaTuBHe NAaHOBe C€a paspajom OnepaTUBHMX LWbLEBa
OpraHM3aumoHe jeauHuue. N 0BM NIaHOBU CY OPUjEHTUCAHM Ka pe3ynTaTuma U CBefeHMU A0 HWBOa
M3BPWINAALA - APXaBHUX cnyxbeHuKa ca yTBpHEeHUM jacHUM OAFOBOPHOCTMMA M UU/baHUM
pesyntatuma. tbuma cy jacHo aeduHMCaHM NOALM/BEBM, AKTUBHOCTM, OYEKWBaHW pes3ynTaTy,
NoOKa3aTes/by yYMHKa, POKOBM M HaumH npaherba U M3BjewwTaBarba O pesynTatuma.

OnepaTMBHU PYKOBOAWOLM HaA3Mpy NpoBohere NAaHMPaHWUX aKTUBHOCTM, NPOLjeryjy NocTu3atbe
uu/besa Te Mpeay3umajy Heonxo4He KOPEeKTUBHE pagrbe, U3BjeluTaBajy HagpeheHe O ocTBapeHUm
pesynTaTMma, NOCTUrHYTUM LiM/beBUMa, Tekyhum npobaemuma n npujeanosmma pjeluersa.

Hao3op, aHanu3a u ussjewmasare

M3BjewTaj 0 pagy caapu HajBa)KHWjE aKTUBHOCTU U pe3ynTaTe OCTBapeHe y U3BjewTajHom nepuoay,
oujeHy cTarba y obnactuma us agjenokpyra CM, 04HOCHO MUHUCTapcTaBa buX, camocTanHux ynpaBHUX
opraHu3aumja buX wu nojegmHmux Ttujena CM, nokasate/be O NAAHMPAHUM U pPeasn3oBaHUM
Nporpamckum 3agauuma, oaobpeHnm byyeTcKum cpeacTBMMa, HUXOBOj HAMJEHU U YTPOLLKY Te gpyre
penesaHTHe nogatke. UHctutyunje CM cy ayxHe TpomjeceuHo nHdpopmucatn Cekpetapujat CM o
peanusaumjn Nporpamckux 3agataka. YKONMKO HOCMOUM NPOrpamMCcKUX 3agaTtaka Hucy y moryhHocTu
[la Y POKy u3Bpuwe nporpamom ytepheHe 3agatke, AyHu cy o Tome obasujectutn CM 1 06pasnoxutu
pasnore HemoryhHOCTM M3BplUaBakba TUX 3a4aTaka’®. Ha ocHOBY 0BMxX u3BjewrTaja U uHbopmayumja CM

78 Ynymemeo o memodonoauju uspade ussjewmaja o pady CM buX (Cn.en.6uX 96/09)
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npeay3uma oarosapajyhe KOpekTMBHE mjepe ToKom roguHe. OBe mjepe cy cneuuduuHe 3a CBaKy
MHCTUTYUM]Y, AEPUHUCAHM CY OYEKMBAHW PE3YATATH, NOKa3aTe/bM ycnjexa/yunHKa n pOKOBU.

W3BjewTaju 0 pagy cy ycMjepeHy Ha peaynTaTe, NperfefHu cy, jacHO CTPYKTYPUCAHU U cBeobyxBaTHMU,
npyxajy nibopmanmjy 0 CBUM LUbEBUMA KOjU Cy aeduHUCAHK Y nporpamckom Bylety u nnaHosuma
0 paay v obpahyjy cee aupektuse CM Koju ce ogHoce Ha MHCTUTYUMjy. OBK U3BjelwTaju y cebu cappe
uHbopmaumje 0 M3Na3HUM U KpajibUM pesynTaTuma, aHaAM3ama K/by4HWX NokKasatesba, npoujeHy
nocTusara UWbLeBa M npujeanosvma 3a notpebHe akuuje. Y npunory je TabnuuHu nperneg
aKTUBHOCTM M3 Nporpama paga ca oCTBapeHUMm pesyntatuma. Mpernen paje wndopmauujy o
pesynTaTuma NpoBeAeHUX aKTUBHOCTU Yy KOHTEKCTY NOCTU3atba UW/bEBa, Kao U uHdopmauujy o
pasnosuma Henposohera akTMBHOCTM. [loce6HO ce HarnawaBajy aKTMBHOCTM Koje Hucy 6une
NAaHWpaHe unu cy npeaysete no gupektusama CM Koje cy NpUcTUrne HakoH ogobpasatba NnaHosa.

MHetuTyumje CM 6narospemeHo A0CTaB/bajy roguwe u3sjewTtaje o pagy Cekpetapujaty CM. Osu
usgjewTtaju cy objaB/beHn Ha caykbeHum web cTpaHuuama uHCTMTYUMja WM Ha Taj HauumH
TPaHCNAPEHTHO AO0CTYNHU jaBHOCTMU.

3a Hap3op nposohera cBeobyxsaTHUX cTpaTervja, CM 3aayxyje HeKy o4 HcTUTyumrja CM (y pasbroem
TEeKCTY HaA30pHa WHCTUTYumja). Hap3opHa WHCTUTYUMja pPeAoOBHO KOMyHWLMpa Ca OArOBOPHUM
MuMMa U3 CBUX UHCTUTYLMja Koje Cy 3ady»eHe 3a nposoherse cTpaTteruje. HapsopHa uHcTUTYUMja o
3Ha4ajHum npobnemuma TpeHyTHO uHdbopmuwe CM, a Ha ocHOBY npaherba aKTMBHOCTY MHCTUTYUM]A
TpomjeceyHo unm nonyroguwree nHbopmuwe CM o cBeyKynHom Hanpetky. Osu m3BjewTaju cy
AOCTYNHU jaBHOCTU. Hag3opHa MHCTUTYWMja NpoBoan eBanyauuje U aHaAuse Te y3 cBoje uU3BjellTaje 1
nHbopmaumje npeasiaxke KOpeKTUBHE Mjepe y Buay npujeasora 3ak/byd4aka U ognyka, koje CM
pa3smaTtpa u goHocu. Mpujeanosm oBUx mjepa Cy NpeumnsHU, opujeHTUCaHn Ha pesynTaTe, agpecupanHa
je oarosopHa MHCTUTYUMja/AnLa, yTBpheHn nokasaTte/by ycnjexa/yuMHKa U poOKOBM.

HapnexHe HaA30pHe MHCTUTYUMje Aajy MULbErE Ha mporpamcke byyeTcke 3axTjese, roguwitbe
NNaHOBE U U3BjewTaje 0 pPady MHCTUTYUMja NpUje UXOBOT pasmaTpatba Ha cjegHuuama CM. Osum
MULLberEeM ce yTephyje obpalyjy v ce y nNaHOBMMA M U3BjelUTajuma YCBOjEHU CTPATELIKU UW/bEBK
CM. Cekpetapujar CM Bpaha maTepujane Aok ce He npubase opgrosapajyha muwsberwa 3a TO
HaANEKHUX UHCTUTYUN)ja.
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Npwunor 3. U3sopu Kpurepujyma Y3P

Y noctynky geduHucarba KpUTEPUjyMa, Ha OCHOBY AOCTYMHMX MaTepujana, NPUPyYHUKa M CTyauja
peBu3unja je cauuMHWNa npernep TBPAHWU Ha OCHOBY Kojux je marpaheH Kputepujym pesusuje. Ose
TBpAHE Cy c/beaehe:

e [lo6po nnaHupare

MocTaB/beHK CTpaTeWKN UWb je pa3bujeH y KOHKpeTHe noguwmbese Ca jacHUM geduHMCaHMM
0ArOBOPHOCTMMA, NAAHMPAHNMM PE3yNTaTUMa KOjU Cy YCMjepeHu jacHum aupektusama (OHO WTo ce
OYeKyje Kao M3Na3HW pesynTaT, HoCcunal, akTUBHOCTH, AepUHMCAHA OATOBOPHOCTU, Mjepe YUMHKA K
POKOBM).

YCnoCTaB/bEHMN CY MjEP/bUBM LIM/BEBU 3a AYKHOCTU U ycayre ykbydyjyhu u gepuHucaHe nokasartesbe
YCNjewHOCTU U HaYMHE KaKo U3BMjeCTUTU O pe3yaTaTuma.

Bpwm ce aHanu3e NpPeTXoAHO NOCTUTHYTUX pe3yaTaTa WiW OACTynarba, Kako by ce M3Bykna Noyka o
Y4MHEHMM NPONYCTMMAa, a cBe ca cepxom Byayher 6osber npoueca nnaHuparsa (y MHCTUTYUMjM NOCTOjU
AULEe/opraHn3aLMoHa jeAMHKLA OArOBOPHA 3a CTPATEWKO NAaHUparbe U esanyauujy).

Obe3sbjeheHa je jacHa U pasym/buBa noBe3HMua namely cTpatewkor un/ba, NOALMbA, aKTUBHOCTY,
oarosopHux nnua. O6esbjehena je nosesHuua namehy n3nasHor pesyntata Nporpama ca CTpaTewKum
uu/bem.

ObesbjeheHa je aaeKkBaTHa XOpM3OHTaNHa MeNYUMHCTUTYLMOHANHA KoOopAMHauuja Yy npouecy
npunpemarba nporpama paaa, Kako 6u nctn 6mo ycknaheH, KoxepeHTaH AOKYMeHT. YcarnaweHo je
BpMjeMe Nnpunpemara naaHa paga v byyerta, na 61 ce Morao A0BeCTH y Be3y pe3ynTaT paaa ca CBojum
U3BOPOM U pecypcuma (GUHaHCUpatbe KOHKPETHOT Nporpama).

MnaHnparbe byyeTa BpLIM CE HA HAYMH Aa CE MOXKe AOBECTU Y jaCHY Be3y ca N1aHMpaHMm Nporpamuma
n akTMBHOCTMMa. OBa 4Ba A0KYMEHTA Cy ycarnalweHa (WTo 3HauM Aa UMajy UCTe LM/beBE, aKTUBHOCTMH,
OueKMBaHe pesy/aTate u mjepe yuuHka/nokasartesbe ycnjexa). 3axTjes 3a GyyeT je npunpemsbeH Ha
OCHOBY NNaHa aKTUBHOCTMU.

Nporpamckn unmesn Tpebajy aa byay exkcnavmuuTHO M Kpatko AeduHucaHn y byyetckum
OOKYMEHTUMaA, uYume ce yTephyje npuopuTeT OyueTcke NOTPOWHE WU AOAATHO java KoHuenT
BpujeaHOCTH 3a HoBa (Value for Money) kog ynotpebe byyeTckux cpeacTasa.

Cuctem Hag3opa je NOCTaB/beH, WTO jacHO Aaje noBpaTHy HdopmMaLLMjy o pe3yaTaTuma M yCnocTas/ba
moryhHOCT Aia ce yunHe NnpaBospemeHe KopeKkumje y cay4ajy oacTynaka.

MNoactuuatrbe Behe PpuckanHe TpaHCNApeHTHOCTU AaBakbEM NPOrPamcKux nhdopmaumja NapnameHty
n jaBHocTu (ob6jaB/buBatbem nporpamckux uHdopmauuja). Beha koHTpona u npahere pesynrara
B/IAAMHNX aKTUBHOCTW NpeACTaB/ba jeAaH o4 Hajbo/bux HAYMHA Ha KojU Ce BNaja U PyKoBOAMOLUM
nporpama cmaTpajy oAroBoOpHMMA 3a CpeacTBa Koja Tpolwe. Mpunpema byyeta npema ucxoguma u
pe3yntatuma AONPUHOCK jauyatby EKOHOMUYHOCTU, eduKacHOCT U edeKTUBHOCTU y obasmwatby
AaKTUBHOCTH BYYETCKUX KOPUCHWKA.
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JepaH edektmeaH cuctem nporpamckor Byyetuparba mMopa Aa AoHece UHPopmauuje O YUMHKY
nporpama, HUXOBOj YCNjeWHOCTM Yy OCTBapuBakby HamjepaBaHUX pesyAaTtaTta, 3ajegHo ca
MHOOpPMaLUjOM O HMXOBOM KoWTarby. TO wTo omoryhasa BUA/bUMBOCT pe3yntaTa Koje cy nporpamu
OCTBapUNU, YNOPEAO Ca tbMXOBUM TPOLIKOM, NOMaXKe AOHOCMOUMMa 04/1yKa O byueTy aa dopmupajy
KBa/NIUTETHM]E MULLI/bEHE O TOME A3 U Te nporpame Tpeba cmarbuTH, NPOLINMPUTU UAKN OAPXKaBaTH.

e AfeKBaTHM YCNOBU M HAYMHW U3BjeLUTaBatba (M3BjeluTaBabe Cy CKAAY €a NPUHUMNUMA
M3BjeluUTaBaHa YCMjepeHOr Ka pe3yaTaTuma)

Op 6yyeTcKor KOPUCHUKA Ce OveKyje 4a Aaje AeTas/bHy WM NOTNYHY WHPOpMauujy O CTBapHUM
pe3yntaTMma nporpama y CMMUCAY M3nasHor pesyntata, eduKacHOCTM U epeKTUBHOCTU. CYILTUHCK],
NoOYeTHa TavKa jecte MakcumanHa jacHoha y Beau ca Mcxo4uma Koje BNafa NoKylwasa fa ocTBapu U ca
Be3om uamely pesynTaTa, aKTUBHOCTH M PECYPCa KOPULLTEHUX 33 Te XKe/beHe Kpajibe pesynTate.

Ob6esbjeherve 6o/be MHPOpMaLMje O LULEBMMA U NPUOPUTETUMA BAALE U O TOME Kako NojeAnHU
nporpamu AoNprMHOCE OCTBapekby TUX LM/beBa.

M3BjewwTaju 0 pagy jacHO npaTe CTPYKTypy nporpama paga, y CMUCAY AaBaka jacHe uHdopmaumje o
Kpajibem pesyntaTy, YKO/IMKO fa MMa, a LUWLEBM KOjU HUCY NOCTUIHYTU cagpxke oprosapajyha
obpasnoxera — npahere y cMUCAY NAAHUPAHO-OCTBAPEHO.

EnemeHTH Koje capiKe U3BjeluTaju ycMjepeHn npema pesyntatuma cy: (1) nornyHocT; (2) paBHoTexa
(nobpo v nowe); (3) pocreanoct (usmely aunjenosa); (4) matepujanHocT M Noy3aaHocT; U (5) jacHoha
{(ykoyuyjyhu ussope).

V3BjewTaBa ce 0 pesyaTaTuma ca Npukasom peanHor nocrojeher cratba M ca ogrosapajyhum
npujeanosnma 3a akumje Koje je notpebHo npeaysetu.

JaBHOCTM cy AOCTYNHW W3BjewwTaju U esanyaumje, y cMucay npeTxoaHe esanyaumje (Ex-ante — koja ce
CNPOBOAM NpHje NOYETKa MMNAEMeHTaumje, Tj. y ¢asu npunpeme OMepaTMBHWX NpPOrpama),
nepuoauuHe eBanyauuje (Interim— Koja ce cnpoBoAy TOKOM UMNAEMEHTaLMje Nporpama) U HakHaaHe
esanyaumje (Ex-post — Koja ce CIpoBOAM HAKOH 33BPLIETKA MMNIEMEHTaLMje Nporpama, 0buyHo 6 nam
24 mjeceuia HaKOH 3aBpLUETKa Nporpama).

Pape ce eBanyauuje nporpama u uHpopmaumje o peayntatuma nposoherba NOAUTUKA, Nporpama u
aKTMBHOCTMMA BNaje, a 3aTUM Y U3BjelTajuma NpuKasyjy YKoauko je buno HenpepsuheHux npobnema
WK NPUNUKa KOje MOTy 3aXTUjeBaTH HOBe CTpaTeruje uau peausajH nocrojehe.

UssjewTaBarbe 3aCHOBAHO HA NOCTUIHYTUM pe3ynTaTMMa HacToju npebaluTi Naskby ca aKTMBHOCTH
Ha Ba)XHOCT pe3yAaTaTta Koje je nporpam nocrurao.
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Npunor 4. fleTasbaH Npernep aHasun3e NIaHOBA M U3BjewTaja Yy 0AHOCY Ha
K/byuHe Kopake Y3P v uumpese KOju cy aHanusnpaHu

AHanusupaHn Ln/bEBMU Cy:

PJY - Pedopma jaBHe ynpase u3 obnactm '"CTpaTellko nnaHuparbe, KOOpAMHAUMja W u3paja
nonutuka', oarosopHe uHctuTyumje CM: Cekpetapujat CM (TCCM), ¥3 u MN, ca pasanuutum
poKoBMMa 32 noguubese’”,

CAN - Cucrem apxasHe nomohu - "[oHowere 3aKOHA O Ap:kaBHOj] nomohu, ocHuBarbe Tujena 3a
Hagasop nomohu M pefoBHO M3BjewTaBare O ApXaBHOj nomohu', oprosopHe uHcTuTYuMje CM:
MCTEO, KC, M®T, yrepheH je pok ao cpegune 2010. roguHe, a npBu u3ssjewTaj goctasbeH y 2012.
FOAVHN.

ANT - AnTepHaTMBHM UWDB (Kafa Ce HUTKU jeJaH UW/b U aKTUBHOCT HUCY MOr/ie AOBECTU y BE3Y Ca
CTPaTELKMM LWbEBUMA U3 NNaHOBa MHCTUTYLM]je OAa0paH je anTepHaTUBHU UW/b KOjU je MHCTUTYL M)A
obpahwueana).

W3 nporpamckor ByeTckor 3axTjesa uHCTUTYumja ogabpaHu cy cbeaehun anTepHaTMBHM LW/bEBU:

e MCTEO 2010, ANT = Pa3seoj npedyzemHuwmea y buX

e MCTEO 2011, ANT = EKOHOMCKU pa380j u npedy3emHuimeo

e M®T 2010, ANT = Ynpasmaree mehyHapodHom nomohu

e  M®T 2011, ANT = KeanumemHo ynpasrearbe mehyHapodHom nomohu u npojekmuma
W3 nporpama paga uHctUTyumja ogabpaHu cy crbepehn anTepHaTUBHU UN/bEBMU:

o KC 2010, ANT = MpomoBUCatbe TPKULIHE KOHKYPeHLinje

e M®T 2010, AT = Mpunpema maTepujana 3a u3sjewwTaj o HanpeTKy buX y npouecuma EY
MHTEerpauuja

e M®T 2011, ANT = Npunpema maTepujana 3a U3BjewwTaj o HanpeTKy buX y npouecuma EY

MHTEerpaumja
Y HacTaBKy Cy Npe3eHTOBaHM pe3yaTaTtm NpoBeAeHNX aHaNN3a NIAHCKUX AMPEKTUBA
1. MnaHcke anpextuse CM
Kputepujymu -
Kputepujymm Kputepujymu
ButanHu kopaum Y3P SRRy CKOpo Yy PRy
NOTRYHO HUCy
nOTNYHOCTU
337,0BO/bEHM 3a00BO/bEHM
3300BO/bEHM
CTpaTellKkn un/beBu cy 343
. [CCM (PIY),
noauje/beHn Ha v3 (PIY),
KOHKpEeTHe noaunmbese M (PJY),
MCTEO {CAM),
3a CBaKY 04, HAANEIKHWNX
Y p, o KC{can,
WHCTUTYUKa M®T (CAN).
[upeKkTuse nnaHMpatba 3+3
. CCM (PIY),
ycmjepeHe npema v3 (P1Y),
pesyaTaTuma - wra M (PJY),
Tpeba noctvhu 1 Kapa, MCTEO (can),
Kc(can,
Ca poKoBMMma MOT (CATN),

79 15 nodyusbeaa ce o0HocUNo Ha uHcmumyuyuje CM (7 ca pokom 0o 12/2011, mehymum aHAAU3UPAHU CY U NOOUU/HEBU Ca
KACHUjUM POKOBUMQ YKOAUKO Cy uHcmumyuuje y 2010 u 2011 nnanupane akmueHoCcmu 10 ucmum).
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Y nporpamckum byyetuma obpahusanm cy cbeaehn onepatmeHu ummbesun: y 6 je PIY, y 2 je CAMN, ay

4je ANT

2. TMpujepnor nporpamckor Gyyera MHCTUTYLMja

5 Kputepmjymu ;
Kputepujymu ki Kputepujymu
B CKOpo Y
uTanHu Kopaum Y3pP noTnyHo Hucy
NoOTNYHOCTH
3a,0B0/bEHM 3a40BO/BLEHN
3a[,0BO/bEHU . el
JokymeHToBaHe 2 3 7
aHanuse MM '10 (P1Y), rCCM '11 (PJY), FCCM '10 (PJY),
cmjepHnLa/avpexTuBa, MIT'11 (PJY) ¥3'11 (PJY), ¥3'10 (PJY),

6 KC'11{can) MCTEO '10 (ANIT),
notpeba, NnpeTxonHuX MCTEO '11 (ANT),
pe3ynrtaTta KC '10 {cOn),

MOT '10 (ANT),
MO®T '11 (ANTT)
Ycnoctasa npakTUYHUX 3 8 1
U Mjep/bUBUX LU/bEBA M '10 (PJY), MCTEO '11 (AN1T), MCTEO '10 (ANT)
3a GyHKUMje U yeayre Te MM '11 (PJY), M®T '10 (ANT),
o M®T '11 (ANT) KC'10 (can),
aebnHucame ke '11 (can),
nokKasaTtesba ycnjexa ¥3'10 (PLY),
¥3'11 (PJY),
FCCM '10 (PJY),
FCCM '11 (PJY)
Doanjervenn cy 11 1
pecypcu 3a cBaku 04, rCCM '10 (PJY), MCTEO '10 (ANT)
Luu/beBsa U penesaHTHUX FCCM "11 (P},
MM '10 (PJY),
3agartaka (nhaHupare M1 (PIY),
6yyeTa) v3'10 (PJY),
v3'11 {PJY),
MCTEO '11 (ANIT),
M®T '10 (ANT),
M®T '11 (ANT),
KC '10 (can),
KC'11(cAn),
{IpasospemeHo gaBatbe 2 3 7
nporpamckor byyeTtckor MM '10 (PJY), M®T '10 (ANT), [CCM '10 (PJY),
3axTjeBa MOT, y Kojem MN '11 {PJY) M®T '11 (ANT), rCCM '11 (PJY),
I MCTEO '11 (ANIT) ¥3'10 (PJY),
je jacHo HaBepeHO Kako v3'11 (PLY),
U Kaga Tpeba ucnyHuTH KC '10 (Can),
Lub KC '11 (can),
MCTEO '10 (ANT)
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Y nporpamuma paaa obpahusanu cy creeaehu onepatmehm ummesu: y 6 je PJY, y 3 je CMN, ay 3 je

ANT

3. Opnyka o 6yyeTy u roguLlbyu Nporpam paga

Kputepujymn Kpuiepmym Kputepujymn
ButanHu kopauu Y3P noTNyHo cHOpaYY HUcy
3a,0B0/bEHN ROTRYHO 3300BO/bEHMU
33A40BO/BEHN
Capp:kaHe aKTUBHOCTU 5 7
Ca jacHMM Be3ama Ha MM 10 (PJY), TCCM '10 (PJY),
AMPEKTUBE MAaHMpatba MM '11 (PJY), rCCM '11 (PJY),
KC'11(can), v3'10 (PJY),
chd MCTEO '10 {CAM), v3 11 (PJY),
KC '10 (ANT) MCTEO '11 {CAn),
MOT '10 (ANT),
MOT '11 (ANT)
MocTas/beHM 3axTjesun 6 6
3a u3BjeWwTaBatbe ¥3'10 (PJY), FCCM '10 (PJY),
ycMjepeHo npema MM 10 (PJY), I'C(EM '11 (PJY),
MM '11 (PJY), v3'11 (PJY),
pesynatuma (y MCTEO '10 (C4n), KC'11 (can),
norneay un/mbesa u MCTEO '11 (CAN), M®T '10 (ANT),
noKasaresba ycnjexa) KC '10 (ANIT) M®T '11 (ANT)

Y onepaTMBHUM NNaHOBUMA Cy aHann3npaHu cBu obpaheHu unsbesn us nporpama paaa

4. OnepaTMBHO NiaHUpamwe U nposohetbe

: Kputepujymu .
Kpurepujymu pcxop ow Kpurepujymm
ButanHu Kopaum Y3P NoTNyHO 1 Hucy
NoTNYHOCTH
3a00B0/bEHU 334,0BO/bEHMN
33f0BO/BEHN | |
JedunHucare 2 5 5
KOHKPETHMUX LW/besa u MM '10 (PJY), MCTEO '10 (CAN), FCCM '10 (PJY),
nokasaTesba ycnjexa 3a MM ‘11 (PIY) MCTEO '11 (CA4Mn), rCCMm '11 (PJY),
M®T '10 (ANT), ¥3'10 (PJY),
oArosopHe M®T 11 (ANT), ¥3'11 (PJY),
pykosoguoue KC '10 (ANT) KC'11 (Can)
YcnocraBmbatkbe 2 5 5
cucTema Hagsopa v MN '10 (PJY), MCTEO '10 (CAn), FCCM '10 (PJY),
esanyaumje pesyntara M '11 (PJY) MCTEO '11 (CAN), rCCMm '11 (PJY),
MOT '10 (ANT), ¥3'10 (PJY),
M®T '11 (ANT), v3'11 (PJY),
KC '10 (ANT) KC'11 (Can)
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Y u3sjewTajuma o paay cy aHanusmpaHu ceu obpaheHn uubesu U3 nporpama paga, yrephusaHo je
£a N CYy MHCTUTYLMje UMane TemaTcKe u3BsjeluTaje u uHGopmaumje ca npujeanosuma mjepa.

5. Haasop, aHanusa u usBjewtasarse
Kputepujymu Kpuvepuijen Kpurepujymu
ButanHu Kopauu Y3P NOTNyHO ROROT P s Hucy
NOTNYHOCTH ! LiaT
33a00B0/bEHH e )l 1 18 33a00B0/bEHN
3a0BO/bEHM | ' 3200BO/BEHW
EBanyaumja m aHanusa | 1 1 7 3
pe3ynTaTta u MM '11 (PJY) MM '10 (PJY) FCCM '10 (PJY), TCCM '11 (PJY),
npeay3umarse ¥3'10 (P1Y), KC '10 (ANT),
. . y3'11 (PJy), KC'11(cAn)
oarosapajyhux mjepa MCTEO '10 (CAM),
MCTEO '11 (C4n),
M®T '10 (ANT),
M®T '11 (ANT)
M3BjewTaBarbe 0 1 1 4 6
pesyntatuma CM-y, y3 | MN ‘11 (PJy) M '10 (PJY) MCTEO '10 (CAN), FCCM '10 (PJY),
oarosapajyhe M®T 10 (ANT), rCCM '11 (PJY),

: M®T '11 (ANT), ¥3'10 (PY),
fpujeAnore y norneay KC '10 (ANT) y3'11 (PJY),
mjepa Koje je MCTEO '11 (CAn),
notpebHo npegyseTn, KC'11 (can)

Kao 1 CTaB/batbe OBUX
u3sjelwTaja Ha
pacnonarakbe y jaBHOCT

3a ogabpaHu cTpaTewwku unn PJY npema PAM1 obyxsahao je Buwe noguusbesa (ykynHo 17, a 15 rux
ce 04HOCKUNO Ha nHcTUTYuHuje CM®), 3a wera cy 6une 3agyxeHe cbegehe nHctutyuuje: Cekpetapujat
CM, ¥3 u M (He cBe 3a cBe nogunmsese)’l. UHCTUTYUMje cy Y CBOjuM BYLETCKMM 3axTjeBUMa YI1aBHOM
MMann akTUBHOCTK Koje Cy ce MOrne AOBECTH y Besy ca Hapem jegHUM of, 0BUX NOALMU/LEBA, WAKO je
OBa Be3a pujeTko buna jacHa. Ucra je cutyaumja ca nporpamuma paga.

Opabpanun cTpatewkun uumb CAOMN je jeaMHCTBEH W HUje anjesbeH Ha noauusbese, 3a hera cy bune
3agyxeHe cibepehe nHcTutyumje MCTEO, KC n MOT. Hucy cee nHcTuTyumje obpahusane osaj unmb y
nporpamckom Byyetckom 3axTjesy na cy 3a MCTEO u M®T ogabpaHn anTepHaTuBHU uubeEBU. Y
nporpamuma paga camo je MCTEO jacHo HaBoauNo CTpaTewwKHu unmb, a y Nporpamckom byyetckom
3axTjeBMMa HUWje HaBeaeHO HUWTa, nako je MCTEO 6uno HajakTuBHuje y nposoherby unba CAN. KCy
2010. u M®Ty 2010.1 2011. roAMHU HUCY HABeNW HULWITA LITO CE MOT/I0 A0BECTH Y Besy ca uwmbem CAN,
na cy um ogabpaHu anTepHaTUBHM LW/LEBU. Pa310r 3a HaBEEHO NEXKU U Y YUHEHWULM Aa 33 Npunpemy
3aKoHa Kojom ce perynuwe CAN Huje 6una 3aayKeHa HUTK jeaHa OpraHM3aUMOHa jeauHuua, seh
paaHa rpyna y Kojoj cy unanosu 6unu s MCTEO, KC n MOT®2,

80 7 09 15 nodyurveaa je ca pokom 8o 12/2011, MeRymum OCUM HoUX GHAAUZUPAHU CY U NOOYUIbEBU Ca KACHUfUM pOKOBUMa
yKOnuKo cy uHcmumyuyuje y 2010. u 2011. naaHupane akmugHOCMU 110 08UM NOOYULESUMT

81 Buwe o osum nodyunesuma sudjemu y PesudupaHom axyuoHom naady 1 www.parco.qov.ba

82 [pema pjewersy MCTEQ o umeHosary padHe epyne 0d 08.11.2006. 200uHe, padHa epyna uma 14 YnaHosa u3 crvedehux
uHcmumyuyuja: MCTEO (4), KC (2), M®T (1), M1 (1), AEN (1) u enmumemckux uHcmumyuyuja (5).
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Npunor 5. OgabpaHe nnaHCKe AMpeKTUBE Koje Cy aHanusupaHe

Mpeu unns ""Pa3soj KanauuTeTa 3a AOHOLWEHE NOMUTUKA U KOOpAUHauujy' je aeduHucaH y Ctpateruju
3a pedopmy jaBHe ynpase u3 2006. roguHe. Mpeun unsb geduHucaH je y AkunoHom nnaHy 1 Crpateruje
pedopme jasHe ynpase (A1 ycsojeH oa CM 07.06.2007. roa.)®* n PesnampaHom akUMOHOM nnaHy 1
(PAN1 yceojen oa CM 14.06.2011. roa.)®*. 3a npsy cTpaTewky obnact "CrpaTeluko nnaHupare,
KOOpAMHaLUMja u u3paaa nonutuka' npema PAM1 aeduHucaHo je 17 nogupn/besa 3a MHCTUTYUM]e, OA,
Kojux ce 15 oaHocuno Ha uHctuTyunje CM, a 7 ca pokom Ao 12/2011. AKuMoHMM nnaHOBUMA
AeGMHUCAHN CY KOHKPETHU LW/bEBW, NPeaoXKeHe mjepe U aKTUBHOCTH, OAFOBOPHE WHCTUTYUMjE K
POKOBMU.

HajaHauajuuje uHcTuTyuuje CM 3apyrkeHe 3a MMNAemeHTauujy oBux nopuunbesa cy leHepanHu
cekpetapwujaT Casjeta muHuctapa (Cekpetapujat CM), Ypen 3a 3akoHoaascTso (Y3) u MuHuctapcTso
npasge (MMN). ¥ noctynky aedunucarba oeux uywbesa, CM je nogpwky npyxuna KaHuenapuja
KoopAMHaTopa 3a pedopmy jasHe ynpase (KKPJY). KKPJY je sagykeHa 3a npaherse nposoheta u
nonyroguwe m3sjewTasarwe CM 0 HanpeTKy y peanusaumjn AKUMOHOr NnaHa 3a pepopmy jaBHe
ynpase. Mpahere peanusaumje akUMOHOr NNaHa ce BPLWK Npeko nogoabopa U Hag30pHUX TUMOBA
Ymnjun cy unaHoBu pykosoaehu apykaBHM cnyRbeHUUM MHCTUTYUMjA 3aAyKeHUX 3a nposofere. Y cBom
npahery paga uHcTutyumja, KKPJY ce Huje KopucTMna rogvwiibvMm NAaHOBMMA W M3BjewTajuma
3aAyXKeHUX MHCTUTYLM)a.

U3Bopg u3 AKUMOHOT NnaHa 3a pedpopmy jasHe ynpase u3 2007. roause.

IP 1. Jadanje sredisnjih kapaciteta za politike

IP.1.1 Jalanje srediSnjik kapaciteta (drZava i entiteti)

| s e) SISt s == = e =Tl e AR D gavo riaiith
favsantiyaost | LIS s n e Predloeme miere | | A inbliftctje
1. Ojacati ulogu i kapacitet VMBiH1
Glavnoga tajnistva VM BiH | Oformiti zajedni¢ku radnu skupinu entitetske vlade
1 tajni$tva vlada na ostalim | koja ée razmotriti preporuke za jacanje
razinama vlasti u BiH ovlasti, organizacijske strukture i Tajnistvo VM Do kraia
(dalje: tajnistva vlada). kako | sredstava tajnidtva vlada. sukladno BiH i tajnidtva 2006 J odine:
bi se razvili u sredisnje poboljsanju izrade politika od strane entitetskih vlada |~ > & i
jedinice za koordinaciju vlada. te usuglasenim zajedni¢kim
politika sposobne da: pristupom reformi. Uredi za
» Koordiniraju pripremu zakonodavstvo
programa i prioriteta Uz potporu strué¢njaka. utvrditi Clanovi radne Do sredine
vlade. te nadgledaju moguénosti za reformn. Posebice skupine 2007. godine
provedbu programa rada i | razmotrit prijedloge za:

83 ako cy Cmpamezuja u AKYUOoHU nNnaH yceojeHu y 2006. 200uHe, TPemnocmasKe 3a Hexy UMnaemeHmayujy cy
cmaopene Ha 13. ¢jedHuyu CM BuX odpwcaHoj 07.06.2007. 2z0dure, kada je yceojeHa 3ajedHuyxa nnamepopma o
APURYUNUMA U HG4UHY umnaemenmatuje Akyuoroz nnarda 1 Cmpameauje pegpopme jasHe ynpase y buX u doHeceHu
cujedehu 3akmwy4yu:

- da ce 3adyxyjy HOCUOYU akmusHocmu npunpeme 20duwre2 Nnpozpama pada 0a, Cxo0HO Ynymcmay 0 nocmymnky
npunpeme npozpama pada CM yspcmu mjepe u3 Akyuoroz naaxa 1 CPJY y 2oduwrbu npoepam pada CM;

- 8a ce 3adyHyjy MUHUCMOPCMBa, 0P2aHU yrpase u ynpasHe op2aHu3ayuje, Kao kopucHuyu byuema 0a, y cknady ca
aaxcehum nponucuma, y nocmynxy u3pade Joxymenma oksupHoz Gyyema uscmumyyuja buX 3a 2008-2010. 200uHy u
20duturbux Byuema, a Ha 0cHOBY 200U UX Npo2pama pada nnarupajy nompe6Ha huHaHcujcka cpedcmea 3a peanu3ayujy
3a0amaxa u akmueHocmu u3 3ajedHuyke naamgopme.

84 Kpajem 2010. 200uHe ucmeknu Cy U nocrbedrsu pokosu nocmasseenu y Afll, c 063upom Ha M0A08UYHY UMNIEMEHMAYUY
Af1 npunpemsveH je PAM1 ca Hoaum poKkosuma u OoHeKne pesuoupaHUM Yusrbeeuma, Mjepama u akmueHocmuma.
Memodonozuja oujeHe ucnyr era yusbeaa je maxohe yHanpujeheHa.
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U3Bop 13 PeBngupaHor akUMOHOT NAaHa 3a pedopmy jaBHe ynpase u3 2011. roaune
DIO | STRATTHSKO PLANIRANTE, KOORDINACUA | IZRADA POLITIKA Y

1. Stratesko planicanye

Gljest etivnont Odgovarna institudli ittt Gspjia [ng rem. vt
1.1. Unaprijediti procese godiinjeg | 1.1 1. Uspostaviti, odnosno unaprijediti prsvii | VM BiH, viade entiteta i | Postajanje god&njeg programa i | Prsinac
programitanja rada VM BiH /viada | okvir godnjeg programiranjs rada na agini | BD BiH rada VI BiH / viada 2011,
na takav natin da se osigura da VM Bib, Viade FBiH, Viade AS-3i Viade BDBiH Stupani horontsine
godinj program: 3 sljedetm elementima: Gemrabno Gajniltvo VW | uskladenosti / usuglalencsd
BiH; MP &t programa tad
o odralavai dogrinosi realizaci v stendardizivanje procesa pripreme i
privdteta VM BH / viada usvajanja godiinjeg pragrama rads Generaino tajniive Izvriens proviera uskladenast '
= hodontaina {Institucie na istof razini Visde FBiH sadriale s i
» odrafava koh st, oxd whastl) | vertikalng koordinaca u promsu H R !
meduinstitucionalnu prioreman|a programa rada srateikim dolimentira
uskiadenost {harizontalnu § o akthna ulogs viadinih sredlingh jedinica’ | SeNerang jnistvo {rubrojati dokunente) i s
vertikalnu) U procesu gripreme | uskiadivanis Viate RS-a prorsfunskim dokumentirm |
programa {rasbrojati dokuments) !

o odvatavs uskladenost s deugim. * proviers uskladenasti godibnjeg programa | Tejnidtve Vlade BD BiH

stratedidm dokumentima VM BiH radas druglm strated kim dokumentime Intenzitet ivjeitivanja o

[ viada VM BiH / viada” z |
AW et et saenosa Ve dBNig noprs reafizaci§ na sipdricama Vi i
o bude realistiéan | da se prat (ada VM BH / viada s promadunskim BiH / viada
njegiva provedba dokumentima {made biti u nadieznesti Postojanje godiinjeg uvigstao
ministarstva linancia} realizacii |
» standarditirsnje osnoviih elemenats | Stupan reatizatije godisnjeg |
godEnjeg programimnja rada | o
| ministarstava ffdmgihr:‘mﬁlud s tewrine e |
viasti |
| o procesni | sadriajni odnos Rmedu
| godénjeg programa VM BiK / visga i |
godéngh prog rama pojedind
revinista rs va

| » monitonng i invjeltavanie

Opyrv unm "[oHowerbe 3aKoHa 0 gpKasHOj nomohn, ocHMBake THjena 3a Haa3op nomohu v peaoBHO
u3BjewTaBare 0 ApKaBHOj nomohun" je geduHuUcaH Ha ocHOBY noTnucaHor MpuBpemeHor cnopasyma
n Cnopasyma o ctabunusaumjn u npugpy>msatrby us 2008. roguHe. Ha ocHoBy 0Bux cnopasyma Ha 11.
TemaTckoj cjeaHuum CM, oapxaHoj 04.03.2010. roaunHe CaBjeT muHucTapa buX pa3amotpuo je u
ycsojuo Mporpam mjepa 3a nposohere MpuspemeHor cnopasyma/Cnopasyma o ctabunusauujy v
npuapyxusary 3a nepuop 1.1.2010. - 31.12.2011. roauHe, Koju je npunpemuna [upekumja 3a
€BPONCKe MHTErpaumje 1 raje je osaj unsmb cagpaH. Tpeba HanomeHyTH Aa je ucTa obasesa yTephena
1 y AKuMoHOM nnaHy nposohersa oapeabu MpuspemeHor cnopasdyma n Cnopasyma o cTabunusaumjm
u npugpyxusary (AN MC/CCN) koje je CM yceojuo 29.07.2008. roguHe. AKUMOHW MAAH CafpXu
obasese Koje npousnase u3 nojeanHux ogpeaaba NC u CCIl, pokose 3a HUXOBO UCMYHAaBakbe, ONNUC
CTatba U Mjepe Koje ce Tpebajy npeay3etu, Kao U OArOBOPHE UHCTUTYLM]jE 33 FbUXOBO U3BPLUEHE.

Haj3HavajHuje nHctutyumnje CM 3agyrkeHe 3a umnaemeHTauujy 0BOr uuma cy MUHUCTapCTBO CNO/bHE
TProBMHE W eKOHOMCKMX ogHoca (MCTEQ), KonkypeHumjckm CasjeT BuX (KC) n MuHuctapcTso
duHaHcKuja v Tpesopa (MOT). VY noctynky aeduHucarba oBux uubesa, CM je nogpluky npyxuna
Ovpekunja 3a esponcke wuHTerpauuje (AEW). OEW je 3agyxeHa 3a npahewe nposohera u
nonyroguwiee ussjewTaBarbe CM o HanpeTky y peanusauuju obasesa u3 NC/CCN. Npaherve
peanusaumje mjepa ce BpwK Npeko nogoabopa umnju cy YnaHoBu pykosoaehu apxasHu cnyxbennum
MHCTUTYUM]a 3a4yKeHUX 3a nposohetbe. Y cBom npaherby paga nHctutyuuja, [EN ce Huje KopucTuna
roguWwbUM NNAHOBUMA U U3BjELUTAjUMa 334 YHKEHUX UHCTUTYLMja.
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UsBop, U3 AkunoHor naana NC/CCN us 2008. roguHe

6

U3eop, n3 Nporpama mjepa 3a nposoherse MNC/CCMN u3 2010. rogune.

Program mjera za provedbu Priviemenog sporazuma/Sporazuma o stabilizaciji i pridruZivanju
(period 1. januarisijeéanj 2010, godine - 31. decembar/prosinac 2011. godine)

Clan Obaveze Rokovi Trenutno stanje/Sljededi koraci Nadleina
Privremenog institucija BiHl
sporazuma
(SSP-a)
TRANSPORT
32(59 (1) | Strane ¢e odobriti neograniden pristup tranzitmom saobraéaju | 1 juli 2008 MCT
| kroz svoje terilorije MCTFBH
MCTRS
Strane se slafu da ¢e pojednostaviti prolok roba Zzeljeznicama i
cestom. bilo bil {no {1 v tranzim
TEKUCA PLACANJA
33 (60) BiH ¢e odobriti pladanja i transfere pa tekuéi ratun plamog | | Juli 2008 MFT
bilansa izmedn Zajednice 1 Bosne i Hercegovine, u slobodno S&%‘gﬂ
konvertibilno] valuti | v skiadu s Elanom VII élanova MERS
Sporazuma IMF-a
KONKURENCLIA
36(71) MoFTER
BiH ée uspostaviti nezavisno javno fijeio za driavou pomoé u | 1 juli 2010 CCBH
okviry dvije godine od stupanja na snagy PS-a. MFT
CBBH
MFRS
Godiénje izvjestavanja o dr2avnoj pomodi MFFBIH
MoFTER
BiH ¢e ustanoviti inventar programa pomodi u roku od ngvise | 1 juli 2012 CCBH
Eetiri godine od stupanja na snagu PS-a. MFT
CBBH
| BiH ¢e uskiaditi programe pomodi sa kriterijima Zajednice o MFRS
| pravilima konkurencije MFFBIH

TRENUTNO STANJEMNAREDNI KORACH § g
&Lanak | e = — J 2
PSISSPa OBVEZA PO GLANKU ROK | g R |
MJERA IPA | < €
| —. =
| 38 [4] (71) | BiH osnoval te samostaina drlavno tielo | 1 julisrpan) Usvojti Zaken o sustavu drfavne
kojemu ¢e poviesiti oviasti nuine za potpunu | 2010, godine | potpore BiH.' MVTEO
primjenu stavka 1. (c) (,svaka drisvna potpora KVBIH
kojom se narudava M pejeti naruSavanjem O ! ti i CBBIH
konkurencije davanjem prednost odradenim drfavno hjelo za driavou polporu MET
# deni proizvodima®) BiH.¥ MFRS
Blanci 107 i 108. Ugovora o funkcioniranju EU FMF
(2008 OJ C 11547 Consofidated version),
bivdi élanci 87, 1 88 Ugowora o EZ (Treaty of
EC\
Svaka ce u
| 36 (5} (T1) mmé;nﬁmmmmmm\am e
drugoj stranc redovitog godidnjeg izviedca i z Izvjedtavat EU o nmngu dr'avmh
drugog odgovansjuéeg dokumenta, u skiadu ga tpora u BiH [godidnl izv) MVTEO
| metodoiogijom i prikazom iz pregieda driavne -3 KVBH
potpore u EU. ° § MFT
| Na mhqov jecne n‘lrmke druga ¢e otmnn CBBIM
[ dostavih & ie & od rim 58 S
| sulajevima drisvne potpors glarm 107 | £ & FMF
108. Ugovora o funkcioniranju EU (2008 OJ C QB
11547 Consobdated version), bivii Elanci 87 i 2
28 lignunrs o €2 (Trasty of ECY

I Predmdm rok za usvajanje Zakona je 1. apriliravanj 2010. godine.

* sty obvezu preuzela je i EU.

"’ Predvideni rok za reaizaciu navedene miere je 1 julafarpnia 2010 godine il po usvajanju zskona
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Npunor 6. leduHUuMje NoOjMOBa KOPULITEHUX Y NporpamcKkom byyery.

DeduHnumje obasesHux enemeHaTa nporpamckor byyeta cagpiaHe cy y MHCTpyKumnjama 6p. 1. MOT

Koje ce MHCTUTYUMjama A0CTaB/bajy NPUANKOM npunpeme JokymeHTa oksupHor 6yyeta ([06)%. Ose
AeduHuUmje cy capprKaHe y HapegHoj Tabenn.

JedunHuumje nojmosa KOpPUWITEHUX Yy Nporpamckom Byuery.

CTPATELLKM
LW/b (EBK):

CTpaTellKu uub Nojawrbasa Wwra 6yyeTcku KOPUCHUK NoKywaea noctuhin (umajyhu
Y BUAy nonutuke n Hamjepe Casjeta muHuctapa buX) 3a gobpobut gpywrsa, Tj.
nojalaBa 3awWwTo HyLeTcku KopucHUK noctoju. OH je nosasHa Tauka 3a
dopmMynaumjy KOHKPETHUX aKTUBHOCTU BYLIETCKOT KOPUCHWUKA U YMHU CYMY CBUX
pesynTaTa akTMBHOCTH. CTpaTewku ummbesu Tpebajy 6utn y cknagy ca
npuoputeTuma Casjeta MUHUCTapa BuX n fOCTYNHUM CEKTOPCKUM CTpaTernjama.
BYLETCKM KOPUCHUK MOXE MMATK jefaH UK BULLE CTPaTELLKUX LU/beBa.

OMEPATUBHU
UKW/ (EBU):

OnepaTMBHM UU/LEBU, KOjU CYy Y OBOM KOHTEKCTY NO3HATU U Kao NPOrpamcku
UMN/bEBH, CY KOHKPETHU U MjepP/bUBM UCKA3 OHOra WTO KOPUCHUK Hamjepasa
noctuhu ca cpeacTeuma Koja he yTpowmnTu 3a oapeheHn nporpam. OnepaTuBHM
uupesu Tpeba aa:

oaparkasajy npuopurtete CasjeTa muHmuctapa buX v gpywrsa,
cy octeapusu (Mmajyhin y Buay pacnonoxusa cpeacrsa),
YMHE OCHOB 33 aKTUBHOCTU Koje KOPUCHUK Npeay3nma,

npeAacTas/bajy OCHOB 3a AeduHMcarbe Mjepa YYUHKa (Kako 61 ce Kpo3 Hbux
MOrao NPaTUTH HUBO A0 KOjer je ONepaTMBHM LU/ NOCTUTHYT).

OnepaTMBHM LW/bEBU Ce OAHOCE Ha U3a3He (AUPEKTHe) pesynTaTe u Kpajibe
pesyntate (edpeKkTe) onepaTUBHUX aKTUBHOCTU KOPUCHUKA, @ HE Ha HEroBe
MHTEpHE ynpaBHe npouece.

NPOrPAMCKE
AKTUBHOCTW:

Jlncra OCHOBHUX aKTUBHOCTU Y OKBUPY AaTOr NPOrpama, Koje je Heonxo4Ho
NpoBecTM TOKOM dUCKaNHe roguHe Kako 6u ce NOCTUrao NPorpamcku onepaTuBHA
un/b (OCHOBHE aKTUBHOCTU U HAA/IEKHOCTU KOPUCHUKA Cy HaBeaeHe Y 3aKOHCKUM
ogpenbama Kojuma je MHCTUTYLMja YCNoCTaB/beHa Kao ByLETCKN KOPUCHUK - HIP.
3akoH o CasjeTy muHucTapa buX, 3aKOH 0 MUHUCTapCTBUMA U APYTUM TUjenuMa
ynpaBe, 3aKOH O ynpaBu U/UAK 3aKOHU O OCHUBAY NOjeANHNX KOPUCHUKA, HAP.
3aKoH o [lp:kaBHOj areHumjv 3a uctpare U 3awTuty). O6aBe3Ho HasecTu n
Ha3HaYUTW aKTMBHOCTU NponucaHe CpeArbOpPOYHOM Pa3BojHOM cTpaTerujom buX u
OCTa/IuM CTPaTeLKUM AOKYMEHTUMA YCBOjeHUM o cTpaHe CasjeTa MuHuUcTapa
BuX. Takohe noce6HO HarnacuTK Kako ce HOBE 3KTUBHOCTK Koje ce yBoae Y
HapeAHOj roANHN YKNanajy y OCHOBHE aKTWBHOCTW KOPUCHUKA (U ycaujen, Kojux
Aonasu go noseharba 3axTjesa 3a cpeacTsuma us byyerta 3a HapegHy roguHy y
oAHOCY Ha ByleT npeTxoaHe roguHe).

85 Unempykuyuja 6p. 1 docmynna je Ha http://iavnefinansiie.ba/index.php?page=proces izrade budzeta bi 1




_ KAHLIENIAPMJA 3A PEBM3HJY MHCTUTYLINJA BHX

MJEPE Mjepe y4uHKa Cy mjep/bMBU U TPajHU NOKa3aTes/by M3Na3HUX pe3yaTaTa U Kpajrbux

YYUHKA U pesynTaTta {(edekarta) nporpama KOPUCHUKA, U Herose edpukacHocTn. OHe mjepe

OYEKWUBAHMU HWBO OCTBapetba CTPaTeLWKNUX Ln/beBa (e/beHUX KpajHUX pe3y/TaTa) KOpUCHUKA

PE3YNTATH: W HEroBnx oNepaTUBHUX LU/bEBA.
ByueTckuM KOpUCHMULM KOju Mo NpBuM NyT Npase nporpamcku byyet Tpebajy
opabpaTtu mjepe Koje Mory 1ako mjeputn 1 npatutu. HakoH WTo Npsu NyT oapese
OCHOBHe mjepe CBOT yYMHKa, KopucHULM Tpebajy ycnocTaBuTh mexaHnsme
npahera n n3sjewraBarba. Ca BpemeHOM, KBANUTET U 06yxBaTHOCT MHbOpMaLmja
0 Y4MHKY 61 Tpebanu nopactu, Kako 61 ce nobosblwana TpaHCNAPEHTHOCT U
OArOBOPHOCT.

ZENEELTY OBa cTaBKa mjepy NnpounsBoge un ycayre koje he octeaputn nposoherem

pesyntat nporpama.

Kpajroun Mjepe Kpajher pe3ynTtaTa ogpaxkaBajy edekre 1 yTuuaj Npy>KeHux ycayra v

pe3yntat nNpon3Boaa (y cMMUCay yCnjewHOCTU Nporpama y NocTusay HheroBux onepaTuBHUX
LW/beBa), Kao U AONPMHOC NOCTM3akby CTPATELLUKUX UN/beBa ByLIeTCKOr KOPMUCHUKA.

YunHKOBUTOCT | Mjepa yYMHKOBUTOCTH je jeAMHUYHM TPOLLAK No u3nasHom pesyntaty. OBa mjepa
YYMHKa oapa)kaBa HMBO A0 Koje ce ycnyre npyKajy no MUHUMaIHOM TPOLLKY, AOK
He nokasyje HMBO A0 Kojer nporpam UCNyHaBa CBoje Linbese.

WNasop: NHcTpyKumja 1. 3a GyyeTcke kopucHuke, MuHmucrapcTeo dpuHaHcuja v Tpesopa

Ha ocHosy HaBeaeHux aedbUHULMja MHCTUTYUMje NpMNpeMajy nporpamcku bylertckm 3axTjes y Excel

Tabenama u3 c/vepeher npukasa.

W13Bog 13 nporpamckor byLeTckor 3axTjesa.

UKUPNI ZAHTJEV U PROGRAMSKOM FORMATU

Instituclja: {unijeti naziv proracunskog korisnika)
StratesK ciif proratunskog
korisnika:

PROGRAM 1: (unljeti naziv programa) IR0, ; 2 2013 2014,

Tabllca 9

Fréliminame procjene

KM 0| KM 0 KM 0 KM D) KM Of

(navest operativne ciljeve ovog pregrama)

(ime I prezime rukoveditelia programa)

(navesti legialativu (i drugl pravii temel) kot uredujl anfinosh v skiopu ovog programa)

(opisali aktivnost kofe se sprovode kako bi se poshigl operalivni ciljevi programa)

= R Y e |
2010. 2011, 2012, TR 2014,

W3asop: UHcTpyKumja 2. 3a 6yyercke KopucHuke, MUHUCTApCTBO dMHAHCKja M Tpe3opa
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KAHLENAPUJA 3A PEBHU3UJY MHCTUTYLHJA BUX

MNpunor 7. Nporpam paga v ussjewTtaj o pagy CM

Ha ocHOBY CTpaTelwKknx naaHoBa 0 paay, MHCTUTyuunje CM npunpemajy roguiurby nporpam paga v
poctaBsbajy ra Cekpetapujaty CM. Toauwrbk nporpam paga Tpeba 6utv ycarnaweH ca HaupTom
6yyeTa uHctutyuuja buX. Mporpam paga y TabnvuHom npernegy cagpu HajsHauajHuje 3afaTKe Koje
MHCTUTYumnje CM nnaHupajy U3BpLIMUTU TOKOM KaneHaapcKe roguHe, HoCMoLEe NpUnpeme marepujana,
pokose gocras/batba CM U buxoBo Kpahe obpasnoxkerse.’® Mfogvilru nporpam paga cactoju ce og
4yeTHpU LjeNuHe Koje ce OAHOCE Ha: 3aKOHOAaBHE aKTUBHOCTU, mehyHapogHe yrosope, €Bponcke
UHTerpaumje 1 TemaTckor aujena.

Mpuka3 TabauyHoOr Nnpernega nporpama paga MHCTTyumja CM

| 3AKOHOAABHE AKTUBHOCTU
a) Npujeanosn 3akoHa

PeaHun ] Hocunay Pok pocTtaB/barba

6po) Hazus npujepnora 3akoHa i M KpaTko o6pasnoxetrse NpeasioKeHor 3aKoHa
1, 3aKOH ... NHeTuT. Mijecey, X
2

<k

b) Npujeanosu NOA3aKOHCKUX U APYrYX HOPMATUBHUX aKaTa

PeaHu Hasus npujepnora Hocunay | Pok AocTassbarba KpaTko obpasnoxerse npeaaoeHor

6poj NoA3aKOHCKOT aKkTa nocna CM NoA3aKOHCKOr akTa
1, MNpaBuAHKK ... NHeTUT. Mijecey X

Opnyka ...

Il MEBYHAPOAHW YIOBOPU

PepHu Hasuns mehyHapogHor Hocunay, | Pok aocTtassbarba KpaTtko obpa3noxerse npeanoxeHor
6poj yrosopa nocna (@] cnopa3syma

2 Cnopasym ... WHcTuT. Mijeceu X

3 Yrosop ...

3!

Il EBPONCKE UHTETPALMIE

Pgs:jm R ——— H;)::):;::u, Pok ,a,o:::T’\a/lsrbarba KpaTko oGpa;i::::;;:ﬂr;pe,qnomeHor
& Peanusaumnja mjepe ... NuctuT, Mijecey X

2. UHdopmaumja o ...

3, AKTUBHOCT ...

IV TEMATCKW AUO

PeaHn h Hocunau | Pok poctassbarba KpaTko obpaznoxerbe npeanoxeHor
6poj W arEeiia ™ nocna ™M matepumiana

1. WUasjewrTajo ... NueTtuT. Mijeceu, X

Undopmauuja o ...

AKTUBHOCT ..,

YKONMKO HOCUOLM NPOrpaMCcKuUX 3agaTaka Hucy y moryhHOCTM aa y poKy ussple nporpamom yrephexe
3aaTKe, AyXHU cy o Tome obasujectut CM 1 06pas3noknTh pasnore HemoryhHOCTM n3BplUaBakba TUX
3apataka. [pahere nposohera roguwrer nporpama paga epwu Cekpetapujat CM n o Tome
TpomjeceuHo uHopmnwe CM. Hocuoun nporpamckux 3adaTaka Cy AOyXHW [0CTaB/baTtu
Cekpetapujaty CM wu3BjewTtaje 0 nposohery nporpamckux 3apataka y CKaagy ca ynytama
CekpeTtapujata CM. Hajsehe cnaboctn osBux Tabena cy y TomMe WTO nNpea WMHCTUTYUUje HUcy

56 Ynymcemeo o nocmynky npunpeme npozpama pada CM buX (Cn.en.buX 21/07)




-  KAHLIENAPUJA 3A PEBU3MJY HHCTUTYLMJA GHX

NoCTaB/beHU 3axTjeBW 3a M3BjelITaBaHe€ Ca NOKa3aTe/bMMa ycCnjexa NosesaHor ca uu/besuma. Y
KpaTkum obpasnoxerMma pujetko je noHyheHa uHdpopmaumja 0 UMWY WAKM cBpcU nposohersa
3aKTUBHOCTH, onucy noctojeher cTarba, AePUHUCAHOM KE/bEHOM CTakby M NOKa3aTe/buma ycnjexa.
PujeTko Kaga je HaBeAeHa M jacHa NOBE3HMUA Ha CTpaTewwku Uub 360r Koje ce aKTMBHOCT NPoBOAM
(cTpaTeruja u 6poj LMba, YnaH 3aKOHa, 0ANYKa MAK 3akby4ak CM 1 cn.). 3a Hocuoua Noca ce yBujek
AedunHuwe uujena MHCTUTYUUja, 3 HUKAZA M HEKa HheHa OpraHU3aLMoHa jeAMHMLa, pagHa rpyna 1 cn.

M3BjewlTaj o pagy CagpKu HajBaKHUje aKTUBHOCTU M pe3ynTaTe OCTBAapeHe y U3BjewTajHom nepuoay,
oujeHy cTarba y obnactuma us gjenokpyra CM, ogHOCHO MMHUCTapcTaBa buX, camocTanHux ynpasHux
opraHu3aymja n nojeguHux Tnjena CM, nokasatesbe 0 NNaHUPaHMM U PEaNU30BaHUM NPOTrPAMCKUM
3agaumma, oa06peHUMm ByLIETCKUM CpeacTBMMA, HUXOBOj HAMjeHU U YTPOLUKY Te Apyre penesBaHTHe
nogatke?’,

Y npunory M3BjetuTaja 0 pasy AOCTaB/bajy ce Tabene naeHTMYUHE OHMM M3 NpoOrpama paaa, ca TUM aa
ce y Noc/bearoj KONOHW HaBoge noaaum o peanusaumju: OA mam HE (kog HE ce Hasoau KpaTko
obpasnoxere), WTO ce Buam U3 cbeaeher npukasa.

Mpuka3s TabenapHor npernega us U3sjewraja o pagy CM 33 2010. roguHy

Wedni | ok ibstas lanja |
broj Nagiy prijedisgn materijale Newsilae pelia Vijeen ministara R lisacija
f 1 I Bill | )

1 N
1| 2 3 | 4 | DA L
e § S 1 + p—
| | Mimisigr stve

{Kratka ohrarioleaje ratloga)

162, | Owmivanje Strufnog Savjrta 7a sdrasle bilja adnosaa/Uprses Bitl Peveinbur |

p |
alrvavii

1 Aktivaost premesers u 2011 godio. ‘

4 — = - I L &
x | Orrganlctin Samita o shgurnesd hrane ws o T porsaknuta o seediong 2001 godine kada
T e s b Viskown genbine | i : . |
unlr_ ll:l'lll -t:(-{"ll N N sEhrnat lirue z ¢ i whiljein petogodiingicn sviga postijanja
Feukacija stalbenika | nika kv seminare, sy i s
15, | detkodovavanje, sticanje nantnib rvanjs | strutoil A sl Todom podise X : : Si T diin
f specaisickih wsneriavanja te studijohs putevanja | AT = X == : g 117
| Uspertayiiaali infsrmmttonin sidems o povesivanic h.lmhdl',llll .|r|u'1]|-u.r| .Inu ekt -\.i-:l'!!‘ kifl Fnansira
165, | madleknil institocija, inspehtonata, taboratorja | | Agenciie oo ki e | SYIURA o e o (EEGN D e REN S A
SARIAR S s raekiwr i 5 rasmos | hraesors 2 Froinbarbant ko pasdiove '\nml-.nl Irrfioemsthehs shadem, ||m’l-.--v_wm.;.m- ki de se
Hvotings - tecndda hare podataka krenuel  dmdh makon 8o se ovidstlh mneks pinib |
veterentmli abopsiriga £a sinkhenm gonirolo hrane,

tatki e uspetarijera
Uspostavijanje infermacinnog sbe an pavesivane | | Wramaglosl dsem de bith uspostaslien mabon S0 se saokrupi
166, | nwdicdnih inntitucii, ovpekiurats, Wbornor(ia ss m"”n,' m yiions s fimansijskn I.-nrur-A: |‘|.| shodmo 1ome Ageaciin pripremils
Apencijom u uspostas [janju RASFF-a siprrmoeid Rerane | | prigeking kleju sa IPA fomdiove  idefs jo prosdijedodia prema

| Nochmalra meeta RANH bomta

Dhirchelyd 3 Evopeke  infegracije  shodoo | propssanmsy
i TRV _prvoeduri : :
Ormanbirvanle 1ot Watbolyop sewiiiara = Geilniga A L §ey e 1 s : R E i3y
Ir (67, | xn in ia temii L lnp . ija higijenakog i b ke Tl giwtine X : £ 5
| Ohrpanirovanje £ Workshop seminara - trinings 2 Hei
168. nadbeduil organm o e . i e Toste grslive X
[ Upostarijane § implemwntacifa RASFF-a 0 B iiagpbviatali : ARG ) i
| | | Ur pomoe vksperata angatovanih pyekn A projekal EU
| | | ) dange svih Jab wiia koje su poidnijele zabgjey |
| Implementacijo Zakoos o brani & 8.0 § 4 | P Apencilk 2a ovlagivee . Sadinjen dokument irenulx
169. | citjem uredivanjs sivteans Isboratorija 1 kontroly | .-—..'.'.‘.'..:'a.,"'..- Feibims gowdion seaje | omatijalae wehoicka osposobljenost  pomemitin
hrane (oviStene, ipitne | referentne) W i Iubexcanrifa, forminsnje straine kimisie od strane Dircksors
[ Ageocije koja ¢o prodingit liste laboraloris za ovladtivanje
- | e o dokar
Sarsidnju s naellebnim arganims MM, catitets | Aremwihe o - | : [
iy Hrtko Distrikta BN po pltanin anafize risika sighrivs e ! i L |

UHcTuTyumje y oBom TabnuuHom nperneay 3a peanusoBaHe akTUBHOCTU He HABOAE Npema Kojem Uusby
cy AednHUCaHe aKTUBHOCTU M He Hyae MHPOpMaLmje O pe3yaTaTuma NpPoBeAeHMX aKTUBHOCTHU Te Ha
KOjW HAa4MH OHe NPUAOHOCE LN/bEBUMA.

87 Ynymcmao o memodonozuju uspade ussjewmaja o pady CM BuX (Cn.2n.6uX 96/09)
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KAHLENAPHIA 3A PEBHU3NJY MHCTHUTYLHJA BHX

Npunor 8. NMpumjep gobpe npakce - MM

MuHKUcTapcTBO Npasae je jegHa of pujeTKux MHCTUTyuuja CM Koja uma passujeHe Kanauyutete 3a
nnaHupame U eBanyaumjy. MUHUCTaPCTBO Y OKBUPY CBOje opraHusauuje uma CekTop 3a cTpaTellka
nnaHupaka, KOOpAuHauujy nomohum M eBponcke WHTerpaumje. OBaj cektop je 2008. roaguHe
npunpemmno NpUPYYHUK 3a CTpaTELWKO NNaHUparbe, KOjum je 0bpaheHo cTpaTewwKo, anu n onepaTUBHO
nnaHuparbe. MM je ucre roanHe aoHujeno v MpasunHUK 3a uM3pagy roguirer nporpama paga,
rOAMWHWX NNAHOBA Paga M MjeceyHux ussjewTaja o paay y Munuctapcrsy npasae BuX®. Tpeba
HanOMeHyTU Aa ce 0Baj NPUPYYHMK U NPABUIHUK OO0C/HEAHO He Npumjerbyje y CBUM CEKTOPUMA
MUHUCTapcTBa. Haxanocr, 360r penatMBHO cnabe XOpU3OHTaNHE KOMyHUKauMje YHyTap UHCTUTYUuje
CBU CEKTOPU HE KOPUCTE NpeaHOCTX 0BaKBOIr CUCTEMA NNaHWpatba U U3BjelwTaBatba.

OBaj ceKTOp y4ecTsyje y NpMNpemu CTpaTewWwKor U roguitber nnaHa MM koju ce mory npoHahu Ha
cnykbeHoj web craHuum M. Osaj cekTop Takohe ydyecTByje y esanyauuju v ussjewTasarby O
pe3ynTaTMma nojeAnMHWX NPONKUCa, UM/bEBA U CTpaTervja u3 HagaexxHoctu MN®. Y3 ose u3BjewTaje
HYAWNK Cy Ce W NpHjeano3n KOpeKTMBHMX mjepa Koje je CM AOHOCMANO Y CBOjUM 3aK/byuunma®™

Y HaCTaBKy Cy NPUKa3aHW M3BOAW U3 ONepaTMBHMX NNaHOBA U U3BjeLITaju CeKTopa 3a naaHnpatee MI
Kao npeseHTauuja Aobpe npakce ynpas/batba 3aCHOBAHOT Ha pe3ynTaTuma.

M3BOA n3 FOAMLLIH:EI' Ol'lepaTMBHOI' nnaHa o paay CeKTopa 3a nnaHMpaH:e Mn
] | PRt za pratenje provedb Rokza,

agert tr pravde u Bt
{STP u BiH); (B) izradeni god: inp planovi rada §
mjesedng nvesca o rady ustrogstvensh jedinica MP

BiM; fc) izraden Frogram reda MP BiH za 2012.
3. Osb!o akﬂvn?sﬁ ve2aneiza strateska | goding | irvjedte o rodu MP 8iH 2a 2011. goding, (d) 2009. - 2013. MP BiH
operativna planiranja feradenc Izvjesce o provedt SRSP u Bit za 2011

oodfm, o) Prulena tennitka podrika odriavenju
inacie MP Bir; (1) Internet

sémnica 84D Rild co radnuitn aSures

Ty L, - - * 500y T N TRCTT - ”—‘-'.: ”:é" m‘ o 1 = " i M:— 5 Sy ‘-.--9:1!::;:'.;:-
m'lm"wm = TN T [¢.|-a }o. BN EEES provedbe W@* =
. :
e — =
SiimmwmnmSWum o

322ﬁmmm ustrofsiveni jedinica WP
BiM putern dostavfenih mjesednih izviedéa o rmdu

hoondnecie tanke MF 84 za
i sastanaka Strudnog kolegia MP S
3.2 4 lzraca | dostave Invjeiea o provedtl SASP U BiH VM BiN VM BiH upomaio sa
napreficom na proveddi Sef Odgjuka 7a SP | KP
SREPy it
3.2 % Davanpe naputaka o prioremi planova wirgistrenid jadivea Parnat sfuln poorses
MIF B ra shjwdecu goding ne femei uhrdenh Liudnih prorteis 2a rad MP BiM za 3¢l Odyjeka 8 SP I KP
2 S5P MP BiH | sljwciecy gediirag
j*llmumrnapd.mmuum:‘umamm | | Svaki can MP BiH jazno
s proggenom fin . P a nphove i, shvada segpu wiogu | ™
K 7 SPiKP
327 lz7eda Programa reda M BiF 24 skjedwou godnu, ra femelu B I e Qogetaza Sy
planova rads o pedauca AP BiH T T T =
3 2 8 tzrada | doetava (zvjedts o racu MF BiH VM BiM | | VM oM upomato sa = =
1 J rezultatimas rada MP B34 Sof Odajeka za SP i KP
323 Doslava aznciin maderfaid, vezanid 23 ad SSFKFE], dl Nagdra favnest
objave na inbemet saanici MP BiN upocznata sa radom Set Odgeia za 5P KP
SSPKFE)

t2 I'IpaeunHux U NPpUPYYHUK 30 nnaHuparbe mozy ce npOHahu Ho web cmpaHuuu mn npamehu C/bedehu AUHK

x?rempﬁare Jd-&d&gage!ndex:l
89 Buwe o cekmopy 30 naaHuparse M1, bUX08UM GKMUBHOCMUMA U U3sjewmajuma moxce ce sudjemu npamehu croedehu
nunx http.//www.mpr.qgov.bo/organizacija_nadleznosti/planirania_koordinacija/strateska_planiranja/?id=1907
%0 W3sjewmaj o npumjeHu jeduHcmaeHux npasuna 3a u3pady npasHux nponuca y uncmumyyujama buX, janyap 2012, u
U3sjewumaj 0 nposoherby npasuna 3a KoHcynmauyuje y uapaau npaeHux nponuca y uHcmumyuyujama buX, janyap 2012,
docmynHo Ha: http:
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U3 HaBegeHOr NpMKasa BUAUMO A3 je NNaH jeaHOCTaBaH U NpernejaH caapXu enemeHTe naaHnpara
ycmjepeHor Ha pe3yntate. HaBeaeHe cy NOBe3HULE Ha CPeAHOPOYHU CTPATELWKN NNaH MUHUCTapCTBa
M LWbeBe MUHUCTAPCTBA, YTBpHEHN Cy K/byuHM NoKasatesbu 3a npaherse nporpama, gedpuHucaHe cy
npeuusHe aKTUBHOCTU Ca NOKasaTe/bMma NpoBohera — OYeKMBAHWM pe3ynTaTuma, POKOBUMA U

KAHLENAPHJIA 3A PEBU3NJY BHCTHUTYLIMJA BHX

oarosopHum nuuynma. OBum nnaHom cy yTepheHn n 3axTjeBu 3a u3sjewTasare. Ha 0CHOBY OBaKBor
nnaHa cekTopa, wedosun oacjeka npunpemajy cBoje NNaHoOBE y KOjUM Ce OAroBOPHOCT 33 LIU/bEBE U
3agaTke CNylTa AO HUBOA A,PKaBHUX CNyKBeHMKa.

M3BoA 13 roguiutber onepaTMBHOF U3BjeLlTaja O pagy CekTopa 3a naaxHuparee MM

1 Ostale aktivnost vezans 12 wuuhueﬁumm planizania
mmwnmm-wurpum p 3
3.1 1 Koordnrarye rada lemalziah shupaa zs Tradu S TP v Bed Eprmden necrt STP w BiH Sasmraa £R5 28 aracu STF se ne corzevap rhoy
MY - M2 nedolagka danova ERS 2 RS
3.0 2 Sudjekvane u radu Nemataiin skupina za izedu STP u 8 Sastanci wmatyki skupina 22 iZracu STP ze ne adrisvaju
M1 - M12 ziog nedolaska éanova ERS = RS.
3.3 krvjedda © rady, plance) rads, gediing program rada { afuri sskeie SSPAPElna internet MF il s -
3.2 1 lrada mjesednidy | godviayeg iTviedcs o radu SSPKPE! 2 = | Apesedna viescs o sy SSFKFE! recovin oe radupt |
M1 - M12 doatavieiu.
lglﬂnwmmalmmmmuF Ustrogsivene jedmce AP BiH ne 2ogISviaKs Mpeoecns
Bit4 putem doctaviend) mieseénih avjedéa o M1 - M12 izvjedéa o rac SSPKPEL
JIJHmmMnumwn-m Sacianm socrowwcpe lagae Wi B 8 rewovodecen
koordinacpe lageda MP BiH 28 M1 M2 driavium shdbenicime i seatend Stnslnog kolegis MP 8
i asctanake Struinog kolegie MP BiH 20 ne odrievaje.
A2 4 rrada | dosiava inviedta o proveddi SRSF u BiH VM &M tzvjedSe 0 proveddi SRSP u BiM je u fazi izvade i DA e
M uputean nd rarmatrane 7. MK, a zatioy i VM B,
12 % Davarye naputsi s o pngremv planove witmahenin pdnue NROUCH O PIRFENN SIENOVE WETOIRYVEnN jecwvaa MY 8 za
WP B 12 elgedecv puda na temeliu uivdensh kiuinin prionteta N7 sifedecu podind ne temefu utvrdersh kijsind prontels iz
iz SSP MP BiH S5P WP BiH dani.
lllmwalmmmmrmumm Gotsbryg pianet 1508 28 NEMANL JOUNL), 28 PECCENOM
2. 2a njhovu pr M7 = Ta rgihovy avadeni
dertevier
3.2.7 ivada Frograma rada WP BIM 23 alifededu godinu, na mefu Program rada MF BiH 28 sifededu podinu Eraden
oetidinh planova raia usEOjstvenit jedinion MP Bl -
3.2.8 ivuda | doxlava irvjedda o radu AP B VM B 12 Irapeica o rack M BM cradene
3.2 9 Doztava razhciSh malerjaia, vezand ra rad SSPKPE) di = musrﬁmmm:m
otyave na infemet siranici MP BiH M1« MI12 upwceni na objaw na jrtemet sirapicu MP BiH.
M= meaec 1 - Korasi ko 88 Provooe U POTSUNOEN | fd VIRTIE (TR00] - - Korat kod hop postop mang prodéemy i kadnjen  provedds (Aol X - Kocad &da provedba npe sapolels [orvens)

M3 HaBepeHOr nNpwKasa BUAUMO Aa je U3BjelTaj CEKTOpa jeAHOCTaBaH, NperneaaH U ycmjepeH Ha
pesynTtaTe. M3sjewTaj je y noTnyHOCTH ycknaheH ca nnaHom U3 NpeTxoaHor npukasa. YrepheHra je jacHa
noBe3HMLUa Ca ONepaTMBHUM NAAHOM CEKTOPa U CpeaHOPOYHUM CTPATEWKUM NAaHOM MUHUCTapPCTBa.
HaseseH je BpPeMEHCKW OKBMp peanu3auuje akTUBHOCTM, NMOKa3aTe/b nposohersa — ovekusaHm
pe3ynTaT, TPeHYTHU CTaTyC U KpaTaKk KOMeHTap nocTurHyTor peayntata. OBaj usBjewraj ce npunpema
Ha OCHOBY M3BjeiTaja WwedoBa 0ACjeKa, a KOPUCTU Ce 3a NpPUNpemy U3BjewlTaja MUHNCTapCTBa.
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Mpunor 9. Paspaga crpaTelwkux uusbesa y naHuy Y3P

AHanusupauu unb: Pedopme jasHe ynpase (PJY) - "'Pa3goj kanauuTeTa 3a AOHOLWEHE NOUTUKA U

KoopAuHauujy"
UmnnemeHTtauuja Pesynratu
Ynasu - AKTUBHOCTH = U3snasHu Kpajrbu Yruuaj
pe3ynTat > pesynrar =
YrepheHe cy ogrosopHe | - YHanpujeaut npasHui | - [loHeceHu nponucy - Nocrojarbe rognuibmx Nosehatbe
UHCTUTYUMje OKBUP roAUILIHEer Koju yHanpehyjy nporpama paga ca edpuKacHocTH
{CerpeTapujat CM, ¥3 n nporpamupata paga roguite XOPWU3OHTANIHOM U MHCTUTYUMWja CM,

Mn); yrepheH je pok ao
cpeauHe 2012. roguHe;
yTepheHa je jacHa
nofjena oAroBOPHOCTH
1 HEONXOAHA CpeacTsa
1 pecypcu.

vHCcTUTYUMja CM,

- Y nocnoBHuk CM
yrpaautu nosmeajyhe
oapeabe Ha
jeAuHcTBEHA Npasuna
3a M3pagy NpasHuX
nponuca,

- Yenoctasuti
jeanuHCcTBEHY
eN1eKTPOHCKyY Basy
BakehnX 3aKOHCKUX K
NOA3AKOHCKMUX aKaTa

- MapaguTu 1 ycBojuTh
METOA0NOTWjy NpOoLjeHe
Y4MHKa, nocebHo y
nornegy 6yyerTckux,
EKOHOMCKUX U1
coumjanHux TPOLWKOBA U
KOPUCTU ...

nporpamuparee pasa,
- Y nocnosHuk CM
yrpafjeHa obaBe3a
nowTuBatba
jeAMHCTBEHNX NpaBuaa
3a uU3pagy NpaBHUX
nponuca,

- JegnHcTBeHa
eneKkTpoHWYKa 6asa
nponuca,

- CM powHujeno
MeToa00rujy npoLjeHe
YYMHKA jaBHWX
nonvTuka / nponuca.

B8EPTUKANHOM
ycarnaweHouwhy Te
ycarnaweHowhy ca
CTPaTEeLWKUM U
byyeTckum
AOKYMEHTAM3,

- MHcTuTyLMje nowTyjy
jeAuHCTBEHa NpaBuna 3a
M3pajy NpasHUX
nponuca,

- UHcTutyumjama cy
AOCTYNHW CBU NpONUCH
HEOMNXOAHM 33 HUX0BO
nocnosatve,

- UHcTUTYyUmje pa3sujajy
KanauuteTe
npumjerbyjy
MeTO0N0IMjy NpoLjeHe
YUMHKA JaBHUX

AYMHOCTW M yCAyra Koje
nHCTUTYUMje CM Hyae
MNO3UTUBHO yTWUYY Ha
EKOHOMMU]Y W ApYILTBO.

noauTvka/nponuca.
1 MnaHosm - UssjewrTaju J
Oanyke poHeceHe €& | Lumwesn Hayuene nekuuje € | EBanyauuje
pebuHncaHn & nposepeHe

CM poHocu ogyKe Kojum cy
AepUHUCAHU CTpaTeW KK
LW/bEBU U QUPEKTUBE
nNaHMpara, 0AHOCHO
3aK/byyKe Kojum ce npeasuhajy
KOpeKTUBHE mjepe U

M3Bohere 3akbyyaka o
YHMHKOBUTOCTU Npeay3eTnx
mjepa 1 akTUBHOCTW, HbUXOBUM
KE/LEHUM W HeKesbeHNM
edekTuma.

Nposoge ce aHannae
NOCTUrHYTWX pesynTarta y
KOHTEKCTY AedUHUCAHUX
LW/bEBa, BPWH Ce npoujeHa y
YYMHKOBUTOCTU Npeay3eTnx
Mjepa 1 aKkTMBHOCTM.

3a uun 'pa3Boj KanauuTeTa 33
ZOHOILEHE MONNUTUKE U
KoopAuHaumjy" aepuHucaHm
CY NOALM/BEBM 33 UHCTUTY L)
nonyT: yHanpjehersa npouec
roAuLItber NAaHWParwa,
aKTMBHOCTH. CTaHAApAU30BaHa NPoLEeca
13paje NPoNuUca, oCurypaTm
cseobyxsaTtHy web

eNeKTPoHcKy 633y nponuca u
yTBphuBare metogonoruje 3a
NpOoLjeHy Y4UHKa |aBHMX
NOAWUTUKA / NpaBHUX Nponuca.
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AHanuanpaHmn unsb: Ycenoctasa cuctema apskasHe nomohu (CAM) - "JoHowere 3aKoHa O APXKaBHOj

nomohu, oCHMBatbE THjena 3a Haa30p Nomohu U peloBHO M3BjewTaBarbe 0 ApXKaeHOj nomohu'"

UmnnemeHTaumja Pesynrtatn
Ynasm - AKTUBHOCTH = U3nasHu Kpajibu YTnuaj
pe3ynarat = pesyarar -

YtepheHe cy ogrosopHe
MHCTUTYUMje (MCTEO,
KC, M®T) ytepheH je

- YcBojuTH 3aKOH 0
cucTemy ApHaBHe
nomohu y BuX,

- floHeceH 3aKkoH 0
cucTemy ApKasHe
nomohu y BuX,

YcnocTassbeH cuctem
Haa30pa gpsasHe
nomohu kojum ce

Mosehana 3awTnta buX
dbupmu og HenojanHe
KOHKYpeHLMje Koja

pok ao cpeamHe 2010. - OcHomatn / - OcHoBaHO eMMUHULLE HeraTmBaH NO3WUTUBHO djenyje Ha
roguxe, a npsu WMEHOBATW CaMOCTASIHO | CaMOCTaNHO TMjeno 3a YTULA] APXKABHUX EKOHOMMUJY.
M3BjeWTa) [OCTAB/LEH Y THJENO0 33 APXKaBHY ApaBHy nomoh BuX, nomohu Ha
2012. roguun. YepheHa | nomoh BuX, -Foanwbn U3BjewTaj 0 | KOHKypeHuujy,
Je JacHa nogjena - U3BjewTasaTM EY 0 CTatby APXaBHUX CTBOpEHe npeTnocTaske
OArOBOPHOCTU U CTarby APMaBHUX nomohu y 6ux 3a yCnocrapy cuctema
HeonxoaHa cpeacTsa m nomohu y bux nocraesbeHo EY. 3awTtute buX og,
pecypcu. (roauilrbm n3sjewTaju). HenojanHe
KOHKypeHLUuje n3 EY.
P NnaHosw M3BjewrTaju J
Oanyke poHeceHe € | LUumesn HayueHe nekuyuje & | EBanyauuje
peduHUcaHn € nposeaeHe

CM poHOCK 0anyKe Kojum cy
AedrHUCAHK CTPETELLKM
Un/bEBU U AUPEKTUBE
nNaHnparba, O4HOCHO
3aKk/byuKe KOjum ce npeasuhajy
KOPEKTMBHE Mjepe 1
3KTUBHOCTH.

3a umm ''yecnocTasa cuctema
apskaeHe nomohu'
AeduHUCaHKM cy un/besu 3a
MHCTUTYUM)E NonyT:

- BuX he ycnocrasuti
HE33BUCHO |aBHO THjeno 3a
ApKasBHY NOMOR y OKBUPY
ABWje roauHe o4 CTynarba Ha
cHary NC-a,

- BuX he roguwrbe
M3BjeLITaBaTH O APHKABHOj
nomohu,

- BuX he ycTaHOBUTM MHBEHTAP
nporpama nomohu y poky o4
HajBUILE YeTUPU TOanHE 04,
cTynara Ha cHary NC-a,

- BrX he ycknaauTi nporpame
nomohu ca KpuTepujymuma
3ajeaHuLe 0 NpaBUAUMA
KOHKYpeHuuje.

N3sohere 3akbydaka o
YYMHKOBUTOCTU Npeay3eTnx
Mjepa U aKTUBHOCTH, HMXOBMM
KE/bEHWM U HeXe/beHUM
edekTuma.

MNposoge ce aHanu3se
MNOCTUrHYTUX pe3ynTaTa y
KOHTEKCTY AedMHUCaHMX
uW/bEB3, BPLUM Ce npoujeHa y
YYMHKOBUTOCTU Npeay3eTmx
mjepa N aKTUBHOCTU.
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