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Cijenjeni,

Sukladno &lanku 16. stavka 1, i 5. Zakona o reviziji institucija Bosne i Hercegovine
("Sluzbeni glasnik BiH" broj 12/06), u privitku akta dostavljamo Vam lzvje$ée o izvrienoj
reviziji uCinkovitosti na temu ,Efikasnost pripreme projekata reforme javne uprave u
BiH".

S poitovanjem,
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EgbuxacHoem npunpeme npojexama pechopme JagHe ynpase y BuX

EdukacHocT npunpeMe npojekara pecpopMme jasHe ynpase y buX

Pesusuja yunHka ,EdukacHocT npunpeme npojexata pedopme jasHe ynpase y buX® je
nposefeHa Ha OCHOBY 3akoHa O peBM3Wj® MHCTUTYUWja BuX, a y cknapy ca MefyHapoaHum
CTEHAAPAVMA BPXOBHUX PEBUIUOHUX MHCTUTYUM]a — ISSAI u meTogonorwjoM 3a paa pesuavje
YYMHKa BPXOBHUX PEBUVOHUX MHCTUTYLM]ja y BuX.

Liure pesuanje je Guo aa ce mcnura edmkacHOCT npolieca npunpeme npojekarta pedopMe jasHe
ynpase, yrepae dcaktopu Koju f[osoae A0 HeedmrkacHOCTW, carneaajy nocrbeauue, Te
aHanuaupajy akTMBHOCTY Ha yHanpefewy edukacHoCcTH.

Pesunanja je nokasana aa npouec NpynpemMe npojekara Huje edukacaH,

Camo jenaH oa 29 npojekata nnaHupaHux npema PeBvavpaHOM akuMOHOM nnaHy je
UMNNEeMEHTHPAH Y 3afaHoM poky. Jow ueTUpU npojekTa cy WMNNemeHTupaxa, anv ca
3aKalwskerbeM Y OAHOCY Ha pOKOBeE Y Npocjeky npeko 2 roauHe. Kawwerna y ORHOCY Ha 3aaaHe
pOKOBE 32 ocTane NPojeKTe Koju jol HXCY 3aBPLUISHI, MaKo CY CBK POKOBU M3 aKUVMOHWX NNaHOoBA
[aBHO UCTekNK, kao U cama Crpateruja pedopMe jaeHe ynpase, ce 3a capa kpehy y pacnoHy o4
2 - 6 rogviHa, a [0 MOMEHTA HUXOBOr 3aBPLIETKa OBO Kallitberbe he Butit u ayxe.

HeethukacHocT npunpeme npojekata yTuuiana je Ha To fa je, y nepuoay oA AeceT roauHa of
HacTaHxa ©oHaa, of, ykynHo ynnahenux 31,5 munnona KM, yrosopeHo npojexata y BpnjeAHoCTH
16,6 munnona KM,

Kawrera y uMnnemeHTaumju npojexarta, y OgHOCY Ha pokose yTepljeHe akUoHUM NNaHoBUMa,
fosofe A0 Kalkerwa y ocTeapusaiby UWbeBa npeasufjennx Crtparterwjom, a ynutHa je u
peneBaHTHOCT peaynTarta Npojekarta y TPEeHYTKY HbUXOBOr 3asplieTka. Y koHayHnuy, rpafaHu He
nobwjajy GrnarospemeHo cse KOpUCTU koje TpebGa Aa npyxwm pecdopmucaHa ynpasa, a npoeohere
pedopme, koja nma 3a Uurb ecbukacHu]y jaBHy ynpasy, je HeedmkacHo.

Nako cpuHaHcHjcka noapluka, Xpo3 Uujeny nNocmaTpaHd nepuop, Huje Ovna  ynuTHa,
YCNOCTaBILEHU HauuH paaa v Npoueaype 3a NpYnpemMy npojexkara, kao n HeAoBOrbaH aHraxMan
CBUX YUYECHWKa, YTULANV Cy Ha HeedukacHoeT Npoueca npunpeme npojexkara.

36or cnabocTh y NnaHupaky Npojekara v Ayror BpeMeHa pasoja npojekara, umnnemexraumja
npojekata Huje K3BpWeEeHa Yy CKnagy ca poKosuMa yTBpREeHWM CTpaTelkum AOKYMeHTUMa.
OncycTeO aHanu3e npoueca y UjenMHU U HENOBOMLHO aKTMBHO npaherwe v ynpaerbawe
LjenoKynHUM NPoUecoM yTULanu Cy Ha hpefayaumarse orpaHudeHux Mjepa 3a yHanpehewe
npoyeca.

KaHuenapwja 3a peeusujy je, Ha OCHoBY nposefeHe pesuavje, Aana Npenopyke HapnexHum
MHCTUTYLIjaMa, YnjoM nMnnemeHTauujom 64 ce npolec npunpeme npojexata pecopMe jasHe
ynpaee yHanpujeavo.
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A Eghuxacrocm npunpesme npolexama pedhopMe JagHe ynpase y buX

Y cxnagy ca 3akoHOM © pesuanju vHeTUTyumja buX, Haupr ussjewwraja o obasreHoj pesuanju
AocTaBmbeH je cybjekTuma pesuavje Ha ouMToBame. HakoH Tora, caunibeH je koHaYHu uaBjewTaj
pesuayje yunHKa Koju Bam ce AoCTaBba Ha Aarsy ynotpeby u noctynawe.
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EcpuracHoem npunpesme npofexama pecghopme JasHe ynpase y buX
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EcuxacHoem ﬁpunpeue npojexama pechopme JagHe ynpace y BuX
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Edhuxacnocm npunpeme npojexama pechopme jasHe ynpase y buX

Pe3aume

KaHuenapuja 3a pesusvjy fe npoeena peeusnjy ydvuHka Ha Temy EdbukacHocT npunpeme
npojekata pecdopme jasHe ynpase y EuX". Pesuanja je nasplieHa ca UUIbem Ja ce ucnura
echKacHOCT npoueca npunpemMe npojekata pecdopmMe jasHe ynpase, yTepae Moryhu yapouu
xojy nosoae RO HeedMKaCHOCTW, carnepajy nocrbefuue HeedMKacHOCTW, aHanulupajy
aKTUBHOCTY Ha yHanpeherwy edukacHOCTV U Aajy Npenopyke unjom umnnemenxTaujom Gu
ce 0Baj npouec y4UHWO ebukacHWjuM.

Hanaau Ao kojux ce Aowno pesusvjoM ykasyjy Aa noctojehun HauuH npunpemMe npojexara
pedopme jaBHe ynpase Huje ehrkacaH,

Hajsaxtuju Hanaau cy crvenehu:

e Bwwe of nona npojexaTa HWje HY NNaHUPAHO Yy POKOBUMA Y KOjUMa ce npojexar
Tpebao MMNNeMeHTMPATK, a OA TOra je AeBeT npojekara nnasnpaHo U HakoH UcTeka
poxa Baxera Crpareruje;

He nocToje nnaHosu ca poKoBMMa ¥ AUHAMUKOM NpuUNpemMe npojexara;

Pa3soj npojekata, o ycBajara NpojekTHe uAaeje A0 NOTNMCUBAKA yrosopa, Y
npocjeky Tpaje pyxe oa 2,5 roauHe, a Tpajatbe nojeAvHaYHuX thasa y 0BOM Npouecy
ce 3Ha4ajHo pa3nvkyije;

e Hajoyxe cy Tpajane dase koje ce T4y aKTUBHOCTH paleujarsa NPojeKTHe uaeje y
npojekTHY npuwjeanor W axTueHocTW oA ofjase jasHe HaGabke [0 nOTNMCUBaKA
yrosopa. Ose chase cy y npocjeky Tpajane no jeaHy roauHy, WTO je BUWe OA ABa
nyTa y 0AHOCY Ha Tpajare cBux ocTanux net ¢aa 3ajeaHo,

s Hajsuwe Bpemera y oeum chasama ce 0QHOCU Ha ycarnawasare CTaBoea YnaHosa
HAA30PHUX TUMOBA 0 0BUMY, KOPUCHULIMMA W KanauvuTeTy KOpUCHUKa NpojexTa jep
CY NpojexT Kao NpuopuTeTH ycaojerun Bea jacHor aedmuHucarba CTUX, U Ha nepuoae
23 aKTUBHOr pafa Ha pa3sojy NpojexTa;

o [lopen 3aKOHCKMX pOKOBA BE3aHUX 3a NOCTynKe jasHUX Habaskn W pokosa
npasocHaxHocTM opnyka YO, Ha Tpajaka passoja rpojexra ytuuano je u
NOHUWTaBaMke U NOHaBrbake nocrynaka JH;

» Yiephernn cy u npumjepn aobpe npakce kojuma ce BpujeMe Tpajaka pa3soja
npojekTa ckpahyje kpo3 ycBajarbe BULLIE NPOJEKTHUX AOKYMEHATA UCTOBPEMEHO,

¢« Op ykynHo nnaHvpaHux 29 npojexata no PAM1, wmnnemeHTupaHo je camo ner
npojekara;

e Op neT uMNneMeHTUpaHUX npojekarta, camo jefaH npojexar je UMNNeMeHTUpaH y
pokosuMa yTephenum PAMM1, octana yeTupn npojexTa cy MMNneMeHTUpaHa ca
3HauajHUM OACTYNaHEM Of, POKOBA, OR TOra jefiaH NPojeKaT U Npeko HeTUpK roanHe;

e 3a npojexTe Koju Cy Y TOKY UMNNeMeHTauuje v y npouecy paisoja, npocjeuHo
KalWwewe 0f POKOBa 3a UMnneMeHTauvjy je seh Tpu rogvHe, a buhe jow u gyxe
Kaga ce 081 NPOjeKTH UMNNEMEHTUPA]Y;

s HebnarospeMeHOCT y NpunpemMu npojekata A0BOAU N A0 HeeKaCHOCTU YTPOLWKa
cpeactasa npeasuhieHnux 3a npojexTe;

e 3apeceTroauHa og ycnocrase doHAa, oA ykynHo ynnahenux oko 31,5 munuoH KM,
yrosopeHa BpujeaHoCT npojexara nsHocy 16,6 munuoxa KM,
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EgurxacHocm npunpeme npojexama pegropme JagHe ynpaee y BuX

¢ Ycnocraessexe npoueaype v Ayro Tpajaiwe passoja npojexata goeoau Ao Tora Aa
CpencTea 3a NpojekTe Y Npocjeky CToje peaepBrucana fyxXe Of jeRHE roANHE; Npeko
3,2 munuoHa KM croju pesepsncaHo ayxe oA Tpy roauHe 3a oapefjeHe npojekTe;

¢ Mpeko 2,5 munviona KM ce eeh Tpu roavHe nnaknpa 3a NPMOPUTETHE NpojexTe u3
2014. roavHe, a UCTU CY U Aarse y hopMu NpojeKTHe naeje;

¢ HeedukacHOCT yTpolLKa CpefcTasa ce BUAY W KPO3 NOAATKE O NOTEHUMjanHo
pacrnonoXveuM cpeacTBMMA 3a NNaHupare Hosux npojekara (y 2013. roauxn 5,8
munuoHa KM u 2015. roanum 4,4 munuoxa KM);

o HeeduracHOCT YyTpolka cpeacTasa BOAWM  pPU3VKY fAarbker  Hacraeka
cuHaHcUpasa, Ha LWTa Cy ykaaveanu 1 YnaHoeun YO (qoHaTtopw),

« Wako cy nposepeHe oapeheHe aHanuae o npouecy npunpeme npojekara, HujeaHa
aHanu3a Huje 6una ycmjepeHa Ka npouec y ujenuuu kojom Gu ce npenosHanu
npo6nemy y ceum chazama npoueca u npeaysene mjepe Ha yHanpeheky,

o [lposepexnm aHanusama npeno3xat je avo npofnema koju ce Tvde noctynaka
jaBHnx HaBaeku, a yHanpelietba Cy M3BplueHa y aujeny Koju ce ofHoCKU Ha ckpahetse
spemeHa noTpebHor 3a goHowere oanyka YO,

e Casjer MmuMucTapa ce, W nopea wHdopmauuja © npobnemuma, U3Hocy
HEeMCKOPUILREHNX CPeACTaBa WM YMILEHMLM Aa Cy POKOBM 33 WMMNnemeHTauujy
Crpateruje NCTeknm, Huje akTUBHUjE YKIBYUMO 1 NPeay3nMac Mjepe Ha yHanpehery
npoueca,;

o KoopavHauvoHn og60p 3a eKOHOMCKM Pa3Boj W e8poncke MHTerpaumje of NoveTka
nposohera pecopme Huje OAPXKAO HUTU jepHy cjesHuuy noceeheHy pedopmi
jaBHe ynpase, nako cy onpefleHa nuTawa y Be3n 3actoja y npunpemu npojekara
AenernpaHa Ha Hera,

o YrBpReHo je n oanarawe U3jawkera CasjeTa MunncTapa no 3axtjesy KKPJY aa
MMeHOBabe HeaocTajyfinX YNaHoBa U 3aMjeHCKX YNaHoBa Haa3opHUX TMosa 3bor
NOAATHUX KOHCYNTALM|a, kAo N n3ocTarak npoaktueHor ogHoca KKPJY enpam uctor.

s HeposorsHa noaplwka pethopMckUM NpoLecuMa ce orneaa U Kpo3 YukbeHnly Aa
npUNpeMa HOBOor CTpaTellKor okeupa Tpaje seh Ayro;uaxo je Heroso AoHOLWeEHe
6uno HajasreeHo 3a cpeanHy 2016. roanHe, To ce jow yBujeK Huje aoroguno;

e [loHaTopu Y cekTopy pedopMe jaBHe ynpaee Cy uckasanu ceofy cnpeMHocT fa
HacTaee NofpKaeaTy K ynaraTi y pecdopmy jasHe ynpaee y buX, anu ycnos 3a 10
je ycajare Crparervje pecopme jaeHe ynpase 3a nepuog 2017-2020. roauHa.

Umajyhn y euay HasepeHe Manase, KaHuenapuja 3a pesuaujy naje npenopyke Caejerty
munucTapa, YO, KKPJY, HT v caum nHcTutTyumjama BuX unjoMm nmnnemenTaumjom 61 ce
aonpuHmujeno edukacHujem npouecy npunpeme npojekarta pedopme jasHe ynpase.

CasjeTy MUHNCTapa ce npenopydyje Aa ynoxu aoaatHe Hanope y uwrby oGeabjefetba
noapluke NpojexTuma pechopme jasHe ynpase.

YO doHpa ce Taxofje npenopyvyje ynarate noaatHor Hanopa y Lurey npomouuje PJY,
aobujara nogpluke W jayara capaglwe MHCTUTYUMja Ha HMBOMMA BRacTi 3a koje cy
HaanexHe, yHanpeRera nnaHupara npojekata kao U axtusHujer npahewa U3splIaBara
NNaHMpaHUX aKTUBHOCTK, paamarparba MoryhHOCTH hpoMjeHe npakce v nponuca koju ce
TWUJY YCBajarka NpojexTHe AoKyMeHTaLmje.
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AN E¢uxacHocm ﬁbunpeme hpolekama pechopMe JagHe ynpase y 5uX

KKPJY je npenopydeHo fa aHanuaupa uujenu npouec, kao U npoueAype, YTBpPAU Ycka rpna
y cBuM chazama npoyeca M NpeaAnoxmu KOHKpETH% iw\jepe 3a yHanpenel-be Kao #"
bnazoepemMeHo ynoauaje radnexre uHcmumyuuje’ ¢a’ npobnemuma Koju ce jaerajy y
npoyecy npunpeme npojexkama.

Mpenopyka ynyhexa HT oaHocy ce Ha npeay3uMarse akTueHWjer yyewha y paay HT, kpo3
MNaHCKM NPUCTYN NpUNpemu Npojekarta y3 GnaroBpeMeHo NocTynake.

Wuctutyunjama BuX, b6uno kao yyechuumma kpos HT wnu kao kopucHuuuma, ce
npenopyuyje akTBHUje yrIbyunBake y npouec npunpemMe npojexara.



E¢puxacrocm npunpeme npojexama pechopme JaeHe ynpase y 5uX

1. Yeop
1.1. Mo3zaguHa npobnema u MOTHBH

Pediopma jaBHe ynpase npeacTasrsa npeaycnos 3a unterpauvjy BuX y Esponcky yHujy
Koja ynpaBHe kanaumrete, kao U cnocobHoCT ycBajarka 1 npoBofjera OCHOBHMX Nponuca
EBponcke yHuje, cMaTpa JeaHuM og FnasH1x yCnosa 3a unaHcrso y EY.

BocHa M XepuerosuHa je 3anodena ¢ pecdopmom jasHe ynpase jow 2004. ropune
ycnocTaerbaweM Kanuenapuje koopanHatopa 3a pecopmy jasHe ynpase (KKPJY) koja je
HaanexXHa 3a KoopaAVHaLUM]y, yemjepasatse u npaheise pecopme jasHe ynpase. Ctparervja
pecopme jasHe ynpaee (Ctpateruja) yceojeHa je 2006. roauHe.

Uwre Crpaternje PJY je cteapawe edukacHe, TPaHCNapeHTHE, eKOHOMUYHE U MoAepHe
jaBHe ynpase opujeHTucaHe ka rpafanuma.! AktnerocTy 3a npoeofjetbe mjepa Crpareruje
PJY pedwunucane cy AkumoHum nnadom 1 (AMN1) 3a nepuog 2006-2010. rogwHa w
PepuanpaHum akumoHum nnavom 1 (PAM1) 3a nepviog 2011-2014. roguHa, Kojum cy
uursesu pepedHUCEHN, a POXOBU NPOAYXEHN.

Pedopmckom areHaom 3a EuX? pecbopma jaBHe ynpaee je o3HaueHa je kao jenaH o
NPYOpUTETA ¥ LMY ,NOKpeTaka NpoLieca onopaska U MOAEpHU3aumje exoHoMMje Y Lnrby
jauama onpwuBOr, etmkacHor, couvjanHo npasefHor W cTabunHor ekoHOMCKOr pacTa,
oteapara pasHux mjecta, nosehatba n Gorbe UurbaHe pacnogjene couujantux Aasatba v
cTBapalba OAPXKMBOF M NPABUYHOT APYLUTBEHOr OKpyXera®, Y Pecdopmekoj areHam 3a BuX,
y Avjeny .Pechopma jasHe ynpaee®, namefly octanor, ctoju: ,Pecbopma jaste yrpase Jje
jedan 00 KbYWHUX npuopumema 3a ocuzyparbe (buckanqe o0pXxugocmu U Kea/mumemHo
npyxarse ycnyza ezpalaHuma. ModepHuja, KoMnemeHmHUja, mpaHcnapeHmHuja,
echuxacHuja, ucnnamueuja u 0d20eopHuja JasHa ynpasa he omknoHumu Hajeehu Ouo
onmepeherba kojez mpeHymHo Hoce zpafianu, noborbwahe docmaesrbarbe jagHux yciyza
u ywmedjemu mpotuxose.”,

MeRyTvM, BpeMeHCKN POKOBU [EethMHNCaHK aKUMOHUM NNAHOBUMA CY UCTEKNY, a UWbeBH
aaupTanu CTpaTermjoMm Hucy y noTnyHocTn octeapeHu. Mpema ussjewrajuma KKPJY, go
kpaja 2016. roguHe npoBeseHo je 68% unrbesa us PAM1.2 Uako je jow 2015. roguHe Aara
fONUTMYKA NOApLUKA HACTaBKy 3anoueTtx pecopMmckux fpoueca* v AoHowetsy Hosor
¢TpaTeLLKOr OKBUPA, HOBA cTparervja jol Huje aoHeceHa.

1 Crpatervja obyxeata wecr pedopmckux obnacTu: CrpaTetuxo nnaHmpake, KOOPAMHAUM]a W MIPaAa NONUTHKA
(CMKWN), JasHe dunancuje (JO), Ynpaerawe reyAckvM noTeHuujanuma (YIBM), Ynpasxu noctynuy
ynpaeue yenyre (YN), Uneturyunonanna komynukaumja (UK) u E-ynpasa (E-y) W y cxnaay je ca KbysHUM
cTpaTewkuM AokyMeHTuMa u obaselama BuX, nonyt Eeponckor napthepctea, CrpaTtervje 3a esponcke
wHTerpaumje EuX, Te CpeaiwopouHe paisojHe cTparervje, '

2 10, cjeannua Casjeta muHnctapa, 10.6.2015. roguHa

3 Awanuia npoeofjersa Crpaternje; aHanuay je npunpemuna KKPJY y capapiu ca Good Governance Fund
AmGacapne Benuke Eputanvje y BuX n SIGMA-om, HALIPT, Anpwun 20186.

4 14, cjepnuua Casjeta muHwctapa, 1007.2015. roauna; Casjer muHncT2pa e paamoTpuo M Yeaojuo
Wncbopmaumy 0 akTueHoCcTMMa y npouecy pedopMe JaeHe ynpaee, Te € TMM Y Besu 3Jaknsyuwo: Casjer
MUHUCTApPA MOAPXABA HacTapak pedopme jasHe yrpase Kpo3 3anouete W HeaoBplueHe NpojexTe W apyre
aktveHocTH npeasuljene CtpaTernjom w PAMN 1, ka0 W NNaHMPaHe akTMBHOCTI HA MU3PaRU aHanWie Ao cajda
NNaHMPaHKX K NPeayIeTUX aKTMBHOCTH Y Npouecy pedopMe jasHe ynpase u esanyaumje Crparervje u CUMMA
aHanu3e NoYeTHOr CTaka Y JasHoj ynpaeu y BocHu v XepLieroeuHn,
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Kaxo oujersyje EBponcka KoMycHja 32 HEKONWKO NOCILe AKX FoAuHa Kao 1 3a 2016. roguuy,
pedopma jasHe ynpase je oaHaqua kao obnacT Y I(Ojoj ‘Hlﬁje Guno HanpeTka.’

Peayn'ra'm npeavucTpaxmsatba TeMe n npenc-rygujcxor UCTPaxuBaka nokasanu cy Aa
nocToju npoBnem ca edukacHowhy y npunpemMn npojekata; aa je ca kpajem 2016. roavHe,
oA pacnonoxusux 31 munuox KM, yroeopetia BpujegHocT npojexata 16,2 munuoHa KM, fa
ce npexko 10 munvoHa KM Hanasu Ha pauyHy ®oHaa 3a noctojehe nnaHupaHe n Hoee
npojekTe; Aa CPeAcTBa CToje pesepsuUCcaHa AQyro BpeMeHa; pa spujeme oA dase (N ao
cxnanawa Yl Tpaje ABuje roguvHe; Aa ce NOHaBfbajy NOCTYNUU jasHUx HaGasku, Aa
KoopawHauuoHu og6op 32 eKOHOMCKU pa3Boj U €BPOnCKe UHTErpaumje, Koju je aaayxeH 3a
NONUTUMKY NOAPLIKY PethOPMCKUM NPOJEKTUMA, Hj@ 0APXA0 HujeAHY CjefHULYY 04 noyeTka
nposoferba pecopme, UTa.

TaxoRe, BuWeroAnkM Hanasn UHAHCHjCKe pesuauje rosope 0 HeedUKacHoCTU
peanusauvje cpeacTasa 3a npojekTe 13 doHaa 3a pecopMy jasHe ynpase.®

YoueH je u BeNuKu UHTepec jasHocTy 3a pedopMy jasHe ynpase. BpojHu megujcku HaTnuey
rOBOpe O OFPaHUMEHOM HanpeTky y nposofewy, U cnaboctuma y cuctemy pecopme jaBHe
ynpaee.” HeenagvHe opraHuvlauvje HaBoge fia Cy UHCTUTYLMOHANHM U 3aKOHCK OKBUPY
YCNOCTaBMbeHU, anu Aa He YHKUMOHMWY AJenoTBOPHO, A3 CY MOMUTHYKU KanauuteTtw
He/JOBOJLHO pa3BWjeRn, a ynpaBHY KanauuTteTn 3a npoeofjewe pecdopme cnabu n pa
nocrojeha noNUTUUKA noapLuka pedopMCKAM NPOLIECUMA HUje AOBOSbHA®,

Shitp-//del gqov ba/del! PanHmn pokymenTty ocolima Komucuje - Masjewraju o BuX 3a 2014., 2015. n 2016. roauny.
¥ wasjewstajuma Epponcke koMucuje ce Hasoay Aa NOCTO[U HeAOBOMbHA MONMTYKA NOAPLLKA 33 LjenospxasHe
pedopme, fa je Temno pecopmu cnab, aa ce kacHu ¢ npoeoljersem pedopme jasHe ynpase, Aa CY POKOBM
ucTeknu, a fa pecopma Huje 3aspweHa, v Aa Je BuX y panoj dav pecopme jasHe ynpase.

8 Naejetutaju huHancujcke peBuanje KKPJY aa 2011, 2013, 2014, » 2015,

Thitps:/Awww klix balvijestibihAwigemark-bih-je-ispunila-tri-vazna-uvieta-na-putu-ka-eu-ali-nema-napretka-u-

smislu-reforme-javne-uprave/161109094

bttps-/iwww cin ba/reforma-javne-uprave-pare-potrosene-a-rezultati-izostali/

8 http-/icoolin ba/reportazni-zapis-javna-tnbina-reforma-javne-uprave/- ®opym BolWbaYKKUX UHTEnexkTyanaua:
*Pecopma jasHe ynpaee®, 28.06.2015. roavHa

hitp:/hwrww fip balindex php/19-uncateqorised/169-blank-49388052 - dovaauuja Llentap 3a jasHo npaeo Y
capaaiu ca AreHunjom 3a apxaeHy cnywby BuX, AreHuvjom 3a apwasHy cnywGy © BuX u Areduwjom 3a
ApxaeHy ynpasy PC opraHuiosana je 26. wmaja 2014, ropuHe cCTpyuHy pacnpasy O CTawy
GocaHckoxeplLieroeadke jasHe ynpase i nepcnexTtusama ieHe pedopme.

hitp/Awww epu org bakvijestifodrzan-reforum-reforma-favne-uprave-u-bih/ - LieHtap 3a nonutuxe v ynpasmname
(UNY), ReForum ,Pecopma jasHe ynpase y buX*, Ha kojem ce rosopuno o npoGnemima OBOr NpoLeca, heHUM
ADCAfaWskUX yonjecuMa M HeaocTauwma, kao u Gyayhem pany y osoj ofnactw, Te ynoau opranusaumia
LMBUMHOr APYWITBA Y Woj, oapxaH je 21. 03.2017. rogune y Capajesy, ¥ oprasuiaumnju LieHtpa sa nonutuke u
ynpasn.ae.

tt

rzan-okrugti-sto-o-stanju-i-buducim-aktivnostima-u-
procesu-reforme-javne-uprave-u-bih&pageld=238 - Qupyrnu cro o ctawy U Byayhnm akTueHoCTAME ¥ Npotecy
pecopMe japHe ynpase y BocHM v XepuerosuHu, Kojer je, ya noapuimy Mucnje OSCE y BuX, opranuaosana
3ajeaHuuka xomucuja 3a eBponcke nHTerpauuje NapnameHTapHe CrynwtMHe BuX.

http//eu-monitoring balo-inicijativi/ - UkuuujaTea 3a MOHUTOPYHr eBpoNCKMX MHTerpaumwja buX je kedopmanna
Koanuuwja TpMgeceT opravulaumMja UMBWMAHOT APYWTRA koja AonpuHocu npahewy pecdopmMu W Haarnena
npuMjeHy NonuTHKa, Npasa w craHaapha Esponcke yuuje, doxycupajylin ce Ha nUTaa AeMokpaTnaauwje,
BNajasvHe NPABRa, Te MbyACKAX ¥ MarmUHCKUX Npasa.

https-/#ti-bih org/wp-content/uploads/2014/03/Monitoring/ - Transparency International u BiH - [Mpaheve

pedopme jasHe ynpase y HocHu u Xepueroeuwu; Awanuaa peayntata y oGnactn ynpasmaka fbyACKUM
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WHTepecosae 1 3a6prHYTOCT 33 NOCTUIHYTV HUBO pechopMe jasHe ynpase nckaueani cy
W nocnaxvuy u aenerati FlapnamenTapHe ckynwTuie BuX.?

Ha kpajy, HeedvkacHa peanuaauvja cpeacTaea no NPojexTMa u3 AoHauvja, Kkoje cy jenaH
oa v3sopa cpeacTasa doHaa, MOXe A0BECTM [0 Hapywasawa MefyHapogHor yrneaa
3eMroe.

Cse Hanpujea HaseaeHo Sunw cy pasnozu 3bor xojux je mewaymeHT KaHuenapuje 3a
peBvanjy OANY4MO Aa ce nposefe pesw3vja yuuHka kojom he ce nenuraty edukacHocT
npvnpeme npojekata pedopme jasHe ynpaee.

1.2, Uum, 061uMm » orpaHnyetba pesulnje '
Uun pesusnje

Liurs peeuavje G1o je ucnutaTk ehvkacKoCT Npolieca npunpeme npojexata pedopme jasHe
ynpase, yTBpAWTM chakTope KOju AOBOAE A0 HeeuKacHOCTH ¥ carneaatn koje cy
nocrbepuLe HeedUKacHOCTV Npunpeme Ha npouec pedopme jasHe yrnpase, Ocum oBora,
Wb je GY0 aHanWIMpPaTW aKTUBHOCTM Ha yHanpehewy W AaTv npenopyke 4vjom
peanuiauvjoM 6n ce AONPUHKENo eduKaCHWjeM WCnyrbewy CTPaTelkux uubesa
pechopme jasHe ynpase.

O6uMm peBMranje N OrpaHnvetba

Mpeamet peauanje cy 6unu npojekT pecbopme jasHe ynpase Koju ce thuHaHcupajy u3
cpeactasa GoHpa.

Pesuanjom cMo obyxsaTunu AWO MNPOJEKTHOr LMKAYCa W TO 04 aKTWBHOCTW Nnaxwpakba
npojekata (yceajarwa MiAinpuoputeTtHor npojexta Ha YO) Ao NoTNMCKBatLa yroBOpa N UcTu
peduHMcany xao npunpemy nNpojexTa, AOK CMO Npouece Uamely KIbyYHWX aKTMBHOCTU
aedunucany xao ¢aze pa3soja npojekra. dase pa3soja NpojkeTa rpynucand cMo Ha
creenehn HauuH:

~ . R KIbYYHE AKTUBHOCTH ‘

t' DA3A on no .

psa dala ycBajawa M Ha YO yceajawa (111 Ha HT

Opyra ¢baza yceajarea MM wa HT yceajara MM Ha YO

Tpeha chasa ycBajawa NN Ha YO yceajamwa 13 Ha HT

Yerapra haza yceajarsa M3 va HT yceajana f13 Ha YO

MNera ¢asa ycBajara M3 Ha YO yceajarsa TAl Ha YO

Wecra dasza yceajarwa Tl Ha YO ofjase JH

Cenma taza noTnucreawa Yl

notenumjanuma (HRM) y nepuoay 2013-2014, Monutopunr pesyntara pedopme jasiie ynpase y oGnacm

|aBHux chuHancuja y 2015.roanHm

ob5jape JH

? hitp-//static paament.ba/doc/92155_Hanka%20Vajzovic%20-%20cdgovor%20SM%208iH pdf

http-/istatic parlament ba/doc/88973 Denis%20Becirovic-VM%20BiH-P4 pdf

https/fwww parlament ba/Publication/Read/5282 Hitle=odrzan-radno-%E2%80%93-konsultativni-sastanak-

clanova-zaiednickoq-povierenstva-za-europske-inteqracije-sa-predstavnicima-institucija-bih-o-realizacyi-
reporuka-iz-izviesca-europske-komisije-o-napretku-bih-za-20 dinudpageld=238&lan
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o ‘

PeBn3anjoM HYCMO MCNUTUBANK NpoLieC MMNAEMeHTauvje Npojexarta, esanyauvje npojekara
Kao Hu edpexTe MMNNeMeHTUphHIAX Npojekata. i) iWﬂ;{-’:‘
e HEL £ Y

AHanuavpanu CMO HauuH W BpujeMe MnaHupara npojekarta, ¥ao W Tpajake npoteca
pa3Boja NpojekTa of Nnaxwupatba npojekta (yceajawa MiA/nproputeTHor npojekra Ha YO)
A0 notnucusama yrosopa, chakrope koju yTudy Ha GnarospemeHocT, kao U nocrseavue
HebnaroBpeMeHe npunpeme npojekara,

3a cTvuake onwTe CNUKe NPRKYNMNKU CMO NOAAaTKe O NPOjeKTiMa U CpeaAcTBUMA 3a NEPUOR
of ycnocrase ®oHaa (jynu 2007. roguHe) o 31.05.2017. ropuHe.

AHanuay npoueca npunpeme NpojekaTta cMo n3spwmvnu Ha 6a3u npojekaTa NNaHUPaHUX y
cknagy ca PAM1 (2011-2014), ca ocBpTOM Ha NpojekTe NnaHupaHe y cknagy ca Arl1 (2006-
2010).

AHanuay cakTopa Koju Cy yTvuanu Ha Tpajate pa3ssoja npojekata msaptﬁunu cmo Ha Gaau
yaopka of wect npojexata. KputepujyM 3a u3bop je 61o npojekat ca Hajay»WM BpeMEHOM
paseoja ca 31.12.2016. roguHe u3 ceaxe cTparewke obnactu.

MNopen oBora, NCNUTUBANKU CMO B2 NI Ce BPLLE aHanu3e npoueca hpunpemMe npojekara, kao
1 A2 Nu ce npeay3umajy Mjepe 3a yHanpefjerse npoLieca npunpeme, kako of ctpaHe KKPJY
n YO, Tako v CasjeTa MuHucTapa.

Hucmo ce ynywrany y aHanuay v ouieHy capp¥aja, T). KBanuteTa NpojekTHUX AokyMeHaTta
(N, N, N3, TA).

Hwje Guno orpaHuyera y npoeofjersy ose cryavje koju Bu Morny yTuuaTh Ha usHeceHe
Hanase W 3akmyuyke.

1.3. PeBu3noHa NUTaKa W KPUTEPHjYMH peBH3nje

3a wro 6omme pasymujesarbe U aHanuay npobnema, Te Aa 6 onakwanu NpUkynHamwe
notpebHux nogaTtaka, AetUHUCANU CMO [f1aBHO PEBUIVOHO NUTake W ABa OCHOBHA
pesu3UoHa NUTara.

FnasHo pEBUIUOHO NUTAILE rNacu:
Ha nu ce npojextn pedropme JaBHe ynpase npunpemajy epukacHo?

OcHoBHa peBu3uoOHa NUTaka cy crveaeha:
1. [la nu ce npojekT npunpemajy GnaroBpemMeHO U Koju bakTopu yTuuy Ha Tpajaie
npunpeme npojexara?
2. [la nv cy BpweHe aHanuse U Aa N ce Npegyavmajy Mjepe 3a yHanpehere npoueca
npvnpeme npojekara?

Kputepujymu pesuavje npeacTasrbajy Mjepuna koja ce kopucte kako 6u ce gana oujexa
npeaMeTa pesn3unje, OArosapajy PeBM3NOHUM NUTakbUMa K NOBE3aHu Cy ca NpuHUUNUMa
edukacHocT, [leduHucana cy Asa OCHOBHA KpuTepujyma W, Y OKBUPY tbuX, BuUle
noTKpUTEpYjyMa pesuauje:

11



Ecbuxacrocm npunpeme npojexama pedhopme Jaere ynpaee y buX

1. NpojexTn ce npunpemajy 6narospemeHo. Oso noapasymujesa creenehe:

- MMnaHupara hpojekara je YCrocTaerbeHo Ha HauyuH ga cy bnarospemeHo npenozHate
cBe aKTMBHOCTH M3 aKLUMOHUX NNAKOBa Koje ce Mory MPOBECTH hyTeM npojekaTa v cnpam
MCTWX je HanPaBsrbeH NNaH NpojexaTa ca poKoBUMA W AVHAMWKOM NpynpeMe Npojexara;

- CBM nnawupadM nNpojeKTM Cy WMNNeMeHTHpasn y cknagy ca pokosuma 3a
wMnnemexTauujy yrepheHum axkuuoHum nnaxsosuma (AMN1 v PAN1);

- [Mpunpema npojekata ce 0ABKja XPOHONOWKU NPEMA NNaHy,

- AKTUBHOCTM Ha npwnpeMi npojekata yHyrap HT v KKPJY, kac u# akrusHocTh YO,
npeayaumajy ce GnarospemeHo, ca nyHOM ofrosopHolhy y4ecHuka y cknapy ca
NPUHUUNKMA enKacHoCTN.

2. AHanuae npoueca npunpeMe npojekTa W npegysete Mjepe peaynTupajy

yHanpeRerweMm npoteca y uujenoctn. Oso nogpasymujesa cregehe:

- KKPJY npati n aHanvapa uvjenn npouec npunpeme fpojekara, uaeHtndukyje ycka
rpna n npobrieMe Koju y3poKyjy 3actoje y CeuM Aujenosuma npoueca npunpeme
npojexara u npeanaxe YO n Casjety MitHCTapa mjepe 3a yHanpefetbe;

- KKPJY, YO u CasjeT MunncTapa npegyanmajy notpeGHe cuctemcke v ad xoy mjepe ¢
UMrbEM nNoAM3aka eduKacHOCTVM fpunpeMe npojekata W ykynHor noGorbluaka
npoueca. ‘

.1.4. MeTtoae pesnanje n nasopu nHcpopmauumja

Pesuanjy cmMo npumapHo nposoaunu y KKPJY. Takofie, y unrby carneaasatba LjenokynHor
npoteca, NPUKYNMAW CMO WHdopMauwje nNyTem WHTepsjya ca npeacTasHALUMMA Y
yNpaBrbadkuM M Han3o0PHUM CTPYKTYpama pedopMe jasHe ynpase ca HUBOA WHCTUTYLMja
BEuX, entuTeTckor m Husoa Bfl, kao u op AoHatopa. OppefleHe wHdopmauuje cmo
npukynunun y FC CasjeTta MuHucTapa.

3a notpebe cTyavje aHanwavpanu CMO ¥ NPABHN OKBUP KOJUM j& peryrnucaHo ynpasrbate
npojexTuma.

MogaTke 0 NNaHUpatby NpojekaTa W Tpajaky Npunpeme npojekarta npukynvunn cmo y KKPJY
M3 AOCTYyNHe ARokymeHTauuwje (oanyke, wxdopmaumje, sanucHnum HT wn YO, Ttabene,
nHTepHet ctpanuya KKPJY).

Ha 6a3n npUKynrbeHux NoaaTaka aHanuavpan CMO HauwH W BpUjeMe nnaHvparwa
npojekata M YTBPAUNW BpUjeMe NnaHvpara npojekata M OACTYNaka of pokoBa 3a
vuMnnemeHTauujy. 3a npojexte KOAR Kkojux Cy POKOBU 3a0aTh KAo KOHTUHyWpaHwu, pok 3a
MMNNeMeHTaLM]Y CMO Yaumanu kpajibi pok Ctpateruje n PAMN1, 7j. 31.12.2014. roavne.

Yrepavnu cMo Tpajare YKYRHOr Npoleca pasgoja, nojeauHadsnx asa, v npocjeuHo
Tpajatbe npoueca pa3soja U chasa. MoToM cMo aHanuavpany Tpajake passoja u yTepaniu
OACTYNaHa Y OAHOCY HA POKOBE W3 aKLIMOHYX NNaHOBa W Y OAHOCY Ha NPOCjeqHo yTBpTeHo
Tpajarse. UaeHTudukosany cmo ase npojexara koje Hajayxe Tpajy.

MogaTke O npedy3eTMM aKTVBHOCTMMA Yy nNpouecy ' pasBoja kao W yspouuma

HeGNaroBpemMeHocTy, TMpWKyn/banu  cMO M3 AOKyMEHTauwje M pasrosopa  ca
npeactaesHuumma KKPJY, koopauHaTopuma u unanosiuma HT, a Ha Ga3m ysopka of wect
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npojexara. AHanM3oM NPUKYNILEHNX NOAATaKA U3 Y30pKa YTBPAUNY CMO Npakcy U dakTope
KOjU Cy Yy HajaHauajHujem ob’nw y'muanw Ha rpajarbg_‘;basa YTBpavnu cMo » npumjepe
Aobpe npakce. N
MNopatke o npoeeaeHUM aHanvaama npoueca U Mjepama 3a yHanpehere UCTor, Npukynunn
cmo Ha Gaan nokymMeHTaumje U pasrosopa ca npeacTaeHuLma KKPJY, YO u FTCCM.

AHanuanpanu cmo Masjewraj uHtepHe pesvanje MOT-a o pesusuju pa3eoja npojexara 3a
noapwky umnnemeHtauvju Crpatervje 3a pecdopMy jaBHe ynpaBe # AKUMOHOr nnaHa y
KaHuenapvju koopavHatopa 3a pecopMmy jasHe ynpase buX (maj 2017. roauHe) w
WUasjewTaj CIDA-e 0 eBanyauwju ®oHaa 3a pecopmy jasHe ynpase y BuX (anpvm 2015.
roavHa).

Cnucak caropopHUKa U npernen uasopa uHgopmaumja Hanase ce y npunosuma 6p. 7 n 8,
1.5. CrpyKkTypa u3Bjelraja

HakoH yBogHOr Avjena cagpxaHor y npeoM nornaersy osor WasjewTaja, y Apyrom
nornassby NPe3eHTYjeMO OCHOBHE WHOpMaLMje O CTpaTewkum onpepjersetuma u
npojexTuma pecopme jasHe ynpase, Tpehe nornaere KOMNMNUPa Hanase pesusuje, AOK
UeTBPTO NOrnassbe CaAPXKK 3aKrbyyKe A0 KOjUX CMO BOLIMU TEMESbEM NpoBeaeHe pesnanje.
Mpenopyxke HagnexHUM KHCTUTYUMjaMa ca tmrbem yHanpefewa npoueca npunpeme
npojexata pedopme jaBHe ynpase y BuX pare cy y neToMm nornaerby nNpeaMeTHOr
naejewuraja.
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2, Onuc npeaMeta peBuiuje

OcHoBHe WHbOpMaLmje O CTPATElUKMM onpenjerbelbiMa u npojekTuma pecdopMe jasHe
ynpaBse Npe3eHTyjemMo Y HacTaBky.

2.1. Crparernja pedbopme jasHe ynpase

EcbukacHuja, pjenoTsopHya, ORTOBOPHIA M TPAHCNapeHTHY]a jaBHa ynpasa, koja he 6uth
opjeHTMcaHa ka rpafjaHima v cnpemHa Aa OAroBOpW CBUM €BPONCKUM 3aXTjeBumMa, Bu3mnja
je pecbopme jasHe ynpase 3aupTaHa CtpaTternjom pedopme jaBHe ynpase U AKLHOHKUM
nnanom 1 (AN1) 3a weHo npoeofjerse. MnasHa cepxa Ctpaternje je aa CTBOPU U OAPXU
jaBHy ynpasy koja je criocoGHa npyXuTi ycnyre Hawum rpafjaHuma, ca KeanuTeToMm Koju
ovekyjy, W pa obeabujegun y umjenoj aemron po6po nposofierwe pechopMr HEONXOAHWX 3a
npouec esponckiux uHTerpaumja.’®

Crpaternja ofyxeata wecT pecbopmcknx ofnactv # To: CrpaTewko nNNaHupatse,
KoopaMHauMja M u3paga nonutvika, JasHe chumaHevje, Ynpaereatbe JbYACKUM
noTeHumMjanuma, YnpasHu NOCTyNUYM W ynpasHe ycnyre, MHCTUTYUMOHANHa KoMyHvkaLmja v
E-ynpasa.

KOHKpeTHe Mjepe W aKTMBHOCTM koje MHCTUTYUMje ynpase, Tpebajy nposecTtn y nepuoay
2006. - 2010. ropune neduHucade cy y AT1. Mjepe koje ce nsepluasajy ¢y uHavsuayanHor
v aajepHuuKor kapakrepa. 3ajeaHunuxe mjepe Al1 nposoae ce onepaTMBHUM paaom meRy-
BNAAVHUX paaHux Trjena. OCHOBHW MeXaHu3Mu paga Mefy-snaguHux pagHux Twjena jecy
ycknahusare, KoOpArHaLuMa, Hanlop n esanyauvja. Vnaveuayante mjepe AN1 nposope
Ce& MHAUBMAYARHUM aKTWBHOCTMMA Opraxa ynpase nojefiuHVX HUBeoa BNnacTH, y3 pefoBHO
nucbopmucarse KKPJY pagw ocTeapuBsawa hyHkuvje Maarnefawa v esanyaumje U
W3asjelwTaBama CBNX HUB0a BNacTn. CPeAcTBa 3a TEXHUHKY U CTPYYHY noMoh y nposofjetby
mjepa AM1 mory ce oBeabujeautn nytem Ponaa 3a pedropmy jaeHe ynpage'! nnu una
BNAcTUTKX U APYTWUX CpeacTasa. '

Cpencteuma ®oHpa ynpaema YO, a cpeactsa Cy Hamujersexa UMNNeMeHTaumjn
npojexata Kkoju npunagajy okeupy koju aecuHuwe Crpatervja. PoHA je oTBOpeH u 3a
thuHaHcwjcke aonpuHoce CBUX HUBOA BnacTu y BuX kao v apyrvx goHatopa. OnepaTueHo
ynpaersate GoHaoM nosjepero je KKPJY 1 npasHo 3acHoBaHo Ha NpumjeHu nponuca BuX
0 jaBHUM Habaskama. :

MPUHLIMAK, HAYUHY 1 MEXAHV3MU UMNNEMEHTaUVe Mjepa, Te NONUTUYKA N NPABHK OKBUP U
OCHOB 3a Capafsy Tvjena ynpase CBUX HWBOA BNacTU AeduHUcaHy Cy 3ajesHHuKOM
nnartcpopmom’?,

10 http+ffparco gov baf/ ‘
11 MemopauayMoM O pasyMujesary notnucanum y jyny 2007, roante namely aoHatopa, Casjeta MunucTapa,

snage PC, ®EuX w B[], ycnoctasmed je ©owp 2a pecopmy jasHe ynpase: hiip//parco gov baliwp-
conlent/uploads/2007/10/memorandum-o-razumijevaniju pdf

12 3ajeaHiyna NNaTOpMa O NPUHLIMNKMA W Ha4wHy hmnnemenTauvje AMN1 Ctpaterije pechopme JaeHe ynpase
y BocHu u Xepuerosuni, 2007. roanna; hitp-//parco gov bathr/dokumentiffu-dokumenti/zajednicka-platforma/
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Pesusuvja AMN1 uaspwena je 2011. roaune, kaga cy uywnesu peneduHUcaHy, a poKoBK
npogyxeHu. Pesnaupanu alcu‘vj%{u, Mnan 1 (PAM1) je grigﬁcraarbeﬁ aa nepuop 2011.-2014.
roAvHa. SRR RN

Kreyunu axtepu 3a nposofjetbe CTpaternje cy croeaehu:

OpraHu ynpaBe cy MMHUCT2PCTBA, YNPABHM Oprati U opraHnsativje, kaHuenapuje, cnyxbe
1 pagHa Tvjena Ha HuBoy CaBjeTa MUHUCTapa U BNafa eHtuteTa v B,

KKPJY je ogrosopaH 3a yKynry koopauHauvjy y nposofjersy Mjepa us All1,

YO o3Hayapa ynpaBrbadko U HA[30pHO THjeNo Koje je HaanNeXHo 3a YKYNHO ynpasrbamwe U
Haf3op Hap KopuLTereM cpeacTasa doHpa.1?

KoopaunaTtopu 3a pecdopMy jJaBHe ynpaee Cy UMeHOBaHU KoopauHaTopy 3a pediopmy
jasne ynpase CasjeTa munuctapa, Bnage PC, Bnane ®buX n Bnage B[, a uuvja je
HagnexXHOCT KOOpAWHaLMja YHyTap CBaKor NojeanHOr ynpasHor H1Boa.

HapszopHu TvM je MeflyBnanuHo pagHe THjeno Koje ¢e ycnoctasra pagn ocTBapuBaka
cdyHKUMje yKynHor Haaszopa v ycmjepaeara pechopMmckux npoueca y oppefeHo;
pedopmckoj obnactn. Han3opHy TUM YuHe NpeACTaBHULW UMEHOBAHW oA cTpaHe CasjeTa
mMuHuctapa, Bnape PC, Bnage ®buX v Bnage bAl.

WUmnnemenTaunjecku MM je MeljyBnagvHO pagHO TWjeno Koje ce ycnocrasriba pagn
CTPYYHOr U ONepaTVBHOr paaa 3a npoeofjere KOHKpeTHUX Mjepa AlM1 chopmynucanux kpo3
NPOjeKTHY 3ajarak U HakoH soeroBor opobpera. UmnnemewTaumjckd TUM  uuHe
npeacTaBHULY UMEHOBaHW O CTPaHe pecopHUX opraxa ynpaee 0AHOCHO Bnaage.

KoopauHaunoHun onGop 3a eKOHOMCKM pa3Bo] U eBponcke uuTerpaumje'* osnavaea
mefyBnaguHo pagHo TUjeno Koje Bpv yHKUMjY yeknafjusara akTUBHOCTU opraHa ynpaee
pa3nuuuTUX HUBOa BNAacTU y nposofjersy 3ajeaHuukux Mjepa AM1, dyHKUMjy nonuTKuuxe
KoopauHauvje U yKynHor Hagaopa. .

2.2. NpojexTu pechopme jaBHe ynpase

Mpojextn pecdhopme jaBHe ynpaee ce kpewpajy ¥ NpoBOAe € NPBEHCTBEHUM UWIbEM
noapLUKe UMNAEMEHTaUMM YKYNHUX U nojeauHadnux/nocebHux pedopmckux Lnnesa,
yKByuyjyRi U noapKy peanusauviv jeaHe uni Buile pecbopMCEKNX aKTUBHOCTU Koje CY Kpo3
aKuMoHe NnaHoBe CTPYKTYpuUpaHe oko npunagajyhvx uvrsesa. Mpojexty Tpeba na npyxe

13 Ynanosu YO cy npeacTasrvum aoHatopa (Oajerserse 3a meljyHapoanv paseoj Yjepumwenor KparsescTsa,
Weeacka areHuwv|a 3a MefyHapoaHu pa3so) u capagssy - SIDA, MUHUCTapCTBO 32 paiso] U capaawy Xonaxauje
u Neneraunja Eeponcke xomucuje), koopauHatop KKPJY, xoopanxatop 3a pedopmy JaHe ynpase wenpea
Bnane PC, xoopawmatop 3a pechopMmy JasHe ynpase wcnpeg Bnage ©BuX, xoopavHatop 3a pechopmy jasHe
ynpase ucnpea Bnage B]] v npeactaeHuk Mo T-a,

14 KoopavHauuoHn oaBop 3a eKOHOMCKM Pa3soj W esponcke uHTerpaumie je MelyBnaawHo panHo Tujeno,
npeacienasa my npepcjeaasajyhu Casjeta muwucrapa, a unadopk oafBopa CY MWUHUCTDM W EHTUTETCKA
npemujepu, TexHuuka noapwka je KKPJY, a nocmarpay y Oabopy je IEWN.
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NOAPLLIKY OAFOBPHUM MHCTUTYUW[aMa y peanusauujn mjepa aa Koje cy 3apyxeHe (ﬁvmo Aa
ce pany O 3ajeAHNYKMM UNK MHAVBUAYaNHIM Mjepama).’s ;

Unyctpauvjy Bese wusmely npojexata W crpaTewkwx uvrbesa aajemo Ha croepefiem
Avjarpamy:

Awnjarpam 1 - Besa uameny Crpaternje, aKkUMOHMX NNAHOBA U NpojexTa

Ctpaternja’

Lurb: npoMoBKCATN CTPYKTYPY, KanauuTeTe M yuMHKOBUTOCT ¥ pany BnaAuHuX
cexperapwjarta, Yume By ce jadanu cUCTEMM 3a ACHOLIEHE NOANTIKA Ha CBUM
HUBOWMA BracTu W noborslwana koopavHauwja MeRy paanuuuTMM HUBOUME

BNACTH.
ANl PATMN1
Lure: MoGombwarwe npuctyna Linrs: Ycnoctasuty n oapxasaTu
nponuerma ' ' cseoByxBaTHy enekTpoHcky Gasy
AKTHEHOC 3aKOHCKMX U NOAIAKOHCKUX
HoET nponuca, Kojoj ce Moxe
YCTaHOBUTM M 0ApXapaTh NPUCTYNUTH € JeaHOr MjecTa U kpo3
ceeobyxsaTHy 6a3y fogataxa wHTErpucaHu web-nopran
3aKOHCKWX nponuca, Kojoj ce AKTMBHOCT
MOXE NpUCTYNUTW C jepHora
MjecTa U xpo3 uHTerpucann web YenocTtasutu jeAnHCTBEHY
nopran. enekTpoHcky Ga3y koja he
) yKibyuuBaTy cee Baxehie 3aKoHe U
Bpemencku okeup  NOA3AKOHCKE aKTe.
Op 2007, roguHe y HaxoH Tora
KOHTUHYWpaHo BpemeHcku okeup
JyH 2012.
I'Ipojexar
Eaaa 3aKOHCKUX nponnca
18 KKPJY
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% EcbuxacHoem Hpunpeue npojexama pechopme JasHe ynpaee y BuX

WpeHTndbukosany cMo kibyuHe aKTVIBHOCTY 1 HOCVOLE Yy NPOJEKTHOM LMKNYCY:

P — wh AT AR o b \,u---- Mﬁ,l!‘l.p. AW oy b T e T M-qpu-mm1

TipojexTha unejalnpuopuremu npojexat - M ...

Ynora HT'® je pa uaeHTudukyje wra je notpeGa, a Wra npuoputeT y AaToj pedopmMcKoj
obnact ¥ ga Ha Ga3n Tora npennoXu NpojekTHy wnaejy/npuoputeTHU npojekar YO.
Yceajawem MU o crpaHe YO omoryhaea ce aarcku pa3ssoj npojexta. Oa 2012, roguHe’’
yBeAaeHa je npakca kojom HT npegnaxe roguitinse npuopuTeTHe npojexte, a Koje y chopmu
nucTe NPMOpUTETHUX NpojekaTa ycsaja YO. Op 2016. roguHe oBa npaxca je u nponucaHa.'®

AR e L LT e - ey r—_y— ey - -y .T

MpojexTan npujeanor - N
Hakos ycsajarba M, KKPJY no npasuvny npunpema n npeanaxe (M1 koju cy 3ajeaHuykn 3a
cBe ynpaBHe HMBOE W Y CKNagy ca NPUOPUTETMMA ycarnaweHWMm Ha CBUM YNpasHUM
HuBowuma. 3ajegHuuxe MM Mory NpUNpeMWUTM M NPEANOKUTA U UNZHOBW UMK 3amMjeHULU
unaHosa HT u kooauHaTopu 3a pecdopmy jaBHe ynpase eHTuteTa U 1. UHaueuayanHe MM
npunpemMajy npeacTasHuUM ynpaee eHTuTeTa v B/, npema npuoputetMa U notpebama
nojegrHOr yNnpaBHOr HABOA, a YNAHOBK MNW 3amjernum unadoea HT ux poctasmnajy KKPJY-
y.'® KKPJY pocrasma Ha pasmatpare YO cse MM ykonuko cy npuxsahern Hajmare of
jeaHor HwBOa jaBHe ynpase, 3ajeqHO Cca pe3ynTaTMa MHAWBWAYanHor fWCaHor
n3jawrasawa unaHoea HT. YO poHocu opnyke o paeawy carnacHoctw Ha [N,
n3jawrasameM YNaHOBa UNK Yy hopMn NUCMEHOor ycarnawasarwa. Oanyke YO aoHoce ce
jeanornacHo.?

b = e = e e Pk e W B L -r--.y--;----—-u-.'fmu——!

TpojexTHn 3anataxk - 13
HaxoH yceajara N Ha YO, KKPJY pa3suwja N3 3a 3ajegHuuke npojekTe, a osnaluTeHn
npepnaray paasuja N3 3a unguenayanHe npojekre?!, o kojuma HT paaje carnacHoct y
nucaHoj hopmn.?? HakoH usjawmasara HT, KKPJY goctaemsa N3 Ha opgobpasatee YO. YO
ycsaja M3 Ha cjegHuum jeqHornacHo U ACHOCK oANyKy o npuxaaTary M13.2° HakoH ycBajara
N3 Ha YO, KKPJY nopgHocy 3axtjes M®T-y 3a oTBapare wudpe cBakor nojeAvHavHor
npojexta y oksupy UCOY, yume ce cpeacTea 3a 0Baj NpojekaTr pelepsullly ¥ He Mory ce
KOPUCTMTH 3a Apyre cBpxe cBe Aok YO He aoHece apyrauwjy oanyky.

B e it A TR e e, o R T o™ 2 I

Tenpepcka aokymeHTauuja - T4
HakoH ycsajaka M3 Ha YO sanouure npunpema TR, TR npunpema lMpasHa jeguHuua
KKPJY y capaniv ca Komucujom 3a jasHe Habaeke v excnepTom 3a jaBHe Habaske, yKONWko
je Guo aHraxosaH, T/ ce pocTaesmpa YO Ha ogoGpaearse.

r—— — e —— T — e - = T

"JaBHa Habaeka - JH

HaxkoH wro YO opo6pu TA, KKPJY n dopmanHo nokpehe npoueaypy Habaske objasom JH.
KKPJY vaepiluasa cee HabaBHe akTUBHOCTU Yy CKNaay ca 3akoHoM o jasHUM Habaekama buX.

18 CmjepHutie 3a xopuwhere cpeacrasa SoHAa o 4.7.2012, - npeunwheHn Texcrt

17 Caakn HT dropmupa nucty npuoputeTa 2a caojy pedopmexy obnact koje KKPJY objeanmwyje y jeauy nucty
npwopuTeTa Kojy yceaja YO

8 Mpoueaype ynpasnaiwa cpeacTerma doHaa, 12.02.2016

1* CmjepHuue 3a kopyiwhewe cpeacTasa doHaa of 4.7.2012. - npeunuhenu Teket
0 Mpema MNocnoexuky o pagy YO

1 CumjepHule 3a kopywhewe cpeacrasa Goxaa og 4.7.2012. - npeunuihienn TexcT
2 Npema MNocnoeuuky o pagy HT

B Mpema NocnoeHuky o pagy YO

# Npoueaype ynpassbata huHaHcujama Goxga
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MoTHMCHBAIRS yroBopa = Y[ ™" "y 7T e e e
Mo okoHuarby npouenype jasHe HaGaske KKPJY poctasrsa YO u3sjewTaj o eBanyaumjv
Habaeke ca NpYjeanoroM canyke O QOAjENM yrosopa MNK NPUjeANoroM 3a NMOHUWTEHE
noctynka. Mo cpobpeisy npujeanora oanyke O AOAjenU yrosopa oA cTpaHe Y0,2% KKPJY
Kao YrosoOpHU OpraH fJOHOCK OANYKY O A0AjeNt Yrosopa Kojy RocTasiba Cenm noxyRauuma.
Y cnyuajeeuma raje Huje 6uno npurosopa 1 xantn Ha noctynax, KKPJY npujepnor yrosopa
pocTaerba MpasobpasnunaiTay Ha MULLLBEHE Y, HAKOH A06Ujatba NOMTMBHOT MULLITbEH:2,
NpUCTYNa 3aKkrbyunBaky yroopa. .

Y criyuajeeuma raje je y Toxy noctynka JH 6uno xanbn, ety ce pjewasa y cknapy ca 3JH
u 3akoHoM o obnurauvoHM opHocuma, MocTynak moxe fa fype noHuwTeH of CTpaHe
KPXX nnu ga YO aoHece oanyky O MOHULLITEHY NOCTYNKA HaKoH pa3Martpatsa w3gjewwTaja
Komucuje 3a JH.

MMAnemenTanuja npojekra . T Tomomemm T
HakoH cknanatba yrosopa ca oaabpasum gobaerbayeM aanouunibe peanusayvja yroeopa.
Y uMAnemeHTauvjv npojekarta yuecTsyjy ¥ umnnemeHTauvjcku tumosy (UT) y KOHKPETHO]
pecdopmckoj 06nacTy Ymjn ce cactas W Ajenckpyr akTMBHOCTH oapelyjy cxoaHo obumy
NpojeKTHe aKTMBHOCTHW, KapaKTepy NPOjeKTHOr 3aAaTka W opraHuMa ynpase OAroBOpHUM 2a
Heroso nposohemse.

—— e e Ty

EBanyaumjanpojexkta  ~0 T e T T e rmm ool T
EsanyauMjy NpojekaTa HaKOH MMMfeMeHTauvje npoeoan’ JeawHuua 3a ROHATOPCKY
KoopavHauujy, vHaHcuje, Haasop v eeanyauujy KKPJY, kao Tujeno koje je He3asucHO
OAHOCY Ha vMnnemeHTauvjy npojexta. YO ycBaja u3sjewTaje 0 esanyauuju YMme OHM
nocTajy 3eaHuu4HK. '

2.3. Mpernen npojexara u cpeacrasa ®oHga

Y nepvoay oA ocHuBatba doHaa (jynu 2007. rogune) ao 31.05.2017. roanHe, nnanvpaxo je
yKynHo 46 npojekara. Ipojekte CMO NOAVjennM Ha NpojeKTe NnaHnpaHe y cknaay ca Al
U npojexTe nnawupaHe y cxnagy ca PAM1. Y napeaHo] Tabenu aajemo npernep cratyca
AaTux Npojekara.

TaGena 1 - Bpo] nnanMpannx, KMNNEMEHTMPAHUX W HEMMNNEMEHTHPAHKX Npojexara

| Tpojextn : ... . Bbpojnpojexara :
{ ANaHnpaHuy Y oL Hucy {
! " cknapy ca Mnanupann annememnpauu AMOfeMeHTHpaHN |
AM 17 12 . 5
PAM1 29 5 24
j Ykynuo 46 R 17 .- 29 |

fetarsan npernea ¢BuUx npojekarTa nnaHupanvx o yenocrase ®oxpa (jynu 2007. roante)
no 2016, roanse ca cTaTycom [ar je y npunosvma 6p. 1. n 2. :

25 13 Cmjeprvua 3a xopuwherse cpeacrasa Gonaa

18



R ~
i EchuxkacrHocm Hptmpeue npofexama peghopme JagHe ynpaee y BuX

+

3a ykynaH nepvog oA ycnoctaee doHaa (2007, roguHa) go 2017, roavHe Memopaxgymom?®
1 npvnanajyhum aHexcuma npe%BuheHo je Aa AouaTwnnaTe oko 29,8 mununoHa KM.

MpsobutHn poHatopu cy ce Memopanaymom oﬁaaeaann na he obeabujeanutn no 1.5
munuoHa EYP 3a nogpwky ®oHay go 2009. roguHe.”” AHekcuma MemopaHayma nepuop
Baxera PoHAA je noMjepaH 1 AONa3vnu ¢y ¥ HOBU AoHaTopu.?

Mpema MHdaopmaunjama 13 KKPJY, porosopeHo je Aa cau Husou aomahux BNacT! roaviuitbe
ynnahyjy 0,01% ceojux byyeta y 6yyert doHaa.

OR jyna 2007, roauxe ao 31.05.2017. roguxe, ykynHo je y ®oxg ynnaheno 31.551.794 KM,
YnnaheHa cpeAcTBa fioHaTOpa W AoMmahnx BNacTW Npyka3aHa Cy Ha HapeAAHOM rpacuKoHy.

Fpadmkon 1 — YnnaheHa cpeactea y QoHAa, o AOHATOPUME U nouahuu HUBCHMA BNACTH, O HACTaxKa
Ao 31.05.2017. ronune

-
ER ﬂ "122.000kM
pc h! G550k

SEuX m sm-
3
P !ﬂ! Tl
AmGacapa Kparneswne Xonsxpsje Eﬁ?:ﬂﬁk‘h‘!‘
r
Oalenene sa meliynapoanm paseo] Yieanrwanaor Kpanescrsa m WI\F
Hopsewno munMcTapcTea parscnmxnocnomn 4 . _ . ' 's.808.507 KM
Y .
Munncrapcso sawscumn nocnoss Jancwe L 1 _ . . . ﬁ.'a'i:_s's‘s*sﬁi :
Atenumja lauer;vnnpoanupasm]uuplmy WeeacHe-SIDA ' ....." . .l . the 7 miﬁ -

2 MemopauaymMoM 0 padymujerawy uamely aosartopa, Caejeta muHucTapa, enaga PC, ©BuX un Bj]
http-//parco gov ba/fwp-contentuploads/2007/10/memorandum-o-razumijevanju pdf

27 QOpjerbeibe 3a melywapopHu paleo] YjeauieHoOr xparseectea, MUHWCTapeTBO 3a pa3eo] W capaatky
Xonawavje wn lleeacka arewumja 3a mefjyHapoawu passoj W capagwy - SIDA cy ce ofasesant pa he
oGeabujeanty no 1.5 munvona EYP (1j.15 MSEK, 500 000 GBP, uta.) 2a nogpluky ©oHay ¥ TOKy nepuoaa oa
20086. no 2009. ropuHe.

28 Anexc I: Mepuos pawersa DoHaa Je nomjeper fo 2010. roaune W Opjervere 3a meljynapoanu paiso]
Yjepauwenor kparseactaa ce o6aseaano Ha goaaTHe ynaTe y uaHocy 1 MunuoH EYP.

Anexc 1I: Mepuoa raxewa SouHaa je nomjeped no 2011. rouue.

Axexc lIl: Nepuon Baxerwa GoHaa je nomjepex Ao 2014. roguHe, noaaTtha ynaraiwa SIDA oa 3 munuona EYP
(no 1 munuod EYP 3a 2012, 2013,  2014.), Hopeewko MUHWCTAPCTEO BAHCKUX NOCNOBA OKO 3 MUNWOKA EYD
(24 mvnvora NOK, no 8 munuona NOK 3a 2011., 2012, n 2013. roavny), a Casjet munucTapa U enaae PC,
®EuX n B} he wa ceojux GyyeTta roguwirse nageajam y GoHa maxoce koje he npeuusupam™ CBOjUM oanyKkama.
AHexe IV: MuHvcTapcTpo Baickux nocnosa flancke he waspuntv ynarame y doHg npubnuitio 3,76 EYP noves
oAa 2014. ropuHe.

Axexc V: Mepnon saxera PoHAa je nomjeper o 2017, roauHe
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3. Hanaawn

Op HacTaHka DoHAR, Tj. o4 jyna 2007. roguHe A0 kpaja Maja 2017. roavHe, camo je neT
npojekata, oA YKYNHO NnaHupaHax 46, uMnnemeHTMpaHo y cknapy ca pokosuma 3a
UMANEMEHTALM]Y YTBPFIEHUM aKUMOHUM NNaHoBUMA.

Jow 12 npojekaTta MMNNEMEHTUPAHO je Ca NPOCjeYHUM 3aKallbetbeM OA Npeko 2 roavHe Y
OAHOCY HAa POKOBE M3 aKLMOHMX NNaHosa. . . :

OcTana 24 nNpojexTa jow HUCY UMNReMeHTUPaHu 1 OHK, 3akrbyuHo ca 31.05.2017. roauye,
y OOHOCY Ha poKoBe 33 MMANEMeHTauxjy OACTYNajy ¥ npocieky ckopo 4 roauHe. Ona net
npojekara ce oaycrano.

OBa Kawkwenba Yy UMNNeMeHTauvjn npojekaTa y 0fHOCY Ha POKOBE 3a MMNNeMeHTauujy
yTBpHeHe axLMoHUM NNAHOBUMa A0BOAE A0 Kalltera y pedopMu jaBHe ynpase.

Manu 6poj npojexata Koju je UMINEMEHTUPAH Y cknany Ca pokoBuMa yTBpHEHUM aKUMoH!M
nnaxkosvma 1 Benuky 6poj npojekaTa Kojyi jow Huje NMNNEMEHTVPaH, a poxoBU Cy QaBHO
MCTEKNHW, YCMjepuo je Hally CTYAWjY Ha aHanu3y npoueca npunpeme npojexara, Uuje Hanase
nNpe3eHTYjemo Y HacTaBeky.

3.1. MNpouec npunpeme npojexara

Y 0BOM Avjeny npeseHTyjemo Hana3le Kojit ce Ty npoueca npunpemMe npojekara, Huxosor
nnaHvpara, BpemeHa koje je 6uno notpeGHo 3a pa3soj npojexata, daxTopa Koju cy
yTMLaNyW Ha Tpajakbe U nocrseauua ayror Tpajaka npoueca nprnpeme.

AHanuay npvnpemMe npojekata u3splumni cmo Ha 6a3v 29 npojekata Koju cy nnNaHvpaxv y
cknapy ca PAM1, ¢ Tum aa cmo, v oapefieHnM avjenosuma, Aani OCBpT W Ha npakcy
npojekre NnaHvpaHe y cxnagy ca A1,

3.1.1. Nnaunpawe npojexkara

YcnocrasmeHa npakca NNaHupara npojekata He AONPUHOCY Maspluetsy npojekata y
cknagy ca poxoBKMa YTBPREHWM aKLMOHUM NnaHoBuma (AM1 u PATT1).

Mpakca nnaHupatba npojekata Huje YCNOCTaBrbeHa Ha Hauud Aa cy GnarospemeHo
npenosHare CBe aKTUBHOCTU M3 aKUWOHMX NNaHoBa koje Ce Mory NPOBECTY NyTeM npojexata
W cnpam UCTUX HWje HanpasfbeH NAaH Npojekata ca poKoBMMa W AUHAMUKOM npunpeme
npojexara. )

MpojexTh koju cy NnaHupaHy Ha 6aan akTusHocTH 13 Al1, koju ce oaHocu Ha nepuop 2006-
2010.ropuHa, Cy NpeanaraHy v ycaajaHi Ha nojeauHaqHoj OCHOBY Y TOKY Liujenor nepuoaa
Baxewa Alll.
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NoHowewem PAM1 kpajem 2011, roavHe,?® koju ce ogHocu Ha nepuog 2011-2014. roauHa,
yBefeHa je npakca npepnaraibam ycsajatba npquman;m‘x npojexara Koja je umana 3auun

.

npenoaxasate npuopuTeTa us PAM1 1 Nporpamupalsé-paga doHaa.

MeRyTum, L Kkoju ce xTUo noctufhin 2012, roavHe, a To je NnpenoaHasatke NPUOPUTETa U3
PAM1, Huje y noTtnyHocTM ocTeapeH. [MpBoBwTHO je ycBOjeHa nucTa NPUOPUTETHWX

. npojekaTta 3a 2012, roguHy, a ceake HapegHe roAnHe ycsajaHa je HoBa nucTa npuopuTeTa
ca HOBMM MPOjEKTUMA 3a Ty FOAUHY, C TUM fa Cy U npeaxoaHe bune saxehe. Y HekuM
rogMHama, NUcTe Cy MujerbaHe, AoaasaHn oy Hosu unu GpucaHy nocrojehu npuoputeTy.
Mopep Tora wro Hucy y 2012, roavHn Npeno3HaTyi CBU NPUOPUTETH, Aarbike NpenoaHanamne
npvoputeTa je 6uno HeGnaroBpemeHo, Tj. oAPENEHN NPOjeKTU CY NPENO3HATU N YCBOjeHY
K20 NPUMOPUTETU U HAKOH UCTUL AL Baxetba PAT, T1j. 2014. roauHe,

Unyctpauvja npenosHaeawa npuoputeta u3 PAM1c BpemeHckor acnexta parta je Y
HapepHoj Tabenu.

Tabena 2 ~ FoguHe y KoJuma ¢y NPero3HaTH NPUOPUTETHYU NPojexTH

i FORUHA MPGJERATA |
2012 6
2013 10
2014 4
2015 . 2
2016 7
s YRYTIHO 2

W3 npeTxoaHe TaBene je BuArsuso fAa je AeBeT nNpojexkaTa ycsojeHo Kao NPUOPUTET HaKoH
UcTeka poka eaxewa PAM1, WTo vMa 3a nocreeauly Aa U HBUXOBA UMMNEMeHTauuja y
CTapTy OACTYNA 04 POKOBA 33 uUMNNemeHTauvjy yrepfexnx PAM1.

Iarse cMo aHanuanpany BpujemMe nnaHupara osux 29 npojekata y ogHoCY Ha nojeauHayHe
poKOBE 3a UMNNeMeHTaLvjy akTuBHocTH 3 PAM1 Ha koje ce Th npojexTn ogHoce.>?

YTepavnu cMO Aa BUWE 04 NOna npojekata Huje HU RNaHUpaHo Y POKOBUMA Y KOjuMa ce
npojexart Tpebao UMNNemMeHTUpaTH.

Op nnanuvpawux 29 npojekara, 16 je nnanuvpado T). yTBpRheHO kao nNpUOPUTET HAaKOH
ucTULaka pokeea 3a umnnemeHtauujy. MNpocjeuHo spujeMe kawwera y NNaHupawy y

2 HapnexHum MHCTUTYUMjama Je Buno noTpeGHO CKOPO roavHy Aawa 3a yceajawe. Casjeta muHucrapa je -
ycaojuo PAMT 14 06.2011. roanye, Bnana PC 01.09.2011. roaune, Bnana ®6UX 24.08.2011. roaude n Bnaga
b1 9.11.2011. roauwe.

30 Cpaku npojexaT Bezak je 3a peanuaaumjy aktusrocT aedunucare PAM1 3a koje cy yToplieHu nojeanHayHu
poxosn. T pOXOBM CY PadnuuuTM U OHM NpeacTaerbajy spujeMe y kojuMm ce Ta akmeHocT Tpeba
uMnnemenTipaty. To Cy YjeAHO W Kpajibh POXORM 33 UMNNEMeHTaLM]y NpojeKTa KoJU €28 H2 KUX 0AHOCH, TaKo
Aa NpojexTh WMajy paanuuuTe pokoBe 3a MMANEMeHTauMjy y nepuofy of 2011-2014. ropuHe 3a epujeme
paxema PAT1. 3a npojexte KOA KOjUX Cy POKOBU 33aTH K30 XOHTUHYMDAHK YIUMANK CMO Kao Kpajiy POK Kpaj
Crpatervje n PAMN1 1]. 31.12.2014. roguue,
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oAHOCY Ha pokoBe 3a wmnnemeHTauwjy je 1,4 roguia, a Hajnyxe 3,8 roguHa.?! Oso
Kaltee MPeACTaB/ba CaMo AVO Kalltberwa, uMajyhin y Buay cae HapeaHe kopake koje
npojexaTt Mopa Aa Npohe A0 kpaja ceoje MMRNemMeHTauuje.

Mehytum, Hu umnnemextauwja BehuHe of 13 npojexata koju Cy nnaHWpaHm npvje
MCTULIAKa POKOBA 33 MMNNeMEHTauMy akTueHOCTY M3 PAT1 Ha koje ce T npojexTy oaHoce,
Hvje u3BpleHa y poky. Havume, camo je jepaH of 0sux npojekata UMMNEMEHTUpaH Y
yTBpHeHOM POKy, OA ABa cCe OAYCTano, a OACTYNawa.3a ocTanux feceT npojexta cy y
npocjeky 6una 2,7 ropura. Oso ogcTynawe he 6utn u sehe jep efitHa osux npojekara ca
31.05.2017. roauHe jow HYje UMNNEeMeHTUPaHa. .

[eTarsy 0 BpeMeHy nnaxvparba U pokosuMma 3a ose npojexte aatu cy y Mpunory 6p. 2.

CnabocTv y MnaWvpawy Npojekata Tj. NpenoiaHasawy npuoputeta ce ornepajy v y
UMbEHVLM Aa cy oapeleHn NPojexTy NNaHypany TeX y cknaay ca akTusHoCcTUMa u3 PAIM1,
WaKko cy Te ucTe aktueHocTu 6une npeasufiere u y Al1. fpumjep 3a To cy npojekTu
JMmnnemenTauvja 3ajeaHuukux cepsuca 3a e-ycnyre® u ,Basa saxoHckux nponuca®.
Mpojekat MMnnemeHTauvja 3ajepnvivkvx cepeuca 3a e-ycnyre® Je nnaHupaH y 2012,
roAvHW y cknagy ca aktueHocTma ytepfexmm PAM1, a wcra aktusHocT je Guna
npepsuhena n AM1, any je pok 3a ieHy nmnnemeHtaumjy 6mo kpaj 2010. rogune. MpojexaT
,5a3aa aaxoHckux nponuca” je nnaHupax y 2014. rogvHn y cknaay ca aKkTUBHOCTMMA
yTepheHum PAM1, a ucta aktusHocT Je 6una npeaeufiena u A1, anu je pok 3a theHy
uMnnemexTaumjy 6ue kpaj 2007, roavke.

Taxohe, yrapheHo je Aa yCBOjeHe NNCTE NPUOPUTETA HE CAAPXE HUKAKBE POKOBE 33 Aarbi:e
aKTVBHOCTW Ha NpUNPEMy Npojekara.

Wako cy, y unrey noseharba edukacHOCTV npunpeme npojekara, 2014. rogiHe nokpeHyTe
AKTUBHOCTM Ha U3PaaM AMHAMUYKWX NNZHOBA aKTUBHOCTY NO NOjeAUHAYHNM NPOjeKTUMa, Te
aKTUBHOCTU HUCY AOBEAEHE A0 Kpaja. AiHAMUYKN NNAHOBK HUCY YCBOjeHM 3a cBe npojekTe,
HWUTK ce Bple npahera u axypupamba uctux. 2

‘

3.1.2. Pa3Boj npojexra

Paagoj npojexata y npocieky Tpaje Ayxe of 2,5 roguHe wro, nopes HebnarospemeHor
nNaHvparea, AOAATHO ACMPUHOCK OACTYNakY Of POKOBA 3a MMNNEMEHTaLM]Y.

Moa pa3eojeM npojekra NogpasymMwjeBamo axTWBHOCTM OR yceajawa MW Ha YO po
NOTNUCUBaHA Yrosopa ca noHyfjauem.

i Paasojluaﬁaaﬁa vHOPMALIMOHOr CHCTEMa 3a YNPABMbLae [aBHUM ayrom; Yeolewe gyHkuuje Tpesopa y
ONUITMHaMa Ha HUBOY ©BEuX 1 yHanpehere dyHKumje Tpeaopa y onwtukama/rpagosuma PC.

2 44, cjeanvua YO, 06.03.2015. roavHa Windopmaunja 0 vapagu AWHAMUHKUX NNAHOBA 8KTMBHOCTU 3a
npuoputetHe npojexte: OA wecr pedopmckux obnactv, HT 3a Tpn pedopmeke obnacty umajy ycsojeHe
LvHAMWUKe NNaHoBe 3a Ykynuo B npofexara.
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AHanuiom cmo YT8pAWM Aa Ao 31.05.2017. ronmue“"can NraHupalu NPojeKTH HUcy
pa3BujeHy, Tj. 3a UCTe joLtl HACY.NOTNUCAHU YTOBOPK, 8 Zp. Hekux ce n oaycrano. ¥ HapeaHoj
Ta6enu AajeMo npernea crat €a'camnx nnawvparux fipojexara.

Tabena 3 — Cratyc nnaHupaHux npojgxam on 2012-2016

3 CTATYC NPOJEKATA ~ 2012-2016 1
PA3SBWJEH 12
¥ PAIBOJY ' 14
NPOJEKTH 01 KOJUX CE CAYCTANO 3

L YKYNHO 29

Kao wro ce u3 tabene v Buav, oa 29 nnanupanux npojekara, 12 je pa3ssujeHo, Tj. 3a ucre
Cy NOTNVUCAHN Yrosopu.

Oarsiby aHanusy cMo YCMjepun Ha ucnuTueakLe Tpajarba npoyeca pa3soja npojekrTa u To
oA MomeKTa yceajawa MM Ha YO no mMomeHTa 3axsbyyewa yrosopa ca uaabpaHum
noxyfavem.

KroyuHe akTMBHOCTM U chase paasoja cy onucaHe y nornasrouma 1.2. n 2.2,

Ytapaunu cMo Tpajartee pa3Boja 3a 12 npojekarta 3a Koje Cy NoTNWCaHW YroBOpu W Tpajatke
pa3eoja 32 14 npojekara 3a koje flo 31,.05.2017. roguHe Hucy EGuny noTnUCcaHK yrosopw,
WTO nokasyjemo y HapeaHoj Tabenu.

TaGena 4 ~ BpeMeHCKH MHTEpBanu Tpajama paieoja A0 NoTNUcHBaka yroeopa unu Ao 31.05.2017.
roavHe 3a npojexre y paasojy

t ' Bpoj npojexaTa

’ BpemeHCckn WHTepsany n;:’g:g;:“ y pa3gojy L
0-1 roaune 2 °
1-2 roavHe ! °
2-3 roaviHe 2 !
3-4 rogvne 2 y
Mpeko 4 roanHe 4 - !
h YkynHo 12 14

U3 Tabene je BurbvBo Aa je 3a oko 30% npojekata aa koje ¢y NOTNVUCaHK Yrosopy Bpujeme
pa3eoja Tpajano npeko 4 roavHe.™ MNpocjeuHo Bpujeme pa3eoja 3a npojexte 3a koje cy
NOTNUCAKKN YroBOPU je Ayxe oA 2,5 roguHe.

B O6um pesnauje

M VenocTapmake uiund javame Kanauurera WHCTMTYLW]a 33 KOHTPONy NpOnuca 4 YCNocTaRrbawe cucteMa
peaykumje aAMUHUCTPATUBHUX Npenpeka; Jayake KanauuTera 3a CTPAaTeLLko nnasupate W pasoj nonuTuka -
dasa ll (SPPD I); Jaeno npreaTHO napTHepcTeo; IMNneMeHTaum|a 3afefHnyKuX Cepanca 3a e-yenyre.
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MpocjeuHo Tpajare passoja ca 31.05.2017. roaune 3a npojexTe Koju cy y pa3sojy Tj. 3a xoje
jow Hucy noTnucaHy yrosopw je 2,3 rogune. 3a 50% osux npojexkara®® pa3eoj Tpaje npexo
TPU rOAVHE, LWLITO je AyXe oA NpocjeyHor Tpajawa pa3soja 3a npojekre aa Koje cy noTnMcaHu
yrosopu. C 063vpoM fia npouec passoja 3a 088 NpojekTe joul Huje 3aBpuieH, YKynHo
Bpujeme pa3isoja W OACTYNawe o4 npocjeuHor Tpajata hie Gutu n Behe y MOMEHTY
NOTRMCUBALA YTOBOpA. .

YTBpAMNY CMO A3 je, O TPW flnaHmpaHa Npojekata oA Kojux ce oaycTano, koA ABa npojekTa
[0 0AYCTajata AOWNRO HAKOH ABWje roAvHe OA KUXOBOT YCBajatkba kao npuoputeTa,®

C uusbeM feTarHuje aHanule Tpajatba npoleca pa3soja, kog csvx 29 npojekata cmo
WCNMTMRANN KOMWKO je BpemeHa 6uno notpeGro 3a nposofjele nojeavHauHux dasa
pa3soja, Tj. Konuko je Bpujeme uamehy NojeaUHAYHUX KIbYHHUX aKTUBHOCTW.

Tpajare dasa v ykynHor pa3soja no nojeauHayHUM npojextuma AaTo je y Mpunory 6poj 3.

Ha ocHoBy nopataxa o Tpajawy daza 3a cBakv Npojexar MojeAUHAYHO MapavyHany cMo
npocjeuHo Bpujeme Tpajaa ¢aza. C obaupom Ha To Aa ceu NPOjeKT HUCY pa3BrjeHw, Tj.
HUCY npoBeseHe cee thase, NPOCjewHo BpUjeMe 3a CBaKY (pasy napadyHanm cMo 3a npojekte
aa xoje je Ta thasa aaspuieHa.’’ McTo je npukaaaso Ha HapegHOM rpadiuky. .

MpacukoH 2 — [pocjevHo Bpujeme Tpajawa dasa

[ t 1 1 | | 1 1 | I
1.0a yceajarea N a YO goyeealawa MNwa HT TS TTRm iy o e s o] 417

|

2. oa ycsajarsa NN na HT o MM Ha YO = o :
N |

3. of yceajarea [1M Ha YO Ao yceajarsa 113 Ha HT 91

w 4.0pycsajaiwa N3 Ha KT po yesajawa N3vayo 57 ! 43
: [
5. 04 yceajarea N3 Ha YO po yesajawa TAWay0 L1 83

6. oa yceajara TA, va YO po o6jase JH 1 58
|

t +
7. 04 objase JH ao notancwaarea YT o o e e ] 336
' 1 ) [ ' ] ! 1 |

o S0 100 150 200 250 300 350 400 450
NPOCIEYAH BPOJ JAHA

3 Wapapa codTaepa 3a NOAPWKY MIPAAWM HALPTA 3aKOHA K APYrMX nponuca; basa 3axoHckux MPONWCa;
OYHKUMOHANHY NPErnes KanauuTeTa MHCTUTYLMOHZNHE KOMYHUKaUMje ¥ CTPYKTYpama apxasHe cnyxGe y BuX;
Paano] enextponckux o6yxa 3a notpeGe apxasHe cnyxGefynpaee y BuX; Craparewka KoMyHuKaumja-chaaa If;
Wapapa xkaTanora jasiux peructapa y buX; Mana nyta 3a pechopmy peructpauvje nocnosHux cyGjexara.

% Hajforbe esponcke npakce MHCTUTYUMOHanHe komywwkauvje (MW ycsojena-19.7.2013., opycranu-
25.10.2016.); CncTemn 3a ynpaerbaie fOKYMEHTWMA W e-cjeauvuama enage (MW yceojena-31.3.2014.,
oaycTanu-25.10.2016.); Ycnocrasrare cranHor npoveca anannae UT puanka y BuX (N yesojena-19.7.2013.,
oaycranu- 1.03.2014.).

3 3a jenau npojexaT HUCy GUNW AOCTYNHI NOAALM © AaTYMUM2 Nposofieta oapeTieHnX KibyHHUX BKTUBHOCTY W
Taj npojexar Hnje y TMM calama ysumad y 0Ganp koA nspauyHa, Aok je y dalama 3a koje cy nogaum Gunu
[OCTYTMHUA NCTY Y3UMAaH Y MapaqyH NpoCjgyHor BpeMena.
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Kao wro je BuareMeo 13 npeTxogHor rpacbuxo'Ha Hajayxe cy Tpajane cdale koje ce Tuuy
aKTUBHOCTU 04 ycBajatba nVI,uq,VO AO ycBajatba ﬂl’}t a HT, kao u akTMeHocTv oA oﬁjaae
JH po notnucusatea yroeopd. 3a ose dase 6Uno j&° norpeGHo Y npocjeky npeko asuje
rogviHe, ’

C o6aupom fia ¢y ose pBuje cale Tpajane Hajayxe, Aarbiy aHanu3y cMo yeMjepunu Ha Te
asvje chase.

®a3a - of ycBajarba [MMA Ha YO po ycBajawa NN Ha HT

Y oB0j chaan 6uno je notpebHo paapaautu M y MM v uctu yceojutyt Ha HT. YTepaunu cmo
naje 3a 18, oa 29 npojekaTa, oBa ha3a 3aspileHa. Y HacTasky fajeMo npernes BpeMeHcKUxX
UHTEepBana Tpajatba Nppe ¢ale 3a npojekre 2a koje je osa chala 3aspweHa.

. Ta6ena 5 - Bpemencku HTepRanu Tpajara thale op yesajarma MW va YO po yeeajawea NN va HT

BpeMeHCKM HHTepBany Bpo] npojexara ;
0 -6 Mmjeceyn 7
6 - 12 Mjeceum 2
1-2roanse 5
Mpexo 2 rogune 4
[ Ykynan 6poj npojekara 18 i

Kao wro ce u3 1abene BuaK 3a nona npojexarta je 6uno notpebHo Buwe oA roavHy faHa
na ce MU pazewje y NN 1 ycsoju Ha HT. Hajayxe spujeme koje je 6uno notpebHo je 2,7
roguHa,

YTepaunu cMo Aa je 3a cenam, og npeoctanux 11 npojexara kog kojux MM Ha HT jow Huje
ycBojeH, npocjeuHo BpujeMe Tpajarba oee case ao 31.05.2017, roguHe Tpajano y npocjexy
jeaHy roaury, a Hajayxe 3,2 roguHe. 3a jeaan NpojekaT Hemamo nNopaTak o Tpajary ¢ase,
nako je osa ¢ha3a 3aBpweHa, a OA TPY NpojexTa oA Kojux ce oAycTano, NpocjeyHo Bpujeme
oA ycsajasba M Ha YO no oayctajakea 6uno je ayxe oa 2 roauHe,

C uvrbem yTephueawa chakTopa KoOju Cy yTULAnM Ha OBaKO AYro Tpajawe npee case
aHanuanpany MO y3opak oA WeCT npojexaTa Koju ¢y Hajayxe Tpajanu.®®

Kon sehuHe npojekata ¢cMO yTBpAWNM Aa nocToje nepvoav Ges akTusHor paja Ha pa3sojy
NN koju ce kpehy of neT mjeceum /O ABKje rogvHe, a Koju ¢y yapokosaHu notpebom 3a
aHraxmaHom ekcnepara 3a nomoh y npunpemn MMM u jayarbem kanauurerta Ynadosa HT 3a
npunpemy M.

Tako je 3a npojekar ,YHanpefewe npoueca aHanuse notpeba u epanyauvje etpekarta
oByke" op yceajara MW Ha HT ao aHraxosarba ekcnepra npowno Asuje rogrHe. Tek Hako

3 Eaia sakoHcxwx hponuca, YHanpefewe npoueca axanuae notpeGa u eeanyaunje edexaTta obyke,
Yenoctasrambe WunNy jauame KanauuteTa MHCTUTYUMja 33 KOHTPONY NPONMCA W YCNOCTaBrbake cucTema
peayxuMje anMuHMCTPaTHBHUX npenpexa, Ctaparewsxa koMyHukaumja-casa |l, UmnnemexTaumja aajeannuimx
cepewca 3a e-ycnyre, JasHo NPUBATHO NAPTHEPCTBO.
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aHraxoBata ekcnepTa ce npuctynuno npunpemu NI, Mpea pagvoHuua 3a pa3eoj npojexTa
JaBHO NP1BATHO NApPTHEPCTBO" j& OAPXaHa ReBET Mjeceuy HaKkoH ycaajara M Ha YO.

Koa Tpu npojexata® w3 ysopka cMO YTBPAWNK L[a je A0CTa BpeMeHa YTPOLWESHO Ha
ycarnawasate cTaBoea YnaHosa HT oko oBvma u KOpvCHWKA NpojekTa, Kao W KanauvTtera
KOpMCHMKA NpojexTa. Y HacTaBky HaBOAWMO ABa NpUMjepa KOA KOjUX je HaBeaeHo
HanspaxeHuje 3acTyniLeHo. ) ,

UnaHoeu HT, kog npojexta ,MiMnnemeHTaLuja 2ajeaHUHKNX CepBUCa 3a e-ycnyre, y camom
noueTky Gunu cy cTaea ha je waeja Telwko NPoBOAMBA jep He nocToje mpepycnosu 3a
uMnneMeHTauvjy npojexra, Te Cy kacHunu y Aoctasy koHuenta MM, wako je npojekar
yYCBOJEH K30 NPUOPKTET. 3a NPETXOAHO je YTPOLWEeHO NPeKa jeaHe rogute.

Y nopea npoleca ycarnawasara MM BeaaHor 3a npojekar ,ba3a 3akoHCKuX nponwca® Kkoju
je Tpajao Hajmarse TpK roauHe, U uneHnte Aa je hpojekat y 2014. roguHM yceojeH kao
NpUOPUTET, Ha Kpajy je AoWNO A0 oAycTajaka of yuewha ogpefexux HuBoa BnacTu. Ha
camoM NoYeTKy jasuna ce npobneMaTvka NocTojaka NPeaycnosa 3a umnnemeHTauujy
npojeKkata (kanauWTeT MHCTUTYUWja 3a umnnemeHTauujy npojexta). flo maja 2017, roguHe
Huje 610 ycaojeH konauan MM Ha HT, kana Hueo PC oaycraje oA ydewha y npojexry, o
aHauu noHoBHY npunpemy Hoeor MMM 1 nposyxasare Tpajatba ose ase koja je Ac Tag eeh
Tpajana npexo 3 roavHe. - .

®da3sa - og ob6jase JH no nornucvBeata yroeopa

Oba ¢haza je, o4 CBYUX Mpojexata nnanupanux no PAM1, 3aspweHa koA 12 npojekara.
BpemeHckn MHTepsanu Tpajatba ose dhase koA oBux 12 npojexata part je Ha HapeaHo]
Tabenw. .

TaGena 6 = BpemeHckH MHTEpBAnu Tpajawa thale on objase JH no notnucuBawa yrosopa

{ BpeMeHcKku MHTEpBaN * Bpoj npojekata |
0 -3 mjeceua 1
3 -6 mjeceun 5
6 — 12 mjeceum 1
1 =2 roguHe 4
Mpexo 2 roguxe 1
' Ykynau 6po| npojekata - . v . -~ R . 12 !

Kao wro ce suau n3 npetxogHe Tabene, ¢asa o objase JH 40 noTNMCUBAH2 YTOBOPA KOA
CKOpO Nona npojexara je Tpajana Npexo jeaHe roauHe. .

AHANUIOM WeCT NPojeKaTa U3 y3opka yTepavny cMo (akTope Koju yTvLanu Ha Tpajare oBe
haase. '

3 Fasa 3aKOHCKMX NponMca; Yenocrasmame niunu jauame KkanauuTeTa HCTUTYUM]a 22 KOHTPONY nponuca u
yCnoCTansbame CUCTEMa peayKkLmMje BAMMHNCTRaTMBHIX Rpenpeka; UMnnemenTaumja sajenHidKkMX cepeuca aa
e-ycnyre .
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.

MNMopen 3aKOHCKMX pOKOBa BE3aHWX 3a noc‘rynx'e JH* 1 pokoBa NpaBOCHAXHOCTU OANYyKa
YO'!, ytepauny cMo pa je Ha. QyxuHY Tpajara oseﬂqq‘aae yTUUano ¥ NOHWLWITaBake W
'y v " -y

noHaerbare nocrynaka JH.'Kén wetvpw, op 'tiecr ﬁbo]éKaTa M3 yaopka, cy noctynuu
fIOHULLTEHW, Y TO iBa NyTa KoA AiBa NpojeKTa.

dopManHu pasnoau aa NoHWWTewe nocTynaka cy 6unu Heposomax 6poj npuxeaTrbUBUX
NMOHYAA UNY HepeBOMLaH Opoj NoHyAa yonwTe, a Y jeAHOM Cnydajy nocTynak jé NoHULWTEH
on crpane KPXX no xanbu noHyfjaya Ha TA.

Kon 3 npojexta je HakoM noHuwTewa pesuaupaHa T, wWTo je 3axTujesanoc A0AaTHO
BpujeMe, Hapouute MMajyfin y euay obasesy oaoGpasamwa ucte o ctpaHe YO. Hakod
namjeHa T[l, nOHOBHW NpoBeaeHn noctynuu JH cy peayntupanu notnucusarem yroeopa
ca usabpanHum noHyhauvma. MpegxogHo ykalyje pa ¢y cnaboct npeobutHe T/ Gune
pa3nor NOHUWTaBaka NOCTYNaKa, a Ha WTa Cy HaMm y pa3roBOpY yKa3anu U caroBopHuLm*Z,

‘Ocrane ga3se

C o6aupom pa cy octane chase passoja npojexta (aktneHocTu of yceajamwa MMM Ha HT go
objase JH) Tpajane 3HaTHO kpahe, y HacTaBky AajeMo kpaTak npernen Hekonuko caxropa
KOjV Cy yTMLany Ha Tpajarbe UCTUX.

Kon oapehenux npojekata je ytepheHo aa ce npojektHa pokymeHTauuja (MM wnu N3)
Aocrasrba CasjeTy MUHUCTapa U BnanaMa eHTuTeTa u 51 Ha usjawrbaratbe vako NCTo Huje
NpoONWUCcCaHo akTuMa kojuMa ce perynuiue nposofere npojekata. Kon Asa npojexra w3
y3opka je yrepheHo Aa je y npouecy nNpukynrbarba MULLITbEHa CBUX PenesaHTHUX
MHCTUTYUWj2 npuje AocTase oeux martepujana Ha CasjeT MuHUCTapa aponasuno Ac
oTBapara HOBUX NUTaKa Koja Cy 3axTujeBana AoaaTHa ycarnawasarwa MM wnn N3, a wro -
je y koHayHuuM YyTULano Ha YKynHo Tpajake fnipoueca.

Tako je koA npojekra ,JaBHO NMpUBATHO MAapTHEPCTBO' BUWE OF NONA roAuHe Tpajano

ycarnawagearwe cTasoBa OKO HUB0a BNacTU Ha koMe he ce npojekaT MNNEMEHTUPATH UaKo

je To npepxoaHo eeh ycarnaweHo Ha HUBoY HT, a unju cy YnaHosY M3 MHCTUTYLM]e Koja je
. HakHaAHO npofnemaTniosana oBo NUTaHke,

N kop npojekta MMnnemeHtauvja 3ajegHudkMx cepsuca 3a e-ycnyre® y npotecy
npvKynr-atba MULWIbEHa WHCTUTYUMja npuje aoctaee martepujana CagjeTy MuHWCTapa,
jenra uHeruryuuja je rpaxuna namjeHe MNMN/MN3, wako je To npeTxofHO Beh ycarnawieHo Ha
HUBoYy HT, unjun je unaH 13 Te nHeTUTyuwje.

42 pokoBuM 33 AOCTaBY NOHYAA, NPUrOBOpPa, pjelwanara NO NCTHM

“ nponucaHo BpujemMe MPaBsoOCHAXHOCTM oanyka YO Kkoje ce ogHoce Ha MIBjellTaj © eanyauuju nowyaa
npujeanor opnyke o Acajenw yroeopa

42 Muwneewse unanosa HT je pa cy cTpore cneundukauuje u ycnosu nponucany TL, HapouuTo y norneay
yCNoBa NPONMCaHWX 33 ekcnepre, WaMely OCTanor, y3pouu NOHMLLITaRaka NOCTyNaKa,
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Kon Tpu je npojexTa*® yTepfieHa npakca kojom ce Texu uaﬁjehl;i oGjasnusarse JH y pujeme
roavLUIEUX oaMopa (jynw, aBrycT), WTO je yTuuano [a ce spujeMe nameny yceajatea Tl Ha
YO no objase JH npoayxu. :

Y osum chazama yTephienu cy npumjepn foGpe npaxce kojuma ce Bpijeme Tpajaa
pa3soja npojexta ckpahyje. Mpvnpema nnu ycsajarse suwe NpojextHUX AoKymeHarta,
6uno MM, N3 unwn TA, nctospemeno® yTuuana je Ha ckpahetbe Tpajarba passoja npojexTa,
HapouuTo UMajyhu y BUAY npoueaype n pokose 3a npunpemy maTepujana 3a cjegHuue YO
W pOKOBE MPaBOCHAXHOCTY AOHECEHNX oAnyka YO no 0CHOBY pasMaTtpaHux Matepujana.

Mpernen AaTyMa KrbyUHUX aKTUBHOCTY 3a hpojelcre 13 yaopka gart je y Npunory ©p.4.
3.1.3. Nocrseauue HeGnaroBPeMeHOT NNaHUpaba U pazBoja npojekTa

He6naroBpeMeHo NnaHvparbe, Kao 1 NpoLec pa3soja NpojexTa Kojw AYro Tpaje, ACNPUHOCK
KaWEwY ¥ UMNNEMEHTALMj NpojexaTta Y OAHOCY Ha poKoBe W3 aKUMOHUX NNaHoBea, a
CAMUM TUM W KaltbEbY Y MCNYHEHY CTPATELLKUX LUrbesa.

Konwko ce kachy Haj6orbe NnycTpyje UveHULA Aa je, OA YKYNHO NnaHupanux 29 npojekata
no PANY, uMNNeMeHTMPaHo camo NeT npojexarta, a 04 Tora caMmo jefaH y pokoBuMa
ytepheHum PAM1. Ocrana uYetvpy npojekta cy uMnneMexHTupaHa ca 3HavajHIM
oACTynakeM o pokosa. McTo je npukazaHo Ha HapeAHOM rPagmnKoHy.

Fpachuron 3 = Kawbersa y MMNNeMeHTaluju npojekara y 0aHOCY Ha pokose 3a umnneMeHTaumjy
yrephenux PAM1

2000 .—
¥ CneymjantucTiyxu Nporpam obyka 3a UT
m 1750
2 1588 meHayepe
x
g_ 1500 —_
g 0 06yka 3anocnrernx koju obasmajy nocaose
3 1250 - ADMABHE YNPaBe 3a NpumjeHy HHGOPMELIMOHNX
- TEXHONOTM]a M PAS HA PadYHA

% 2 1000 Ja v pan Ha padyHapy
& & DY Hanorpaara JeAMHCTBEHOT HHPOPMAUMOHOT
o 750 ——  QR0S had & R CHCTeMa 33 PerucTpaumly NOcAoBHWX cybjexarta y
z N N PC kpo3 Habaexy HeonxopHe XW undpacTpykType
u 00 — g \ T (backup cepeepu)
3 O m PogHo oarosopHo Syyetuparwe
a 250 —— i \-———

RN 11

4 ViMnnemeHTauuja 3ajeAHWUKMX CEPBMCA 33 e-yonyre; YCnocTasrsasme WWnu ojavasake Kanauuvera
MHCTUTYUM]e/a 3a KOHTPONY NpONMCA W YCMoCTasMsake CucTema peaykuvje agMMHMCTPaTUBHUX npenpexa;
Yuanpelere npotieca aHanwae notpe6a v esanyaumje edrekata obyxe.
4 Yuanpehewe npoueca aHanuie notpeba w esanyauuje ecdexara ofyke; JaBHO NpuBATHO NAPTHEPCTBO,
Yenocrasrsawe WWNM jauawe Kanaumtera WHCTWUTYLM]a 3a KOHTPONY NPONMCA ¥ YCNOCTaBrbake cucTema
peayKxumje 8AMUHUCTPATHBHIX Npenpeka; CTpaTeluka koMmyHukaumja Il.
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3

W3 npeaxonHor rpacdmka je BUATLUBO KOjU NPOjEeKTH ¥ KONUKO OACTYNajy ¥ UMnneMeHTaumju
y oaHocy Ha pokose PAT, O,cgcTynal-be 3a jefaH Npojexar, je npexo YeTupy roguHe.

ML A T PRV L ks
OBoM Kalwbery 3a NPOjeKTe KOjU Cy UMNNEMEHTUPAHN, cBakako TpeGa aoaaTh v NpoLjeHy
KalWHEeHa 3a NpojexkTe KojW jow HUCY MMNNEMEHTUPaHN (NPOjeKTV ¥ MMNNEMEHTaLUM B Y
npovecy passoja ca 31.05.2017. rogvHe).

WUnycTpauuja kawmera 3a npojekte y uMnnemexTauvju v y npotecy passoja para je y
HapepaHoj Tabenu.

TaGena 7 - BpemeHcku wHMTepBan oacTynawa of poxosa PAM{ 3a npojexte koju jow MHucy
MMNNEMEHTHPAHM HNU CY Y Npouecy pa3Boja

Epo] npojexaTa 1
BpeMeHCKH MHTepBan y Y ]
i UMNneMeNTaLM]u pa3ssojy |
2 -3 roauHe 1 7
" 3-4roaunHe . 2 4
4 - 5 rogune 2 3
5 -6 roanHe 2 /
b YKYnHo 7 - 14

Kao wro ce eugun ua nperxoaHe tabene, 30% oeux npojexara, ca 31.05.2017. roavHe, eeh
oAcTyna o poxoBa Buwe of 4 roauHe, Oactynatea he 6uTu 1 Beha y spujeme xaaa ce osu
NpojexTn NpUNpemMe U KMNNEMeHTUPAjY.

Mopen Hanpujen HasepeHor, HeGnNaroBpeMEHOCT Y NpUnNpemu npojexarta AOBOAU W A0
HeethUKaCHOCTY YTPOLKa cpencTasa npeasufjeHux 3a npojexre.

Oa yxynHo y ®oHp ynnahenux 31.5 munuoHa KM, ca 31.05.2017. roauHe yrosopeHo je
npojexarta y spujegHocT 16,6 munuoHa KM,

YenocrasrneHa je npaxca KojoM ce pacnonoxvsa cpeacTsa (MasplueHe ynnare, niaHupaHe
ynnare, noepar MAB, UTA.) nnanupajy 3a cBe npojexTe ca nucTe npuoputeta. Of Tora ce
AMO 0QHOCK Ha YroBOpeHe NpojexTe, A0 Ce pe3epBuLIE 32 NpojeKTe 3a Koje je yesojeH M3,
AVO NMNaHvpa 3a ocrane npojexTe c€a NUCTe NpuoputeTa, a ocTaTtak npeacTassba
NOTEHLKjaNHO pacnonoXuea CPEACTBA 32 HOBE NpojexTe.

OBakaB HauvH NNaHUparka W pacrnopeia cpeacTasa aa npojekre, y kombuHauuju ca ayrvm
TpajakeM npoueca passoja, AOBOAM RO Tora Aa BENUKA WIHOC CPEeACTaBa AYro Bpujeme
CTOju pe3epBucaH, Aa ce BEeNKKU AK0 CPpeacTaBa U3 roAuHe Y roanHy NnNaHupa 3a fnpojexte
Koju cy jow yeujek y chopmu MK, kao u fa ce He uckopuiwhasajy noTeHUvjanHa cpencTea 3a
HoBe NpojeKTe.

Mpocjeuno BpujeMe pesepBucara cpeacTasa je Ayxe oA jegHe roguHe. Ca 31.05.2017.
roAvHe W3HOC pe3epsucaHnX CpefcTaBa 3a WeCT Npojekarta 3a Koje jo HACY noTnvcaHu
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yrosopy 610 je oxo 2,8 munuoHa KM. Op Tora 1,2 munuoHa KM 3a aBa npojexta“® cToju
peaepbucano euwe of 3 ropune. OBOM U3HOCY pesepeucanvx cpeactasa TpeGa RoAATH U
npeko 2 munvona KM 3a npojexTe Koju Cy nnaHvpaHu jolt y Bpujeme Baxera AmN1, a koja
cToje pesepeucaxa npeko 5 ronura‘®,

Y 2016. roavHy, 3a octane npojekTe ca nucTe NpuopuTeTa, NNaHUpaHo je Oko 7 MunvoHa
KM. Oa Tor naHoca ce npexo 5 munrona KM ogHOCH Ha npojekTe Koju cY joLl yeunjex y dopmu
NW. Mpeko 2,5 munnoHa KM ce ogHocy Ha npropuTeTHe npojexTe jow u3 2014. roauHe.
Takohe, og oapeheHux npojekara, 3a koja cy cpeacTsa 6una NnaHvpaHa BylLe roauHa, ce
Ha kpajy oayctano. :

HeedmkacHOCT YTpowka cpeactasa doHAa Ce BUAY W KPO3 NojaTtke O NOTEHUWjanHo
pacnonoXMBuM CPEACTBMMA 3a MNNaHupame HOBWMX Mpojekata, Koju ce Hasope Y
uagjewrajuma ®oxpa of 2013. rogune.® Hajsuwe noTeHUwjanHO pPacnoONOXWBUX
cpenctasa 3a HoBe npojexTe je uckasaHo y 2013. roavkw, v 10 5,8 Munuona KM, n 2015.
roavHu, 4,4 munuoxa KM.

fleTamy 0 BpeMEeHy W M3HOCUMA YrOBOPEHUX, PEe3epBvucaHuX W nnakupaHux cpeacTasa
Aatv cy y npunosuma 5u 6.

HeedWKacHOCT yTpoOWKa CPEACTABa BOAV PU3NKY Aarbiber HacTaska uHaHCupatba, Ha
WTa ¢y yKaausanu n unaHosu YO.4°

3.2. Axanuse npouyeca npunpeme npojexara u Mjepe 3a yHanpefjetse

Wako cy nposeaeHe onpeleHe aHanu3e o npeuecy npunpeme Npojekara, HujeaHa aHanmaa
Huje Guna ycmjepeHa Ha npouec Y unjenuHn unume Gu ce npenoananiu npobnemu y caum
thazama npouieca npunpemMe npojekarta.

MpoeeaeHuM aHanuaama®® npenoaHar je Avo npobnema, a koju ce TU4e NocTynaka jasHux
Habaeku, icTum je koHCTaToBaHO Aa Cy NOCTYNLM jasHux Habasku AYroTpajHy, Aa cy YecT
npurosopu W xanbe Koju AoAATHO ycnoxabasajy goajeny yrosopa. Ha 6a3u osvx aHanusa
u3spLeHa cy oapefeHa yHanpeheta koja ce oaHoce Ha ckpahewe Bpemena notpebHor 3a

5 Mana nyTa 3a pechopMy perucTpauvje nocnoexux cyGjexara — peaepeucano 424.125 KM op jyna 2013.
roauHe; Mapana xatanora jagHvx pernctapa y buX — pesepsucano 804,375 KM oa mapta 2014. rogune,

4 YenocTaBmbake CaBpemMeHny oajena 3a ynpae/bakhe JbYACKMM NOTEHLMIANMA Y 0praiuMa ynpase y buX
(cpencTea pelepencama on 2010. roanHe y usHocy 1.594.711 KM); Uudopmaumjckn cuctem Tpesopa Bpuxo
[vctpukra (cpeacTea peaepsucana og 2011. ropuve y waxocy 648.000 KM) -

47 Haj6or,e eBpONCKe NPaKkce MHCTUTYLUMOHANHE KoMyHuKkaumje (cpeacTaa y nanocy 215.000 KM nnanvpaka on
2013. rogure, & 2018, roauHe ce oAyCTanc 04 OBOr NpojexTa); )

482013, roauna - 5.800.000 KM, 2014. roavHa - 1.743.826 KM; 2015. roguHa - 4.402.276 KM; 2016. roguHa -
2.115.315 KM; 01.01.-31.05.2017.roauma - 2.135.315 KM. ’

920, 48., n 56, cjeannuia YO, 3anucHuLu ca nHTepBjya ca una1osuma YO npeacTasHuumMmMa aoHaTopa

80 Wncdopmauma 0 npoujeHv Tpajawa noctynaka jasHe wabaexe 3a npojekte chuHancupaHe u3 doHaa ca
npenopykama 3a noGonwarbe netux; Vaejewraj 0 ananvan noctynaka jaeHiux HaGasku KKPJY, WapjewrTaj o
aHanuan nocTynaka jaewux HaBasku KKPJY (xojy je npoeeo ekcnepr 3a jasHe HaGaeke); UHTepHa awanusa
Hajuewihux HOPMANHKUX Pa3nora y NOHyAaMa Koje NoHyNaun gocraemajy y noctynuuma HaBaeku 3a npojexre
cunancupane na doxaa, a abor kojux ce ucte oAGaLyjy Ka0 HeNpuxBaTILMBE.
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AcHowetse oanyka YO v oGjaBruenu Hajuewhux cbopManHu pasnoan y noHyaama koje
noHyRauu pocTaersajy, a 36pl; lco;wx ‘ce ucte oAGaLlyjyn lg?q HenpuxeaTibuses?,

MNokpeHyTe akTUBHOCTH Ha napap,u AHHaMM‘-IKMX nnaHoaa aKTUBHOCTH 110 nole,nunaqnm
npojextuma y 2014. roauny, ca yureem nopeharwa ehrkacHOCT NPUNpeMe npojexkaTa, HUCY
peaynTupane yHanpefewem jep NNaHOBWM HUCY YCBOjeHW 33 CBE NpOjeKkTe, HUTK Cy ce
pefioBHO NpaTUNU U axypupanu. %

Wako je Ha cjeqHuyama YO 4ecTO aKkTyenu3oBaHO NWUTawke HEYTPOLIEHUX CpepcTasa W
edurKkacHOCTU npunpeMe npojekata® n TpaxeHa on KKPJY ceeoGyxsaTHa nHdopmauwja ¢
nocTynuMMa pafia Ha nNpunpemMu npojekara, yTepawunu CMO Aa 0Bakea aHanuaa Hyje

ypafjeHa.

Ha aaxtjes Bogeher goHatopa®, uaepweHa je ekcrepHa epanyauwja ®oHga® u
naeHTuchukosane oapefieHe cnaboctv y npouecy®. Waxko je osaj WU3sjewraj gocTasmneH
KKPJY ¢ YO, HUeMO yTBpAUNM A3 CY NO UCTOM Npefy3vumarse akTMBHOCTY Ha aHanusu u
yHanpehery npoueca. OBaj Ussjeluraj Huje H pasmaTtpad Ha cjeaHuum YO.

MNopen nanpujeq HaeepeHor, N30CTana je v aktueHa nogpwxa CasjeTa MUHUCTapa.

Y pepoBHMM u3BjelwsTajuma koju ce apoctasrbajy CasjeTy muHucTapa, nopea KibyyHux
npenpeka n npobnema y pecopMckuM npotiecma no crpatelkum obnactuma, Hasofe ce
v oapefjeHu npobnemu Koju ce Ty NpunpemMe NpojekTa, kKao N U3HOC HEUCKOPULLITEHUX
cpencTana.®® OBO, ka0 HM uMiEHMUA fa Cy poKosM 3a umnnemeHTtauvjy Crparternje

51 yesojenvm uamjenama npegauljeno je Aa oanyke koje acxocy YO cTynajy Ha cHary aHoM ACHOLLEHa, Y
Cny4ajy Xxana cy NpucyTHW ceu YnaHoen YO, a y cnydajy Kaga HWCY NPUCYTHW, CTYNajy Ha CHary NPOTEROM poKa
oA 7 paaHux gawa. [ipyra wamjeHa ce 0AHOCH Ha TO A ce carnacHocT Ha npujeanor Oanyke o goajenn yropopa
MOXe 43TV ¥ NPoUeAyPH NUCAHOr yearnawasawa. bpuwe ce capenba o konaunoctv oanyka YO, jep ce uexano
15 papguux paxa aa v ce noctynuno no uctum. Ckpahyje ce pok 3a nijatubanarke y npouesypy nucador
u3jawwasama ca 10 pagHux aaHa Ha 4 oSuyHa faHa kOA AABH:A CArNacHOCTH Ha npujeancr Oanyke o aoajenn
YIOBOP2 ¥ MaMjeHe TeHAEePCKe ROKYMEHTaLM]y ¥ cry4aly ocHosaHocTH xanGe. MayseTHo, pok 3a usjawnerne y
fipoueaypv NUCAHOT ycarnawasara ¥ cnyJajy w3 nornaemsa Vil crae 3. MocnoaHuka n ocHoeaHocTu xanbe Ha
TeHAepcKy ACKYMeHTaUu]y je 4 faHa oa A3Ha npujeMa npujeanora AoKyMeHTa,

52http-//pareo gov baf2017/08/03/najcesci-formalni-razlozi-neprihvatijivosti-ponuda-u-postupcima-nabavki-za-
projekte-finansirane-iz-fonda-za-reformu-javne-uprave/

% 44, cjeaunua YO, 06.03.2015. roauHa; MHcopmauvia 0 uapafn AMHEMUYKUX NNAHOBE BKTUBHOCTA 34
npuoputeTHe npojexte: Oa wecT pedopmckrx obnact, HT 3a Tpu pecdopmcke ofinactu umajy ycaojexe
AVMHAMUUXE Nnanose 3a ykynHo 8 npojekara.

533,36, 45, 46,, 47., 48. cjeguuue YO

85 Arenumja 3a mehynapoauu pa2eof W capaniy Liaeacke - SIDA

% Epanyauvja ®onga 3a pechopmy [aBHe ynpase y BocHA ¥ Xepuerosuiy, ®uHankv nasjewraj, 29 Anpun 2015
57 YaenTnduKoBaHO j@ WECT KivyuHux haktopa Koju AONPUHOGE HeedrKacHOCTH DOHAS: AYFOTPAjHA M ONCEXHK
MOCTYNUM OAMYYMBAA; HEROCTATaK AOBOMLHUX 0BNAWNheka KOOPAWKATOPA 38 ACHOWEHE OANYKE N C TUM ¥
BEAM HEAOCTATaK oBnalwhea YHYTap Haf3opPHUX TUMOBA 33 A2Bawe NOAPLUKE NPOJeKTHUM MHUUW[aTHBamMa;
npeHarnaliasare 3ajeAHNUKNX NPojekaTa; HeAoCTaTaK KanauvTeTa 3a jasHy HaGanky, 3ajenHO Ca KOMNNEKCHAM
ycnosuma 3JH; usazoeu 3a mehyHapoaHe noHyNaue 32 yuewhe Ha NOKANHOM TPXWLITY 33 npofekTe GoHAa;
rpexarnawena je ynora KKPJY y norneny koopavHauuje y 0AHOCY Ha YNOry ¥ norneny ynpaer-aka,
Waejewraj canpxu oapefiene npenopyke enagama, YO u KKPJY.

% Yaejewra] o paay KKPJY 3a 2008 (yecTe npomjeHe U oacycTea unaHosa HT, nuTanjiwa Haxdaaa unadoea HT,
Wasjewraj o pagy KKPJY 3a 2009. roavHy (yHanpujenuTd v nNojeAMOCTaBMTM NPOUEaypanHa pjewenjwa
ycaajaHjrea u ono&paaau]u.a PpojekTHe 1 TeHgepcKe AokymeHTaumje), Wasjewraj o pany KKPJY aa 2012, roguxy
(uHTEHaMBNpaTU npomouvjy pediopme jasHe ynpase Ha CBUM HMBOMMA HAPOYMTO ¥ CXNONy peanulaumje
nojenuMaYHUX NpPOjeKaTa, HAcTaeuTM paa Ha yuanpeleHjwy cuctema Jasnux HaGaskw 23a notpeGe
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ucTeknw, Hucy Gunv nosorbaH MoTB Aa ce CasjeT MyHWUCTapa aKTMBHWiE yKIbyuu v
npeayame mjepe Ha yranpehewy npoueca, 6e3 obavpa wro y W3BjewTajuMa HUCY jacHo
appecvpaHe UHCTUTYLmje Koje 61 Morne ajenosaTy v OTKNOHUTK youeHe npoGnewme. Casjer
MUHUCTApa je ycBajao OBe M3BjewTaje ca ONWTUM W MojeaWHayRuM npenopykama u
3aayYBao0 MHeTMTYuMje BuX pa uMnaemeHTMpajy AaTe npenopyke, a WHCTUTYuvjama
eHTTeTa M Bl A2Ba0 NPEncpyKy 3a HUXOBY MMNNeMeHTaumjy. AkTueHo npahewe Hap
UMNNEMEHTALMjOM ROHECEHMX 3aKrbyyaka ¥ AaTUX Npenopyka je uoctano.

W3octana je u nogpuka KoopauHauwoHor oaBopa 3a eKOHOMCKM pa3soj M esponcke
wHTerpauvje koju je, mameRy octanor, HaanexXaH 3a KoopAuHauWjy, ycarnawasawe,
NONUTUYKY W ONEPaTUBHY NOAPLLKY Opraxa ynpase CBUX HUBOA BNacTy y nposolery mjepa
AN, Oa noveTka nposohersa pediopme 08aj 0fGOP HUje OAPXA0 HUTK jenHy cjeaxuuly
noceeheHy pecopmMu jasHe ynpase, Uako cy oapefieHa nuTaka y Be3v 3acToja y npunpemu
npojexarta penetupana Ha wera.®

Taxofje, yTapavnu cMo n ognararse u3jawietba Casjeta MuincTapa no saxtjesy KKPJY aa
UMeHoBake HepocTajylmx uynaHoea W 3amjeHckux unaHoea HT aGor popaTHux
KOHCYNTaUM]ja, Kao W U30CTaHak NpoakTueHor opHoca KKPJY cnpam ncror.®!

HepoeorsHa noaplwika pechopMCcKUM NpoUecma ce orneaa n Kpoa YvibeHnly Aa npunpema
HOBOT CTpaTelkor okeupa Tpaje Beh gyro. Nako je ieroso AoOHOWEH:E 6uno HajaBreeHo 3a
cpefuHy 2016. roguie, To ce jow yBujek Huje poroauno. )

Ca papyre crpaHe, AoHaTopu y cextopy pedopme JasHe ynpase Cy WcKasanu cBOjY
CNpEeMHOCT Aa HacTaBe NoAPXABaTh K ynaratv y pecbopmy jasHe ynpase y BuX, anv ycnos
3a 70 Je ycBajarbe Ctpatervje pecbopme jaBHe ynpase 3a nepuoa 2017-2020.%2 ’

uMnnemexTauMje npojexarta Texuuke nomohu), Wasjewrraj o pagy KKPJY 3a 2013. roguny (wacTaswtw
AKTVMBHOCTH HA NpOMOUMjM pecbopme jaBHe ynpase Ha CBUM HWBOWMA HAPO4MTO Y CKnony peanwauuje
nojeawHaukux npojexara). FoavwHjion chuHancujcku uisjewrtajy Goxpa 3a 2014., 2015, u 2016. rogwdy
(Pa3nosu nponoHmMpanjisa poxosa — Npoleaype jasuux HaGasku NyTem orpaHU4eHor nocTynka).

5 KoopAWHALMOHM OABOP 33 eKOHOMCKM Pa3suTaKk u eBponcKke WHTerpauuje je mefy-BriaguHo pagHo Twjeno,
npeacjenana My npeacienasajyhu Casjeta MuHMCTapa, a unaHoBW 045opa €Y MUHWCTPH M EHTHTETCKM
npemujepu, TexHWuKa noapluka je KKPJY, a nocmarpay y og6opy je OEM.

%0 W3pjeurraju o HanpeTky 2013, Masjewrraj o paay KKPJY 3a 2010., 2011., 2012,, 2013., 2014, ropuny

& [C CM pocrasno ofasjewrerwe Aa CaejeT muewcrapa Ha 32, cleanuuu oa 18.11.2015. oaroavo
w3jalunapamke O NPUjeAnory 0anyxe 0 NIMjeHamMa OANYKe O MMEHOBalLY YNAHOBEa U aamjeHuka unaxoea HT.
&2 hitp-/iparco gov ba/2017/05/16/usvajanje-nove-strategiie-za-reformu-iavne-uprave-usloy-za-dalfa-utagania-
donatora/ ‘
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4. 3axkrmyuum _ o
S o N
WUmajyhn y suay umn pEBVI?Mje Hanasu A0 Kojux .CMO [OWNM yKasyjy Aa je mpouec
npunpeme npojexata pecdopme jaBHe ynpase HeednKacaH.

Waxo c¢uHancKjcka nogpuika npojekTuma, Kpo3 UMjenu nNOCMaTpaHU nepuoa, Huje
6vna ynuTHa, yCNOCTaBILEHWA HAUWH paaa KM npoueaype 3a npunpeMy npojexara, kao
M HEAOBOSbAH AHraXXMaH CBHMX YYeCHMKA, YTUUanu Cy Ha HeedMKacHOCT npoueca
npunpeme npojexara.

MnaeHa nocrbeauua HeecdukacHe npunpeme npojekarta je Aa rpafjaHu He aobwjajy cse
KkopueTK Koje TpeBa aa npyxum pecdopmucaHa ynpasa.

Havume, kawssera y WMNneMeHTauvju npojekata y oOfHOCy Ha pokose yrepheHe

@ - crparewum aokymenTma fosode AC Kawiserwa y OCTBApUBalLY UMILEBa NpeasulieHux
CtpaTermjom. L| o6avpoM Ha 3HauajHa Kawtbersa, NOCTaBfba Ce NUTake 3HayajHoCTM
peaynarara npojexkara y TPeHyTKy UCRopyKe.

OBaks0 CTate Hac A0BOAU Y ancypAHy noauruvjy rpje, ca jeaHe cTpaHe WMaMo Uwmb -
ecukacHujy ynpasy, a ca apyre cTpaHe - HeedmkacHo nposofjerse pecbopme koja To Tpeba -
ha o6esbujean.

OcuM HaBefieHor, 3HaYajHa cpeacTea v aarse croje HeuckopuwheHa.

4.1. CnabocTn y nnaHupatby U RYro Bpujeme paieoja npojexara He AONPUHOCH
Aa uMnneMmeHTayuja npojexata 6yge uispueHa y cknagy ca poKoBuUMma
yTBpljeHHUM CTpAaTelKUuM AOKYMeHTUMA.

MNpeno3HaBatbe NPUOPUTETHUX BKTUSHOCTU N3 c'rpaTeLu‘rmx AOKyMeHaTa koje ce Tpebajy n
MOry UMMNEMEHTUPATW KpPO3 NpojexTe, U Nporpamupatbe pafa ®oHaa cnpam Tora, Huje
6uno 6naroepemeHo. Bpujeme y kojem Cy NpojekT nnaHupaHu (yceajare NpojekTHe uaeje)

. Hyje AONpUHMENo Aa uMnneMeHTaumja npojekta Byae uasplweHa y cknagy ca pokoeuma
yTapfieHIM CTpaTeWwKUM ROKYMEHTIMA.

BehuHa npojekata je nnaHMpaHa HakoH WCTeKa poka kapa je npojekat Tpebao Sutu
UMnnemeHTUpaH, a oapelleHn NMpPOjeKTH Cy MNaHMpaHU W HaKOH MCTexa Kpajiwer poka
Baxera came Ctpatervje. OBo Kawweke Y NNaHupay je A0BeNo A0 Tora ga ce y crapry
KacHW y UMNNeMeHTaumjn npojexata, a caMmuM TUM 1 Kallitbelby Y 0CTBapuBary CTpaTelukux
yureesa.

OcvMm kawrea y Nnasvpatby, Ha OAcCTynawe oA poxoBa yTspfleHux cTparelukum
AOKYMEHTMMA 3HAYajHO je yTnuao v npouec pasnoja npojexara Koju Y npocjexky Tpaje ayxe
oA 2 roaviHe, a 3a oapeleHe npojekTe je Tpajao n ayxe oA 4 roavHe,

Y osoMm npouecy Hajnyx(e cy Tpajane noyeTHe aKkTUBHOCTK KOje Ce TJy pa3Beoja NpojekTa u3

NpojeKTHe uaeje y NpojeKTHU nNpujeAnor M axTueHocTM of ofjase jasHe Haﬁaake no
nNoTNMCUBAKA YIroBOpa,
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[lyro spujeMe ycarnawapaka NpOjexTHOr Npujeanora y3pokoBaHO je nnaHvparem W
ycsajarsem ripuoputeTa 6e3 jacHor aedunncatoa 06vMa 1 KopUCHUKa NpojekTa, kanayvTeta
KOPUCHUKA MPOjexTa, Kao M NepuoauMa Y KOjUM Ce Huje aKkTMBHO paguno Ha passojy
npojekra.

Mocreeaniia HaseaeHor je aa Benukn 6poj npojekata octaje y (hopmy npojekTHe naeje n
npexo roavHy Aaxa. Mopen Tora, ycBajajy ce NPojeKTHU NPMOPUTETI 3a HapeRHY roAvHY, a
Aa Cy NpojeKTH M3 NpeaxoaHe roAvHE jow ysnjex y hopMu NpojekTHe uaeje.

Henocrojare AHAMWNKMX NNaHoBa pa3soja npojekTa, Kao W #30CTaHaK MexaHv3ama
npahetba U KoHTpone GnaroBpeMeHor NaBpLIaBaba aKTUBHOCTH, AOAATHO Cy AOMPUHUjeny
Ayrom Tpajarwsy Npoueca npunpeme npojekara.

He6narospeMeHa Npynpema nNpojeKTa A080AU AC Kalrkbera Y OCTBApUBatbY CTPaTeLuKuX
uuroesa.

UureHnla aa je oA Hacrtanka ®oHaa, jynu 2007. ropuHe, A0 kpaja maja 2017. roavHe
uMnnemeHTUpaHo 37% nnaWupaHux npojekata, a op Tora camo 11% y pokosBuma
yTBpHEHUM CTPATELIKUM AOKYMEHTIMA, OBOAN ¥ NuTakbe ecukacHo nposofjetse pechopme
jaBHe ynpase v nocTU3aree KOHAYHOr Lnsba 2 To je edpmkacHrja jasHa ynpasa.

HeGnaroepemeHOCT y NpunpeMn npojekaTa Hagarbe A0BOAM U RO HeeduKacHoOr yTpoLka
cpeactaea npeasuiieHnx 3a nNpojexTe.

YCnoCTaBILEHY HAUUH NNaKVipaba n pacnopena CpeacTasa 3a npojekte y kombuxauuwju ca
Ayrim Tpajatbem npoueca npunpeve ACBOAWM AO Tora Aa BenMKU W3HOC CpeacTaea Ayro
spujeMe CTOjU pe3epBUCaH, Kao W Aa Ce Benuku Vo CpeacTasa W3 roagvHe Yy roavHy
nnaxWupa 3a npojekte koju cy jow yeujek y dopmn MW u pa ce He uckopuwwhasajy
noTeHunjanHa cpeAcTBa 3a HoBe NpojekTe.

CBe npeTxoaHO je Aosenc A0 Tora fa je oA ykynHo ynnaheHux cpeficTasa of HacTaHKa
®oHaa, y waHocy 31.5 munuona KM, -ca 31.05.2017. rogwHe yrosopeHo npojexata y
epujeaHocTy 16,6 munmona KM. '

Mopepn osora, HebGnaroepeMeHOCT npunpeme npojekata soav A0 nosehakwa pusuka of
npecTaHKa hMHaHcMpatba o4 CTPaHe A0HATOPA, a Y Kpajiboj MHCTaHLM ¥ pUank NoBnaYera
CPeAcTaBa Yujy yTPOoLaK HUje NNaHKPaH.

4.2. OpacycTBO aHanmae npoueca y WjeNMH® W HEAOBOSLHO aKTUBHO npahetbe
M ynpasfbame LjenoKynHMM NPoOLEecOM YTHLanu Cy Ha npeay3umMane
orpaHuveHnx Mjepa 3a yranpehetbe npoueca.

MposeaeHe aHanwae npoueca kojuma cy NpenosHaTti camo oppeheHn npobnemu y npolecy
npunpeme npojexata UManu cy 3a peaynTtaTt Mjepe koje Cy umane orpaxuueHy ytuuaj Ha
yHanpehewe npoyeca.
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NaocraHak aktusHor npahewe HaA W3BpLWABAkEM MNaHUpaHUX npojekata ¢
GriaroBpeMeHor KOPEeKTUBHOr AjenoBaiba Ha OTKNakmaby 3acToja y Npunpemu npojekarta
YTULIZ0 je Ha OrpaHnyeH crené‘i;g'yHanpenebba n'pcil.lec:a_fgT acnexTa ehukacHoCTH.
Hepgoeomban aHraxmad Casjeta MuHUCTapa Ha yHanpeliewy  koopawHauwje,
ycarnawasawa, NONUTUYKe U OnepaTUBHe NOAPLUKE - OpraHWMa ynpase Y nposofjetby
pedopMckux Mjepa, yTuuao je v Ha npojexkte pechopme jaeHe ynpase.

Wako je CtpaTtervja ncrexna jow 2014, roauHe, akTUBHOCTU HA NpMNpeMu HOBOT CTpaTetukor
OKBMPA JOL HUCY 3aBpLueHe.

Ca apyre cTpaHe, AoHatopy Y cexkTopy pecdopMe jaBHe ynpaBe Cy wuckasanu csojy
CNPEMHOCT 4a HacTaBe NOAPXKABATH M ynaraTtu y pedopmy jasHe ynpase Y BuX, anu ycnos
3a To je yceajawe Crpatervje pedopme jasHe ynpase 3a nepuoa 2017-2020.%

83 hitn Hparco gov ba/2017/05/18/usvajanje-nove-strateqije-za-reformu-javne-uprave-uslov-za-datja-ulaganja-
donatora/
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5. Mpenopyke

CXOAHO Hanpvjea HAaBEAEHVM HaNa3uma N 3aKmbyuuuMa, Y LWrbY ZONpUHOCA yHanpelewy
npolieca nprrpeMe npojexara u ehukacHjeMm oCTBapuBay CTpaTeLlkux uurbesa pedome
jaBHe ynpase aajemo oapefiere npenopyke CasjeTy MuHucTapa, YO ®oHaa, KKPJY, HT u
VHCTUTYUMjama BnX.

[are npenopyke mory Aonpmnmje'ria edvrkacHUjeM npoLecy, HapounTo uMajyhu y enay Aa je
Y TOKY A0HOUIEH:@ HOBOF CTpaTeLIKOr OKBUPA., :

CasjeT MMHUCTapa

o [penopyuyjemo Caejemy muxucmapa da ynoxu dodamHe Hanope y yusby
o6e3bjeher-a nodpwke npoJexmuma pechopme JaaHe ynpaee.

OBO ce TVYE aKTVBHUjer aHraxmaHa Ha yHanpelewy koopauHauuje, ycarnawasarba,
NONVTMYKE M ONepaTMBHe ROAPWIKe opraHuma ynpaee y nposofiety pecopmckux Mjepa
Kpo3 npojexTe pecopme jasHe ynpage.

MoTpe6HO je NOCBETUTY BULIE NaXHbe aHAMM3W AOCTABbEHNX U3BjewTaja U nHdopMauuja
koje ce Twuy pedopMCKMX NpojekaTa, a cBe C LurbeM npeayaumarsa Mmjepa koje 6um
ponpuHujene  ecbukacHujeM nposofewy  npojekata, edwukackujem  kopuihery
pacnonoXmMeuX cpeactsa M Yy KoHaunuuw OnaroBpeMeHOM WCNyHeky CTpaTeLkux
pedopMCKUX UVIbesa.

YO douHpa

o [Ipenopyuyjemo unaHosuma YO @Ponda da ynoxe dodammuu Hanop y yurby
npomoyuje PJY, dobujarsa nodpuwke U favara capadme ca uvcmumyyujama
Ha HUeoUMa ennacmu 3a Kofu cy HadnexHu.

OBo ce, npwje cBera, ORHOCK HA jadyawe Capafke Ca HaQNeXHUM MHCTUTYLMjaMa
(Casjetom muHucTapa, enagama PC, ®BbuX u BJl), kao U uHCTWTYUMjama KopucHUUama
npojexata ¢ umrsem nobujarba GnaroepemeHe NOApPLLKE NPojeKTMMa.

e [penopydyjemo YO da y capadmwu ca unanoeuma HT u KKPJY ynanpujedu
npoyec nnaHupama npojekama.

MnaHosw npojekata Tpebajy BUTKH 3acHoBaHKU Ha aHanvW3ama akTUBHOCTW W pOKOBUMA W3
akUuMoHUX nnaHosa, yBaxasajyhu peanHne npoujeHe xanauuteta U MoryhHoOCTM 3a
GnarospeMeHy uMnnemeHTtauvjy npojekata Yy poxosuMa YTBPHEHUM CTpaTeLlkMm
LAOKYMEHTIMA, U CaAPXaBaT HOCUOLE aKTUBHOCTY M POKOBE Npunpeme npojexara.
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o [lpenopywyljemo  akmueHuje  npahete | ulepwaeamwa  nIaHupaHux
akmueHocmu. !.H ot R ”._3;! e
v 4 o '

AktveHo npahere u3BpllaBara NNaHupaHux npojekara Tpeba Aa je Gyne y cyHxumjmn
GnaroBpeMeHOr KOpPEeKTUBHOr fjenoBaka Ha OTKNakawy 3acToja y peanuaauuju
NNaHUpaHnuX akTUBHOCTH.

¢ C yumem y6paawsa npouyeca npednaxemo YO @onda Oa pasmompu
MozyhiHoem npomjeHe npaxce u npoyedypa yceafarsa npojekmie
dokymenmauuje.

OsBo ce, Npuje ceera, 0AHOCU Ha ycBajake BULE NojeAMHAYHNX NPOjeXTHUX AOKYMEHaTa Ha
jenHoj cjeaHvuA.

KKPJY

» [Ipenopyuyfemo KKPJY 0a ananusupa npoyec npunpeme npojexma y yjenunu,
Kao u npoyedype 3a npunpemy, ymepadu ycka epna y ceaxof ¢hasu npoyeca u
npednoxu KoHkpemue Mjepe 3a ynanpeljetbe.

MNoTpebHO je aHannaupaTK HauvH Ha Koju ce npeanaxy npojextHe uaeje/NPUOPUTETHU
npojektn ¢ yurbeM ysanpehetsa npepnaraba v yceajatsa NPUOPUTETHUX NpojekaTta koA
KOjVIX je p13VK 3acToja Y NpUnpemMin NPojeKTHUX [OKYMEHATA CBEAEH HA MUHUMYM.

Hagane, npegnaxemo fa ce M3BpLUM aHanNU3a nNpoueca ¢ UWIbEM CMatbuBatba notpebHux
NpojekTHUX AoKyMeHaTa UNU cnajarbe BULWE NPOojeKTHUX AOKYMEHaTa Y jeaan.

Ha ocHOBy npoBefjeHe aHanuse nponuca W YCMNOCTaBrLEHUX Mpakcw, notpebHo je
NPeAnoXUTY U3MjeHe Mponuca ¢ LurLeMm jacHor geduHucara ceux kopaka v obasesa
y4YeCHUKA Yy npouecy npunpeme npojekata. MNMpumjep 3a 1o je pedhunncarse anuce, uy
kojoj haau, NpojekTHa fAoKyMeHTauvja AocTasnba CasjeTy MUHUCTapa Y BagaMa eHTuTeTa
n BA.

» [Ipenopyuyjemo KKP.JY 0a 6nazoepemeHo yro3Ha HadmexHe uHcmumyutje ca
npobnemuma Kofu ce Jaersafy y npoyecy npunpeme npojexama

Ykonuko je cyouyeHa ca npobnemuma koje He moxe cama Aa otknonn, KKPJY tpeba pa
GnarospemeHo MHbOPMULLIE HAanexHe WHCTUTYyUMje O 3acTojy y hpotlecy npunpeme
npojekara, yapoky v jaCHOM HAYMHY Ha KOjU €& UCTU MOXE OTKNOHUTHK.

Hap3opHu TuMosu u KKPJY
¢ [penopyuyjemo unanoeuma HadzopHux mumoea u KKPJY da npedysmy
akmuerufe yuewhe y pady HT, kpo3 nnaHcKu npucmyn npunpeMu npojekama
u 6nazoepeMeHo nocmynamse.
MNpwjeanosv npojekara Tpebajy Butn 33CHOBAHM Ha aHaNM3aMa aKTUBHOCTY 1 POKOBUMA U3

akuMoHVX nnaHoBa, ysaxasajyhin peanHe npoujeHe kanauuteta WM MoryhHocTW 33
GnarospeMeHy WMNNEMEHTauujy npojexkara Yy PpOKOBUMAa YTBPREHUM CTpaTelwxum
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AOKyMeHTWMa, xako 6u ce u3bjernu 3actojn y KacHujum cbasama npojekta UM Yak
opycTajawa 36or nojase HeycarnauleHux crasosa. Mpujeanosw, Tj. NnaHoBu npojexara,
Tpebajy canpxanaTi HoCvoLle aKTUBHOCTY M POKOBE Npunpeme npojexara.

NpeAnaxemo YnaHoBMMa Haa30pHUX TMMoBa v KKPJY aa GnarospemeHo n3spluasajy ceoje
3afaTke M [a O CBAM 3acCTojuMa Ha xoje He Mory ytuuatn GnarospemeHo WHOPMUALLY
HapnexHe KHCTUTYLMje.

Uuctutyumje BuX

» [penopyuyjemo uHcmumyyujama BuX, koje yuwecmsyjy y npoyecy npunpeme
npojexama, 6uno kpo3 HT unu kao kopucHuue, 0a ce akKmueHO yKiby4e y

npoyec.
Buwm pesunaop, solja Tuma Pykosogunay Opjercera 3a pesnanjy
— YYMHKa

Jene% Xpaoje Tepmxoeuh

. 2t/ / (ut;)-‘p/ -

/ 6 Pyxosoaunay Opjervetsa 3a KoHTPONY
Peauaop, H TUMA KBaANUTETA,
Hpaza 8 meToAonervjy U nnauupare PY

W}Jeuuh

/ P‘C‘JA a
IWE 4
&
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fipunosu ‘
, we
Npunor Gp. 1 - MpojekTy nnaHwpanu no AM1 v KLUXOB cTaTyc
Npunor 6p. 2 ~ MNpojekTy nnanupaxn no PAM1 1 kuxos cratyc

Tpajame thaza w ykynHor pa3soja npojekTa 3a NpojekTe nnaHvpase no

flpunor Gp. 3 - PAM1/npuopuTeTHM NpojexTu

fMpunor 6p. 4 - MNpernea gaTyma KbyUHWUX aKTUBHOCTH 3a NpojekTe U3 yachka

MNpunor 6p. 5 - Bpujeme ¥ N3HOC pesepencarwa cpeAcTaBa U YroBopeHa cpeacTea

MNpojekTn ca nucTe NpUOPUTETA 3a Koje CY NNaHNPpaHa CPEACTsa, a 3a Koje HUCY

Npunor Gp. 6 ~ jow yceojenn N3

MNpunor6p. 7 = Cnucax carosopHuka

MNpwnor 6p. 8 — {pernen nasopa nHdopMaumja
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Ecpuxacroch ripunpeme npojexama peghopme jaaHe ynpase y BuX

Npunor 6p. 6 - Mpojexth ca nucre npnopuTeTa 3a Koje Cy NNaHWpaHa cpeacTsa a 3a Koje

HUCY jow yceojenu N3 33"”5 A‘ g ,mgw
npojeu'ru 3a Koje ¢y nnaHupaxa Mpnopurer cratve NMnaunpana
cpoacTRa 32 roguHy Ty cpeacTsa (KM)

Vlapa.qa codTBEpPa 3a NOAPWKY Mapaax

1 HaupTa 3aKoHa UM ApYTUX nponuca 2014 nn wa HT 700.000

2 Ba3sa 3akoHCKkUX nponuca 2014 nn 589.040
CuCTEMM 33 ynpaBame NoKyMeHTUMa 2014 NN wa YO 1.317.817
Pa3rojiHabaska RHPOPMaLNOHOT

4 CUCTEMA 33 YNpaBbake [aBHUM AYroM 2016 nu 950.000
Yachewe  dyHkuuje  Tpeaopa Yy
onu¥HaMa Ha  HuBoy ®BuX M

5 yHanpehewe dyHkuuje Tpesopa Yy 2018 nv 2.300.000
onwTuHamarpagosuma PC
Mjepetse  32Q0BOSBLCTBA  KOPUCHWKA

6 yNpABHUX Yenyra 2016 v 400.000
MNpwbnuxasae ynpase rpaljaHuma - ceT :

7 AKTUBHOCTH 2016 m 702.000

' Cryavja WIBOAMBMBOCTH 32  OQHNUHE

8 perucTpauujy nocnoaunx cyGiexaray PC 2016 NN ka HT 58.500

Ykynuo 7.027.357 |
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d E¢huxacHocm npunpeme npojexama peghopme jagHe ynpaee y BuX

Mpwnor 6p. 7 = Cnucak caroBopHuKa
Anexcangap Kapuwuk, wegh OnepaTueHe jeanHule

My6epa Beruh, CMpYyHU cagjemHux  3a  pechopMmy  jaeHe  ynpase,
WHETUTYUMOHaANHa KoMyHkaumja

Ceneupa Xouvh-O6xohaw,cCmpyyHu casjemuuk 3a pegopmy jaeHe ynpaee, Ynpasu
NOCTYNUM K YNpasHe ycnyre

Emup Vibpaxumaruh, cmpyuHu capadHuk 3a peqbopmy JasHe ynpase, YnpasHn nocTynum u
ynpasHe ycnyre

CaBaxyavH Cyrsesuh, cmpyyHu capadHuK 3a uud:opuauuone mexuonoau;e E-ynpaBea
Eunpa wexepau-lladeposwh, cmpyunu casjemHux 3a peghopMy jagHe ynpaee,
Ynpaerbame rbyackuM noTeHuujanuma

Kenan Asparuh, cmpyuHu capadnuk 3a pechopMy jasHe yripaee, Ynpasrbake IbyACKUM
noTeHumjanuma

Heynb ﬂenwh CmpyyHU cagjemHux 3a pegopMy jasHe ynpaee Crparewxko nnaHupame,
KOOpAUHALKjA U M3paaa NONUTHKA

Mwupocnae 3ekosuh, CmpyvHU casjemHuK 3a pechopmy jaeHe ynpaee, JasHe cbmnancwe
DNejaq Joswuwh, cmpyyru capadsux 3a pegbopMy jaeHe ynpase, JagHe duHaHcuje
AHeta Pamh wec JeanHuue 3a AOHATOPCKY KOOpPAMHAauUujy, cuHaHCKje, Hag3op W
esanyauujy

AparaH Kyijl,th BUWU CMpYyyHU capadHuk 3a ¢buHaHyufe JeguHuue 3a Aouampcxy
koopauHauujy, huHaHcuje, Haa3op n esanyauwjy

Hanvjena MapKOBHh U cmpyJyHu capaaHux 3a ¢huHancuje JepuHuue 3a noua‘ropcxy
koopavHauvjy, hnHaHcuje, Hag3op ¥ esanyaumjy

Canena ®aanuh, cmpyyHu capadHux 3a oHamopcky Koopauuauu,ry, quHaHCUje Had3op U
esanyayujy

CejeTnana Nasnoswuh, wed MNpaexe jeauHuue

MupHeca Mawwuh, Buwy cmpyuyHu capadHuxk 3a nipasHe nocnose [lpasHe jeavHnue
Xanua Bycynaywh, Buwu cmpyuHu capadHuK 3a MamepujanHo-¢buHaHcujcke nocnoee
Jeavuvue 3a matepujanHo-tuHaHcyvjcke U onhe nocnose

YnaHoeu YO

Nparan hynyaad, KoopavHaTop 3a pechopmy jaeHe ynpase ucnpea MHeTUTYyUMja BuX
BecHa Muwoeuh, KoopanaTop 3a pecbopmy jaeHe ynpase ucnpep Bpuxo [lnctpukra
Mapuo Buriesuh, npojekthy menayep CIDA-e; Weeacka amGacaga

Hejax byxa, npolenn‘ MeHayep 3a ynpasy BpuTchxe ambacane

WUpena WoTpa, npojekt meHayep, uenerauvuu esponcke yHuje 3a BocHy 1t Xeptieroeuxy

YnaHoBu HAA30PHUX TUMOBA NO CTpaTew kM obnacTuma

E-ynpaBna '

Exeep Wwepuh, gupekrop 3asoaa 3a jasHy ynpasy, ®eaepanHo MUHUCTapcTea npaege,
SHED

Weaka LWapuh, wed Oncjexa 3a oppxasatbe U pasoj ENEKTPOHCKOF nocnoaarba ne-enage,
FCCM BuX, unaH

Cphan Horo, wed Opcjeka 3a paSBOJ npo;eKaTa n capanwy ca melyHapogHum
nHeTuTYuujama IDDEEA, unaH

Mercypa Xacuchuh, CTpyuHy capagHuk 3a uHdopmatuky, Cekpetapujat @epepaumje BuX,
JnaH

Wrop Joeanosuh, cTpyuHu casjeTHuk-nporpamep, Karuenapwvja MpagoHaventuka bfl, unau
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WucTuTyumoHanHa koMyHukauuja

Mupjana Muuescka, wed Opjeqa 3a meavje, F'CCM BuX,unaH

JeneHa 'onuh, web anMMchrpaTop. Cexrop 2a uch%pMMcarbe Bnaae B[], 3amjeHckn unaH
1‘1" |, ,,,‘{‘ o fl,\,.

Ynpaemamwe rbyACKkUM pecypcrma

JbursaHa Xacersuh, BUWKM cTpydHu capapHuk, Moaopjersetse 3a ynpasmatbe rbyackum

pecypcuma Bnapge B, unax

BojaH Monuh, wed Mpyne 3a npujase u TecTupawe , AreHumnja 3a apxasHy cnyxBy BuX,

3aMjeHCKy YnaH

Oparan Fpaxaos, ynpasHuk [Mpursopcke jeavHuue 3aeoaa 3a W3BPLIEHE KPUBUHMHWMX

caHkuuja, MM buX, unax

Hapa flospuh, MOMORHUK MWHWUCTPR 3a K2APOBCKE ONWTe W (MHAHCUCKO MaTepujanHe

nocnoee, MM BuX, samjeHckun unaH

JasHe punauncuje

Camup Baxuh, nomohHUK MuvHucTpa y CexTopy 3a ynpasrbarme AyroM, depepanso
MUHUCTApCTBO huHaHcuja, YnaH

OcmaH OcmaHoBuh, anpekTop Tpesopa b, unaH

CTpaTtewko nnaHupambe, KOOPAUHALIMja K K3pana NONUTUKa

Cana Pamuh, wed Opfcjexka 3a nonutvyka NuTawa, npasocyfle v yHyTpawke nocnoee,
pervoHanHe u cektopcke nonutuke, AEW,

Cphax Muxuh, nomohiHuk gupexktopa Ypeaa Bnane ®buX 3a 3axoHoAaBCTBO U ycknaleHocT
¢ nponucuma EY, unax

MuHena AnuBerosuh, CTpydHW capagHuk y Ypegy 3a aaxoHoaaBcTBo ®BuX, aamjeHcku
ynax

Nejna Capauesuh- Xacanarwh, nomohHuk auvpektopa Ypeaa 3a 3akoHoaascTBO BuX,
HEUMEHOBAHWU 3aM]JeHCKU YNaH

Jenuua Bugosuh, wed Oacjexka 3a 3akoHOAaBHE aKTMBHOCTM  KaHuenapuje
MpapoHavensuka Bfl, unaH

rC Casjera MuHncrapa
Fopax Kpranuh, nomoRHUK reHepanHor cekpetapa, AAMUHUCTpaTuBHa cnyxba
Ansug Xybujap, cTpyqHi casjeTHUK

MoT
Amena Mydtuh, pykosoaunay JeauHvue uHtepHe pesusitje
CeHvja byrsywmuh, NHTEpHW pesn3op
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§

T o
B 'i EghuxacHocm npunpeme npojexama pechopme jagHe ynpaee y buX

Npunor 6p. 8 — MNpernea nasopa wHbopmaumja

o Opnyka o ycnocrasrbatky KaHuenapuje koopauHatopa 3a pegopmy jasHe ynpase

npw kabvHeTy npeacjeaaeajyher CasjeTa muHucTapa BuX (Cnyx6enu rnachuk BuX,

6poj: 4/05, 33/07, 85/10);

Crparernja pechopme jasHe ynpaee (2006. roguHa),

AkuuoHu nnaH 1 Ctpartervje pecdopme jasHe ynpase (2006. roauHa);

Pesuanpanu akuvonu nnax 1 Ctpatervje pechopme jasHe ynpaee (2011. roguHa),

3ajegHiuka NNATGOPMA 0 NPUHLMNKMA U HAYWHY VIMNNemMeHTaumje AKUUOHOr nnaxa

1 Ctpatervje pecdopme jasHe ynpase y BuX (2007, roguna);

MemopaHaym © pasymujeBaky 3a ycnocrasy PoHga 3a pecdopmy jasHe ynpase

(2007. rogwHa), ca npunaaajyhum Anexcuma |, 1L, lll, IV n V Memopaxayma;

MocnosHuk o paay YO ca uamjeHama,

MNocnosxuum o pagy HT;

Mpouenype ynpaenamwa cuHaHcujama OoHaa;

CmjepHrua 3a kopuwherse cpeacrasa GoHaa ca uamjeHama u gonyHama,

CwmjepHunue 3a dhopmupatbe U pap komucuja 3a Habaske 3a nposofjetbe nocTynaka

jasHux Habasku uraHcpanux ns doHaa;

Pedopmeka arenpna 3a BuX 3a nepuog 2015-2018. rogune (jynn 2015. roguHe),

PeBuaupanu akuMoHn nnaH 3a peanusauuy Pecdopmcke arexpe BuX (aeuembap

2015. ropauHe);

3akoH o0 jasHum Habaskama EuX (Cnyxberu rnacHuk BuX, 6poj: 39/14),

WasjewTaju EBponcke komucuje o BuX,;

e OnepatveHu nnaH 3a npunpemy CTpaTtelkor okeupa 3a pedopMy jasHe ynpase y
BuX {anpun 2016. roaune);

o [opuunen ussjewTajn o pagy Kanuenapwje koopavHatopa 3a pecdopmy jasHe
ynpase oa 2007. ao 2016. rogviHe;
WasjewrTajn Goxaa 3a pecomy jaBHe ynpase oa 2008. ao 31.03.2017. roauHe;
Moaviumsy chuHaHerjckm n3sjewwtajn GdoHpa sa pecopmy jasHe ynpase og 2009. ao
2016. roauHe

o [oavwiuy n3sjeluTaju o HanpeTtky (npahetwe npesofjewsa Al1 u PAN1 Crpateruje)

opn, 2007. no 2016. roauHe,

W3BjewTaju o comHancujckoj pesunanju KKPJY og 2007. po 2015. rogune;

INucTe npojexara u npuoputeta oa 2012, ao 2016. rogune,;

OvuHaMnukn NNaHOBK 32 NPOjeKTe;

HokymeHTauuja 3a npojekte (Tabene, fonuew, 3anUCHULY, NPOJEKTHU AOKYMEHTM,

nuopmauvje, nasjewTaju, UTA.;

3anncHuumM ca uHTepsjya;

3anucHuum ca cjegHuia HT, YO, xoopauHaTopa 3a pecdomy jasHe ynpase;

3anucHvum v 3akrbyuum ca cjepHya Caejeta MUHUCTapa;

W3sjewwsTaj 0 pesuanju passoja npojekara aa noApLKy umnnemexTauwju Crparervje

aa pecdopMmy jasHe ynpaee u AkuwoHor nnaHa y Kanuenapwju koopauHaTopa 3a

pethopmy jasHe ynpase BuX, maj 2017. roavHa;

» Esanyauuja ®oHga 3a pedopmy jaBre ynpaae y EOCHV[ 1 XepLerosuHy, duHanHu

n3sjewwTaj, 29 Anpun 2015. .
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