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Ysolhewe codhTBEPCKUX pjeluetba

KaHnuenapuja 3a pesu3njy mHctuTyumja BuX je nposena PEBU3U]Y YUMHKA Ha Temy:
»YBONEwe cotTeepckux pjewera”. Pesusuja je nposeneHa Yy cKnagly ca 3akoHoMm o
pesu3njn  MHCTUTYUMja BuX, MehyHapogHum cTaHgapauma BPXOBHWX PEBU3NOHUX
MHCTUTYLIMja — ISSAI, INTOSAI cMjepHULaMa M meTofonoruju 3a pag peBU3nje y4uHKa
BPXOBHWX PEBU3NOHUX MHCTUTYLM]a ¥ BrnX.

KaHuenapuja aa pesusujy uHctutyLmja BuX je nposena PEBU3NjY C LWILEeM Npoejepe Aa
nn cy HCTUTYUMje buX edoukacHe y noctynky yeohera codTBepckux pjeLuetba.

Hana3su peeuvsuje ykasyjy Ha TO aa uHCTUTYUMje BuX y BehuHu cny4ajesa Hucy Bwne
edukacHe y ysofety coiTeepckux pjeluersa. BehuHa uHcTuTyumja BuX Huje buna
ecpukacHa y obesbjefery npefycnoBa 3a UMNNEMeHTaLM]y COHTBEPCKUX pjeletba, HUTU
je umnnemeHTaumia cothTBEPCKUX pjeLtea ycrnjetHo nposegeHa. Buwe og nonoeuHe
UHCTUTYLja BuX Huje Buno yenjelwHo y uMNneMeHTaumju codhTBEpCKUX pjewetba.

Mocreepuue HeedomkacHor noctynka yeohera COPTBEPCKMX pjewlersa Cy Matba
YUWHKOBUTOCT WHCTMTYUMja BuX, ycnopeH passoj e-ynpaee, cTBaparme A0AATHUX
TPOLIKOBA TE OTEXAHO NOCNOBarke ¢ rpahaHuma u NOCnoBHUM cybjeKkTumMa.

Ussjewraj pesuswje caapwu npenopyke ynyheHe Casjety mMuHuctapa BuX,
WHCTUTYUMjamMa BuX u uHcTuTyuMjama u3 ysopka. Peanusauujom npenopyka Tpebanc 6w
Ce npupoHWjeTM yHanpefewy noctynka ysohewa cothTBEPCKMX pjewerwa vy
wHCTUTYUMiaMa BuX. WmnnemenTaumja npenopyka Tpebana 6w OONPUHKETH 1
peanusaumju Liursesa oqpxuBor paseoja, a HapOMUTO LMILeBUMA AMruTanHa TPaH3nuuja
APYWTBA W ©KOHOMWi@ W Da3BOj YYMHKOBUTWUX, OAFOBOPHWX Y TPAHCNAPEHTHMX
WHCTUTYLMja M omoryhaBaky NpucTyna uHdopMaumjama.

KaHuenapuja 3a peeunanjy je, y cknagy ¢ oapenbama 3akoHa o peBUanju nHcTUTYLMja BuX,
Accrasvna Haupt ussjelutaja wHCTUTYUMjaMa koje cy Bune obyxeaheHe nposefeHoM
peBu3Mjom. OBUM UHCTUTYLMaMa, NpeMa 3aKoHy, je ocTasbeHa moryRHoCT ga Aajy ceoje
KOMeHTape ¥ npumjeabe Ha Haupt u3ejewraja. KomeHnTtape w npumjeabe Ha Haupt
W3BjelWTaja ¢y AOCTaBUMNM YNpaBa 33 WHOMPEKTHO OMOpPe3uBare M MwHUCTapCTBO
KOMYHMKaLMja U TpaHcnopta BuX. Y [OCTaBLEHUM KOMEHTapUMa HUCY M3HECEHe Hoee
HMFbEHULE MM A0KA3M KOJU O YTULanK Ha W3MjeHy Hanasa M 3aK/byyaka HaBeAeHUX y
Haupty nagjewraja. [luo koMeHTapa Koju cy TexHUuKe NpUpoae UK A0NPUHOCE jacHU|oj
NPe3eHTaLMju Hanasa v 3akibyyaka cy NpuxBaReHn M UCTU Cy YBPLUTEHU Y KOHayaH
M3BjewWwTa;.

FEHEPANHU PEBU3OP

3AMJEHMLA
FEHEPANTHOT PEBU3OPA

Hena Moyeruh
L/ZAM M
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U3BpLIHK pe3nme

KaHuenapuja 3a pesuanjy nHCTUTyumja BuX je npoeena pesusujy yunHka c Lumsem aa
YTBPAU A2 N1 Cy MHCTUTYLMje BuX edhukacHe y noctynky yeBoNewa CodiTBEpCKMX

pjelerba.
Y HacTaBKy Cy HajBaXHWjU Hanasu W NpenopyKke pesuauje:

» Behura wmHctutyumia BuX je wmana notewkoha y ocurypasakmy npegycrnoea 3a
UMnnemeHTauMjy COoTBEPCKUX pjellera, OAHOCHO y NpUNPEMM W MAaHWparby
codteepckux pjewersa. Og 44 wHcutyuuje BuX 26 ux je umano notvewkoha y
NPUNpemMyn 1 NnaHupamwy CoPTBEPCKUX pjeLLetba.

> MHCTUTYLMje M3 y30pKa HUCY [eTalbHO aHanuaupane Koje cBe npeaycroee je

noTpebHo obe3bujeantn 3a UMNNemeHTaumnjy codTBepCKUX pjewiera. KacHune cy unu

HUCYy ycnjene obeabujegutn onpemy, NPONWACE WM HEONXOAHE nogaTke 3a

UMIIEMeHTalUMly codTBEPCKMX pjellema LWTO je  yTiuano Ha  yenjeluHocT

MMNNemMeHTauvje.

MHcTuTyumMje 13 y3opka HWCY [OBOBHO AETalbHO NnaHvpane aHanuawvpaHa

codpTBEpCKa pjewetba. Mako cy oapeheHe nnaHCKe akKTMBHOCTU NPOBEAEHE, YOUEHM

Cy HepocTauM y nnaHupary 3000 KOMX je MMNneMeHTauuja aHanuampanumx

codhTBEPCKUX pjewetba Buna oTexaHa.

» BehnHa wHcTUTYuMja BuX Huje 6una ycnjewHa y vmMnneMeHTaumj cothTBepCKUX
pjewera. KacHuine cy C WMNIEMEHTAUMOM COMTBEPCKUX pjelera Wnu je
UMNIEeMeHTauMja  ayro  Tpajana, HUCY  MMNNEeMeHTMpane CcBe  TpaxeHe
(hyHKUMOHANHOCTU WM He KopucTe pjewetbe y notnyHoctw. Camo 19 op 44
UHCTUTYILMje BuX je BUNO yenjeluHo y nMnneMeHTaumjv CohTEEPCKMX pjelletba.

» WHCTUTYLMje U3 y30pKa Cy KacHune y WMMUIEMeHTaumju Ceaam aHanusvpaHux
COPTREPCKUX pjellietha BpUjEAHOCTM NpeKo 22 MUnuoHa KM, HUCy uMnnemeHTupane
CBe TpaxeHe (PYHKLUMOHANHOCTM M He KOPUCTE COOTBEPCKA pjeLlewa y NoTNyHoCTy,
MaKO UMIMAEMEHTaLM|a ¥ HEKUM Cny4YajeBMMa Tpaje u AeceT roguHa.

A\

KaHuenapuja 3a pesunsnjy uHctutyumja BuX je gedpuHucana npenopyke ¢ uubem aa ce
yHanpujeawn noctynak yeohewa cothTBepCKUX pjellersa y nHetutyumjama buX. fopaHa
BPMJEAHOCT je CKpeTate NaXtbe Ha U0 O KOJEM HEMAjY CBM 3HaWe, a ynaxy ce 3HauajHa
cpencTea, U Ha eBlaeHTHe npobrieme Ha koje 61 ACHOCMOUM OANYKA MOFNKU NO3MTUBHO
ymmuatu. lNpenopyke cy ynyheHe CasjeTy MwHucTapa BuX, wHcTMTyLmMjama BuX u
NHCTAUTYLMjaMa 13 y3opKka.

Tipenopyxa Casjery Muxucrapa buX
* (Obe3bujeanu ceeobyxsatHy MHDOPMALUM)Y O CTakby Y NpeaMeTHOj obnacty.
Mpenopyke nucruryyujama buX

¢ O6esbujeant cee0ByxBaTHY MPUNPEMy U NNaHpabe cotbTBEPCKMX pjelleHa.
e OGe3bujegutn npasoBpeMeEHy W MNOTNYHY WMMNeMeHTauujy codTBepCKiX
pjeluersa.

NMpenopyka nHcTHTyYUjama U3 y30pKa

¢ Obe3bujenntn okoH4arke peanusaumje aHanuManpaHux codTaepckinx pjeLletba.




1. YBOA,

1.1. Mo3apguHa npobnema n MOTHBN 3a CTYAU]Y

BocHa v Xepuerosura (BuX) Ha nyTy ka EBPONCKO] yHM|u (EY) je pedpmHucana ceoje
cTpaTewko onpegjerbere 3a AWTUTaNnHY TpaHcopmaLMly OpYWTBa AOHOULIEHEM
cTpaTellknx AOKYMeHata 3a pa3Boj WHgopmaloHor apywTea.! Mmnnemextauuja
cTpatetikMx AOKyMeHaTa WAae cnopo, wro je jenan op pasnora 3aociajawa buX 3a
OCTanMM 3emMfbama CBMjeTa Y AMIWTaNHOj TpaHCHOPMaLMiu U TeXHONOLIKOM paasojy
npywrsa? ¥ Wapjewrajy EBponcke KomAcuje O HanpeTky BuX 3a 2022. rogvHy je
HaBEAEHO [ HWje OCTBapeH Hanpegak y oBoj obnactn.?

JaBHa ynpaBa je jeaaH Of rNaBHUX unmbeHuka pasBoja MHOPMaLWMOHOr 4PYLUTBa.
OurutanHa jaBHa ynpaea je OKpeHyTa Ka rpahaHvuma W Npyxa HU3 NPeAHOCTA Kao LITO je
geha YYMHKOBWTOCT, OTBOPEHOCT, AOCTYMHOCT U EKOHOMUYHOCT Y NOCNOBakY.
UHdpopmaumnone TexHonorvje (UT) cy BaXHO CPEACTBO Y TpaHccopmaLvjv jaBHe ynpaee
v MocTM3aky NPEeAHOCTM Koje npyxa Auratanta jaBHa ynpaea. UT ce yBogM Kpo3
WHCPOPMALMOHE CUCTEME OAHOCHO CohTBEPCKA pjewera.’

WHctutyumje BuX n MehyHapoiHWU ACHATOPK w3ABajajy 3HavajHa cpepcTea 3a HabaBKy
copTBEPCKUX pjeLlerba, MelyTum, cTpaTtellkn LWibEBU pa3soja e-ynpase y buX jow
yBUjeK HUCY NOCTUrHYTW.® Mpema AoCTYNHKMM nofauuma 3a 2019, 2020. n 2021. rognyy
uHCTMTYLMje BuX cy m3gsojune npeko 26 munuoHa koHeepTMOUNHUX Mapaka (KM) Ha
HaBaBKy, OApXasame U NMUeHUe 3a codpreepe.’

CodpTBEepcka pjewera Cy 3anpaBo NOAPWIKA MOCNOBatsy aBor yera pap 4“MHe
YUMHKOBUTUjUM. WcTpaxuBarba Cy ykasana Ha 1o Aa noctoje cnaboctn y ysofety
CODTBEPCKMX pjeLLIeH:a y MHCTUTYLMjaMa BuX. [yrotpajHa UMNNeMeHTaumja 1 HenoTnyHa
peanvaaLja coTBEPCKUX pjelletsa yTu4e Ha paj, WHCTUTYLUMA, @ NOC/bEAUHHO YTHHE U
Ha JXWMEOT rpafjaHa, NocnoBarke NpUBpeae U Hanpeaak ApXKaee.

' eSEE Arenay 3a pa3eoj MHOPMaLMOHOr APYLLITBA ¥ jyromctounaj Esponin 2002. n eSEE Arengly nnyc 2008,
roauHe, Crpatervjy, MoNMTMKY W AKLWOHW NnaH pa3soja MHgOpMaLMoHoT apywTea y BuX 2004. roguHe,
Crpaternjy pecdpopme jasHe ynpase BuX 2006. roauHe, Nonutuky cadpteepa y uHcTuTyLnjama buX 2007.
roguHe, TonuTuky pasecja WHpOpMaLMOHOT ApyWTBa BuX 2017. roguHe, CTpaTelLkn OKBUP 38 PEqropMy
jaBHe ynpase 2018. roanve u Okeup wHTeponepabunHocTy BuX 2018, rogune.

2 Mpema nogaumma YjeumeHux Hauuja o paasujeHociu e-ynpase, BuX je Ha 96. mjecTy oa 193 panrvpare
3eMIBE, 4 HA NPEA3afheM MiecTy of 44 eBpONCKE 3eMbe Y 2022. ropvHn, AOCTYNHO Ha nHky EGOVKE |
United Nations > Data > Country Information

3 W3sjewTaj 3a buX 3a 2022. roguHy EBPONCKe KOMWGCH)E AOCTYNAH Ha TWHKY:
https:lleuropa.bapr-cuntentfupload51202211Olizvjestai—o-bosni-i-herceqovini—za—2022-
godinu_16666923844.pdf

4 CothTBePCKO PIELLEhE je HaMW[etbeHo peanvaaumiy capeheHnx 3a4aTaKa KOjW NOCNOBHW NPOLIEC YMHK
edhnKaCHHjuMm.

5 Mpema MonyroanwbeM WIBjeLuTajy ¢ HanpeTky 3a jaHyap — jyH 2023. roguHe sefinHa aKTHBHOCTH Y obnactn
npyXara ycnyra Huje NpoBeagHa. WapjewTaj je OOCTyNnaH Ha NWHKY: polugodisniji_izvjestaj 2023.indb
(parco.gov.ba)

§ Mopauw va MHbopmauWoHor ckecrema thvHaHcwjekar ynpaematba (MCOY). MNopeg Tora, WHCTUTYLMje BuX
uageajajy v 3HavajHa cpeaciea 3a Microsoft nuueHue. MNpema nogauuma w3l n3pjewraja UHAHCK[CKe
peBu3vje MuHMCTapCTBa KOMYHUKaUmM|a n TpaHonopta BuX 33 Microsoft nvuenue 3a 2019, 2020. n 2021.
roAMHY UHCTMTYUMje BuX cy u3nsojune ckopo 22 MuimoHa KM.
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Pesyntatn npeactyAnjckux uctpaxusara KaHuenapuje 3a pesuaujy MHCTUTYLUMia BuX
Takohe Cy ykasanu Ha To Aa uHcTUTYLUMje buX umajy npobnema y yeofetby codTeepckmx
pjelletsa.

Vimajyhn Ha yMy cBe HasedeHo, KaHuenapwja 3a peeuaujy MHCTUTYUMja BuX goHwjena je
Oanyky © nposoRewy peBW3Mje yuuHka yBORewa CcOohTBEepCKMX pjelueta y
MHCTUTYLMjama BuX,

1.2. LUurs, 06um n orpaHuuena pesunsmje

1.2.1. Uns pesuzuje

Lurs peeusmje je nokasatn Aa nn cy mHcTUTYUMje BUX edimkacHe y nocTynky yeoRera
cohTBEpCKUX pjeLuetsa.

Cepxa peBusauje je aonpuHnjeTM yHanpehewy paga uHcTuTYumjia BuX M ycnocTasw
eI1IeKTPOHCKeE jaBHe ynpase Heonxo/He 3a echukacHo Npyxatse ycnyra rpafjaHvma. Lvpa
CBPXa je AOMPUHUETV ANTUTanHoj TpaHchopmaumriv ApyLLTRA.

MMnneMeHTaLmja peBM3IMOHMX nNpenopyka Tpebana 6W AOMPUHMiETM peanuaaumju
LMIbEBA OAPXKMBOI Pa3Boja, a HAPOHMUTO LW/bEBMMA AWIWUTaNHa TpaH3uuuja ApyLUTBa W
eKoHoMuje (Lusb 11.) M pa3Boj YUMHKOBUTUX, OArOBOPHUX U TPAHCMAPEHTHUX MHCTUTYLWA
¥ omoryhasary npuctyna uicpopmaumjama (upr 16.).

1.2.2. Obum u orpaHunuetsa peeunauje

lMpeamMeT pesn3anje Cy aKTMBHOCTW MHCTUTYUM|]A BUX y nocTynky yeoheta codhTeepckmx
pjeweta. Mpeamer peeuanje cy crneumdmyHa codhTBepcka pjelweta, HamjeHCKu
pasBujeHa 3a noTpebe MHCTUTYUM]e. Y KOHTEKCTY OBe CTyauje nog NocTynkom ysohera
COHTBEPCKUX PjSllea ce nogpasymujesajy akTMBHOCTH Ha nnaHupatby u obesbjehery
NPeaycnosa 3a WMNNEeMeHTauu)y W WMINemMeHTaupje CcOogTBEPCKUX pjellewa y
WHCTUTYLMjama BuX,

PeBu3voHM TUM je aHanuaupao akTuBHOCTM Casjeta MuHuctapa BuX (CM) koju je
OfroBOpaH 3a [OHOLWEHE CTpaTelLuKWX OfNyKa W 3aKOHCKUX nponuca y obnactu UT.
Mocmatpana ce u ynora MuHuctapcTBa kOMyHWKauuja W TpaHcnopta BuX (MKT) u
Cnyxbe 3a ogpxasare 1 pa3Boj @NeKTPOHCKOT NOCOBaka U e-snaae npv eHepanHoMm
cekpetapujaty CM-a BuX (Cnyx6a 3a e-snagy npu IC-y) y obnactu cogpTeepckux

pjewema.

MNpeamer awanusa Bwune Cy aKTMBHOCTM MHCTUTYUMja BuX y noctynky ysoRewa
COPTBEPCKMX pjellerwa. AHanuaupane cy ce WHOopMauuje 13 YNUTHUKa Koje cy
penesaHTHe y NoCTynKy yBoheta ComTBepCKMX pjellewa. Mcnutake cy 73 uHeTUTYUmje
BuX, a 69 uHcTuTyuMja je aocTasuno ogrosope.’

7 Oa 73 vcnutade WHCTMTYUMie GBOje oarosope je Aoctasuno 69 WHCTUTYLMja. OATOBROPE HUCY AOCTaBue
AreHuuja 3a npeseHUM]y Kopynumje n koopavHaumjy Gopbe npotus kopynumje GuX, LlenTap 3a yknatsarse
MHHa BuX, MHHUCTARCTBO CNOJBHE TPTOBMHE U 8KOHOMCKWX 0fiHOCa BuX » Crywba 3a nocnose ca cTpaHuuma
BuX. Ynuthukom Hucy ucnutaHe ObasjewrajHo-GesbjegHocHa arenumja w Kanuenapwja 3a peBunznjy
MHCTUTYLMja BuX.
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NetarcHunje cy ce axanuavpane akTMBHOCTU HETMDW WMHCTATYUMjE Ha NnaHupawy WU
obe3bjehewy npeaycnoBa 3a MMNIEMEHTAUM]Y CEefaM aHanu3vpaHux COgTBEPCKWX
pjewetva. FlpeameT AeTtarbHe aHanuse Cy Bune U aKkTMBHOCTM YETUPW UHCTUTYUM|E Ha
MMIIEMEHTALMW CeAaM aHannanpaHnx codTeepckux pjewera BPUjeqHCCTY Cropo 22
mMunuoHa KM.

Y yaopak cy u3abpaHa HamjeHcka codiTeepcka pjewerba 3a obasrbarke CneuntuyHUX
nocnosa W3 HagneXHoCTM wHCTUTyumja bwX. Jepnaw of Kputepujyma 3a 0aabup
COPTBEPCKUX PJELLEHA Y Y30paK j& U BaKHOCT codpTBEPCKMX pjEluetka 3a rpafjaxe,
npvepeay v Apxasy. MWHUCTApCTBO ¢vnHaHcKja 1 Tpesopa buX (MOT) ynpasmna
YHPOPMALMOHUM  CUCTEMUME 338 (PUHAHCW|CKO ynpaemare U n3BjeLITaBame, a
aHanuaupada cy co)Teepcka pjewera 3a ynpaenambe Byyetom (BPMIS) u npahete
jasHe 3agyxeHocu (J3). LenTpanHa u3GopHa komucuja BuX (LUWMK) ynpaemna
jeAMHCTBEHMM  1360pHUM  UHPOPMALMOHNM  CMCTEMOM (JUMC), a peTamHo je
aHanuaupaH cochTBep 32 yrnpaBibate NPOCTOPHUM nojalmMa (G18). GIS je jeaad op
mogyna JUAC-a BaxaH 3a BM3yanHy aHanusy v npaherwe W3bopHux npoleca npema
reorpaCKuM enemeHTMMa. ¥npasa 3a MHAWPEKTHO Onopesusame BuX (YWHO) ynpasrea
VHCPOPMALIMOHUM CUCTEMUME KOjU Cy O 3Hadaja 3a rpahade, npuepeay 1 apxasey. Y
y3opak ¢y w3abpaHa codTBEpCKa pjellewsa 3a nopese (e-nopeau) u npoeo3 (NCTS).
KaHuenapwuja 3a BeTepuHapcteo BuX (KB) ynpaema BeTepuHapCckum CEpBACOM BuX, a
aHanM3npaHu cy coTBEPK 3a MAEHTUGIMKOBAE M HAA30D KPETaA KUBOTUH:A (AIMCS)
W npahete 6onecty xveoTua (ADNAOMIS).

Y HapepHoj Tabenu cy npukasaHe uaabpaHe nHcTUTYUMje BuX 1 codpTeepcKa pjewetba
3a y3opak

TaGena 1.: Maabpare uHcTHTYunje BuX v cochTBEpCKa pjeluena 32 y30pak

Peghu Ha3ue CochTeepcko BpujegHocT codpTBEPCKOT
Bpoj WHCTUTYLM)E pjewetbe pjewera y MunvoHuma KM
BPMIS 1,24
1. MOT J3 111
2. UNK GIS 0,32
e-nopesn 7,95
3 yho NCTS 9,39
ADNAOMIS 0,33
4 KB AIMCS 1,48
YKYTIHO 21,82

Wzrop: KaHuenapuja 2a pesn3vjy MHCTHTYyLMja BuX

Y HaBegeHe BPMieAHOCTM cnagadjy ynarata 3a codpreepe U JmueHUe, XapAsepe U
OfipKaBaree cohTeepa u nuueHun. [letanHuju nperneg aat je 'y Doparky 1.

Cryamiom je obyxsaheH BpEMEHCKW Nepuos oA 2010. go 2023. roguHe. BpemeHcku
nepwvog, je oapefieH y 0AHOCY Ha 3anoYeTe 1 3aBpLIeHe akTUBHOCTN y NMOCTYTIKY yBohetha
naabpaHunx cohTBEPCKUX pjeLleba.

Pesuauja ce Huje Hauna yeoherwem onepaTuBHiX CUCTEMA, aHTUBUPYCHUX codotBEpa ¥
cohTBEPA 3@ KAHLENapWjcKo NocnoBake y nHCTUTYLMjama BuX.
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Buno je orpaHnuersa pesusuje y Buay AOCTYAHOCTU ogpefeHor Aujena AoKyMeHTaluuje u
vHpopmaLmja. JeaaH o pasnora je HeMoryhHOCT o6aBraka pas3roBopa ¢ nuuyMa Koja
cy Buna ykmbyyera y ysofiere aHanuanpaHux cOMTBEPCKUX pjelletba jep Bulue HUCY
3anocneHuun vHcTUTYUMja. [lpyru pasnor je Henoctojare ACKyMEHTauMje jep ce ¢
yBoferem COPTBEPCKUX pjeLliethba 3arno4eno rpuje BuLLIe Of AeCEeT roauHa. Huje 6uno
APYIUX orpaHuyetba pesusuje.

1.3. Pesn3noHa nuTama M KPUTEPHjYMKU peBuauje

Pesusuja he faTh 0AroBOP Ha jeAHO FNABHO MUTabE 1 ABa PEBU3WNOHA NOTNMTaKa. [NaBHo
PEBU3NOHO NUTatLE je:

Aa nn cy wnctutyymje buX echbuxacre y nocrynky ysoliema copTBEPCKUX pieirerna?

3a wro Gore pasymujesarbe u aHanu3y Npobrema, Te Aa 61 ce CNaKLWIANG NPUKYNIbake
noTpebHUX nofartaka, AechuHUCaHa Cy ABA PEBM3MOHA NOTAWUTAE:

1. Oa rm cy obesbujehenn npepycnoeu za uMnnemenTaunjy cobTBepCcKmx
pjewera?
2. [a nun je vmnnemeHTaumja CoTBEPCKUX pjeLuetba YenjeLlHo npoeeaeHa?

Kputepujymu

Kpurtepujymn pesusuje Koje CMO KOPUCTANW Y NPOLjeHn npeaMeTa PEBU3KjE 3aCHOBAHM
cy Ha Oanyuu o yceajawy lMonutuke cotbreepa y uHCTMTYUMjama BuX (Nonutuka
copteepa), Oanyum o yceajary J[lokymeHTa 0 MOAAnMTETMMA MNaHUPatba, pa3eoja u
“MNNemeHtaumje nNPOrpaMckuMx  pjellewa y uHCTMTYUMjama BuX  (Moganuretw
nporpamck1x pjewetba), Bogursama n craHfapauMa 3a apxurekTypy cuctema u pas3soj
annukaLWja, pasroBopuMa ¢ NPeACTaBHULIMMA WHCTUTYLMjA U3 y30pKa U NUTepatypu o
ynpae/baky COOTBEPCKUM pjeluetuma.?

Noga edhukacHum nocTynkom yeohewa codpTBepCcKUX pjeLuetsa Y KOHTEKCTY OBe cTyauje
ce noapasymujesa obesbjeherwe npedycnoBa 3a MMNNEMeHTaLujy COHTBEPCKNX
pieleta u ycnjewHo® npoeedeHa wmnnemeHTauuja. lMog UMNeMeHTaunjom
COOTBEPCKUX pjeluera nofpasyMujesaMo aa ce codTBEPCKO pjewewe Hanpasw,
TECTWpa, NYCTU Y pag 1 KOpHUCTU.

Kputepwujym 3a NpBO PEBU3MOHO NOTAUTaE:'®

WHctutyumje BuX nocebuy naxwy noceehyjy ofesbjehewy npeaycrosa 3a
UMNNEemMEeHTaUM]y CO(TBEPCKAX pjeluera, O[HOCHO MPUNPEMA W MIAHUPatby
CODTBENCKUX pjellewa. [etabHo aHanuaupajy notpefe M NoCROBHE npouece.

? Yybpanuh 1., Kanyxa M., Hosak J.: CTanpapaHe metoge Y hyHKUMj1 pa3soja codoteepa y Penybanym
Xpeartckoj, 36opHuk Beneyunnmwra y Pujeuw, 2013. roguna, Mpawo M., JyHys E., Xamyrnuh M. Ynpasmare
codhTBEPCKUM NPojeKTiMa, YrusepsuTeT Lieman Bujeuh, Mocrap, 2016. rogauna, MNejuh baux M., Omazuh M.
A., Munoroxa W.: [JletepmuHanTe yCnjewHocTH Rpojekara MMMAEMEHTaUMje NocnoBHOr codpTBepa -
Wctpaxmneaurn okenp, Sciendo, 2021. roguHa.
® MnnemeHTalLpa je NpoBeaeHa y cknaay Ca NNaHupaHoM ZUHaMUKOM W MMNMIEMEHTUPAHE CY CBE TPAXEHe
DYHKLUMOHANHOCTW,
'® Oanyka o yceajary Nonutuke cohTBepa y MHCTUTYLMjama BuX ns 2007. rogune  Oanyka o ycBajatby
HokymeHta 0 MoganvTeTdma nnaHMpaka, paseoja U vMnneMeHTaumie nporpaMmckux pjeluewa y
uHCTuTYUMjama buX vz 2014, roguue.
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Ananuaupajy Koje cBe npefycnoee je notpebHo obe3bujegntv 3a elukacHy
UMNNEeMeHTaLMjy codTBEPCKUX pjeweta. [lpasospemeHo obesbjefyjy notpebHe
npeaycrnose Kao LUTO Cy Nponucy, onpema, nojauy v Apyre NpeaycnoBe HyxHeS 3a
dhyHKUMOHUCaE  COPTBEPCKOT  pjelletba. Mapahyly AgeramaH nnaH YyBoNeha
cochTBEpCKOr pjelletba. [eduHniy 3axTjese koje he o6yxsatmT COTBEPCKO piellete
npema yTpheHum npouecuma v notpebama MHCTUTYLM|E W KOPUCHUKA COCHTBEPCKUX
pjeLlera y CBPXY UCMYthaBatba Liniba v HaMmjeHe COhTBEPCKOT pjellerba.

KpuTepujym 3a APYro PEBU3MOHO NOTNTatke:

Wuctutyumje BuX cy ycnjewne y UMNAEMEHTALMjM COPTBEPCKUX pjewerba  WTo
noapasyMujesa Aa je UMInemMeHTaumja copTBepCKix pjelletba 3aBpLUeHa ¥ cKnagy ¢
YrOBOPEHWM POKOBUMA, 48 CY UMIJIEMEHTMPAHE CBE TpaXeHe bYHKLMOHANHOCTY U Aa ce
pjeLersa kopucTte y pagy.

1.4. W3BopM MHdropMaLmja u MeTone pesusuje

MpuMapHe MeTofle PeBn3nje, Koje j& KOPUCTUC PEBU3WOHN TUM Y uny obesbjefiersa
vHpopmMaLumja 3a gobujarbe o4rOBOPa Ha NOCTABLEHA PEBU3NOHA NUTaHA, CY UHTEPBJYN
C MpeacTaBHAUMMa WMHCTUTYUM[a BuX, mcnuiveare Kpo3 yruthik W AOKYMEHTAPHW
nperneau.

Mogaum cy gobujeHn U3 uHTEpBjya C NpeacTasHWLMMa MHCTUTYLMja MjepoaaBHUM 3a
obnact UT 1 uHcTMTYUMja 13 y3opxa. Moaaum gobujenrn n3 WHTEPBjya C NpeacTaBHULMMa
WHCTUTYLMja W3 y3opka cy yrnopefieHn cC noaauuma AobvjeHMM K3 NpUKYN/beHe
AOKyMeHTaumje WHCTUTYLMja W3 y3opKa, YnWTHuKa W Apyrvix U3Bopa. Mopaun W
vHdopMauwje nobujeHy u3 AoKyMeHTapHOT npernega u WHTEPBjYa C NPe4CcTaBHALMMA
WHCTUTYLMja 13 yaopka cy MeflycobHO ynopefueanu.

Moaauu Cy NPUKYNIbaHK NPErnefoM 1 aHanuiom cafpxaja LOKyMeHTaLuje MHCTUTYLMa
M3 Yy30pKa M UWHCTUTYuWja MjEepofaBHUX 3a obnacT MHEOPMALMOHMX TEXHONOTKia,
MpernefoM W aHan3oMm vHdopMaLmja 3 ynTHUKa, NPErNeaom U aHarsom NpPaBHUX ¥
CTpaTeLKux nNponuca y obnactu cohTBEPCKUX pjeLletba U APYIMX 3HaYajHWX nponuca,
JOCTYMHUX AH2NM3a U NPEeTPaXvBareM U ulyyasawem CTpyyHe nuTeparype KOju Cy of
3Hayaja 3a oBy cTyaujy. Mogauy NPWKYNIseHN NPErNEeAoM U aHan3om JoKymeHTauuje o
yBofjery CcOTBEPCKUX pjelera Y WHCTWTYUMjama w3 y3opka cy MefycoGHo
yrnopefjusaHu.

1.5. CTpykTypa M3BjeLutaja

Y nornaesby jeaaH Npeactas/beHn Cy MOTUBW koju cy onpedujenunu KaHuenapujy 3a
peBu3njy HCTUTYUMja buX aa nposefe peBUaujy yunHKa Ha Temy yeohere CcOhTBEPCKMX
pjellera y MHCTUTYyLMjama BuX. OBo nornasne cagpxu Ui, 0BUM M orpaHvdera
PEBW3NjE, PEBU3NOHA NUTaHE, KPUTEPUjYME peBu3uje, Te U3BOPE U MeToae peBusije.

" Qanyka o yceajaky Monutuke codTeepa y uHcTUTYLMjamMa BuX ws 2007, roauHe v Ognyka o yceajary
JokymeHTa © MOAanMIeTMMa nnaHupara, passoja M UMNNEMEHTaLUM|E NpPOTrpamMckux  pjeulerka Y
MHCTMTYUMjama BuX uz 2014. roanHe.
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Kpos gpyro nornaese Aajy ce nogaum 1 uHdopMaluje HyxHe 3a pasyMujesatse npoueca
ynpaersaka COPTBEPCKUM pjellerwumMa, cTpaTewkor onpegjesewa CM-a y obnactu
codTBEPA, OKBUPA 3a NnaHuparbe, pasBoj U UMNNEMEHTALM)Y COPTBEPCKMX pjellera Y
WHCTUTYUMjama BuX u onwTux uHthopmaumja o cramy y oBOj 06nactu.

Y nornaemy Tpu NpeAcTaB/ibeHW CY OCHOBHW HafasW pesu3Mje A0 KOjUX ce AOLNO
NpOoBEAEHUM UCTpaxueatbuma. Tlornasmse 3.1. HyAW Hanase peBuU3Mje KOjU yKasyjy Ha
W30CTaHaK Npefycnoea 3a UMNISMEHTaLM])y CODTEEPCKUX pjeldetsa, a Y nornasmy 3.2.
MPe3eHTOBaHW Cy HaNasW Koju ykasyjy Ha cnaboctn y umnnemeHTaLuju coTBEepCKuX
pjeluemba y UHCTUTyuujama buX.

Mornae/be YeTWpW NpeseHTyje 3akibyuyke PeBM3Mje KOjU Aajy OAroBOP Ha PEBU3WOHA
nuTama.

Mpenopyke Kauuenapwvje 3a peBu3njy MHCTUTYUMja BuX unjum 6u ce nposoherem
Tpebano aornpuHujet yHanpefewy noctynka yeohewa coTBEpCKUX pjelera Y
WHCTUTYLM]aMa buX aate Cy y NeToM nornaesby.
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2. ONNC NPEAMETA PEBU3WUJE

Y oBOM MOrNasby Mpeactas/ibeH je OnuC npoueca ynpaembatbka npojektuma WT,
cTpaTewko onpegjersewe CM-a y obnactu coditeepa U perynatopHu okeup 3a
nnaHWpatbe, Pa3Boj U UMNNEMeHTaLjy COPTBEPCKUX pjeiera Y UHCTUTYUMWjaMa BuX.

2.1. Ynpassare npojektuma nHropmaLnoHnx TeXHonoruja

YcnjewHocT npojekata HeNnocpegHo 3aBUCKM W 0 HauvHa ynpaebaha npojexkTuma.'?
MeTogonorvja yripae/sara npojexktuma UT je ckopo nctosjeTHa NPOjEKTHOM YNpPagbamy.
[lo6pa MeToaonoruja cagpxu cee thase ynpassbatba NpojeKTuma, 6e3 0b2vpa pagwno ce
0 TPAAVLIMOHANHOM WK arnnHOM NpucTyny ynpasmatoa.'? Creefieha cnuka npukasyje
(haze TpaAMUMOHANHOT 1 aruiHOT NPUCTYNa ynpas/batba NpojeKTuma T

Cnuka 1.: Gaze TPAANUMOHANHOT M arMiHOr NPUCTYNa YNpaBmkatba NPojexTumMa uT

®aze TpaAMLMOHAINHOT ®a3ze arvnHor NpUcryna
npucTYNa ynpae/batka yNpaebatba NPOjeKTUMa
npojektmma UT AT

- Uhuuwjaupuja - MnaHupake

- Mnanuparbe - Harahame

- N3Bafieme . - McTpaxmnearse

- Hapsop 1 koHTpOna . % - Fpunarohasare

- 3aTBapame - 3ateapatbe /

Warop: KaHuenapuja 3a pesnsnjy WHCTUTYLM]A BuX

Ee3 ofaupa Ha TO KOjW ce NPUCTYN KOpUCTWO, METOAONOTMioM ce Tpeba obyxsatntn
ONaHWpawe CBUX aKTMBHOCTU Ha NpojeKTy, ykmy4yjyhn AoCTynHOCT MaTepujanHux,
FoYACKKX, (PUHAHCH]CKMX, TEXHWHKUX U OPYrvX pecypca, edprkacHo npahewe 1 KOHTpoNy
CBMX Paf0oBa ¥ TOKOBA Ha MNpOjeKTy C UWIbeM NPaBOBPEMEHOr Npely3numatba noTpebHux
aKTUBHOCTM W CripeuaBama HenoTpebHWx u3HeHafletsa Mo OKOHYakhy MpojekTa W
npasoBpemMeHo Boherwe KomnneTHe ACKyMEHTaumje o Npojekty.”®

OcuMm  MeTogonorvje ynpaemara rnpojektuma WT  notpebHo  je 0be3bnjeautvt
MEeTO4ONOTVjy PasBoja v MMnnemeHTaunje CogpTBEpCKAX pjewewa W npumjeHy
onLTenpuxeaheHnx Moaesa 3a pa3soj CohTBEPCKMX pjeLlersa. Meroaonorwjom passoja
W MMNieMeHTaUuje codpreepckux pjellera ce obeabjeflyje koHTpOna v KoopAWHaLMja

12 ¥rpagmbatbe NPOjEKTAMA j& MPUMjeHa 3HabA, BJELUTUHE, anaTta U TexHuka Ha NpPOjeKTHE aKTMBHOCTH Kako Gu
ce 3a00BOMLUIHA NPOJEKTHW 3aXTjeBu.

® YyGpanuh [., Kanyxa M., Hosak J.. CTaHpapaHe metode y thyHKUmMjn paseoja cociteepa y Penybnnuw
Xpearckoj, 360pHuK Beneyuvnuiuta y Pujeun, 201 3. ropmua. Npawo M., Jyrys E., Xamynuh W.: ¥Ynpaebatse
cothTBEpCKMM NPojekTiMa, YHneepauteT Lleman bujenun, Mocrap, 2016. roauna. Nejuh Baux M., Omazuh M.
A.. Munonoxa WM. [etepmuHaHre ycnjelwHocTu fpojekara UMNNemMeHTaLmje nocnosHor codpreepa —
Werpamkmsadky okewp, Sciendo, 2021, roauHa.

+ [OKYMEHT O MOA2NWTETUMA TMraHupara, Passoja W UMMIEMEHTALM]E NPOTrPaMCKUX Djelwiera Y
WHCTUTYLMjaMa bruX.

15 JenaH og npuMjepa je Oracle meToponoruja ynpasbarea UT npojexTema A0CTYMHA HA NIMHKOBUMA: Oracle
ERP World: QUM — Oracle Unified Method (aracleehspro.blogspot.com)

Oracle AIM — Application Implementation Methodalogy — Overview (know-oracle.com)
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CBMX aKTUBHOCTW Koje Tpeba nposecTu kako Bu ce NpoW3Benc xesbeHo CodTBEpPCKO
pjellene v UCMYHUIWM UUIbERM NPOjeKTa.

2.2. CTpaTtewliko onpepjenewe

MNouYeTHW kopauu y uwarpagmwyn uHOpMaumoHor ApywTtea y BuX ¢y ocTsapeHm
AoHowerem Cipateruje, onutuke W AKUMOHOr nnaHa pa3ssoja WHAOPMALMOHO!
Apywtea y buX 2004. roguHe. JoHowenem CTparternje pechopme jasHe ynpaee 2006.
roguHe buX ce onpeajeryje 3a pa3eoj e-yripase u ysohewe UT y cknagy ca 3axTjeBuma
EY.

Mponuc Koju ypehyje obnact cotbTeepckux pjellera y UHCTUTYLUMjama BuX je Oanyka
CM-a o yceajary Monutuke codpteepa u3 2007. roawHe.'s MNonutukoM codhteepa cy
NpeAacTaB/beHe cTpatellke cmjepHute cocdteepa wHctuTYuMja buX.” [oHowerem
MNonutuke cocpteepa CM npenopy4yje nHcTMTyLMjama BUX aa cuctemMatnuHo npuctyne
yBoRery COPTBEPCKUX pjeLleha Ha OCHOBY EBPOMNCKMX HAYENa U NPUHLMNG YNPaBibarmka
cohTBEPCKAM pjeLetbuma.'® Huje Buno peemauparsa ose Monutuke.

Ha ocxosy lMonutuke cocbteepa Tpebano je mapagutn ofpefeHn cet nposeabeHWx
AoKymeHarta 3a wHCTuTYumnje buX. Creegehn okeup npukasyje cet AOKYMEHATa KOjM Cy
AechmHncann y MNonutuum codteepa.

Oxeup 1: Cet gokyMeHara u3 Monutuke cocreepa

OKYMeHTa
Poxy OKBUp WMHTEpONepabunHocTu (MeflyonepatueHOCTH)

MopanuteT nnaHupana, passoja » MMNNeMeHTaLmMje NPOrpamMCcKuX pjellerba

MNpaBvnHKK 0 UspadyHaBaky YKYNHNX TROLIKOBA KOLLTarka NPorpaMcKux
pjewera

MpaeunHUK © ONPaBAaHOCTM pa3Boja Uk HaBaBKe NPOrPAMCKUX pjeLlersa
Crangapgv nNporpamckux pjeLlersa

TEXHWUKOTEXHOMOLLKN 1 COhTBERCKN CTAaHARPA 32 CTaHAAPAHY PajHy CTaHULY
MNpaBuiHYK O cTaHaapauma BebeTpanuua

[MpaBUNHUK O TEXHWHKO-TEXHOMOLLIKMM U 84MUHWCTRATUBHUM CTangapauma 3a
6e3bjegHoct MHhOpMAaLMOHKUX cUCTEMA

MNpaBunHKK 0 NPUKNAgHOM KOPUWREHY ENEKTPOHCKUMX MpexXa
¥YnyTa o enekTpoHCKOM YNPaBHOM MOGNOBaY

W3eop: KaHuenapuja 3a pesnanjy MHCTUTYLIM]a BruX

BehuHa npoeeabeHux Jokymerata us lNonutuke codpTeepa je Oo caga wapaheHa c
uayaeTkom lpaBunHuKa O mM3apadyHaBaky YKYMHMX TPOLLKOBA KOLUTara MPOrpamckux

'® Norutuka codiTBepa Ce foHWjeNa kako 6W ce GCTBAPUNM Crbeaehu LMIbeRM: OTBOPEHOCT, NPOLLUMPHBOCT,
HE3ABMCHOCT 04 A0basibada, NOjeAHOCTABILEHD YNpasibatke cUCTEMHMMa, meflycapaara Te jeqHOCTABHA U
6e3bjegHa pa3mjeHa nogataka.

17 Crparelxe ecmjepriue codbTeepa Cy NpeacTasibeHe Kpos crseaeha onpeajerbersa: eneKkTpoHcka obpana
nojataka, onNpaegaHoCcT NPOrPaMcKMX pjewlera, AOKYMEHTOBawe Mpoleca, NUUeHUupawe, yrotpeba
OTBOPEHWUX MOAETaKa, NporpaMu U Npeyiumame OTBOPEeHOr Koga, Kopuuihewe noctojehiux pjelera,
MaKCAManHa BRWJEdHOCT 3a HOBall, NOKANM3aUMj@ nporpama, ocnocofibasarbe 3anccneHwx W pazeoj
wHaycTpuje AT,

'® MNonuTuka cappu NpPUHUMNE KOjU CE& ORHOCE Ha MelyonepaTMBHOCT, apXWTEeKTYPY, HE3aBUCHOCT M
perucTap NPorpaMckux pjellera, ACCTYMHOCT M NMOXpaHy NoAaTtaka, KOMyHWKaUWoHe, konaGopaumoHe u
BeabjenHocHe cepeuce, pagHy CTaHULY M MHTEPHET NPMCYCTRO.
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pjeLLeta U TpaBUNHUKa O ONpPasAaHOGTK Passoja UK HabaBke NPOrPaMCKKX pjeLietsa.
Mpema muwsbety npegctasHuka MKT-a, HaBegeHe NPaBUNHWKE uHCTUTYLIMjE BuX 61
Tpebane Mapaguty NpynuKom yeoherwa CoTBEepCKUX piewetsa. OppeheHa 4OKyMeHTa
Cy AOXWBj€Na U3MjeHe N NpenHake.

MuHnCcTapCcTBO KOMYHMKaLMa 1 Tpaxcnopra buX

CM je ogpeano MKT 3a uspagy lNonutuke cohtBepa u nposeabeHux AOKyMeHata
MonuTuke codpteepa. TToCNOBKU Ha M3paau Cy A0ANIEIbEHN CeKTopy 3a KOMyHUKaumje u
nHhopmMaTU3aLmiy, TadHuje Oacjeky 3a undbopmartnsauujy. Hekn oa nocnosa CexTopa 3a
KOMyHUKaLje ¥ nicbopmartsalmjy Cy Npunpema 3aKOHCKMX W NOA3EKOHCKKX nponuca,
ananuia v Apyrux matepujana y obnacti TenekomyHuKauia v uHpopmartuke.'?

2.3. OKBMp 3a NNaHUPawe, pa3eoj M HMNNeMeHTalUujy coHTBepCKUX
pjewera

Yceajatbem [lokymeHTa O moganvtetviMa nnaHupaa, pasgoja 1 uUMNnemeHTaluje
MPOrPaMCKUX pjeletsa y MHCTUTYLMjama buX (JokymeHTa O MOJANKTETAMA NPOrPamcKnX
pieLuetsa), CM paje cMjepHILe N AeOUHULLIE HAYUH HA KOjU MHCTUTYLMje BuX npucTynajy
nnaHuparey, passojy U UMNNEMEHTaLMM NPOrPAMCKIX Pjetlieba. CwmjepHuue nonpuHoce
yBOfetby NPOrpamMckuX pjelliera Koja Cy U3BOA/bMBA W NOY3AaHO paae y OKBUPY 3a/aHuX
rpaHvLa, 3agoBosbaBajy MNOCNOBHE LWbese npema 3axTjeBumMa KOpPWUCHWKE, VY
NpMXBaTILUBOM BPEMEHY W MO ONPAaBAAHO] UMjeHW, 3 ¥ CKnagy ¢ Hajborbum Npakcama u
METO/jama Koje Ce KOpUCTE Y CBUjETY.

Npema [lokyMeHTy O MoganMTeTvma Mporpamckux pjellewa nnaHvpake U pa3Boj
nporpamckux pjellersa ce baaupa Ha manvparby nogataka u uHdbopmayuja. C unmem
acbujaba HajafAeKBaTHUjMX MPOrpamcKuX pjellietba koja he 3aQ0BOBMTM 3axTjeBe
WHCTMTYUMje noTpebHo je aedbuHucath pasnore 36or kojux yonuwte Tpeba nnaHupatw
nporpamcka pjelleta kao v oaroeapajyhu npuctyn 3a pasBoj NPOrpaMcKnx pjelierba.
MonasHa Tauka nnaHupama nNPOTPaMCKor pjewera Tpeba obe3bujegutn  jacHy
AebuHALM]Y UMMe He Ce NPOrpaMcKo pjellerhe HasuTy, 3aaaTke u LuIbese Nporpamekor
pjellera, ynore yHyTap TMMoBa, notpebue annukauuje v noaatke Koje ce passwvjajy,
KOPWUCTE WY MNAHMPajy KOPUCTUT YHYTAp CUGTEMA W DacnonoXuee pecypce {ocobre,
TeXHONOrvja, TEXHWUKa CPEaCTea, (hUHaHCWjCKa CPEACTBA U CMIUYHO).

Crbefehn OKBMD MpuKasyje Npenopyke WHCTUTyuujama BuX npunukoM nnadHupara,
pa3Boja ¥ VMMNAeMeHTauuje NPOrpaMckwx pjellera HasefeHe Y JOKyMeHTY ©
MOAARUTETMME NPOrPaMCKUX pjeLlietba.

9 Mpema 3akoHy 0 MUHUCTARCTBAMA W APYTMM opraHuma ynpaee buX (Cn. rn. BuX 6poj 5/03, 42/03, 26/04,
4204, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09, 87/12, 6/13, 19/16 u 83/17) MKT je, namehy ocranor, MjepedaeaH
3a NPUNPEMY W M3Pagy CTPATELLKMX M NIIaHCKMX AOKYMEHATa ¥ 06N1acTin MeflyHapoaHuX 1 MefyEHTUTETCKNX
KOMYHHMKaLM[a, TPAHCIOPTa, MHCDRACTRYKTYPE N MH(OPMALNOHUX TEXHONOrja.
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Oxaup 2.: Mpenopyke UHCTUTYUM[amMa BuX u3 flokymeHTa 0 Mogan1TeTMma NporpamcKix pjeilctba

Mpenopyre OapeauT¥ TUN NPOrpamckor pjelliersa

ObesbujeanTy jacHy aethruHnupniy, 3a0aTke v LULeBE NMPOTPaMCKor pjetewa, ynore
YHYTap TMMOBA 3a paseo;j pjewerka, noTpebHe annukauuwje v nogatke u pecypce

KopucTuty concTeeHa Nporpamcka pjelueta

Kopuetutu cTpatelwko nnanvpawe UT npojekara

Mpunarogutk CONCTBEHW OKBUP YNpaBrbamksa T npojextima AoBbpuM npakcama
yrpaBibatsa W yCBajama ctaHgapaa UT

MeTogonowKK pasBnjaTi NPorpamMeKka pjelwersa nomohy ogrosapajyhvx mogena 3a
pa3eoj pjelera Koja cy onwTenpuxsahexa

Kopuctutu npeanoxede HauuHe yeohieta APOMjeHa NPUnuKoM yeohetwa
MpOrpamMcKor pjeluemsa

MeToAonOLLKK ce onpeawnjenuTh 3a TPAANLMOHANHK UMK ArMNHW NPWUCTYN YNPaBibatha

. npojekTuma

Masop: Kanuenapuwja 3a peeMaujy HCTUTyumja BiuX

C umbem npubasmara onwTUX MHPOPMaLMja © yBohety cOthTBEPCKUX pjeLueta y
WHcTUTYLWjama BuX, nposeaeHo je ucnuTRawe 73 mHcTTyuMje BuX pocTaerbarem
ymuTHuka.?’ Oprosope Ha yNUTHWKe je aoctaswno 69 uHCTUTYuMja BuX.2' Op 69
WHCTUTYUMja buX, 44 uHctutyumje nocjeayjy cneuudimuHa codTeepcka pjelemna.? 3a
cooTBEpPCKA pjeLuetba y NOCIbeAhUX AECET roavnHa je u3asojeHo npexkoc 100 MUnMoHa
KM.% ®unaHcujcka cpeacTsa 3a codpreepeka pjewersa cy ofesbujehena U3 Gyyera u
AoHauuja.

2 Tum pesuznje je y nojeanHUM cnydajesMma obasmao TenedhoHCKE pa3roBOPE Pagv Nojallkersa
oapeheHx 0AroBopa y LMLy Mpe3eHTOBara LTO TadHWjer crara. HakoH obasibeHux TenetoHCKUX
pasroeopa v uhTepejya GWno je kopexuuja ogrosapa. Manu 6poj Noaataka je v garbe 0CTao Henoaqar.

# Opgroeope HUCY AOCTaBWNE AreHLnja 3a NpeBe LMy KopynLmje w KoopAMHauujy Bopbe npotue kopynuuje
buX, LieHtap 3a yknarate mMuHa EuX, MWHWCTAPCTBO CNOMBHE TPrOBWHE U EKOHOMCKMX ogHoca buX w
Cnyx6Ba 3a nocnose ca crpaHima buX.

# BehuHn wHcTHTYUWja BuX pa3soj codTepckux pjeluata Cy pagune ofabpare dpMe, a pa3goj mamer
bpoja codhTeepCkUX pjelasa je paguna cama MHCTUTYLM]A.

% MNpema nogatma u3 MHOPMaLMOHOr cncTema hMHAHCHCKOT YMpaBmatka (UCdY). OeranHuju npernea
Aartje y loparky 2.
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3. HANA3W PEBU3UJE

Y OBOM MOrNaeby npeacraB/beHy Cy Hanasu peBv3uje Koju yKasyjy Ha HeedouKacHoCT y
nOCTYNKy yBofjersa COTBENCKUX pjeLletba. Hanaaw pesuanje cy NpeacTasibeHn y [ga
noTrornasma. Y NpeOM NOTNOrnaeiby npe3eHTosaHe cy wHpopMaumje o akTMBHOCTUMA
wHcTuTYuMja BuX Ha ofesbjefjewy npepycnoea 3a uMnnemeHTaumjy cohTBepCKux
pjewera. Y Apyrom novnornasiby rosopumo o aKTMBHOCTMMAa MHCTUTYUMja BuX Ha
UMMAEMEHTALM|U COTBEPCKUX pjeLLEHA.

3.1. U30cTaHak npeaycrioBa 3a UMNeMeHTauujy cohTEEPCKHUX pjelletba

Y 0BOM NOTNOrNaBmy npeseHTosaheMo Hanase peBM3Mje KOjU yKasyjy Ha W3oCTaHak
MpeAycnoBa 3a UMnnemMeHTauuly copTEePCKUX pjelletba.

Behura uHcTUTyumMja BuX je umana motewkoha y obesbjehuearey npegycnoea 3a
UMrneMeHTaLMjy CodTBepckuX pjellerka, OLHOCHO Y NpUNpeMUu K1 NNaHUpamy
cocbTREpCKUX pjeluera. [Nockeauue cy OyroTpajHa v HenotnyHa nMnnemMeHTaumja
coTBEPCKUX pjeluerba 300r vera aonasu Ao 3acTapjenoctm HabaembeHe onpeme W
cothTEEpa UK HeNoAy AapHOCTU C TPEHYTHAM NOCIOBHUM OKORHOCTUMA WM NPONUCUMA.
36or Tora ce COTBEPCKO PjELUEbe HE KOPUCTM UMK HE KOPWUCTH y MOTMYHOCTH lwTo
[OBOAM A0 Matbe YUMHKOBWTOM paaa, HeonpasAaHor TpoLeta cpepcTaBa v cTBapara

[0AaTHVIX TPOLLIKOBA.

, . HMcnvtuearem WHCTUTYLMja BuX

BehuHa wuHCTUTYUWja buX je wnmana yTepheHo je aa je 26 og 44 HCTUTYUM]E
norewkoha y npupemt i nAGHNPaY  yuano  noTewkoha y NpUNpeMM W
COPTBEPCKUX pjeLLIetbE. nnaHuparby codhTBEPCKMX pieluersa. Kao
pasnore notewkoha WHCTUTYLMje  CY

HaBOAMNE HegocTaTak nponuca, onpeme W nojaraka 3a thyHKUMOHNCAbE COTBEPCKAX
pjeLuetba, JbYACKUX PEecypca, (hvHaHCMiCKMX CpeAcTasa, OrnTuMU3aLymie ToCnoBHUX
npoueca, cnabocTv y au3ajHupatsy CoTBEPCKNX pjeLlerba U U3paau NPojeKTHOr 3afartka

W APYTO.

Mposoherem peBusvje y MHCTUTYLMjama 13 y30pka, youeHe oy crnabocTi y npunpemm u
ANAaHUPatby CEAAM aHaNM3uUPaHUX COTBEPCKUX pjeLserha KOA CBE YETUPW MHCTUTYLM[E
W3 y30pKa. MHCTUTYUMjE 13 y30pKa HUCY AeTarbHO aHannsvpane Koje CBe npeaycnoee je
notpebHo obesbujeauy 3a YMONEMeHTaLmn)y COTBEPCKUX pjeluetsa. KacHune Cy vnu
HMCY ycnjene obesbujeauTu onpemy, nponwuce  WAu HeonxoAHe noApatke 3a
uMnnemeHTauMjyy codhTBepckux  pjellerba  WTo je ymuanc Ha ycrjeLHocT
uMmnneMeHTaumje. Tabena 3. NpuKasyje Kalltbehe 1 Heobesbjehusae npegycnosa 3a
UMMNEMERTALM]Y aHanUanpaHux cothTBEPCKIX pjeLlera y WUHCTUTYLMjama M3 Y30pKa.




Tabena 3: Kawmwemwe w Hecbesbjeljusae npeaycnoBa 3a WMNNEMEHTALM|Y aHanM3MpaHMx
cothTBEPCKMX pjelleha Yy MHCTUTYLiHjamMa U3 y30pKa

Hazue Codbraepck loguMHa nousTka Kawmwene y
MHCTUTYL, ! npojekra obeabjefuBatby Hecobesbjefusare
) 0 pjewwetrte
uje npegycnoea npeaycnosa
MOT BPMIS 2010, Cnpema !
J3 2010, Onpema MNopauu
HKK GIS 2013. ! Monatim
&-nopezu 2014, ! f
mo NCTS 2011. Mponuecu {
KB ADNAOMIS 2010. Onpema Mopauwm v nponwuck
AIMCS 2010. Cnpema w nponuca Mogauw n nponucu

W3eop: KaHuenapija 3a peenanjy UHCTUTYUMja BuX Ha ocHoBy npezeHToBaHe fOKYMEHTaLM|E M MHTEPBjy4

Kao wro ce Buan ua tabene, 3a CBAX cefjaM aHanuanpaHux COHTBEPCKUX pjeLlersa ce
Kachuno wunu Huje ycnjeno obe3bujeaut¥ jegaH MM BUWe npegdycnosa  3a
umnneMenTaumly. Kawwewe u HeobesbjefuBatbe npegycnosa je foseno Ao
NPONOHrUpara poKOBa UMMNNeMeHTaLUje 1 HECCTBApMBatha 3afaHuX WbeBa.

MOT Huje obesbujeano nnaHmpaHe noaaTke 0 jaBHOM 3aayxetsy 360r vera ce cohTeep
J3 He kopucv y notnyHocTn.? LIWK Hmje obesbujeauno notpebHe NpocTopHe nogaTke o
Bupaukum Mjectuma 36or yera ce cocbTeep GIS He kopucTn.”® YUO je ¢ Kalwberem
obe3bujeano LaprHCKe NPOAWCE M NONWUCE 3a ENEKTPOHCKO NOTNMCUBatbe 360r Yera ce
KacHuo ¢ kopuwhewem codpteepa NCTS.# KB Huje obesbujegno nogatke o gomahum
KUBOTUHaMa U BonecTiMa XvWBOTUHA LUTO je JONpuHMjenc Hekopuwherwy codteepa
ADNAOMIS u HenotnyHom Kopulhery codteepa AIMCS. 2

MHCTUTYLMjEe 13 y30pKa HUCY AOBOJLHO AeTalbHO NNaHupane aHanuavpaHa cogTeepcka
pjewweta. Wako cy ogpeleHe NnaHcke akTMBHOCTW NPOBEAEHE, YOUEHMN CY HeAOCTaum y

2 TNouetak NnaHnpara NpojexTa
% Huje obesbujetiena pasmjeHa nogaTaka ¢ APYTMM HUBOMME BNACTH jep ApYrv HUBOW BNACTW He N0CTaB/bajY
nopatke 0 3ayXeHOCTM Ha A0roBOPEHW HaduH. Ha noyeTky npojexkta je nocTojac YCMEHW, anu He w
(hOPMANHO-NPEBHW JOTOBOP OKO YBE3MBatLA CUCTEMA W O6jeANLaBAS NOATAKE 0 APYIUX HUBCA BNACTM.
Tokom umnnemenTaLmje HHje Buna carnacHocTH APYIMX HUBOA BNACTH 3a YBE3MBAHE CUCTEMA.
% Tokom npunpemHe chaze UMK Huje mapaauo notpebe 3a opTtothoTo NpocTopHAM noaauuma, LMWK je
HaKHagHO, TOKOM WMNNeMeHTauuje NPOjeKTa, TPaXWO HaBedeHe NoAaTke of MMHWCTAPCTBa LMBANHWX
Nocnosa buX, koje He pacnonaxe TakBuM NOAALMMA JEP CY ¥ BNACHALLTBY eHTHieTa u BpHKko AucTpuKTa. LIMK
ce obpatmo MiepofaEHUM MHCTMTyuMjama eHTWTeTa W Bpuko aucTpukta. MjepogaeHe MHCTUTYLMjE
Oenepaumnia BuX ¥ Bpuko AucTpukTa Cy YCTynune nogatke 6e3 HakHage, AOK MjepofasHa HMHCTUTYUM]a
Penybnvke Cpncke 3a ycTynawe Nofataka Tpaxw HakHagy. [lpema npornvcuma Penybrnvke Cpncke
noTpebHo je NnatuTu Haknaay 3a Takee nogatke. LMK je muumbera aa nogauw Tpebajy outn goctynuun Ges
HakHane W jow yenjex Huje oBe3bujeamno norpetHe NpocTapHe NogaTke.
7 YUO je zanoueo yeohere NCTS, a Huje 06e36mjeano 3akoHcke npeaycnoee. YUO je aueknBao AoHoLEE
U3MjeHa nponuca o LapyHama, meflyTuM, JoHOWEwe APONUCa O LapuHama ce ogyxuno. KacHuno ce v ¢
AoCHOWeHeM Npatenux noAsakoHckux akata, MpeactasHuun YHUO cy Hasenn aa ce kacHWno jep je Guno
npofnema ko yceajara 3akoHa 0 LAPMHCKAM npexpiuajuma GuX 36or 3actoja y pagy MNapnamenTa BuX, Ha
wre YWMO Huje morao ymuatd. YUO wuje cbesbujeano HU SNeKTPOHMCKO NoOTNUCMBaIE Koje je TakoRe
npeaycnoe 3a NCTS 36or HefoBplUeHE MMNNEMEHTALMIE MHIPACTPYKTYPE jaBHMX KIbYHEBA U HBAOCTATKA
npatehmx nponuca 3a eNekTPOHCKE NOTMMCKHBAE Ha HUBOY BuX u YMO. NCTS ce noueo npumMjersnBaTv Ha
HauWMoHanHoM HUBOY af asrycta 2022, roguHe.
** KB nuje nposeo reopedepeHLMpare 1 HYIITK MOMUC XUBOTUIa Kako 61 06e36ujeamo npeumane noaarke
3a cucteme. Huje npedy3wmao akTMBHOGTM Ha M3apaaW Nponuca koju 6w obasesanu chapmepe aa yHoce
Ba/lMOHE NOJATKE O XWBOTMHama. Hasoae aa oapefede akTMBHOCT HACY Npeay3enu jep um HUCY ogobpeHa
CPEACTBA 38 Te aKTMBHOCTM, A 23 oApefjeHe HUCY Ge OANYYMIIN Ha Koju HaumH B ux npoeenu. KB je xacHno
U ¢ 0BeabjehnBaibem UHTEPHWX NPONKca 3a oburtexaeae M Npaherbe XUBRoTUH:A, TpPeHYTHO Ce KOPUCTH A10
annukaumje AIMCS 3a ropefia, a He kOPUETY Ce AKMO aNNUKaLM]e 38 ORLE, KO3E WU CBME.
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nnaHupary 3601 KojUX je MMNNeMeHTaLuja aHanuanpaHux cohTBEPCKMX pjeLuera brna
oTexaHa. 3a BeNMHY WHCTATYUMja M3 Y30pKa aKkTMBHOCTM NnaHupaka Cy papnnv
ogabpaHi MMNnemeHTatopu. Npema HaBOANMa MHCTUTYLIMJA U3 Y30PKa HEKU O y3poka
cnaboctn y NnaHvpatby CY HeAOCTaTak CTIPYYHOr Kajpa, HemosHasathe npoueaypa u
cTaHaapaa, orpaHuveHa (UHaHCHjCKa cpegacTea, 3acTapjencocT TEXHONOrWje, onpemMe u
CromHU hakTopn.

Creefeha tabena npukasyje nNpoBeAeHe akTMBHOCTW MnaHupara aHanusvupaHux
codpTBEPCKMX Piellera Y MHCTMTYLMjama U3 y3opKa.

Tabena 4. (posepeHe AaKIMBHOCTH [NaHMpatmba aHANM3MPaHWX cothTEEpCKMX Rjeluea Yy
MHCTMTYLMjaMa U3 Y30pKa

AHanuaupaxo Wzpahen CHVMaHW
Hasus CodTeepCKO .
. : TPEHYTHO CTamke NPojEKTHN NOCNCBHU
WHCTUTYUM[e piewetse
noTpeba 3anaraK npolecu
BPMIS x v v
MaT J3 x v v
LIMK GIS x x x
e-nopeau x v v
Mo NCTS x v v
KB ADNAOMIS x v x
AIMCS x v x

Wasop: KaHuenapwja 3a pesn3njy WHCTUTYLM)a EWX Ha OCHOBY NPEISHTOBAHE AOKYMEHTaLME N MHTEPE]Ya

Kao wTo ce euan u3 tabene, HM 3a jeAHO 0A CeAaM aHannsupaHux cothTBEPCKUX
pjeWwetba Hije aHanu3upaHo TPEHYTHO CTake notpeta. 3a wecT o, ceaam aHanusupaHmnx
cohTBEPCKMX pjelliera Cy w3pafleHn NpojekTHW 3agaun, a 3a jeaHo aHanuanpaHo
cobTBEPCKO pjelletbe Huje ypaleH NpojeKTHY 3aaataK seh camo waejHu npujeanor. 3a
UETUPKM Of] CeaaM aHanuMaupaHvx cogTBEPCKUX pjelleta je notepheHo pa je ypaheHo
CHUMae NOCMOBHUX NpoLeca. 3a CBUX CeflaM aHanu3npaHWx cohTBEPCKMX pjeLlerwa
Hvje moryhe NOTBPAWTM JECY N TEXHWUIKK 3axTjeBn 0ByxBaTuUnu uckazade notpebe W
saxtjeee. Hepoctauwm y nnaHuparby aHanuanpaHux codpTBEPCKMX pjellersa AoBCAE A0
OTEXaHE UMMNIEMEHTaLMjE U HeMOTNYHE PYHKLIMOHANHOCTUA COHTBEPCKNX pjeluena.

M®T Huje y4ecTBOBAO Y NPUNPEMU U NNaHAPakbY cogpteepa BPMIS, ogHOCHO ¥ nspaau
NPQJEKTHOr 3aAaTKa WM TeXHUYKUX saxtjesa.® MOT je yBegeH y NPOJEKT OA TPEHYTKa
oflabupa covpMe koja he paguTn UMNNEMeHTaLM]y BPMIS.® OpabpaHn UMNAeMeHTaTop
je papguo CHAMatbE MOCNOBHWX NPOLeca, NPUNUKOM yera je MOT uckasao 3axTjese Koje
cotbTeepcko pjelere Tpeba obyxsatuti. [pema usjaBama caroBopHuxka wu3 MOT
oapehieHn 3axTjesn HUCY peanu3oBaHW TOKOM uMnnementauuvje. Kapa je y nuramy
cochtBep J3, NPOjeKTHWU 3afaTak je u3apagno ofabparn uMmnnemeHtatop. CHuMarse
NOCNOBHWX Npoleca je paguwo oaabpaHu nMNNemMeHTaTop, a MOT je nmao nNpunuky 3a
kopekumje. Huje 6uno moryhe yTBpauTi je nu M®T yyecTBOBaC y M3pagn TeXHAHKUX
3axTjesa.

LMK Huje ypagmo NpojeKTHW 3aaatak 3a codbteep G!S, seh je nocTojano WAEJHO pjelleke
13 npojekta JUMC wa 2010. roauHe. Huje ypaheHo cHyMare MOCnoBHWX Mpoueca.

2 Yaofiewe BPMIS je npojext Kanuenapuje koopauHatopa 3a pechopMy jaBHE yrnpape koja je nposena
NRUNPEMHY 1 TINaHCKy dhady npojexTa.
3 MpepacTasHuun MOT-a ¢y BUNKM Y UMIIEMEHTRLMICKOM TrMY.
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TexHWuke 3axTjeBe je W3PaAMO MMMIEMEHTAToOp HA OCHOBY CMJEPHULEA M3 TEHAEepCKe
AokymeHTaumje LUNK-a.

YWNO je 3a cohTeep e-nopesun n3pagmo NPojeKTHW 3agatak Koju Huje 61o ceeobyxeataH.
HakHagHo cy paaunu HOBK NPojekTHU 3agaTak. CHUMare NOCNOBHWX Npoueca je ypaauo
umnnemeHTatop y capaawh ¢ YWO. YMO je uckazao dhyHKUMOHanHe 3axTjeBe Koje
cotpTBepcko pjewwetse Tpeba obyxsatutu. Kapa je y nutawy codpreep NCTS, YO je
W3pagy NpojekTHor 3afaTka NPenycTuo UMANeMeHTatopy. CHUMatbLe NOCIOBHMX NpoLeca
je ypaguo umnnemerTatop y capagmwi ¢ YMO. YNO je napagno TexHuuke 3axtjese Ha
OCHOBY NponucaHux crneuudmkaumja EY v cneuyudbukaumja Ha OCHOBY HALMOHANHWUX
nponuca u3 obnactu LapuHa.

KB Huje yyecTBOBaO y N3paau NpOjekTHUX 3aaataka 3a cogpreepe ADNAOMIS v AIMCS.
KB Huje noHyano gokase aa je ypaheHo cHUumarke nocrnosHux npoueca. Huje moryhe
yTEPANTH je Nt KB yuecTBoBa0 y u3pagm TeXHUUKMX 3axTjeea.

Cnaboctv y npunpemn 1 nnaHvpamwy COMTBEPCKAX pjeliea YTUYy Ha ycnjeluHocT
MMTEMEHTaLMje COHTBEPCKMX pjeLlera, MeNyTUM, NoCToje M ApYrv GakTopK KOjW yTuuy
Ha ycnjetuHocT. Y cbenehem nornaemy roBopuneMo o cnaboctuma y MnieMeHTaLujm
COMTBEPCKUX pjelletba.

3.2. Cnaboct y nMnnemeHTaLuju cOhTREPCKUX pjeluera

Y 0BOM NOTNOrnaemny npesgHToBaheMo Hanale pesuavie Koju ykasyjy Ha cnaboctu y
VMNNEMEHTALM]WM COPTBEPCKUX pjelletba Y MHCTUTYLIMjama BuX.

Befinna wHcTuTyumja BuX Huje Guna ycnjelwHa y umnnemeHtauujn codTeepckix
pjetuewa. KacHune Ccy € wMNnemeHTaUMjoM COMTBEPCKMX pjeliersa unu  je
UMNieMeHTaumja Ayro Tpajana, HUCY MMNIeMeHTUpane cee TpaxeHe yHKUUOHANHOCTH
WNK He KOPUCTE pjellerbe ¥ notnyHocTw. Nocmeauue cy HeOCTBapWBake NNaHupaHux
UurbeBa KoM AONPWMHOCE YYMHKOBUTUiEM pagy W MnpyxXawy YCnyra, HeonpasgaHo
Tpolliewe cpeAacTaBa v CTBapatbe A0AATHUX TPOLLKOBa. HaBegeHo gosoau A yCnopeHor
pa3Boja e-ynpaBe, a caMMM TUME OTEXaHOr NOCMoBatka ¢ rpafjaHiMa U MocnOBHUM

cybjexkTuma,

Crepneha Ttabena npwkasyje ycnjellHOCT wHCTMTYuMja BuX y  umnnemeHTaLuju
COPTBEPCKMX pjellierha Ha OCHOBY NMPOBEAEHOT UCTTUTUBAKA MHCTUTYLMja BrX.

Tabena 5: YenjewHocT nHCcTHTyyuja BUX Y MMNNnemeHTaumju codhTBepcKnX pjeluetha
Bpoj HCTUTYUM]a Koje cy NpOBOAMNE MMIINEMEHTALM]Y COBTBEPCKMX 44
pjeweta
bpoj MHCTUTYUM]a Koje HUCy Bune ycnjeluHe y uMniemMeHTaumjun o5
COPTBEPCKUX pjelletba
bpoj uHcTUTYLMja Koje cy Bune ycnjellHe y umnnemeHTaLuju 19
COHTBEPCKUX pjeLuera

W2Bop: Kanuenapuja 3a peBuanjy nHctaryumja BuX Ha OCHOBY NPOBEOEHOT UCNUTHBAA

Kao LWTO ce BuAM u3 Tabene, BULLE Of NONOBUHE MHCTUTYLUMja BUX Huje Bunc ycnjeluHo
Y MMAneMeHTalmnju cothTBEPCKMX pjelleka. AHanu3omM je yTepheHo aa 25 nHcTUTyLuja
HWje 6uno ycnjewHo y umMnnemeHTaumjn codTBepckux pjewera. Oapehenn 6poj
WHCTUTYLM[a e HAaBRO CaMO Kalltherbe UMM HEMMMNEMEHTALM]Y CBMX (DYHKUMOHANHOCTH,
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a ogpeheHn 6poj WHCTUTYLM[A J@ HaBeC W Kallthere W HeUMNNeMeHTaumjy CBUX
thyHKLMOHAMHOCTH UK HENOTNYHO Kopuhetse.

WHcTutyunje BuX cy nasene pasnuyute pasnore 360r Kojux HACY NPaBOBPEMEHO K Y
NOTIYHOCTW MMINEMEHTpane copTBepCKa pjellera. OCUM HeAoCTaTaka y NPUNpemMu n
nnaHupary, HeKW Of HABeAEHWX pa3snora cy Heobesbjefusame W HeycknafeHocT
nopataka, HeaocTaun cneundivkaumje YHKUMOHANHNAX saxTjeBa, Heogrosapajyhe
TecTUparbe cothTeepa, npobujare pokoBa Of CTpaHe 13sofaqa, HEAOBOMLHO UCKYCTBO
uasohjaua, Hepa3yMMUjEBake N NPOMjeHa 3axTjeBa KOPWUCHWKA, HEMOIHABALE NpPojeKTHOr
MEHaLIMEHTa W APYTO.

Mpoeohewem peBuanje youyeHo je paa cCy MHCTUTYLWje@ M3 y30pKa KachHune vy
UMMNEMEHTALMjM CEaam aHanuanpaHnx cobTBEPCKUX DieLlieba. Mopep, Tora, yo4eHo je

Ja NHCTUTYLIjE M3 Y30PKa HWCY MMMNEMeHTUpane CBe TpaxeHe PYHKLMOHANHOCTA KU HE

KopucTe codTeepcka pjewleta y notnyHoctn. Tabena 6. npwvKazyje crakbe Yy .
WHCTUTYUMjaMa 13 Y30pKa 3a aHanM3upaHa copTeepcka pjewetsa.

Ta6ena 6: YcnjewHoCT WHeTuTyuuja BuX y MMIEMEHTALA] M AHANN3NPaHKX CoPTBEPCKUX Pjelleta

Haaune UMnnemeHTMpare
. CodhtBepcKo MpasoBpeMeHo KopuecTtn ce y
MHCTUTYLLW] . TpaxeHe
pjelwewe MMNNEMEHTUPEHO NOTAYHOCTH

e _ hYHKUNOHANHOCTH
BPMIS x x x
M®T 53 « N N
LMK GIS x v *
g-nopesu x x x
mo NCTS v v x
KB ADNAOMIS x x x
AIMCS x % x

Waeop: Kanuenapvja 3a pesusmjy WHCTUTYUMIE BuX Ha OCHOBY Npe3eHToBaHE AOKYMEHTaUMW]E v MHTEPBjYa

Kao wTo ce Bugn uz2 tabene, camo jeqHo of

cenam aHanu3upaHux codpTBepCKkuX | AWamusmpara  coTBEpCKa pjelierna
pjeLuera je NPasoBPEMEHD | BPUEAHOCTY CKOPO 22 mumoHa KM ce He
umnineMeHTMpaHo. CaMo 3a ABa Of cepjam | KOpUCTe y NOTIYHOCTH. NvnnemeHTalyja .
aHanuaMpanux codpTBEpPCKUX pjellewa Cy Tpaje ¥ AeceT rogwHa ycrujes dvera je
UMnneMeHTMpaHe TpaxeHe | nponywrena npunuka 3a  OCTBApHBaE
OYHKLMOHANHOCTU. HwjepHo of cepam EKOHOMCKWX U ADYWTBEHMX KCPDHUCTY.

aHanM3MpPaHux CoTBePCKUX plewera ce
He KOPUCTK Y NOTNYHOCTK.

M®T je ¢ MakKUM 3aKallkernhem UMNNeMeHTMPao cochteep BPMIS. Wako je 3a BPMIS
M30B0jeHO NPeKo MUMMOH KM, HUCY MMNNeMeHTMpaHe CBe TpaxeHe PYHKLMOHANHOCTH
36or yera ce BPMIS He kopuctu y notnyHoctn.®! HaseaeHo yTide Ha y4MHKOBUTOCT
npoueca nnaHupatsa byyerta, a nocToju MoryRiHOCT Npeknaa paaa oBor cucrema.® Kapa
je y nutatby codpteep J3, MMnnemMeHTaumja je Tpajana ayxe of nnanupaHor poka. HakoH

3 Hyucy BOCTYMHU CBW NOAALM MPUMKOM EKCNopTa NoAaTaKa, Huje moryhe npatmiv uaspwete bylyeta,
MOYN NNaTa He cagpxasa cBe NoTRe6HE NOAATKE HUTW j& (pyHKLMOHANAH. Mopaum uz BPMIS HUCY AOGTYMHM
HW CEMM 3aWHTEPECOBEHWM jep HeMa)y AMPEKTaH NpueTyn BPMIS. 36or Heyeesupaka ¢ ACDY-oM Hema
pa3smjeHe nogataka eeh ce nogaum yHoce v npunarchaeajy pyyHo, a ogpefjeHn nofaum cy n3ocTani. Hucy
YBaMKEHM HN CBM TPAKEHW 3aXTjeBn KopucHuka BPMIS.
32 Hema nogpiuKke ofpHasaka i MoryhHOCTH Hagorpagmwe 3bor yera je ynuTHo ehyHkumoHucare BPMIS, a
TeXHONOMMa je 3acTapjena. MOT je MuiLIbetba Aa je jeanHo Moryhe 3aMujeHHTA nocrojefin BPMIS n nokperyo
j& aKTMBHOCTM Ha yeohetby HOBOT COhTBEPCKOT pieLletba.
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HeTUPKU roguHe nponoHrupatsa pokoea, MOT je npuxsatuo J3 mako Huje 3aBplueHa
nMnNeMexTaLuuja ceux yHKLMOHANHOCTK. * HaBeeHo je JONPUHUIENO Aa ce He KOpUCTU
Y NOTMYHOCTM U HUCY OMOryheHn CBU Nojaum WM U3BjELLTaju O jaBHOj 334YMEHOCTU Ha
nnaHUpaHK HaumH, MaKo je 3a J3 134BCjeHO Npeko MUNKOH KM,

WmnnemeHtaunja codreepa GIS je 6una ayrotpajHa. MnaHupaHo je ga ce ¢
UMNremeHTaLmujoMm 3anouHe 2013. roavHe, MeRyTuM, Tek HaKOH 4eTMpW roguHe je
3anouena VMnieMeHTaluja W 3aBpwuMna C MamWM  3akawmermem.® Wako cy
UMNneMeHTMpaHe cee TpaxeHe dyHKUuoHanHoCTH, GIS ce He KopucTW jep Hucy
obesbujehenn notpebHn nogaun. Mocbeauue cy Hecnyasate NnaHUpaHuX LUbesa
jep ce GIS He kopuctn, wako je 3a GIS waasojeHo npeko 300.000 KM. Mopeg Tora,
COpTBEPCKA M XapABEPCKa MHGPAcTpyKTypa 3acTapujeBa LUTO MOXEe [OBECTU A
HEWCKOPWUCTUBOCTH MCTE K CTBapatsa 40AaTHUX TPOLLKOBA.

YWO je 3aepluno umnnemeHTaumnjy codhteepa e-nopesun ¢ Kalliberem o roguHy aana,*
WmnnemerTaumia je sanouvena 2016. rogvHe, a HakoH Aswje roguHe e-nopesn cy ce
Flovenu AjeNMMUYHO KOPUCTUTU. TOKOM UMNINEMEHTALMje HUCY MMMNEMEHTUPaHe cee
NNaHNPaHEe OYHKLMOHANHOCTY LITO AOMPUHOCK Mats0] YYMHKOBUTOCTM Y pagy KOPUCHUKA
e-nopeaa.*® HakoH net rofiuHa joll yBMjEK Ce HEe KOPUCTH Y MOTNYHOCTH, WaKo je 3a e-
nopese usgeojeHo ocam munmoHa KM v u3BplueHe cy ABMje Hagorpagwe cucTema y
BPHM|EHOCTH Of CKOpO ABa MUnunoHa KM.

Kaga je y nutawy codpteep NCTS, wmnnementaumja je 3arnouena 2014. roguHe u
3aBpLieHa y poky o roguHy aaHa. NCTS ce noyeo KOpUCTUTK TEK HAKOH Ceaam roguHa
Of 3aBpLETKA MMNNEMeHTaumje, a HakoH npoeofieta npojexta EY 3a npumjeHy NCTS
BuX kojv je 3anoueo 2018. roamne n Tpajao 32 Mjeceua.’” Ako ce yame y 06aup epujeme
noueTka npojekrta, yesofewe NCTS je Tpajano npeko aecer roguHa 360r yera HUCy
NpaBOBPEMEHO UCMYHEeHKM NNaHMpaHu LubesK. Mako je 3a NCTS uaasojeHo npeko geser
MUnuoHa KM By HU3 rogiHa ce Huje KopucTHo, a Kpo3 NpojexT EY je A0AaTHO ynoxXeHo
CKOpO 4eTupu munuoHa KM. TpeHytHo, NCTS ce KopucTi camo Ha HaLMoHanHoM HUBOY,
anv He W Ha MeNYHapPOAHOM HMBOY LUTO fOMPUHOCH HE3af0BOMLCTRY KopucHUKa NCTS,
ryKBama Ha rpaHvLy 1 criopujem npoToky pobe.

% Huje oGesbujehena yeesarocT J3 ca UCOY, HepocTaje ayTOMaTU30BAHO KrMMEHe U paqyHOBOACTBEHA
eBujeHuuia forafjaja BesaHux 3a ynpaerbathe jaBHUM JyroM, MoryRHOCT yHoca W obpauyHa zajmoBa
Mefjynapoaror MoHerapHor dicHba ¥ pasMjeHa noaartaka ¢ APYTHM HUBOMMa BNACTH.
* NnaHupato je aa ce GIS umMnnemertpa 2013, roguHe kao Tpeha daza JUAC.
% MNpeacTtaehnuyn YN0 cy HAaBENM Aa j& MUHUMANHO OONATamke NPOAYKUME Y Nepuoay NpasHUKa ¥ Maroj
MjepM yTMLENO Ha KalWHhEne NPOJeKTd, anM j& NO3MTMBHO YTULAN0 Ha MPOJEKT Y LjENWHK U KBAanMTeT koje
pjellerse AOHOCH paau ucnyraeatka obaeesa koje je YWO npey3eo npema NOCROBHY] 3aj@OHULIN.
* Moayn 3a aHanW3y pU3nKa HUje UMMNEMEHTUPEH Y rapaHToM poky. Mogyn 3a aHanuay puauka He pagu y
NyHOM OGUMY HUTH je moryfl YHOC AWIMTanHo NoTnucaHWX npwjasa nyTem MHTepHeTa. Mpema MULLLIBEHY
npefctasHuika YWO jegaH oa rnaeHux npobnema y peanusaumjn moayna je 610 HepocraTtak XapABepcke
WHbpacTpykType 1 pecypca Koju cy notpelHK 3a pag Moayna w koja je Tpebana butv obGezbujefeHa u3
doHauuje EK koja Huje npasospemeHo peanwaosada, a Huje 6uno moryhHoctn obesbujeautu anactura
CpeAcTea 3a ose NoTpebe. Map 3axtjesa y ApyrvM MOSYNMMA HMjE UMITNEMEHTUPEH HA NNAHWEPAHW HAYWH.
7Y centembpy 2018. roguHe 3anoyeo je npojext ,Mogplika EY npusmjenn NCTS y BUX" y BpujeaHocTH og
3.984.876 KM chuHaHCMpaH W3 MHCTPYMEHTa NpeTNpUCTYNHe nomohu EY, AKTMBHOCTH npojekta cy tune
ycMmjepeHe Ha npunarofiagake Nponuca w npoueaypa YWD, oppxasate obyka 3a 3anocnere y YMO u
pa3eoj, Tecupawe W Hagorpagky cogTBepa paam ycknafjuBara 3akoHogaecTsa BuX ¢ npasHOM
cTeuyesnHom EY y obnactu nposo3a. MpojekT je aaspen y majy 2021, roguHe.
% Ycnoe 3a kopuwherse NCTS Ha MeRyHapogrom HWBOY je rogvHa paHa kopuwherwsa NCTS wa
HalmoHanHoM Hueoy. YUO ouekyje ckopo kopuwhierse u Ha MeflyHapoaHoM HUBOY.
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KB je KacHWO C WMANemeHTauvjom cocpteepa ADNAOMIS wu AIMCS.*® Hucy
WMNNIEMEHTUPAHE CBe TpaxeHe (PYHKUWMOHANHOCTH, OAHOCHO HuWje peanu3csaHo
noBeausatbe OBa gga codTREpcKa pjeLleha C Libem pasMjeHe noaaraka. HasepeHo je
ponpurujeno ga ce ADNAOMIS He kopucTw, @ AIMCS KOpWCTU AjeNMMU4HO, MaKo je 3a
OBa fiBa COMDTBEPCKA Pjewetba U3ABOJEHO NPEKO 1,8 munmnona KM. MNoceguue cy
HEUCNYHaBarbe NNaHMPaHVX LUIbesa U HeornpasaaHo TpoLete CPeacTasa, yaumajyhin y
063vp [a ce HW HaKOH AeBET rOAWMHA OF 3aspLueTtka umnnemeHtaunje ADNAOMIS He
kopucT, a AIMCS KopWuCTW [LjenMMU4HO. MNMopen Tora codpreepcka M XaphBepcxa
MHPPAcTPYKTYpa 3acTapujeBa LUTO MOXe A0BECTM A0 HEUCKOPUCTUBOCTU UCTE U
cTBaparba ACAATHUX TPOLLKOBA.

Wnyctpaumja 1. npukasyje nocreeauue u3ccTaHka npefycnosa 3a UMMIeMEHTaUMjy M
cnabocTv y UMIAEMEHTALMIM aHANW3UPaHUX COTBEPCKNX pjeLuera y WHCTUTYLMjaMa
BuX.

3 36or HepocTaTka nogaraka Huje Moryhie yTBpAMTM KOAMKO Ce KacHWng c MMMIEMEHTALIM]OM.
MmnnemeHTauwnja je saspwena 2014, rogvHe.
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WUnyctpauwja 1.: Mocmeawue wn3ocTaHka npeaycnosa 3a nMnnemMenTauuly M cnabocm y
WMIEMEHTALM]M aHANU3HPAHWX COCHTBEPCKUX PjELIEHA

UHcbopmauuorn cuctemn 3a ynpasate Gyyetom (BPMIS) u ananusy, npahetwe
M eBHAEHUMjY jaBHe 3apyXkeHocTr (J3)

He kopucTe ce cee npegHOCTU MHPOPMALMOHUX CUCTEMA Y aHanW3u Eyyeta v jaBHe
3aflyXeHOCTW € UWLEM roBehara YYMHKOBUTOCTA WM TPaHCNapEeHTHOCTU, CMalketba
TpOUIKOBa ynpaematsa ByYeToM 1 jaBHuM OYTrOM W Npysarha KBanuTeTHUje NoapLLKe
AOHOCHOLMMA 0anykKa.

Undhopmau Mo cucTem 3a ynpasmbame NPOCTOPHUM NOAaLMMa (GIS}
HepocTaje npesentauuwja u suayanusayuja U3BOpHUX NoAaTaka, aHanMaa m uagjewwTaja
koja 61 fonpuHujena ynanpehewy npahetba U npeacTaBbarka pesyntata M3BOPHUX
npoueca.

MudopmaLUoHn Nopeckn cMcTem (e-nopesn)
KacHn ce ¢ yHanpefereM Nopeckor NOCNoBawa W NpyXawa e-ycriyra Mopeckum
0bBE3HMUMMA 1 NpONYLUTa YYWHKOBUTUM NPEINEs N KOHTPONE Nopeckux obBesHuka,
Bpxe pasoTKpUBake GKPUBAHa NOPesa W HEPErMCTROBAHMX NOPECKNX OBBE3HMKA.
MHdropmaumoHm cucrem 3a npoeos (NCTS)
W3ocTaje pegykosare rpaHuyHe KoHTpone W omoryhasatea ,uapuHe Ges nanvpa® c
UWIbEM yLLITEAE BPEMEHA M TPOLLKOBA KOHTPONe, ONakLaBatba Npoueaypa Ha rpaHnLm

v Laputbersy 1 ybpaasatba u nojedTversa npotoka poba W kanwtana.

UHchopmaunoHu cuctemu 3a npaheie GoNecTH MUBOTHILA {ADNAOMIS) u
HAEHTH(HKORAHE M HaA30p KpeTakha MUBoTUIba (AIMCS)

HenocTajy npeuusHu nogaum v jeauHcTeeHe esuaeHurje 0 BonecTMMa XUBOTUHE W
KpeTaky SONECHUX KUBOTUILAE, KAO W KMBOTHOM LIMKIYCY HKUBOTWHbA, 03HaYaBaky W
KpeTatby XMBOTWHE, BAKHA 33 YUMHKOBUTO YPABMLAHE U HEA30R KpeTama KUBOTUHA
W BONECTU XWBOTHUHA, Ka0 M YTPABbAKE BETEPUHAPCKUM CEPBUCOM.

Maeop: Kauuenapuja 3a peBM3Mjy MHCTUTYLMja EMX Ha OCHOBY NpeseHTOBaHEe AOKyMeHTaLMje U WHTEpAjYa
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4, 3AKbYYUW PEBUSUJE

Y 0BOM MOFNAaBbY MPEACTaBILEHW CY 3akibyHum pesusvje. [poBefeHa NCTpaxuBarba,
WHTEPBjYM W aHanW3a peneBaHTHE pOKymeHTaumje omoryhunu cy Ham Aa carneaamo
nocrojehe crawe Te Aa W3HeceMo Crbefiehu 3aKibyqak.

Wuctutyumje BuX y BehuHu cnyyajeea  HWCY epuKkacHe Yy nNOCTyMNKy yBohewa
copTBEPCKMX pieLuetba. BehuHa unctutyumja BuX Huje 6una edukacHa y obesbjenerby
NpeaycrnoBa 3a WMMIemMeHTauujy copTBepCKux pjelea, HATK je vMnnemMeHTaumja
COTBEPCKAX pjellera YCnjelHo nposeaeHa. Mocmweanue HeeduKkacHor NOCTyNKa
yBofjetba COPTBEPCKMX Pjellietba Cy Maka yYUHKOBMTOCT jaBHe ynpaBse, HEONPaBAaHO
Tpolwetbe CpeacTasa, CTBapake A0AATHUX TpOLWkKoBa, yCnopeH pa3Boj e-ynpase W
VHGIOPMAaLVMOHOT APYLUTBA, OTEXaHO NocnoBarke C rpahjaHuMa U NocnoBHUM CybjekTrma
Kaoc W (hyHKUMOHNCaHE ApXKaBe.

4.1. Y sehnHu cnyvajesa Hucy obesbujefjenn npeaycnoeu 3a
MMNNemeHTauujy CoTBEpPCKHX pjelliea

MPUNWKOM NpUnpeMe W NnaHupara cneunduaHNX CopTREpCKUX pjelueta BehinHa
yHCTUTYLMja BuX Huje Buna edmkacha. Buule og, NonosuHe UHCTUTYuMja buX je umano
notellkoha MPUNMKOM APUNPEME W MNaHupaka CoTBEPCKUX pjelwera. HeaoBOLHE
npYNPeMHe aKTMBHOCTW U HEACBOIBHO [06PO nnaHuparse j&@ NpUAoHWjeno HeedKacHOM
yBoRery COpTBEPCKUX pjeLlera.

MHCTUTYUMjE W3 Y30pKa HUCY YBWIEK NpasoBpeMeHo o6eabujegune npeaycnoee 3a
edUKacHy MMMNIEMeHTaumnjy CothTBEPCKNX pjelletsa. ¥ cknafly ca CTpaTewkum
onpepje/betbUMa MHCTUTYUMW[E Cy MOKpeTane aktMBHOCTW Ha yeohery COITBEPCKUX
pjewierba ouekyjyhu aa he ce nop TMM OKONHOCTUMA Nnakile ob6e3bnjesuTn Npeaycnosn
38 UMMNEMEHTALW]Y COQITBEPCKUX pjeLlersa LWTo Hrje yBujex cyyaj. [Npakca je nokasana
[1a NPOJEKTN HWCY [OBPLISHW MIM Cy NOADALMNKW Y OCTBApEHY jeAHOr UMK BULLIE 3aaHNX
uUMIbeBa, a nocibefulie cy ce ogpasune Ha nHCTUTYUMje BuX, nocnosHe cybjekte u

rpafjaHe.

MHCTUTYUMje M3 Y30pKa HUCY AeTarbHe Y Mnanuparby cohTBEpCKMX pjelletsa. 36or
HEOOBOMbHE MOCBENEHOCTU MHCTUTYLM|@ M3 Y30pKa MNAHCKUM akTUBHOCTAMA yBohee
codhTBEPCKUX pjeweta je BUNo oTexaHo. fiuzajHupare COTBEPCKOr pjellera Npema
notpebama v 3axTjeBMMa KOPMCHWKA NpeacTaBiba Hajsenn M3a30B, a M30CTaHaK Takeor
npucTyna je jegad of rnaeHUX pasnora HeycnjewHe UMnneMeHTaumje. Henpoeohete
aHanu3a TPEHYTHOr CTarba U PU3NKa 1M HEJOBOMHLHO no6po ypaheHo CHUMare NOCNOBHUX
npoueca u notpe6a je NpUAOHKENO HedyHKLMOHANHOCTH CODTBEPTKUX pjeluewa 3a
KOja Cy U3AABojeHa MMNMOHCKa CpeacTsa.

4.2. AmnnemeHTaluMja coTBEPCKUX pjeLuersa Huje ycnjewHo nposeaeHa

BehuHa wuHcTMTYUMja BuX Huje 6una ycrjewka y vMANeMeHTaUniu  coOTRePCKNX
pjeluersa. [poBegeHUM WUCNUTUBAHEM nHCTMTYUMja BuX youeHn Cy pa3nnuuTi
YHYTPaLLHM 1 CMOSbHI Y3POLM KOju A0BOAE A0 HeycnjewHe umnnemeHTaumje. HasegeHo
ynyhyje Ha TO Aa MMnieMeHTauja cothTBEPCKMX pjellerha TPaXKKu oprosapajyhy noppuky
CBMX ydvecHuka. Konuko je BaXHO obesbujeguty edmKacHoOCT Yy NOCTYMKY ysohera
COhTBEPCKMX pjetuetka, uamehy ocTanor, roBope W pesynrati npeseaeHor UCNUTUBAHA
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uHCTUTYUM]a BuX koje BehuHoM cmatpajy aa cy um copTBEepCKa pjellerba onaxkwana
ybpaana pag.

UHcTutyLmnje s y3opka Hucy obesbujeaune IPABOBPEMEHY U NOTAYHY UMMNNEMEHTALMjY
COPTREPCKUX pjewwera. Mako je pujey o 3HaYajHAM COPTBEPCKUM pjeLlieuMa 3a APXKaBy
v rpafjade noctynak yeohera CogITBEPCKNX pjelera y Hekum cnyJajesuma je Tpajac
MPEKO fecer roamHa, yaumajyhu y obsup spujeme nodeTka npojexta. Mako je za
aHanusupaHa coTBepcKa pjellemwa M3ABojeHo npeko 20 MummoHa KM, He Kopucte ce y
NOTMYHOCTW, a CamMUM TUme HWUCy uckopulheHe npeaHOCTH y papy koje omoryhaea
Kopuwhete COHTBEPCKMX pjeLetba, HUTU Cy MCTyHEeHH NNaHWPaH1 UWHLEBW NpojeKTa.

Mocreeguue HeedpukacHor ysoherwa  cothTBEPCKUX pjellerwa ocjete rpahauu,
NPUBPEAHULIM 1 ADXaBa jep Ce He UCTyHaBajy CTpaTellika onpemjerberba v He npyxajy
e-ycnyre. buX je og 190 3emarsa paHrupana Ha 141. MjecTy Mo jegHOCTaBHOCTU Nnahatba
nopesa®, a Ha npuMjep jegHa og, AOC/bEAMLA HENOTNYHOT Kopuiwhera e-nopesa je Mawa
YHUHKOBATOCT y NOCnoBarby C nopeckum obsesHuumma. Takohe, jeaHa oa nocrbeguua
Hekopuwheta NCTS 3a npuspegHuke je sehu 6poj carm 3apXaBama Ha rpaHulama
KOjW npocjeqHo usHocu 10 — 15 catu, a Morao 61 BUTH cMarbeH Hajmaree 3a 30 nocro.”

““ Npema uctpaxveary CajeTcke barke A0CTyNHO Ha nuHky: BiH.pdf (doingbusiness.org)

' Mpema u3jaBn npegcjeaHuka Yapyxetha Npeso3Huka 3a MENYHApOAHA WM YHYTpalukW TpaHcnopT
Penybnuke Cpncke w3 mMeaujckor Ynaqka ACCTYMHOT Ha nuHKy: eKapija | Sve spremno za carinjenje bez
papira - EU veé radi nove verzije NCTS, BiH ée je pratiti
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5. NPENOPYKE PEBU3WUJE

Y npoeofjewy CBOjUX WCTPaXKUBAHA pesuavja je umana 3a uvb YTBRAWTHA jecy nu
uHcTuTyumnje BuX edmrkacHe y NOCTYNKY yBofjerba COTBEPCKUX pjewera. Hanazw
pesu3uie U3 OBOr U3BjeLLTaja yKa3yjy Ha T0 fia ce BehuHOM He o6esbujeae cam NOTPEOHM
NpeaycrnoBM 3a ethnkacHy UMINEMEHTALM]Y COTBEPCKUX pjelletba. HenpasospemeHa
M HEMOTNYyHa MMNNemMeHTauuja coqTeepeKiX pjelseta yTuue Ha Y4YWMHKOBUTOCT pana
jaBHe ynpase v MMINULMpa Ha HEONPaBAaHO TpoLere CpeacTasa.

Ha OCHOBY NPOBEAEHUX UCTPaXWBaba, Hanasa n 3akiby4aka pesuavje, KaHuenapuja 3a
pesnanjy Aaje creeaehe npenopyke:

Mpenopyka Casjety M#HUCTapa
s O6e3bujegutn cBeobyxBaTHy nHopMaunjy 0 cTaky y npeameTHoj ob6nacTu.

Yeaxapajyhv uvibenully Aa je CasjeT MMHMCTapa YCBOjUO Monutuky codpteepa U
yBaxagajyhu Hanase v 3aKkiby4ke NpoBeASHE pesuanje, CasjeT MuHUCTapa Tpeba Aa
obesbujean cee penesBaHTHE uHcpopMaumje O CTaky Y npegMeTHoj] obnacTn kako 6w
npeay3eo oarosapajyne kopake ¢ Lubem yHanpehetva cTara.

MpenopyKe HHCTHTYLHjaMa buX:

¢ O6e3bujegutn ceeobyxBaTHy npunpemy M nnaHnpawe CcoPTBEPCKNX
pjewewa.

C uwbem yHanpefiera nocTynka yBohewa COTBEPCKUX pjewera WHCTUTYUWie buX
NPUIMKOM Npunpeme W NnaHupamna codhTBEpCKUX  pjeLuetba TpebGajy AgertanHo
ananwauparv notpebe n NOCNOBHE NPOLECE. C Tum y Be3u, notpebHo je aHanusupatn 1e
npasoBpemeHo obeabnjeanTn notpebHe NpepycnoBe 3a edukacHy UMANeMeHTaLujy
cothTBEPCKVX pjelletba Té U3paguTi Agtalkbat nna yBONetba COGTBEPCKOr Pjetiieta.
MNotpebHo je u asuHUCaTH 3axTjese Koje he obyxeatniu cothTBEPCKO pjewete npemMa
yiepherum notpebama v npouecvma WHCTUTYLME Y KOPUCHMKE COhTBEPCKMX pjeluersa
y CBpXY UCMytbaBatba Linrba 1 HamjeHe COPTBEPCKOr pjeLietba.

» O6Gez6ujegnTv NpaBoOBPEMEHY W MOTRYHY UMNNemeHTauujy codhrBepcKkux
pjewema.

MNpasospemera 1 NoTNyHa UMANEMEHTaLM]ja COTBEPCKMX pjelliera noapasymunjesa aa
je wuMmnaemeHTaumja CopTBEPCKUX pjewera 3aeplieHa y cknajy C YrOBOPEHUM
POKOBMMA, fla CY UMIINEMEHTUPEHE CBE TPaXEHE dyHKUMOHAIIHOCTM W [ Ce pielletba
KOpWCTE ¥ papy.

[TpenopyKe HHCTHTYLMjaMa H3 y30PKa

¢ Obe3bujeanTn OKOHHYaAE peanusauuje aHanNU3UupPaHMx copTBEPCKUX
pjeluetba.

MHCTUTYUMjE U3 y30DKa 1pebajy npeny3eTy aKTMBHOCTU koje he NPWAOHW|ETU OKOHUatbY
UMMREMEHTaLM|e COMTBEPCKIX Pjelierba UK U3Hanaxerwy Hajbosser moryher pjellieta
3a peannzauvjy codTBEPCKNX piewetsa. Takche, WMHCTUTYUMjE W3 Y30pKa Y MOCTYNKY
yBoRerba COHTBEPCKUX pjelletba Tpebajy fa obeabujene ceeobyxsaTHy npunpemy
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MPaBOBPEMEHY UMNNEMEHTaLM)y CBUX TpakeHWX (DYHKLUMOHANHOCTN U Kopuluherse

COHTBEPCKUX pjeLuetba y paay.
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Bopatak 1. Pexanutynaumja ynarawa y cochTBepcka pjeluesa Koja cy petamHo
aHaNU3uPaHa Y MHCTUTYLUMjama U3 y30pKa

Tabena npukasyje BpujeAHOCT ynaratsa y codiTeepe 1 ivueHLe, XapaBepe n ogpxaBame
coptBEpa U NUUEHUM 3a aHanu3upaHa codTBepcka pjewerba npema nogauvma
WHCTUTYLMja M3 y3opka. BpujegHocTn y TaBenu cy u3paxeHe y KOHBEPTUBMITHVM
MapKama.

Cochraepu  Xapgsepu Ogpxasare YkynHa

UHCcTuTyumja Codpteepcko [} cogTBepa u BpUjeaHOCT

buX pjetuewe nvueHue JTALEHLN codhTBEpCKOr
pjewerna

M®T BPMIS 877.000 339.000 25.000 1.242.000
J3 959.000 35.000 123.000 1.118.000
UMK GIS 323.000 / r* 323.000
YO e-nopesu 7.950.00 / / 7.950.000
NCTS 8.758.000 637.000 ! 9.396.000
KB ADNAOMIS 173.000 164.000** / 337.000
AIMCS 393.000 989.000*** 99.000 1.482.000

W3eop: KaHuenapwja 3a pesuaunjy nHcTuTyumja BuX Ha OCHOBY MNPE3EHTOBaHE AOKYMEHTaLM[E W MHTepBjya

* TPOWKOBW oapxararba CoqTBEPa U NUUEHUM 3a GIS Cy YKIbyYeHM y BpMjegHOCT coTeepa U
TMUeHUM ¥ u3Hocy og 323.000 KM.

** Wanoc og 164.000 KM je yTpowweH 3a ADNAOMIS koju je cMjeluTeH y Data uentap y Capajesy
*** ¥ ano vaHoca og 989.000 KM je ykivyuen xapaeep HabaemeH 3a Data LueHTap y bamoj Myuwm,
Kojn nokpwea komnnetan UC, a He camo AIMCS,

Kao wrto ce Buanm u3 Tabene, 3a yeoOfjewe aHanNM3MPaHWX COQTBEPCKMX pjewera
MHCTUTYLM|@ U3 Y30PKa YNOXEHO j& CKOPO 22 MUunuoHa KM.
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Jopartak 2. Mperneg TpoLUKOBa HabaBKe, OfpMaBarka ¥ NMUEHUN codTeepa y
uHcTMTYUMjama BuX 3a nepnog op, 2013 - 2022. roguHe

Tabena npuvkasyje nperneg Tpowkosa Habaske, oApxasara W INLEHUM codhTBepa y
uHCTMTYLMjama BuX 3a nepuog oa 2013 - 2022. roguHe npema nogauuma ua UCOY.
BpujenHOCTH y Tabenn cy napaxeHe y KOHBEPTUOWNHUM MapKama.

TPOLUKOBK TpoLKoBU
. TpowkaoBu
Hazue HcTTYUWje BnX Habaske oAp¥asarba
nvueHun
codhteepa codhTeepa
AreHLuja 3a aHTMAONUHI KOHTPORY 3.890,27
AreHumja 3a apxasHy ciy*by 23.400,00 226.692,98
AreHumja 3a cpqpeHanKa WCNWUTUBaHkA i 412.050,91
W BjelUTaueha
AreHuuja 3a ngeHTuukauvoHa
LNOKYMEHTa, eBUASHLM]Y 1 pasMjeHy - 2.322.933,47 14117433
noparaka
AreHuMja 3a jaBHe HabaBke 161.097,08 676.934,26 -
AreHLMja 33 MEKOBE N MEAUUMHCKA 240 745 97 3.045.129,54 )
cpegcrTaa
ATeHuM|a 32 HaA30P Hag TPXRULLTEM - - -
AreHumja 3a ocUrypatrbe 29.203,20 - -
AreHumja 3a NONULKW|CKY NOAPLLKY 32.18534 64.264,34 -
AreHuuja 3a nowraHcku caobpahaj 5.967,00 982,80 -
AreHumja 3a NpegLIKONCKo, OCHOBHO W i 57.206.08 i
cpeitbe obpasoBare
Arevupja 3a NpeBeHUMjy KOPYNLuje v
KoopanHaumjy 6opbe npoTue - - -
Kopynuuje
AreHuuja 3a yHanpeRerwe MHOCTPaHuX ) ) i
WHBECTULM]a
AreHumja 3a pag u 3anoLbasatbe 2.906,28 17.718,67 -
AreHupja 3a passo) Bucokor 6.955,00 121,68 6.992.33
obpasoearba v obesbjenerbe KkeanuieTa
AreHupmja 3a 6e3bjeHOCT XpaHe - - -
AreHumja 3a LWKONoBake U CTRYHHO 6.984.90 6.083,40 i
yCaBpLUaBakEe KaapoBa
AreHumja 3a CTaTuCTUKY 473.841,97 176.913,61 -
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AreHuwja 3a 3alTUTY UYHUX NogaTtaka
Apxus

LieHtap 3a MHhopMUcame u
npyv3Haeake fOKymeHaTa ua obnaciu
Bucokor obpazosata

LleHTap 3a yknarare MUKHa

LenTpanHa xapMoHu3aumjcka
jeanHnua MOT-a

UeHtpanHa uabopHa Komucuja

AvpeKkuuja 3a UMBUNHO
Ba3AyXOMNOBCTBO

Hdupekuuja 3a eKOHOMCKO NiaHWpamke
Auvpekuuja 3a eBponcke UHTerpauuje

Avpekunja 3a KoopauHaumjy
NOMULKM|CKVUX TWjena

ApxaeHa areHuuja 3a uctpare u
3aLTUTY

HpxaBHa perynaropHa areHuuja 3a
pagujaumnjcKy U HyKneapHy
beabjegHocT

®oHA 3a nosparak
F'eHepanHw cekpeTapujat CM-a
'PaHn4YHa nonvumja

WHctutyLja omByacmenHa 3a msyacka
npasa

WMHctutyumja omByacMena 3a 3amuty
noTpoLuava

WHCTUTYT 23a akpeaguTORate

WMHCTMTYT 32 MHTENeKTyanHo
BNACHULLTBO

WucTutyT 33 MeTponorujy
WHCTUTYT 33 HecTana nuua
WHCTMTYT 3a cTaHaapanzaumjy

Komucuja 3a koHuecuHje

9.126,00
17.878,72

996.878,76
150.460,34

8.000,00
649.326,28

157.264,16

52.718,32

46.968,50

279.318,80
151.251,75

5.999,99

5.280,74

88.986,60

14.474,92

18.235,44

13.325,68

503.068,45

50.353,17
260.984,83

1.182.986,18

919.719,95

45.336,93

90.468,08

59.670,00

9.546,50
60,00
34.272,11

59.757,05

69.301,32
7.861,16

57.674,25

221,13

88.375,48

23.938,20

169.323,36
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Komucuja 3a ouyBarbe HalMOHaNnHuX
CnoMeHuKa

KoHKypeHUKjCKK caBjer

Memopujannu LeHtap Cpebpenvina

MWHUCTapCTBO UMBUIHUX NOCNOBA
MWHWCTapCTBO (hviHaHCKja U Tpe3opa

MWHUCTAPCTBO KOMYHMKALMWIa U
TpaHcropTa

MuHucTapcTeo oabpaqe
MWHWCTApPCTRO NpaBae
MunwcTapcTeo besbjegHocTu

MWHMCTAPCTBO CNOIbHE TRTOBUHE W
EKOHOMCKMX OAHOCa

MUHUCTARCTBO MHOCTREHKUX Nocnoea

MuHMCTaAPCTBO 3a FbyACKA Npasa v
nzbjernuue

Opn6op aApxaeHe cnyxbe 3a xanbe
MapnameHTapHa CKynuTHa
MpaeobpaHnnallTeo
MNpepcjegrALLITBO

PerynatopHa areHuuja 3a
KOMYHWKaLW|e

Cnyxba 3a nocnose ca cTpaHunma

Cnyxb6a 3a 3ajeqHWYKe NOCnoee
MHCTUTYLMjA

Cyn,
TyxunawTeo

Ynpaea buX 3a 3awituty 34paBmna
Huna

Yrpasa 3a MHANPEKTHO ONOpe3nBatLe 32.615.157,50 4.070.909,24

KaHuenapuja koopavHaTopa 3a
pedOpMy jaBHe ynpasee

5.417,67

19.907,55

83.397.60
1.652.535,44

432.569,49

455.340,47
183.413,34
697.859,96

124.043,05
1.614,60

37.849,50

239.024,20
105.651,00
40.737,46

5.821.415,40

384.539,35

109.541,51

354.859,83

11.069,72

6.150.852,70

96.715,00

568.341,12
233.261,00
206.615,99

41.541,31
40.002,01

963.296,59

15.946,10
704,06

239.827,86
93.441,85
203.092,72

460.360,34
4.574,64

56.859,66
226.317,69

21.708.525,93*
16.146,00

97.575,20

9.941,84

356.085,46
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KaHuenapuja 3a xapMoHU3aLUujy U

KoOpAuHaLUKjy cucTema rnnahara y ) 290 00 )
NoJbONpUBpeaK, NCXpaHu U pypanHom ’
pa3Bojy
KaHuenapuja 3a pasmarpame xanbu 9.360,00 19.305,00 -

KaHuenapuja 3a BeTepuHapcTBO 299.261,00 181.697,11 -

¥peq 3a 3aKoHoAaBCTBO 4,999,41 - -
YcraBHu cyg, - 4.443,96 31.739,40
Casjer 32 gpxaBHy NnoMoh - 1.132,60 -
. Bucoku cyackm u Tyxunadku casjer  3.696.974,48 2.749.494,07 -

3aBog 3a U3BpLUSHES KpMBMqH_Mx 152.497.95 262.374.84
CaHKLmja, NPMTBOPa U APYTUX Mjepa

YKYNHO 51.632.603,83 26.965.743,34 22.990.890,26
Wzsop: KaHuenapwja 3a pesuanjy nHctutyymuja BuX Ha OCHOBY Nofataka ns MCay

Kao wro ce suau n3 tabene, 3a cothTeepcka pjelLesa Y MHCTUTYUMjama BuX y
nocreAbux Aecet roauHa je nigeojeHo npexko 100 munuoHa KM.

*MpeameTHa HabaBka NULIEHLM Ce OBHOCK Ha CBE UHCTUTYLMje BuX (74) Koje cy
kopucHuLie Enterprise Subscription Agreementa — ESA yrosopa, koju y nve
WHCTUTYUMja BuX notnncyje MKT ¢ kopnopaumjom Microsoft.
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Doparak 3. YNHTHUK 0 COhTBEPCKNM pjellersuma y HMHCTUTyuujama buX
YMUTHUK o codprBepcKMM pjewienma y nHCTUTYLMjama BuX

Haame nHCTUTYLMjE BuX:

Appeca:

Jarym nonywapakea YNuTHUKE:

VMe ¥ Npeanume, PagHo MjecTo 1 6poj Tenedona nuua Koje NONy+aBa YNMTHUK:

YnutHuK nposogn KaHuenapwja 3a pesusdjy uHcTUTYUrja BuX v gusajHupan je 3a natpebe
nposohera WCTpaXuBaa PeBU3Mje y4WHKa Y obnacT ysofjewa COPTBEPCKUX pjewietka Y
WHCTUTYUMjaMa BuX. ¥nuTHUK je AOCTaBIbEH CBUM uHCTUTYLMjama BuX, uayazes ObasjewlrajHo-
BesbjegHocHe areHuuje BuX. HaBegenw oArosopu y YrnutHuky Pe GUTW npegmeT aHanwsa
NPUNUKOM NpoBofetba PEBU3MJE YUNHKAE.

1. [Ja nw Balia MHCTMTYUM]ja nocjepyje cotpTRepcKa pjeluea passMjeHa UCKIbYUMBO 33
Ballly MHCTUTYLMjy*??

a) fHa

b) He

Ykonuko je saw oprosop fla, MONMMO Bac Aa HaBEAETE Ha3ue cothTeEpa, HEroBY HamjeHy,
HabaeHy/yroBopeHy BPHUjeAHOCT W M3BOP thHaHCKparba (ByyeT BuX, goHaumja):

2. [a nu cTe ynosHaty ¢ Monntukom codteepa y wHeTKTYUMjama BuX us 2007. roguuHe
n JlOKYMEHTOM © MOAanuTeTHMa MnaHupawa, passoja W MMNAEMeHTauMje
NPOrpamCcKuX pjellieta Y UHCTHTYLujama BuX u3 2014, rogune?

a) [Ha

by He

3. Mpunukom nnaHupama, paseoja u nywrawa y pag cochTRepCKOr pjeleisa Hajauie
npobnema cTe umanu Kog, (MOKeTe 3aCKPYXKNUTH BuLlle noHyReHuX ofroeopay:

a) Hepocrauu noctojehux nponuea
b) Hepgoctaum roctojehe UT onpeme
c) [iusajHuparse codpreepa y cknagy ¢ notpebama Baller NOCNOBHOr npoleca

2 MpeaMeT Haluer WHTepeca cy cneundonuHk cobTeepy pasbujeHn 3a notpebe nHctnTyuyMia buX, a He
copTEEpH NONYT ONEPATUBHUX CUCTEME, kaHuenapmjckn naketn {MS office), aHTUBUPYCHM cochTREpn, DMS

W CNAUYHO.
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d) TecTupare codTeepa

e) HogatHum npunarohasarem codiTeepa Bawmum notpebama
Obyka KOpUCHWKa

g) Ocrano, HaBecTw:

h) Hwje Bunc npobnema

Pagu Hawer Gorber pasymujesarba Npobniema ¢ KOjUM CTe Ce CYOUMIU MOXETE NU ACAGTHO
0bpa3naxnTh HajaHauajHUju npobnem ¢ Kojum cTe ce cycpenu:

4. [anu je 6uno kawiwewa y pa3sojy u nywtamwy y pag copTEEPCKHMX pjetuema?
a) [a
. b} He

AKO CTe Ha nuTatke oArosopunu fla, HaBeaUTE Heke Of Y3POKA KALLHEHhA:

5. Aa nn cy umnnemeHtmpaHe CBe TpameHe (cneundvumpane) QYHKLMOHANHOCTH
copTBEpPCKUX pjewewa?

a) [a
b) He

Ykonuko je saw oprosop He, HaeeauTe Heke of y3poka:

6. [fla nu ce cBa cochTBepCKa pjelLesa KopucTe Yy NOTNYHOCTH?
a) Ha
b) He

YKonuko je Batu 0arosop He, 2oNyHOM OAroBopa HareauTe Haauee COthTBEPCKUX pielwetsa 1
Y3POKE 3aLUTO C& HE KOPHUCTE CBE PYHKLMOHANHOCTH:

7. 3aokpywmte 6poj on 1 Ao 5, y kojoj mjepu cTe 3ap,0BOMLHU hyHKLUMOHANHOWhHY
cochTBEpPCKMX pjewersa Koja ce kopucte y pany. umajyhu y sugy codpreepcka
pjewetsa koja cTe HaBenu y 0AroBopy Ha NUTamwe 6poj1?

Hazune cochTeepcKar pjeweta:
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1 2

]

MoTtnyHo cMo

capaghu.

YnuTHuK oacbpno:

OenawheHy pyKOBOAWNAL, MHCTUTYLM|E

Hucmo
3afl0BOJHHUA 380BOTGHM
Hazue coTBEPCKOT pjelleta:
1 2 d
Hucmo MoTnyHO CMO
380,0BOBHU 3a/10BOJbHU
8. 3aokpyxute 6pojoa 1 a0 5 Y KojO] mjepu cy codiTeepcka pjewerna Koja ce KapucTe .
onakwana u ybpaana pap y BaLloj WHCTUTYLHjU?
Haaue coTBERCKOr pjelletsa
1 2 S
MosehaH je 3HaTHO j&
ofium Nocnosa u QNaKLIaH KU
notpebHo ybp3au pag
Bpujeme
Hazus cothTBepCKOr pjelesa
1 2 >
MNosehaH ie 3natHo je
obum nocnosa 1 onaxwad W
noTpebHo ybp3aH pas .
BpUjeME

ORo je Kpaj YNUTHUKA O COPTBEPCKAM pjeletbuMa Y MHCTUTYLMjaMa EuX. CpgayHo XBana Ha



Doparak 4. PechepeHue

1. AKLMOHW nnaH pa3soja uHihopmaLmoHor apywTsa y BuX. CM je Ha 89. cjegruum 17,
11.2004. rogvHe ycBojo AKUMOHW NNaH pa3seoja MHOPMALMOHOT ApYLLITEA y buX, 2004,
roguHa.
2. Yy6panuh [, Kanyxa M. Hoeak J.. CraHpapgHe meToge y hyHKumjn passoja
codpreepa y Penybnuum Xpeartckoj, 36opHuk Beneyunnuwra y Pujeum, 2013, rognHa
3. [lokyMeHT 0 MoganuTeTMa NnaHupama, Passoja U MMNIEMEeHTaLMje NPOrpamMcKux
pjeluera y uHcTuTyumjama BuX us 2014. rogute. CM je Ha 109. cjeaHuum ogpxaHoj 01,
okTobpa 2014. roauHe, poHwo OANYKy O yCBajawy AOKYMEHTa O MOAaNUTETUMA,
nnaHvpawa pasBoja ¥ UMNINemMeHTalmuje NPOrpamckux pjeluera y WHCTUTYLMWjama BuX
{Cn. rn. BuXx, 6poj 85/14).
http://www.sluzbenilist.ba/page/akt/qztz5k76kin45h1f4hUohz4nh78h77FVg=
4. eSEE AreHaa 3a pa3soj uHciopmaLMoHor apywrsa y JyrouctouHoj Esporv 2008,
Mpeacjeanvuteo BuX Ha 38. cjegHuum, oapxaHoj 28. maja 2008. roguHe OOHWjeno je
Opnyky o patndomkamjn ,eSEE® AreHgie nnyc 3a pa3soj WHChOPMAaLIMOHOr ApYLUTBE Y
JyroncTouHoj Esponun SEE 2007. - 2012. rofuHa.
http://mkt.gov.ba/Content/QpenAttachment?id=8¢325b76-5b1¢c-4760-9f60-
1529cad4a67f&lang=bs
5. U3sjewwtaj 3a buX 3a 2022. roguHy Esponcke komucuje AOCTYnaH Ha NMHKY: izvjestaj-
o-bosni-i-hercegovini-za-2022-godinu_1666693844.pdf (europa.ba).
6. UsBjewraj o Hanpetky 3a 2018. roguny. W3BjellTaj je A0CTYNaH Ha NWHKY:
https://parco.gov.ba/wp-content/uploads/2018/11/Godi%C5%A1 nji-izvjestaj-o-napretku-
2018.pdf
7. Okeup uHTeponepabunHocTn buX 2018. roguHe. CM je Ha 148. cjegHuum OfpXaHoj
18. maja 2018. roguHe aoHno Oanyky o ycBajaksy OKBUPa MHTEPONEepabuNHOCTU BUX (Cn.
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