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Postovani,

Vijeée ministara BiH, na 14. sjednici, odrzanoj 07.06.2023 godine razmatrio je i usvojio Konsolidovani
godisnji izvjetaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za
2022, godinu, sa predloZenim zakljuécima. U skladu sa navedenim zakljuécima, Centralna
harmonizacijska jedinica i Ministarstvo finansija i trezora zaduzeni su da Konsolidovani izvjestaj upute
Parlamentaranoj skup3tini BiH u dalju proceduru,

S tim u vezi, u prilogu vam dostavljamo Konsolidovani izvjedtaj o sistemu finansijskog upravljanja i
kontrole za 2022, godinu na jezicima u sluzbenoj upotrebi u BiH radi uvritavanja na dnevni red sjednica
oba doma Parlamentarne skupitine BiH.

S poStovanjem,

Prilog:
- Konsolidovani godisnji izviestaj o sistemu Sfinansijskog upravijanja i kontrole u institucijama
Bosne i Hercegovine za 2022. godinu na Jjezicima u zvanicnoj upotrebi u BiH
- Zakljucci Vije¢a ministara Bill

Dostaviti:
Parlamentrarnoj skupstini BiH
- aa
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KOHCOAUO08arY 200UNHY URSJEMMMA] 0 CHCIMEMY URAHCUICROZ YIPAsAHIA 1 Koumpone y uncmumyyujava Bocie
u Xepyezoguue 3a 2022, z00uny

PE3IUME

V cknagy ¢ anagoM 33¢. crae (2) Ttauka x) 3akoHa o (pUHAHCHpaKmy MHCTUTYUM]ja boche w
Xepuerosune (,,CnyxGenn roacuux BocHe u Xepuerosune®, 0Op. 61/04, 49/09, 42/12, 87/12,
32/13 u 38/22), LeHTpanHa xapMOHM3alMjcKa JeAMHHIIA MuHucTapcTRa MHaHCHja M Tpe3opa
Bocre u Xepuerosure (y aamem texery: LIXI MOuT buX) uma oGapesy na caunmapa u CagjeTy
muuHcTapa bocie B XeplUeropuHe J0CTaB/ba KOHCONMAOBAHH MOJMIIEH M3BJELITA] O CHCTEMY
(PMHAHCHjCKOT YIpaBIbatba H KOHTPOJIE Y HHCTUTYLIH]aMa bocHe u XepueroBuHe.

Capxa KOHCONHAOBAHOT FOAMIUET U3BJEINTAja O CHCTEMY (PHHAHCH]CKOT YIPABIhatha H KOHTpOIe
(v mameM Texety: ®YK) y unctutyurjama bocHe v XepuerosuHe (y fabeM TekcTy: buX) je
unpopmucame CapjeTa MUHHMCTapa BocHe B XepileropuHe o cTengHy yCenocTab/barba, HaMpeTKy,
CTalLY ¥ AKTHBHOCTHMA KOje CY Y H3BjelUTAjHOM MEpHOJy peanu3oBaHe y ofnactu passoja
CHCTEMA MHTEpHHX GMHAHCHJCKHX KOHTPONA, Kao M o niaHosuma 3a Oynyhm passoj cucteMa
MHTEPHUX PUHAHCH|CKHX KOHTPONA Y MHCTHTYLMjama buX.

(Obase3se, OATOBOPHOCTH M POKOBH Y BE3H €a H3PAIOM KOHCOJIMIOBAHOT FOJHILEEr M3B)CINTaja O
CHCTEMY (PMHAHCHM]CKOr YIpaB/bathd W KOHTPOAE W H3PAZOM H JOCTaB/BAKEM TO/IMIIHHX
uzBjelTaja 0 cucremy QHUHAHCHJCKOT yhOpaB/baka W KOHTpole HHcTuTyuuja Bocne w
Xepuerosune netabHuje cy ypehenu TIpaBMIHMKOM O rOAMIIEKEGM H3BjELITaBAmLY O CHCTEMY
dHHAHCH|CKOr YApaB/baka W KOHTPONE ¥ HHeTHTYUHjaMa buX, 6poj 03-1-02-2-302-1/15 on 17.
9.2015. rogure. Y cknaay ¢ unadoM 4. naeejenor JIpagniHKKa cBe HHCTHTYLHj€ HMajy obaBe3y
aa o 15. ¢pebpyapa rexyhe roaune [[XJ MPuT buX nocraBe rofuimimby H3BJEIITE] O CHCTEMY
(dMHaHCHjCKOr YIIPaB/balka i KOHTPOJIE 38 NPETXO0HY [OAHHY.

[oaminese w3BjeiuTaje o cucremy OVYK-a 3a 2022, rogyuy y NponHcasoM poKy J0CTaBHIe cy 74
on 79 unctutyudja bocne m XepueroBuHe. oMby u3gjewra) o cHeremMy OVYK-a nucy
JoCTaBHIe c/henehe HHCTHTYHH]E BuX:

- MuHucTapcTBO HHOCTPaHHX nocioBa buX,

- HMucTtutyT 3a Hectana nuua bux,

- AreHuwuja 3a pa3poj BUcOKor obpazorama H o0esbjeheme kpanntera buX,
- ATeHIMja 3a NpYXKakwe YCIyra y BazaywHoj nnosuadu buX u

- Casjer 3a npxasay nomoh buX.

Haxon pJoctaB/bama MOjeIMHauHMX roadintbux uspjemrraja LIXJ] M@PuT buX cayumaba
KOHCOJTMJIOBAHH TOIQHIIEH HM3BjemTa] 0 cHcTeMy (UHAHCH|{CKOr YMNpaB/bamka H KOHTpoje. Y
cknany ¢ unaHoM 5. HarezaeHor Ilpasunnuka, LUXJ] M@OuUT buX nocraBma KOHCOJHAOBAHU
IOJUIIHH H3B{CITAj O CHCTEMY HHAHCHJCKOT YNpaBibara W KoHTpoae Casjery MunucTapa buX,
nyTem Muuuctaperra guHaHeHja u Tpesopa buX, Hajkachuje mo 31. mapra Texyhe roaune za
NPeTXOAHY TOAUHY. Y CKNamy ¢ HaBeACHHM, KpeupaH je M JOCTAaB/bEH M OBaj, OCMM MO pely
KoHconnaoeanu u3sjewtaj o cucteMy GHHAHCHjCKOT YIIPaB/bakha W KOHTPONE Y HHCTHTYLHjaMa
buX 3a 2022. roaudy.




Koncoaudosanu zo0uurbu usgiewtmaj o cucmemy riHancujexo2 YApas/odied i KOWMPpone ¥ wicmumyyujama Bocue
u Xepyezoaune 3a 2022, 200uny

loaninmHy u3BjemTaj o cHeTeMy GHHAHCK]CKOr YIIpaBibatba H KOHTpoJe 3a 2022, roauny je Tpehu
no peay M3BjewTa) KOJU ¢y HWHCTHTYLHje buX Kpeupane u gocraune kpos3 PIFC annukauujy.
PIFC annuxanuja je HaMHjeleHa 3a M3Bjewiraearse W npaheme pasgoja cucTeMa OYK-a m
HHTEPHE pEBHM3Mje, a WMIUIEMEHTHPaHa jé Kpo3 MpojeKkaT TeXHWYKe NoApIIKe ,,Yuanpeheme
CHCTEMa UHTEPHHX DHHAHCHJCKUX KOHTpOJ2 ¥ jJaBHOM cekropy vy bocuu u Xepuerosunu®, xojer
je punancupana Esponcka yuuja (y nabem tekety: EY).

O0pa3sau roguiumer u3sjemraja o cucremy OVK-a 3a 2022. ropuny caapxu 183 nurama Koja cy
rpynucaHa npema kKomnoHeHTamMa COSO OKBMpa, OJHOCHO MNpeMa CTAHJapAHMMa WHTEPHHX
koHTpona y uHctHTyunjama buX. Hucruryuuje buX nonmywarajy o6pasail roadlumer u3sjelnraja
o cuctemy ©YK-a Ha Ha4YMH Ja Ha NUTama ogroeapajy ca: ,,Jla®, ,,He* unu ,,Huje npuMjemuno™,
Y HapeaHoj TabelH NpPHKAs3ald CMO OArOBOPE Ha [MTama W3 00paciia FOAMUIILET H3BJCLITAaja O
cueremy @VYK-a, y nocssee ABHjE FoJMHe, MpeMa komnodentama COSO oKBHpPA, TE CMO MCTO
NpHKa3all ¥ APOLeHTHMA.

Kownoncuta COS 0 M oo
L ‘3 ﬂp“MjEH:ﬂ- I.[a s
KonTponno oxpyxeme 65,94 30,47 3,59 66,94
VYnpapbame pU3HLIHMa 66,89 30,98 2,13 63,80 1 33,88 2,32
KouTpoaue akTHBHOCTH 57,74 14,19 28,07 59,98 | 14,21 25,80
" ;

popmaiuje i 68,24 | 25,06 6,70 67,26 | 2531 7,43
KOMYHHKALM]e
[Tpahiewe 1 npoiljeHa cHeTemMa 25,72 21,02 53,26 2512 | 19,23 55,65

YBHAOM Yy roanime uspjewraje o cucreMy OYK-a 3a 2022, rogmHy y wHcTHTYumjama buX
YOYEHO je 12 CBe MHCTHTYLHM|C JOLl YBHjEK HMCY 3aBpHIAJIE MANHpale [IOCJA0BHHX MpoLeca M
popMupame perucipa pusHka. OBO Cy aKTMBHOCTH Koje CC y HHCTHTyUMjamMa Bocue W
Xepuerosune nposeae 04 2015, roaune, a koje 3aK/by4HO ¢ osum KoHconnaosaHum H3gjeliTajem
HUCY peald30BaHe.

Hucturyumje cy y ob6apesu 1a GopMHpajy pericTpe pU3iKa U MaIe MOCcIOBHHX MTPOLIECA Y CKIALY
ca CranaapiIHMa WHTEpHE KOHTphe y HHeTuTyuWjama bociie w1 Xepuerosune (,,CnyxGenn
rnacnuk buX®, 6poj 61/14), IlpupydHukoMm 3a (uHAHCHjCKO YMpaB/hake W KOHTPONY ¥
HHCTHTYlMjama boche i Xepuerosune {,,Cnyxbenn rinachuk buX*, 6poj 98/14) 1 CMjepunuama
3a YNpaB/balbe PU3HIMMA Y MHCTUTYLMjaMa BocHe u Xepuerosune — Bepsuja 2 (,,CayxGenn
racHuk BuX®, 6poj 84/20). Manupaibe NocnoBHUX npoueca 1 GOPMUPAe PErHCTPa PU3HKA CY
MPeTX0/HE pallwe, CTBApambe NpeayCiosa, 3a yHanpehewe 1 pa3Boj cHCTEMa HHTEPHHX KOHTPOA.

M3 naseaenor ce moxe 3aKJbYUMTH, 13 NojeqHe HHCTHTYUMje BuX He noctynajy y ckaamy ¢
nponucuma Koju ypelyjy obmact ®VK-a. OarcBopHOCT 38 TO CHOCH PYKOBOJWIIALL MHCTUTYLH]E.




Konconudosanu zoduuusy uzsjewmaj o cucmemy uuancujckoz ynpacasarea U Kowmpone y wicmumyyujama bocue
u Xepyezogune 3a 2022, 20duny

C apyre cTpaHe, oapeljern 6poj uHCTHTYUUja buX CBOje AKTUBOCTH Ha pa3Bojy cucrema ®VK-a
ycmjepapajy Ha dopMupambe oAropapajyhMx perucrapa, mana W esumicHiMja, Te Ha TOME
3aBpIIaBajy aKTMRHOCTH Ha pasBojy OVYK-a. ¥ ToM cnyuajy npoBesieHe aKTHBHOCTH ce
3aJpkaBajy Ha HHBOY aJMHHUCTPAaTMBHMX pajtb KOJ€ HE Jajy O4YEeKMBaHe pesyitare. ¥ THM
uHctuTyuMjama chcteM @©VK-a ce cxpata kao mojarHa aaMHHMCTpaTHBHa obaBesa Koja
rnpejcTaBba A0JaTHO onTepeheibe y pany, a pa3nozu u obpaznokema cy c/eeaeha: pykoBoaCTEO
W 3al0CNIeHH He pacnoaxy noTnyHuM nHdopmanyjama o cuetemy ©YK-a, He nocToju pazsijeHa
CBHJECT O KOPHCTHMA M NpeAHOCTHMA pa3Boja cuctema O YK-a, Te je HeoBosbaH 6poj 3anocieHnx
YKBYUEH Y 00yKe u3 obmactn @VYK-a.

Iloctoju u oapehenu Gpoj uHcTuTyuMja bocHe M XepLeroBHMHE Koje CY Yy 3HauajHO] Mjepu
VHampHjeauie CHCTEM HHTEPHHX KOHTPONA H NPEACTABLA)Y MO3UTHBHE MPHMJEpPE YIIpaBhaiba
(MHAHCH]CKMUM CpPeJICTBUMA, MMOBMHOM, MPHXOIMMA M PacXoJMMa y OOHOCY Ha OCTaje
MHCTUTYLHjE. KoI OBHX WHCTHTYLMja CY PYKOBOJHOLM (PEHOIHANM 3HAYA], YAOrY M BAKHOCT
Pa3Boja CHCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJA.

Y nperxoanom nepuoay LIXJ M®uT buX je ydecrroBana y pazeojy Annukanuje 3a npaheme,
yNpaBbake W HM3BJEIUTABAKC O CHCTEMY (PUHAHCHJCKOT YIpaB/bakba W KOHTPONE H MHTEpHE
peeuzmje y uncturyumjama bocne u Xepnerosuse (y nasmem Tekcty: PIFC anauxanuja), a Koja je
y 2022. roaMHM M3 TECTHOT ,Ipela” Ha HAPOAYKLIHOHO OKpYyKemwe. Annukaudja PIFC je
copreepcka annukauMja 3a yHanpeheme cucTeMa (HHAHCHJCKOT YNpaR/baka W KOHTPOJE,
M3BjelNTaBalke O CUCTEMY (MHAHCHjCKOT YIpaB/baiha M KOHTpONE ¥ ePUKACHO YrpaBibatbe
NPOLECOM HHTEPHE PEBM3H]j€ U M3BJEIITABAE O AKTUBHOCTHMA UHTEPHE PEBU3H|E, a CBE Y CKNAAY
¢ MeljynapoaHuM cTaHZapAMMa MHTEpHE peBH3Mje ¥ jaBHoM cektopy y BuX. Oua npeacrasiba
jedaH o] KJbYYHHX anara 3a yHanpeheme cucTeMa HHTEPHUX KOHTpOJa ¥ HHCTUTYLIM]aMa bnX y
CKIajfly ca CTpaTellKHM JOKyMeHTHMa pedopMme jaBHe ynpase M pedopMme yNpapibaiba JaBHUM
()MHaHCHjaMa HA CBMM HHBOMMA BiacTH y buX. lum umnneMentaurje PIFC annukanyie je 6uo
na ce omoryhu mHctutyuMjama buX, na Ha jegHOM Mjecty Wmajy eBujeHTHpaHe cee GHTHe
CIIEMEHTE 3a YCIIOCTaB/bame, paisoj, npaheme U U3RjelnTaBame 0 cucteMy ®YK-a, te na 11X)
M®uT buX uma focTynHe M ayTomaTck oOpaljeHe NMoJarke 3a npurnpeMy KOHCOIWAOBAHWX
roavmsex n3sjewraja o cucremy ®YK-a. C tum y Bezu LX) MOuT buX je y anpuny 2022,
roavHe Jouujena IlpapunHuk o xopumhemy Annukaudje 3a npaheme, ynpaebawme ©
M3BJEIUTABAE O CHCTeMY (DMHAHCHUJCKOr YIPaB/bakbd M KOHTPOJE M WHTEPHE pEBU3MjE ¥
vHeTHTYHjama buX. OsuM [lpasumankom je nponucada obaeseza kopuwhersa PIFC annukanuje:

- uHcTHTYIMjaMa bocHe u XepueroBuHe Ha Koje ce oanoce oapeade unana 2. cras (1)
Tauke 0) u aa) 3akoHa 0 pUHaHCHpaLy MHCTHTYUM]a BocHe 1 Xepueroeuse,

- jelMHHLAaMa MHTEpHEe peBM3Hje Yy MHCTUTYUMjama BuX ycroctaBmbeHe y ckiaay ca
3aKOHOM O HHTEpHO] peBH3H]M MHcTMTYuMja BuX v QuiykoM o KpuTepujymuma 3a

YCINOCTABIbAE Je/IMHHIA HHTEPHE PEBU3HjE ¥ HHCTHTYLMjaMa buX H
- Uenrpannoj xapmonusauujckoj jemuanud MOuT buX ,kao anat 3a MoApLIKY pasBojy
MHTEPHUX KOHTPOJA W U3B|CIUTABAIbY O AKTHBHOCTUMA HHTEPHE peBU3MjE.




Koncorudnaanu 200ulirblt U3G[EWMA] 0 CUCEMY (UHANCU[CKOZ YIPARLAILa # KOHMPOITe ¥ uHcmumyyujama Rocre
u Xepyezogune 3a 2022, 200uny

KopuurhemweM oBnamlierma xoja uma LIXJ) M@uT buX usppuieH je yun y PIFC anavkauujy u
yTepheHo na cy y 2022, rofuHu yKYIHO!

- 59 uHcTHTYUH]A ypaauae Mary MOCHOBHUX NPOLECa Y aTUIMKALMjH,
- 52 MHCTHTYUM]E YPAAWIE PErucTap PH3MKA Y aIUIHKALM]H 1
- 74 MHCTUTYLMjE KpeHpale roJUILbK H3BjewTaj o cicteMy @Y K-a 3a 2022, roguny.

VY OkBHpY CBaKe KOMIIOHEHTE METOAONOWKOr okBUpa 3a paseoj PYK-a y KonconupoBanom
rogvuibem u3BjewTajy LIXJ MOUT buX je, HAakoH M3BpLIEHE aHATW3C NOCTABILEHMX NOJATAKA,
fana npenopyke MHcTUTyndjama buX za yHanpehemwe cuctema O@YK-a, ¢ THM aa je notpebHo
noceOHy naxwy uHcTHTYIMjamMa buX ckpeHyTH Ha cibeehe:

- npuMjery nponuca koje je foujena L[XJ MO uT buX,

- peanu3aunjy npenopyka LIXJ) M®uT BuX 13 KoHconuaoBaHor TogHLILET H3B]elITaja O
cucremy ®@VYK-a 3a 2022. ronuny,

- peanusauMjy npenopyka Cagjeta muunncrapa bnX koje ce oaHoce Ha ycnocrasibambe
yHanpeheme cuctema @YK-a y uHcTHTYLHjaMa buX,

- peanmnzauujy npenopyka Kanuenapuje 3a perusujy HHCTHTYLIM]ja BuX

- pealM3auMd]y Npenopyka jeJIMHMUA MHTEPHE PEBU3H]E,

a Koje 3aKk/by4yHo ca 31.12.2022. roaMHe HUCY NPUMHjEHbEHE U Peaiuz0BaHe.

¥YBuaoMm y rogsnime HiBjemitaje HHCTHTYUHja BHX o cucremy @DVYK-a 3a 2022. roguny
YOUCHO je Aa je creneH yenocraBbeHoeTdH cuerema OYK-a octao Ha npuOAHIKHO HCTOM
HHBOY Y ojHocy Ha 2021. roauny. JletalbHUjH nojaun o crtamy, vaanpehewy H pasBojy
dunanKjckor ynpap/baiba M KOHTpONEe Npukasand cy y HMsgjewrajy, npema cermeHTuma
(komnoHeHTama). M3BjewnTaj caapxku yRonHa ofpaznoxema, npoujeny cucrema ®VYK-a vy
MHcTUTYOMjamMa buX, pesyiraTe aHaliuse roQMILBUX M3B]ELITAja U IPenopykKe.




Koncomidosany coduwrsu usgfewniaj o cucmeny Gunancujcroe ynpasmsara u xonmpone y uncmumyynjorna Bocwe
u Xepyezoaune 3q 2022, 200uny

1. YBOJ

Ob6nact uHTepHE PHHAHCHjCKE KOHTpONIE Y jaBHOM cexropy (y nameM Texery: PIFC) npeacrassma
jeany ox pedropmekux ofnactu y xojoj je BuX AY#HA 1a ycariacu 3aKOHOJaBHH OKBHD M MpaKce
¢ noGpUM MpakcaMa M perynaTHBama koje npenopyuyje EBponcka xomucnja (y gamem Tekcry:
EK). TIojam 1 konwenT untephe duHAHCH]CKE KOHTpOE Y JjaBHoM cekropy paspanuna je EK xao
noMoll y pasymujeBay H [pUMjeHu A06pO pasBUjeHUX U e(eKTHRHUX CHCTEMa KOHTpOTe
npolecy npripy;ueama EY.

Ycenoctasmbare U passoj PIFC-a je oGareza Boche Xepuerosune xoja je yrephena wiaom 90,
Cnopazyma o cTabMIU3aLm i U APUAPYKHBAHY H3Mel)y eBPONCKMX 3ajeAHHNA H IHXOBHX JpKaBa
YwiaHHua, ¢ jense, W buX, ¢ apyre cTpaHe. Ycnocraemame P/FC cucTema 3acHMBA ce Ha
mehynaponsum cranaapanma u To CradapanmMa sa MPO(ECHOHANNY NPAKCy HHTEpHE PeBH3Mje,
u3MaTHX o4 MHCTHTYTa MHTepHuX pesuzopa, CMjepuunama 3a MHTEPHY KOHTPONY Y jaBHOM
cextopy Melyynapoane opranusaluje BPXOBHHX PEBH3ODCKHX HUHCTHTYUHja M CTaHgapiauma
HHTepHEe KoHTpone EK.

Luie PIFC cucrema je ocurypame epMKacHOT W €KOHOMHYHOT HAYHHA YIpaB/bamwa CPeICTEUMA
M3 Oynera, kao u cpeacTeuma EV, nok okeup PIFC-a unne TpH cTyDa:

- (HHAHCH|CKO YNpaBIbambe ¥ KOHTPOIA (OVYK),

- (YHKIHOHANIHO HE3aBHCHA M ACLIEHTPAIH30BaHA HHTEpHA pEBU3H]a U

- Uenrtpania xapmoHusaumjcka jeaunitia Munnerapersa dunaHcuja v Tpesopa BuX, kao
ynpasHa opranusaluja Musncrapetsa dunancuja u Tpesopa buX.

3akoH koju ypehyje obnact ®YK-ay HHeTHTYUMjama BuX je 3akow o dunancHpamy HHCTHTYLH]a
buX. Orum 3axoHom uHaHcHjCKO YpaRmatbe 1 KOHTpona ¢y Ae(MHUCAHH Kao cBeobyXBaTaH
CUCTCM TIOJMTHKA, NPOLCAYpA M aKTHBHOCTH KOjU YCNOCTaR/ba M 3a KOjH je oarosopan
PYKOBOZAMTAL, MHCTHTYUHje. CHCTeM (MHAHCHJCKOr ynpashalka M KOHTPOJNE 3acHHBA ce Ha
YNpaBmbamy pU3MUKMMA U TIPYKa Pa3syMHO yBjepapame ga he LH/BEBH MHCTHTYLHje OUTH
OCTBAPEHH Ha NPABUNAH, EKOHOMUYAH, eHKacal u e)eKTHRAH HAYHH.

3a KOOPAHHAIM]Y YCNOCTABIbarka M passoja PIFC-a y uscturynnjama Boche u Xepreropuue
HagnexHa je LIXJ M®uT BuX, koja je ocHopana Onnyxom Casjera Mmunnctapa BuX 6poj 113/09
ox 8. 6. 2009. ronune (,,Cayx6enn rracumx BuX®, 6poj 44/09).

OBa jepvuuua je y obnactu OVK-a, usMelly ocTanor, Hamneskna 3a IpUOpEMY 3aKOHa M
NoA3akoHCKUX akaTta u3 obnactd @VYK-a, npunpemy u axypuparse CTPATEIIKUX JOKYMEHATA H
cMjepumua u3 obuacth ®YK-a y cknagy ¢ wmeljynapopHo npuxgahenum craHzapamma,
CTAHAApP/INMA HHTEPHE KOHTPOJIE, Npakcama U nponucuma y EY, npaherse IPHMjEHE NPonUca U3
obnactu OVK-a, 3a pedunncame cagpxaja nporpama 05yKe H KOOpAHHALM]Y NporpaMa obyke,
NMpoLjeHy KRanuTera cictema ®YK-a, nponycusare Ppopme rosmmiber u3BjewTaja, noctynaka u
POKOBa H3BjeIITABAA O OBOM CHMCTEMY, W3PAafy KOHCQNHIOBAHOT TOAMIIIGET M3BjElITaja O
cHcTeMy MVK-a 1 werosy npoijeny.




KoHconidosant 200 WE6jauma) 0 CUCMEMY (UHGHCHICKOZ YAPAGhaa 1 KORMPOoRe ¥ uncmumyyuiama Bocre
u Xepyezosune za 2022, 200uny

VY cinany ¢ unanoM 33¢. cras (2) 3axona o punancupamwy uHeruryuuja BuX HXJ MOuT buX je
RoHUHjena cipesehie Noa3aKkoHCKe aKTe U3 CBOje HAJJIEKHOCTH, 8 KOjH ce ofiHoce Ha DY

- Cranpapjie HHTepHe KOHTpode ¥ uHcTHTYLHjama buX (,,Cnyx6enn rmacHuk buX®, 6poj
61/14),

- IlpupyuHHK 3a DUHAHCH]CKO YIIPABJLAke H KOHTpony Y HHcTHTYUMjaMa buX (,.Cnyxbenn
rnacHuk buX®, Opoj 98/14),

- CwmjepHnne 3a npoBoljerme Mpoleca yNpaBbalba pHzMuMma y UHcTuTyuujama BuX
(,;CnyxOenu rnacunk BuX®, 6poj 29/15),

- [lpaBunHMK © roaMuikeM HiBjelITaparky o CHCTeMy (MHaHCHjCKOT YIpaB/balba H
KOHTpoOJIe ¥ HHeTHTyujama buX (,,Cnyxbenu rnacHuk buX®, 6poj 77/15),

- CMjepHule 3a pa3Boj YIpaBIbauKe OATOBOPHOCTH Y MHCTUTYHH]ama Boctie u Xepuerosune
(,.Cnyxbenn rnacuuk buX®, 6poj 26/20),

- CMmjepHule 3a ynpapbaske puaMuuma y vacrutyuujama buX - Bepauja 2 (,,Cnyxbedu
rnacHuk buX®, 6poj 84/20),

- IlpaBunnuk 3a npoujeny kpanurera Cuctema (GUHAHCHJCKOT YIpaBbalkba U KOHTPOJE ¥
uHcTHTYuHjama buX (,,Cnyx0Genn rnacunk buX®, dpoj 22/22) »

- llpaBunuuk o xopuwhey AnnMkauuje 3a npaheise, YNPaBbake M M3BjEIUTABAME O
cHCTeMY (QHHAHCH]CKOr YIpaBbarka H KOHTPOJIE W HMHTEPHE PEBU3MjE Y HHCTHTYLHjaMa
buX (,,Cayx0enu rnacuuk buX", 6poj 21/22).

[Mopen naBeaeHor, 3aKOHCKHM H NO/3aKOHCKHM aKTUMa ypeheHa je M KOOpAHHAI]a HEeHTPaAHHX
XapMOHU3aUHjcKHX jenuHuua y buX. Hasenena koopansauuja spuid ce nyrem Koopaunatmonor
oxdopa LUEHTPANHMX jeJMHHIA 338 XapMOHM3aUWjy (¥ mameMm Tekety: KO LIJX) kojer umue
pykoBoaHolW lleHTpanHe jeJuHHLEe 3a XapMoOHU3alUnjy Muuncraperea dunancuja Peny6nuke
Cpncxe, llentpanne xapmonumsauujcke jenuHuue DelepalHOr MUHHCTApCTBa (GHHaHCHja W
[lenTpanHe XapMOHHM3aLM|CKe jeiMHHLEe MuHKcTapeTea iHaHCeHja 1 Tpesopa buX.

VYuanpehewe 1 pazroj cucTeMa HHTEPHHX KOHTpoa je obasesa ¢BHX HHCTHTYUHja BuX. Obaseza
je, Kako je Beh HaBezneHo, Npou3awna uz Cnopazyma o crabunnzaluju ¥ NpuapyKHBamy, 3aKoHa
0 dyHancupawy HHCTUTYUM]a BuX n nomsakoHckux akara u3 obnactn @YK-a, koje je nonmnjena
LX) M®PuT BuX. Ilornaesee 32 - @uuadcujcka koHTpona W3 YnutHuka EY, 3HauajHEM gujeiom
€€ OIHOCH HA YCNIOCTAR/BAKE U Pa3B0j CHCTEMA HHTEPHUX (UHAHCH|CKHX KoHTposa. C THM y BeE3M
u3aBajamo Mulnubere EBporicke komucuje (y namem Tekery: EK), nga cucTeM mHTepHHX
dMHAHCHjCKMX KOHTpOJIA Y jaBHOM cekTopy BuX HHje ycnocTasibeH Ha 3a10B0osbasajyhemM HuBoy.

IMoacjehamo na je, y cknany ¢ unanoM 33a. 3akoHa o duHaHcupawy uHetuTyunja Boche ®
Xepuerosuue, 3a ycrnocraBmbame W pa3Boj cucTema OVYK-a oaroeopaH pykosoauau
vHCTHTYLH]e. C Ipyre cTpaHe, MHILEHA CMO Jia YNPAB/bauKa OArOBOPHOCT jOIt YBHJEK HHje
yrpaheHa ¥ aJAMMHUCTPaTHBHY KYATYpY jaBHOr cektopa. Hanme, naxo je LIXJ M®uT BuX
Aonujena CMjEpHHLE 38 Pa3BOj YIPaBbauKe 0ITOBOPHOCTH ¥ MHCTUTYUM]jama buX, MeToponorija
H npenopyke gare y CmjepHuuama ce He MPpHMjeY]y ¥ MOTIYHOCTH Y HHCTHTYLH]aMa BuX, a

WTO e 1ocedHO 0/IHOCH Ha PYKOBOIHOLE HA HIDKUM YIIPAB/bA4KHM MO3ULIM]aMa, KOJH jOIll YBHjEK




Kouconuoosany coduunv usejeramal 0 cucmesy unancujckos ynpasearsa u KONmpone y uscmumyyujama bocue
u Xepyezoaune 3a 2022, 2o0uny

HHCY JOBOJ/bHO YKbYYEHH Y Npolece U aKTHRHOCTH paszBoja PYK-a. C THUM y BE3H HCTHUEMO ja
Cy 3a Hampenak y o01acTH pa3Boja YNpaB/bayKe OAroBOPHOCTH NOTpedHK:

- Pa3BHj€Ha CBHMjECT 0 BAXHOCTH M Beha MoJpIIKa 0 cTpaHe PYKOBOAMAALA HHCTHTYLIM]A
3a yHanpeheme cucreMa MHTEPHUX KOHTpONa,

- Beha nmpumjena penervparsa osnawhema W OJrOBOPHOCTH PYKOBOAMOLHMMA HA HWKHM
HHUBOMMA YIIpaB/bama 3a YK,

- Mjeépe M MexaHu3MH 3a npaliere MOCTHIHYTMX Pe3VNITaTa PYKOBOJAWIAUA HA HHKHM
HUBOKMA YIIpaB/batha [PoBoljemem f0aAMje/beHUX ORMAIINERKA H OJTOBOPHOCTH.

ITopea HaBeaeHor, cMaTpaMo fa OM pyKOBOAMOUM HHCTHTYLIM]ja buX TpeGano aa 6yay cBjecuu aa
Cy, ¥y CKany ¢ unanom 33 1. 3akona o (PMHAHCHpaHkY HHCTHTYIM]a bHX, oAroBopHH 3a MpoBoheme
OVK-a. ¥V cknany ¢ unanoM 33e. uctor 3aKoHa, pYKOBOAHOLM MHCTHTYIHj2 MOTY [PEHH]ETH
opnawhiera 3a yCNOCTaB babe, OAPKABAKE W AKYpUpare cicTeMa OYK-a Ha Apyre 3anociene y
MHCTUTYLIH]H, YMME HE NpecTaje mBHUXOBa Kpajiba oarosopHoct. Jlenerwpamem osnawhierna u
OJrOBOPHOCTH [MMOCTHXKE CE, 1A CE€ ¥ YCNOCTaRMbame M pazpoj @YK-a yKIbyYe pyKOBOAHOLM Ha
HIDKMM HMBOMMA YNpPaB/baka Y OJHOCY HAa [IpoLece KOjM Ce MPOBOJE V OpraHM3alliOHHM
JeAMHMIAM KojHMa OHW pykoeoje. MehyTHM, HHje JOBO/BHO camo xenervpati oppehene
OAroBOPHOCTH K oBnawherna. BaxHo je Ja ce npeHocom oenauthierna U 0JrOROPHOCTH YCIIOCTABE
H MEXaHHM3MHK 32 npahewe NOCTHTHYTHX pe3yiaTara ¥ OJHOCY Ha JojHjebena osnawbhiema u
OJIFOBOPHOCTH.

Baxny ynory y npahesy npuMjese nponuca U Npenopyka HAANSKHHX WHCTUTYUM}A U3 06J1acTH
®VK-a uma u notnucusame obpacua M3jaBe o 0aroBOpHOCTH 32 OCTBAPMBALE LIM/BEBA
MHCTHTYLH]j€e, Kojer uHeTHTYLMje buX nocraskajy MunuctapeTBy duuancuja u tpesopa buX y3
rOJMLIKHY U3BjEIITaj 0 H3Bpileny Bynera. Haume, pykoBoauouu uuctutyumja buX, v cknaay ¢
unaHoM 22a. crag (2) 3akoHa o puHaHCHpawy uHcTHTYIMja bocHe w Xepueroeuue, ofasesun cy
¥3 FOJIMIULH M3BJELITAj 0 M3BpIIemY Oylpera aoctasuTd obpaszan Mzjase o oarosopHoctH 3a
OCTBAPHMBAILE LMILEBA MHCTUTYLIMje MuHUCTapeTRY $uHancHja U Tpesopa buX. [Mornucuramem
Hsjage 0 0ATOBOPHOCTH 33 OCTBAPHBALE LH/LEBA MHCTHTYLIMjE PYKOBOIHOLH NOTBPhYjy Aa cy:

- pealu30BanM IM/BEBE YTBphEeHe NPOrpaMoM paja MHCTHTYLIM]E 33 IPETXOAHY NOJHHY,

- 00e3bMjeuIM HAMjEHCKO, CBPCHCXOAHO U 3aKOHUTO KopHiihere GyyeTckux cpecTana,

- 00e30HjeMIM eKOHOMMYHO, eUKAaCHO M e(EKTHBHO (YHKUHOHMCAKE CUCTEeMa
{mHaHCHjCKOT YNPaB/bakha M KOHTPOJIE Y HHCTUTY LUH] K.

Jepan op sakeyvaka Casjeta MmunmcTapa buX ca 36. cjenuunue, oapxane 28.8.2022. roaune, Koju
ce ofaHocu Ha KoHconuaoBaHH roauinieH M3Bjemtaj o cucremy OVK-a 3a 2021, roauny, je:
»3ayKy]y ce MunuctapetBo dunancuja u Tpesopa Boche u Xepuerosude 1 MunucTapeTso
npaBie bocue w XepuerosuHe ja, paid TOCTH3AbAa KOH3HCTEHTHOCTH W XapMOHM3ALMje
XOPU3OHTAHOT 3aKOHOJABCTBA M3 OOJIACTH CHCTEMa MHTEPHHMX KOHTPONE, YCKIaAe MPoIHce
nponuiny odapesy uHcTHTYuMjama bhocHe u XepuerosuHe aa Mszjaea o 0JroBopHoOCTH 3a




Koncordosant 2o0unieu ussfewmaj o cucmenmy chunancujcxoe yrpaswarea u xonmpone y uncmumyyyjana Socue
u Xepyezosune 3a 2022. z200uny

OCTBAPHBAHKE LMBLEBA Oyle CACTaBHM AMO TOAMUIILET M3BJEINTAja O paay HHCTHTYUHje . Oraj
3akbyyak Casjeta muHucTapa BuX uuje peannsoran y Toxy 2022. romune.

buty yrory y opom cucremy uma u Kanuenapuja 3a peeusujy, Koja ¥ ckJaay ca 3aKOHOM ©
peBnsiji uHcTHTyUMja BuX, M meHMM npoobemeM, ocHrypaBa HezaBMCHA MULLIBEHA O
usBpiIcky Gyyera u (HHAHCHjCKMM u3BjeluTajuMa, Kopuuthemy pecypca H ynpaBibaky
ApxapHOM cBojuHoM o1 Cagjera muuncrapa BuX u GyneTckux M jaBHUX MHCTHTYLIHJA ¥ BuX,
UMME €€ AONPWHOCH TNOY3JAHOM H3BjemTaBamy © kopuiifiemy OyueTcKHMX cpeacrtasa,
TPAHCHAPEHTHOM M KBATUTETHOM YMPaB/batby JaBHUM MPHXOAMMA, TPOLIKOBMMA W IPIKABHOM
CBOJMHOM. ¥ OKBHpPY CBOjHX PEBH3OPCKMX M3BjcmuTaja Kanuenapuja 3a peBH3Hjy MHCTHTYIM]a
buX n3pjcluTara KOPHCHHKE M3BJENITA]a K O CHCTEMY MHTEPHUX KOHTpPONa Y HHCTUTYLHjaMa buX,
a LITO je peneBaHTHO M 3a 0RAj KoHconuaoranu usjemrtaj. Tako je Kannenapuja 3a pesusujy
HHCTHTYnHMja buX y 2022. roauuu npoeena peBusuje (HUHAHCHjCKMX u3BjelTaja y 74
uHcTHTYUMje BuX 3a 2021. roguny M nana cibezeha MUILBema {peBuzHje (UHAHCHjCKUX
H3BJEIITA]a H PEBH3HjE YCKNaheHOCTH):

- MosurhBHo
ya 'crcpeu‘an;e

;Mnm _eﬁ.e aﬂueﬁap;ue;a' pesnm]y:

Hosutusao |

57 13

Tabena 1.

Hosn"mmlo

1_;‘1]03&111&151’16 -y3 clcpe'ra__ e

bpoj uacTUTYIMHjA 28 41 5 1

Tabena 2.

3a notpebe osor M3Bjeluraja ucTyemo, na je KaHuenapuja 3a peBn3ujy y CBOjUM M3gjeTajuMa
u3 2022. ronune M3BjeINTaBana, Aa HUje yenocTarsbeH edukacan cuctem GYK-a ¥ HHCTHTYLIHjaMa
Bocue n Xepuerobune y ckiiany ca 3akoHCKHM MPONUACHMA, 4 ITO C& AETALHO MOKE YTRPAMUTH M

Kpo3 Noje/IHHAYHE PERH3OPCKE M3BjemTaje oGjasibeHe Ha HHTepHeT ctpanuuM KaHuenapuje za
PEBU3HjY.
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Konconudosanu 200uiursu u3gjelmaj o cucmemy uUIaHCUickoz YRpassarba it KOHMpoRe ¥ uncmumyyujava bocke
u Xepyeaoaune za 2022, 200uny

2. MPOLUJEHA CHCTEMA ®PUHAHCHJCKOT YIIPABJbAIA 1 KOHTPOJIE Y
HHCTHTYIHJAMA BOCHE H XEPHEI'OBHHE V¥ 2022. TOAHHH

Y oBoM AMjeny KoHconuaoBaHOr M3BjellTaja MPHKA3aHa je NpoljeHa cucTeMa (QHHAHCH|CKOT
YNpap/barba H KOHTpoae y MHeTuTyudjamMa buX y 2022, roauHu, ¢ THM 1a cy npuje pesyirara
npoljeHe CHCTeMa MPHKa3aHe aKTHBHOCTH Koje je LleHTpanna xapMoHM3alMjcKa jeAHHMLA
Munucraperea puHaHcHja u Tpezopa buX peamuzorana y 2022, roausn.

2.1, AkturHocTH Koje je LIXJ M®HUT buX peaaunsosana y 2022, roanu

Y toky 2022. roguHe LXJ] MPuT BuX je peanuzosana cikelche akTHBHOCTH H3 CBOje
HaJIEIHOCTH A KOje ce ojiHoce Ha yHanpeheme PuHaHCHjCKOT ynpas/samka H KOHTpONe:

- poHeceH je OrneparneHd roaxiubH akiMonu nad CTparerje pa3goja cucTeMa HHTEPHHX
¢dyuHaHCHjCKHX KOHTpoOna Yy HHCTHTYLUH]aMa bocHe u Xepuerosune 3a 2022. roauny,

- noHecena je Oanyka o 06jaBmuBamy GopMe M caapikaja roUIIH-Er H3BJCIITAja 0 CHCTEMY
duHaHCcHjcKOr yrpaBibarma U KOHTPOe y HHeTuTyItMjamMa BuX 3a 2022. roauny,

- JIOHeceH je U peamusosad [TnaH v nporpam obyke u3 obnacru PuHaAHCKHjCKOT yNpagbarka
H KOHTpOne y HHetHTyuMjama buX 3a 2022, roauny,

- kpeupad je KoHconuaoraHu roauiumwi u3gjelntaj o cucremy OVK-a 3a 2021, roauny,

- nodeceH je [lpaBMIHHK 3a NpoLjeHy KBalHTeTa cucreMa (PUHAHCH]CKOT yNpaB/bakba U
KOHTPOJIE ¥ HHCTUTYIIMjaMa buX,

- JgoHeceH e IlpaBunHuk o kopuiifiemy Annukandje 3a npaherse, ynpagbale M
M3BjEIITABAKC O CHCTEMY (IMHAHCH|CKOr YNPABIbarba M KOHTPOJE H HHTEPHE PEBH3MjE ¥
HHCTHTYURjama buX,

- ycarnaiwieHe cy (PYHKUMOHAJHOCTH M TECTUPaHa NpHMjeHa codTBEpPCKE aluKaluje 3a
u3BjewTaBame W npaheme pazsoja cucrema OYK-a m vHTepHe peBu3Hje, Koja je
HMIUIEeMEHTHpaHa Kpo3 Mpojekar TexHu4ke noapuike ¢puancupador o4 EY,

Y 2022, zoounu HXJ M@uT BbuX je oonujena OnepamusHu zoOuwtrbd aKUUOHU HIAH
Cmpamezuje pazeoja cucmema HHMEPHUX (URAHCUJCKUX KOHMpPoaa y uncmumy yujama boche
u Xepuezosune. (CTpaTerdja paspoja CHCTEMA HMHTEpPHHX (MHAHCHJCKHX KOHTpona
uHcTHTYUMjaMa BuX peanusyje ce npema mjepaMa W aKTHBHOCTHMA Y MPUAMKEHOM AKLUMOHOM
niady, Koju je cactaBHu auo Crparteruje. Caapikaj TOAUMWLET AKUMOHON TINAHA W3BOAM C€ M3
Axnmonor nnana Crtpaternje, a LIXJ M®uUT buX je myxHa n3paaMTH ONEPaTHEHU TOAMUIBH
AKUMOHH NJIaH paja 3a cBaKy KaleHAapcKy roJMHy Ha Kojy ce oanocu Ctpateryja paspoja
CHCTEMA MHTEPHUX (PHHAHCUJCKHX KOHTpona y HHCeTHTYLUMjama boche i Xepueroeune 3a nepuon
2020-2025. roanna. Y wipaau roauwser muada 1[XJ] MOuT buX ycarnamaea guHaMuKy
peasusaudje npema uHopmaivjaMa noOujeHHM 04 HWHCTHTYLHja BbuX koje cy HaBefeHe Kao
HOCMOLH aKTHBHOCTH.




Koiconudosanu 2odummu ussiewmay o CUCHIEMY (PUHAHCU[CKOZ YNPas oaiea U Konmpone y uncmumyyuiana Focye
u Xepyezosune 3a 2022, zoduny

Onnyky o ncHomersy ONepaTHBHOr roMIILer akiMonor niana Crpateruje passoja cucrema
MHTCPHUX (PUHAHCHJCKHX KOHTpONA y uHCTHTYLHjamMa Bocke n Xepuerosuwe, 6poj 03-1-02-4-90-
1/22.3a 2022. roauny IXJ MOuT buX je IoHujena 23. 3. 2022. roauue. CacTaBHH aHo Oanyke
Jj& OnepaTHBHY roAMINILM aKUMOHY 111aH Crpateruje pa3Boja cMcTeMa HHTEPHUX ({pUHAHCHjCKMX
KOHTpOna y MHCTUTYuMjama BocHe u Xepuerosune 3a 2022, roauny. OnepaTtuBHM roguiumm
aKUHOHHM NAIaH YCKIaheH je ¢ UM/beBMMa 1 mjepaMa 3a peanusanmjy umbeBa U3 06nacTH jaBHUX
HHTEPHHX KOHTpOJa y uHCTHTYLHjaMa BuX yTsphenux Crpaterijom pa3sBoja cHCTEMa HHTEPHHX
punancujckux KoHTpONa y HECTMTYIMjamMa BuX 3a nepuoa 2020-2025. rogune. Ogaj goKyMeHT
AetasbHUje YTBplyje Mjepe, pokoBe H HOCHOLIC AKTHRHOCTH. O peanu3aLmji Mjepa H OCTRAPHBAY
LUbeBa U3 AKLMOHOT riiana CTpaTertje u Hanperky ocTBapeHoM y cucteMy PIFC-a, LIXI MOuT
BuX neranuo nsgjewrasa Casjer MHHHCTapa buX Kpo3 noceGHo noraaeme o HMTIUIEMEHTALK] U
Crpareruje y OKBUPY peaOBHHX KOHCOJIHA0BAHHX FOJIHHIFLMX H3BjELUTaja.

Huctutynuje buX 6use cy ayxne JOHM]ETH CBOje FOJMLIME AKUHOHE NINAHORE 3a YCIOCTAR/bA:E
W yHanpeljere cHcTema HATEpHHX dunancujckux kontpona 3a 2022. FOJMHY ¥ cKlamy ¢
OnepaTisHUM FOIMIIELMM aKIMOHMM TIAHOM, NpenopyKaMa WHTEPHE PeBU3Hje, NpenopykaMa
Kanuenapuje sa pepusujy uncruryunja BuX u MHTEDHUM aKTUMa KOJUMa Cy PeryiImcaiu obnacTt
HHTEPHUX (PHHAHCH]CKHX KOHTpoOna vy HHCTHTYUHJM. O peannzaumuju Mjepa u3 ropMiMmer
AKUMOHOT NNiaHa AKTUBHOCTH MHCTUTyuMje H3gjemrtapajy I1XJ M®uT BuX KpO3 roguuime
nzBjetutaje o cucremy ®VK-a, a [X] MOuT BuX uzBjewrrasa Cagjer MuHHcTapa BuX Kpo3
KOHCONMAOBAHY TONHIIEH M3BjEIIITA] O CHCTEMY (PMHAHCHICKOT YNpaB/bama U KOHTpoIe,

Dopmy u cadprcaj zodunrse: uiéjenwimaja o cucmemy gunancujcroz ynrpaesarea u Koumpone
y ancmumynujama BuX, IXJ M®uT BuX je objasuna y 2022. zodunu. Y CKIIaay ¢ YaaHoM 2,
Ilpasunvuka o u3BjewraBamy o CHCTEMY (MHAHCHJCKOT ynpapbama U KOHTpOne y
HuctHTynjama buX, [XJ M®OuT BuX je, 8. 11. 2022. romue aonujena OanyKy o ofjaBmbHRaY
dopMe u canpiaja rommuimer M3BJCIUTA]a O CHCTeMY (DHHAHCHjCKOT YNPaBbakha H KOHTpoJie ¥y
HHCTHTYLUMjaMa BuX 3a 2022. roguny, 6poj 03-1-16-8-310-1/22. Onnykom cy nponucaun gopMa
H Cafipia) YIHTHHKA FOAMIIILET M3BjeITaja 0 CHCTEMY (PHHAHCH]CKOT yNpaB/batha 1 KOHTpOJIS ¥
unctuTyunjama buX 3a 2022. roauny. O6pazau rogummer M3BjewTaja o cuCTEMY MHaHCHjcKor
YNpaBbaka H KOHTPONIC y MHCTHTYHHjaMa Bocre u Xepuerorune 3a 2022. roIMHY 3ajelHo ca
YnyTcTBOM 32 H3pasy rofuier M3BjelITaja je noctynan y Moayny @VK PIFC anyHKaluje.

OmnykoM je nponucano na he ce OBpasan roauiimer ussjemTaja o CHCTEMY (MHAHCH]CKOr
YNpagbaiba M KOHTPOJIE y MHCTHTYuHjaMa Bocre u Xepuerosuue 3a 2022. FORXHHY NOMYHABATH
y PIFC annukauuju. Cee MHCTHTYNH]E cy OH/e AYKHE 13 rodulImhe H3BjelWITaje 0 CHCTEMY
(uHaHcHjckor ynpaBmamwa u KOHTpone JocTase LleHTpanHoj XapMOHW3aUMjCKOj jeaHHuIm
Munnctapersa gunancuja u tpesopa Boche u Xepuerosune a0 15. debpyapa 2023, ronuue. Ha
OCHOBY FOIMIIILHX H3BjeLITaja O CHCTEMY (DUHAHCHjCKOT YUpaBbama H KOHTPOJIC MHCTUTYLM]a
buX, UXJ M®uT buX caunwasa Konconnnosanu TOAMIITHLN H3BJELLTA] O CUCTEMY (PUHAHCH]CKOT
ynpasbawa M koHTpone 3a 2022, romuuy, KojM A0CTaBba Casjery MuHuctapa Bocue u
Xepueroeuue HajkacHuje go 31. Mapra 2023. romuse.
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Konconudoeani 2o0uurbi ussjewmaj 0 cucmemy GUHGHCUJCKOZ YAPAGHAIsE U KOKMPORE ¥ uHCHumyytjana Bocue
u Xepyezogune sa 2022, zo00uuy

Onnyka o objaBmuBarby GopMe N cazpkaja TONULIIET W3BjeWITaja O CHCTEMY (PHHAHCH]CKOT
yNpaBbalba B KOHTpone y uHcTutyudjama buX 3a 2022, roauHy o0jap/beHa je Ha WHTEPHET
ctpannuu [IXJ M®uT buX https://chj.mft.gov.ba, oaHocno Ha crpanuum www.mft.gov.ba, y
aujeny koju ce oanocu x#a L[XJ MOuT buX.

Hnau u npozpam obyke uz obracmu PUHANCHCKOZ YRPABLATA 1 KORMPOE ¥ UHCIMUMYH{UjaMa
buX za 2022, z00uny, oonujena je [XJ M@uT BuXy 2022, z00unu. [1naH 1 nporpam obyke H3
obnacT PHHAHCH]CKOT YIPaB/batba U KOHTPOJIE Y HHCTHTYLUMjaMa BuX 3a 2022, roauny, Gpoj 03-
1-16-8-81-1/22, ponujena je IIXJ MOuT buX 5. 4. 2022, ronune. OBaj nnan objarbeH je Ha
unTepHeT cTpaHuu LUXJ M®OuT buX https://chj.mft.gov.ba, 0AHOCHO, HA UHTEPHET CTPAHHLH
www.mft.gov.ba, y anjeny koju ce oanocu Ha LUXJ M@uT buX.

Inan obyke HaMHjebeH je KoopauHaTopuma 3a VK u 3a ynpasibame pu3niiuMa, CiyKOeHHLMMA
¥ OPraHM3auMOHUM JEIMHHIAMA 33 puHaHCHje H §YNeT, pYKOBOJHOLMMA HA HHKEM M CPE/HheM
HHBOY YTIpaB/barka Yy HHCTHTYLH]aMa BUX, e octanuM 3anocneHuIiiMa KOjHMa CY pYKOBOLHOLIM
HHCTHTYLHja JoAMjennny oenawhiema H OATOBOPHOCTH 3a YCIOCTABLAILE H PasBoj CHCreMa
®YK-a. Cppxa [lnana u nporpama olyke je ynosHaeame MHCTHTYNH]a BuX ca cTeneHom
YCIIOCTARIBAKA H TUIAHHPaHHM MjEpaMa 3a pa3Boj crcTeMa QHHAHCH]CKOT YPAB/batha M KOHTPOJIE
YV MHCTHTYUH]ama buX.

[Tnan w nporpam ofyke uz obnactu ®YK-a y uncruryumjama buX 3a 2022, roauny cacroju ce o1
YETHPH MOAyna:

Mooya 1

[lpesenraunja KoHconuaoBaHor roaumimer wu3Bjewrtaja o cucremy ®OVK-a y
uHcTHTylHjama buX 3a 2021. roauny, ¢ npenopykama 3a ynanpeheme cucrema ®YK-ay
HHCTHTYLUHjama buX.

Mooyn 2
Pusuun y npouecy jaBHMX HaDaBKH.
Mooya 3

Panuonnua Ha TeMy npesedTaudje GpyHkuuonanHoctd PIFC anjukanuje 3a peBH3ope y
Kanuenapuju 3a pesuamjy uHctutynuja buX.

Mooya 4

Hucrpykumje 3a u3paay roavmmer ussjemraja o cucremy O@YK-a y uncruryunjama buX
3a 2022. roauny, nytem Mogyna 3a OYK y PIFC annukanmju.

lpeu modyn obyxe peannsonas je 22. jyHa 2022, ronuHe u 0ByLH je MPECYCTBOBANO 56 APXKABHHMX
cnyxbennxa u3 42 uuctutyuje buX. Ha obyum cy npesentoanu ctame y obnactu @VK-a y
uHCTUTYLH|ama buX u Konconnaosann roanusy ussjewtaj o cuctemy ©@YK-a y uncrutyipjama
buX 3a 2021. roguny. JipxasHuM cy:xOeHULNMA je aaTta undopMalija o peannsaliju Mjepa 13
OnepaTuBHOr rofUINEEr aKIHOHOT Mhana Crpaternje pa3eoja CHCTEMA HHTEPHUX PHHAHCH]CKHX
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Konconudosanu 2o0uwiol u3gjenumaj o cucmeMy uiancufckos ynpaseatea i Konmpoie V uncmumyyujama bocue
u Xepyezogune 3a 2022. 20duny

koHTpoJia y nactTutyunjama buX 3a 2021. ronuny. Ha ofynu cy gare npenopyxe 3a ynanpeheme
cucrema OYK-a u obpaznomenn cy sakpyduu Casjera MHHHCTapa bocHe M XepueroeuHe ys
KouHconumoBanu roaniim1 uzsjemTtaj o cuctemy ®YK-a za 2021, roauny.

Hpyau modyn obyxe uz obnactu @VK-a oapxan je 27. u 28. cenrembpa 2022, ronuue. OdyKa ce
OJHOCHNIA Ha PH3MKE Y MpoLEcHMMa jaBHMX HalarRku y MHCTMTYuMjama buX. 36o0r senukor
HHTEpPECOBAma 3a OBY TeMy, o0yka je peanniosaHa y jasa jgana. tboj cy npucycrsoBanu 70
yyecHHka U3 34 uncrutyunje buX. YuyecHuunma obyke npeseHTOBaHM Cy npuMjepu Hajuewhnx
MPONyCTa YrOBOPHHX OpraHa y MpUMjeHH 3aKoHA O japHuM Habaekama, YKa3aHO je Ha KBY4YHE
PM3HKE U MPeJCTaBLEHH CY MPAKTHYHK TIpuMjepu nobpe npakce y nposohewy nocTynaka jaBHHX
HabaBKH.

Tpehu modyn 06yxe u3 obnactu @YK-a peanusosan je 6. 12. 2022, roaune. OBaj Moayn je 6uo
PaJMOHMIIA HA KOjOj CYy yuecTBOBAaNW peru3opH W3 Kanuenapuje 3a peeusujy vHCTHTHYLM]a BuX.
[Mpeamer ownaju paauoHuue je Ouna npeseHtaija dyHxumoHannoetn PIFC anmaukauwje y
okBHpY Monyna za @YK 1 Monyna 3a u3pjemnrapame. (OBa npeseHTaLMja npeACcTaBba HACTABAK
nobpe capanree LX) MOUT buX u Kanuenapuje 3a pepu3njy MHcTHTYUMja buX y npahewy u
npoujeHH cucteMa OYK-a.

Yemepmu mo0ya obyke w3 obnactH (QHHAHCH]CKOr YNpAaB/bakead W KOHTPOJIE OAHOCHO ce Ha
MHCTPYKIHjE 3a& H3pady roJuIILer H3BjeLTaja o CHCTeMY (PHHAHCH|CKOT YIIPaBbatha M KOHTpOJIe
y uHeruryuujama bocne u Xepueroesune. Ofyka je Ouna namujerbeHa cnyxOeHULMMA KOJH CY ¥
CBOJHM MHCTHTYLHjaMa 3a1y:KCHH 3a MPHIIPEMY TOAHIIILET H3BjELITaja 0 CUCTeMY QUHAHCHjCKOT
yIpaBbaiba H KOHTPONE W #eroio aoctaBbame 11X MOuT buX. Ona je ogpxana 20. 12. 2022,
roaune. [MpucycTeoBanu cy 86 yuecHHKa H3 62 HHCTHTYLHj¢ bUX, KOjH CY YIIO3HATH ¢ HAUHHOM
U TEXHUKOM W3pajie rojuinmbux u3pjenraja o cucremy @VK-a nyrem PIFC annuxkauuje.

IMopen naBenexor, LIXJ M®uT buX je y 2022. roguHM opraHiioBala v oZpixKana nocedbHy odyky
3a ynaHoBe pajue rpyne 3a @YK y PerynatopHoj areHUM]H 3a KOMYHHMKallije, Kao H apyre
AKTHBHOCTH KOj€ CYy [ipe3¢HTOBaHe Ha MHTepHeT cTpaHuly L[X] M®uT bux.

HXT M®uT buX jey 2022, zoounu cavununa u Casjemy munucmapa Bocue u Xepuyezosute
docmaewna Konconuodosanu zoduwrmy uzgfewimaj o cucmemy uuancujckoz ynpasasamwa u
xonmpone 3a 2021, 200uny. KOHCOMUAOBaHH TOJMIIH W3BJEINTA] O CHCTEMY (HHAHCUJCKOT
YIIPABIbakba ¥ KoHTpone y uacruryudjama buX za 2021, roauny ypaheH je Ha ocnoBy W3BjewiTaja
Koje ¢y y MpOMNHUCaHOM poky jaocTaBuie 74 oa 79 uHctHTYuMja. KOHCORWAOBAHH TOAMLIMKH
uzgjewitaj o cucremy MYK-a 3a 2021, ropuuy OMo je Jpyrd KOHCONUJAOBAHH M3BJEINTA] KOjH je
ypahen nomohy PIFC amnukauyje.

Cagjer muHHcTapa bocue u XepueropuHe ycpojuo j¢ KoHconuaoBaHy TOAMILNGH W3BjEIUTA] O
cHcTeMy PMHAHCHjCKOr YIIpaBibaka W KOHTpoJe 3a 202 1. roaMuy va 36. cjenHnum, oapxanoj 28.
8. 2022. ronuue. Y3 KoHconWaoBaHW roaviey H3BjelTa] o cHeTeMy @Y K-a y HHCTHTYIHjaMa
buX 3a 2021. roauny Cagjet munucrapa buX je ycBojuo M 3axpyuke koje je npeanoxuna HXJ
MOuT buX.
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Kouconudosanu 200ummu UIGEUIMAY O CUCIMEMY PURARCUJCKOZ YIPQS DA KOHmpone ¥ wncmumyyujiama Bocue
u Xepyecosune 3a 2022. 20duny

Y 2022, 200unu HXJ M®uT FuX je donujena Hpasunnux 3a npoujeny xeanumema cucmema
gunancujckoz ynpassarwa u konmpone y uremumyyujama bocne u Xepyezoeune. TpaBnnauk
32 TIPOLjeHy KBA/IATETa CHCTeMa GHHAHCU]CKOT YIIPAB/baMkA 1 KOHTpOJE ¥ HHCTUTYLIMjama BocHe
u XepuerosnHe, 6poj 03-1-02-2-103-2/22 1[XJ MOuT BuX AOHHjenma je 5. 4. 2022, roaune.
Omnyxa o foHowewy |Ipasnnnika 3a npoujeny KBatuTeTa cHcTeMa (HUHAHCHjCKOT YNIpaB/baIba H
KOHTpONE y MHCTHTYuMjamMa boche u Xepuerosune, 6poj 03-1-02-2-103-1/22, o6jasmena je y
~CiyxOeHoMm raacHuky BuX®, 6poj 22/22. Opum Ilpaunnukom ypehyjy ce mocrynuu sa
MpoLjeHy KBaJIHTETA W Bpillelha aHalk3a cucTeMa ®VYK-a ¥y MHCTHTYuHjama buX, kao M 3a
H3BJCIUTARARA O M3BPLICHO] HPOL[EHH 011 cTpane 11XJ M®uT BuX.

Tlpoujeny xeanurera ®YK-a rpmmhe ornamhene ocoBe us Oncjexa 3a pa3soj dpunaucuHjckor
YrpaBbaka B KOHTpONE y WHCTHTYuMjama BuX u LIXJ MOuT BuX. Osnamhene ocobe he
NPOBOIKTH NMpoLjeHy kpanutera ®YK-a y cKIany ¢ roAummHM MIaHOM 3a MpotjeHy KeaauTeTa.
TpaBrinnkoM cy npomHcanu kputepujymu 3a 00a0up WHCTHTYUHjA ¥ KojuMa he ce BpwwnTH
npoiyena ksanutera ®VK-a, ¢ tam ga LIXJ MOuT BuX moxe Aa 00aBH MPOUjEeHy KBaJIHTETA
CHCTeMa (HHaHCHMjCKOr ynpaBLamwa o KOHTPOJIE M HAa OCHOBY 3aXTjeBa PyKOBOLMOLA
MHCTHTYHHje.

Hpasunnux o kopuwihery Annuxayuje 3a npahemne, YApasvare u uzgjeumasgarne o cucnmemy
unancujckoz ynpasmara u Konmpone u unmepue peeusuje v uncmumyyujama Bocue u
Xepuezosune oonujena je HXJ M®uT BuX y 2022, 200unu Ipapunuux o kopuwhewy
Annkaudje 3a npaherse, ynpasmbame n H3BJCIUTABAME O CHCTEMY (DMHAHCHCKOT YOpaBbama u
KONTpOJE M MHTEPHE PEBU3H|C Y MHCTUTYUMjaMa bocHe u Xepnerosrne 6poj: 01-1-02-4-99-1/22
aonujena je LTX) MOuT buX 4. 4. 2022. ronune. Ou je ofjapmen y ,,CnyxGetom rnacHuky buX®,
Opoj 21/22. Ipasunuukom o kopuwhewy PIFC annnxaumje 1{XJ M®uT BuX nponucyje HaYyHH
H YC/0BC NPUCTYITA k nocTynke koputhewa PIFC annukauuje. [Ipasunuuxom cy yrephene spcre
osnawhemwa 3a npucTyname PIFC anAUKaLHjH.

WHcTuTYUMje cy nyxne aa nucanum nyteM pocrase LIX) MOuT BuX noparke o sanociennma y
CBOJO] HHCTHTYUM]H, KojuMa 61 TpeGano AOJHJETHTH MPUCTYNIHE NoJatke 3a PIFC AMIHKAaIH] Y.
Ilpucrynue nonatke aogjemyjy aIMHHHUCTPATOPH allMKalHje Koje NoceGHUM akToM HUMEHYje
aupexrop LIXJ MPuT BuX.

Y 2022, z00unu saspuen je npojexam mexuuyre nodpuike ,, Yuanpeliewe cucmema UHMEPHUX
Koumpona y jasnom cexmopy y Bocnu u Xepyezosunu”, Haume, y majy 2022. rogune 2appiuena
Je peanMsanmja npojekta TexHUuke OJPWIKe MOA HA3MBOM ,.YHanpeljewe cHcTema MHTEpHHX
KOHTpONa y jaBHOM cekTopy y Bochu u Xepuerosuuu”, KOJU je QuHaHCHpaH oa cTpaue EY,
ITpojekart TexHruKe noapuike je uMao HETHPH K/bYYHA PE3y/ITaTa:

Pesynrar |

Octeapena cy nozatha yHanpeherma 3akoHckor OKBHPA, CTaHAapia HHTEPHUX KOHTpPOa,
ONICPAaTHBHMX YYTCTABa ¥ IUCAHHX NPOLICAYPA 3a pa3eo], nposoheme u npaheme anata u
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Koncomuoosanu 200uuibll u36jetamal o cucmen) (buHaHCUfCroz YNpassarmd i KOHMPORE ¥ uxcmumyyujama bocue
u Xepyezoeune 3a 2022, zaduny

Mjepa MHTepPHHX KOHTpONa y CKAazy ca cTanjapiuma w npakcama EY wa ceum Huouma
buX.

Pezyatar 2

[lenTpanne xapModuzalMjcke jeaunuue Penyonuke Cpncke, ®enepauuje buX u MOuT
buX, xao v KoopauHauuonu ondop nornyHo cy onepatusau; ceject o ®VK-y je Ha
ONTHMAJTHOM HHBOY M pa3BHjeHE Cy HHTEpHE H CTIOJEHE KOHTPONE KBAIHTETA 32 HHTEPHY
PCBH3H]Y.

Pesyatar 3

Kanauurtetr 3a nporoheme jaBHe MHTepHE QUHAHCHjCKE KoHTpOae noGOIbMIaHM cy Ha

CBHUM HHBOHMA buX.

Pesyirrar 4

[Tpougc u3BjewTagara U MPUIpPEME KOHCOMUAOBAHUX MOAHIILMX H3BjeITaja y ofiacTH
uHTepHe peBusdje H OVYK-a je nobomman M yHarpujeheH, nocebno 3axpamyjyhu
MCIIOPYUH CO(TBEPCKE aMUTMKAIIH]E 3a W3R|CIITARA:E.

Y capanbi ¢ excnieptuma [lpojexta peanusosanu cy cibeaehin 3aaanu:

KpeupaHa je Hoa CTpareruja pa3ssoja cUCTeMa MHTEPHHX (DMHEHCHjCKUX KOHTpONIa Y
uHCTUTYUHMjama buX 3a nepron 2020-2025. roausa,

JoHeceHe cy CmjepHMUE 3a Pa3BOj YIPARhaUKe OJATOBOPHOCTH Y HHCTHTYLHjaMa BuX,
noHeceHe ¢y CMjepHHLE 3a YIpaB/bahe PUIMLIKMMA Y HHCTHTYIIMjaMa buX - Bepauja 2,
AoHeceH je [lpaBunHuk 3a npoujeny keanutera cucrema ®VK-a y uncruryunjama BuX u
uMILUIeMeHTUpaHa je PIFC annukanuja.

2.2. Ilponjena crama y ob1acti PYK-a y uneruryuujama buX

3a npoujeHy CreneHa ycnoctap/keHOCTH cucTeMa ®YK-a y unctnTynujaMa buX wnapnexua je
LIXJT M®uT buX. [IpoujeHa ce BpluM Ha ocHOBY 00paje roJMIIBHX W3BjemnTaja o cuctemy OVK-
a koje mHcruryuuje jgoctarsbajy [[XJ MOuT buX. ®opmy u cagp:xaj Ob6pacua roguimer
u3BjewTaja o cucteMy ©@VK-a nponucyje LIXJ M®uT bBuX. Toauuiey usBjemtaj o cHCTEMY
DVYK-a y hopmu je ynuTHHKa 0 caMONpPOIjeHU CAPXKH MUTalka Ha Koja ce ogrosapa ca “Jla”, “He”
unu “Huje npumjenupo”. [lutama cy, ApeMa METOI0JOLIKOM OKBHPY 32 YCMOCTARIBAE M Pa3R0Oj
@VYK-a, rpynucana y net rpyna:

(1} KoHTposiHO OKpy)eme,

(2) Ypapbamwe pU3HLMMA,

(3) KoHTponne akTURHOCTH,

(4) Undopmalimje 1 KOMyHUKALHjE W

(5) Ilpahiemse u npoujena cucrema ®YK-a,
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Konconudosant: 200UdtFoU U3GJema) 0 CUCIEMY QUHAHCUICKOZ YRPAEbAMT 1t KOHMpPODE Y uncmumyyujama Bocie
u Xepyeaoaune 3a 2022, zeouny

Kako je Beli HaseneHo, KOHCONMMOBAHM TOAMIIFM H3BjewTaj O CHCTEMY (IMHAHCHJCKOT
YHpaB/barhka i KOHTPOoJie y MHCTHTYLH]aMa Boche n XepuerosuHe 3a 2022, roHHY cauHeH je Ha
ocHoBy 74 rogMwmisa uiBjewntaja o cucreMy ®VK-a koju cy ynecenu y PIFC anumkanujy. 3a
notpeGe uspage KoHconuposaHor romuummer uisjemraja o cucreMy OYK-a obpahenn cy
M3BJELITA]H KOjM Cajp e OArOBOPE Ha CBA NMTaba M KOjH cy ,3akbyyenn” y PIFC ArNMKaLMjH
JI0 pOKa 3a JOCTAR/babE H3RjEINTaja, @ To je 15. 2. 2023. roauxe.

Oegje ckpehiemo naxmy Ja rofuilmby u3gjemraj o cuctemy OVYK-a Hucy nocraBuie cbeache
uHCcTUTYLUH]C buX:

- MUWHMCTAPCTBO MHOCTPAHHMX NOCI0Ba buX,

- MHeTuTyT 3a Hectana nuua buX,

- ATeHIMja 3a pa3Boj BUCOKOT 0Opazorama M obe30jelieme kpanurere buX,
- Aresumja 3a Npy;ame ycuyra y Ba3gyliHoj moBuadu buX u

- Cagjer 3a gpxaBHy nomoh buX.

V HacTaBKY M3BjeluTaja ciujemy mperien crawa y obnactn ®VYK-a y uHctutyunjaMa buX za
2022. roanMHy, a LITO je NPUKa3aHo Kpo3 npunore. [punosu cy npukasali y HacTaBKY, ¢ TUM 14
Cy3a cBAKM MIPUIIOT NPHKA3aH HA3UB, 00Pa3NoNKeke, Pe3yNTaTH aHaTH3E, MPOLjeHa 1 OLLjeHa CTama
M3 mocMarpase o01acTH, T Cy AaTe NPenopykKe.

Mpuaor: 1. Jlucra uaetutyunja BuX Koje ¢y mocTasuiie roAMUnbLH H3BjEMITA] O CHCTEMY
DOVYK-a 3a 2022. roauny

YV 0BOM MpMIOTY MpHKasaHe cy MHCTHTYLHje buX Koje cy A0CTaBHIe TOAMIIMGM W3BJELITa) O
cuctemy ®VK-a 3a 2022, roguny. Osfje ucrnuemo ga LXJ M®@uT buX ne npogjepasa mauHocm
nodamara OoCMasbeHIX Kpo3 200utuive ussjeumaje uncmumyyuja 5uX. Y cxnany ¢ unatom 4.
ctae (2) [IpapuiHyka 0 M3BjelITaBalwy O cucTeMy (JMHAHCH]CKOT yNpag/bakba H KOHTpose y
MHCTHTYUHjamMa BocHe u XeplieroBuHe, 3a Ta4HOCT 1101aTaKa Y TOAMIIELEM U3BJELITA]Y O CHCTEMY
@®VYK-a 0roBopaH je pyKOBOIMNAL HHCTHTYLM]E.

2.2.1. KouTpoiino okpyXeme

[IpeaycioB 4 OCHOB 3a YCTIOCTaBJbake H paseoj cuctema @VYK-a je okpyxerse Kojum je Moryhe
edbuxacHO YNpap/kaTH W koje je moryhe komTponucatu. Oxpyikerse MOIpasyMHjeBa eTHUKe
BPHj€AHOCTY, HHTETPUTET K KOMIIETEHTHOCT 3aMOCIEHHX, HAYMH PYKOBOWCba H CTHI yNIpaB/batsa,
OCTOjae MIAHCKOr MPHCTYNA MOCNOBaky, ypeheHy OpraHH3alLMOHY CTPYKTYpY € JacHo
aeduHMcaHnM oBIalhekuMa M OArOBOPHOCTHMA 33 peanu3audjy aKTHBHOCTH, MOCTAB/BEHUX
LH/BERA H YNpaBIbAlLE OYNETCKUM cpefcTBuma. KOHTPONHO OKpyKeme OCHOB je 3a pasBoj
OCTAIMX KOMIIOHEHTH (DMHAHCHjCKOr YIpaB/bawa M KoHrpone, obe3djelyjyfin amcumnuny u
CTPYKTYPY ¥ OPraHu3aumju.
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Koncomidosanu zoowureu usefetumaj o CUCHEMY PUHGHCUJERN2 YRPAGHALLA U KOHMPORE Y uncmunyyyiava Bocre
u Xepyezosune 3a 2022. 200uny

Ilpema monauuma uz obpaliennx rogMiImbux u3BjeinTaja uHCeTHTYUMja buX, 66,94% onrosopa je
TO3UTHBHO Ha MHTamba M3 00ACTH €THKE M HHICIPUTETA, NUIAHCKOT TIPHCTYMa HOCNOBAY,
pykoBohewa W cTMna ynpasibaa, OPraHW3ALMOHE CTPYKTYpE M YIpPaBbatka JBYICKAM
pecypenma, 28,58% oaroropa je nerarueHo, a 4,48% oarosopa je ,,Huje npumjerupo®.

[Ipema nojauuma us roguinenx K3gjemTaja o cucremy ®VK-a 3a 2022, TOIHMHY, HHCTHTYUH]e
BuX cy umane 2/3 nosutuBhEX oaroBopa y oGact KOHTPOJHOT OKpyxema. [lpolieHaT
MOTBPAHHX OArOBOPA Y OOIACTH KOHTPONHOT OKpYIKketba y 2021. ronuuu je 6uo 65,94%, Ipema
O6UM ROOAYUMA CHCHEM URMEPHUX KOHMPOIA Y OKGUDY KOHMPOAHOZ OKPYICERLA jE OCMAO Ha
UCIOM HUBOY U MONCE Ce 3AKBYHUMY, Od Je } OK8UPY KOHMPOIHOZ OKPYICEHA Y 3Hayairoi mjepu
YCROCMAE/BEH CUCIHEM UHMEDHUX KOIMPOLA.

Y HacTaBKy clujeu Mperie pe3yaTaTa aHanHu3e FOAUITHHX u3BjelnTaja MHCTUTYLM]a BuX npema
CTaHZapAHMa MHTEpHE KOHTPO.NE Y OKBUPY KOHTPOJIHOI OKPYKErba.

1. Ownpennje/eHocT 32 HUTErPHTET I CTHYKE BPHjEeAHOCTH

Y CErMeHty ,,CTUYKUX BPHjE€AHOCTH M HHTETPHTETA" AHATH3HPA ce 1A JIH CY 3anoCiIeHH yNo3HaTH
¢ Kozekcom jpiaBHMx cnyxGenmka y uucrurynjama buX, unm etvuxuMm koapexcom cBOjE
MHCTHTYLH]E, A2 /M je Heka OPraHMU3alMOHA jeIMHHMUA HITH HEKO OJT 3aN0CHeHUX Y MHCTHTYUH]H
HalaeHaH 3a HaA30p Haa npuMjeHom Kojekca, 4a mu nocroju Npakca JOHOWEHa AOTATHUX
HHTEPHUX YIYTCTaBa, OAHOCHO CMJEPHMIA ¥ Be3H €A CTAHAAPAMMA NOHAIIAMa ApKaBHHX
Ciy:0OeHNKa, Te 1a M 0CTOjM NoceGHa Npakca pjelasarsa moryhinx cyko6a unrepeca.

locnoen mapzopa Haig mnpoBolerseM Koaekca NoHAarba Cy IOenerdpaHd Ha opapeheny
OPTaHM3aUMOHY jCAMHMIY MNHW 3anocieHor y 34 mHerutyumje BuX. Jacma npaBuja (MHTEpHU
aKTH) KOjUMa ce AeMHHLY CHTYaLuje NOTCHLMjATHHX cyKoba HHTEpECa H HAUHMH NOCTYNAmha
noctoje y 47 uncturyumja. ¥ 2022, rogunn Guno je YKYIHO IIECT NPUTYKOH Ha HEMOLITORAME
Konexca, a nokpeHyTo je ocaM AMCUMIUTMHCKHX MOCTYIAKA.

Jarkwyunu

3anocaenuy ceun uncmumyyujama BuX umajy obasesy da nocmynajy npema odpedbama Kodexca
OpocasHux cryucbenuxa y uncmumyyujana buX, wim Emuuxoz xodexca csoje HHCIUmMYHUC.
Mehymum, norosuna uncmumyyuja ne epum denezuparee nocrosa Had30pa Hao Nposolicrem
Kodexca opocasnux cayocbenura na HEKY 00 OPZAHU3QUNONUX JeOUNUYA UMY 3aNOCHEHUKA.

Hpenopyre
lIpenopyuyje ce uncmumynjoma buX da.

1) cee sanocrese ynosuajy ¢ eancehum xodexcom emuxe;

2) Oenecupajy oerauihera u o02080pHOCHI 30 npUMjeny saxcehez kodexca emuKe;

3) unmeprum axmuma o yuympaursof OPzaRU3AYUU ypede 001aCH Pfentasarea esenmyaux
cayuajesa cykoba unmepeca u npedysumara mjepa y CYHAIY HEROWMOBAIbA KodeKkCa
emuxe.
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2. TInaHCKH NPUCTYI NOCI0BAKY (MHCH|A, BU3H]a, UH/EEBH)

[InaHcku NpUCTYN NOCTOBAlbY MOAPAa3yMMjeBa, Jd WHCTUTYLMja MMa JedHHEHCAHY MHCH)Y,
OIHOCHO, a PYKOBOAMJIALL MHCTHTYLIMjE U CBH 3aMOCHEHH PasyMHjy CONCTBEHY MHCH]Y, Ja ce
yTEphYjY CPEAILOPOYHH LWBEEBH H IPOFPaMH Kpo3 koje fie ce peanu3oBaTH NIOCTaB/LEHH LHIBERH,
na ce 06e3bjehyje nopezaHoCT CcTpaTELIKUX MIAHCKUX JOKYMEHATa M NporpaMa ¢ ONepaTHBHHM
NJaHOBHMMA, T¢ 1A C¢ YTBPHY]Y PUSHLH ¥ OJTHOCY Ha NOCTABJbEHE MIBEBE.

HHctutyumje BuX y ciiaay ¢ pacnonokUBHM pecypcrMa JOHOCE MIaHOBE KOjHUMA ce aedmHuiny
AKTHMBHOCTH HEONXOJHE 33 OCTBAPUBAKE LIWBEBA, KAKO O PH3ULM 0JL HEOCTBAPUBAILA LHILEBA
O MunuManau. [nadcku npueryn nocnosamy y HHcTuTyudjama buX neramHo je ypehen
nponMcHMa Kao wro ¢y: Omiyka o TOCTYNKY CPEIHBOPOUHOr nianvpara, npahewa u
u3BjemTapawa y uHcruryuujama buX (,.Cnyxbenu rnacHuk buX®, 6poj: 62/14), Ynyrcreo o
METOAONOTH]H Y TOCTYMKY CpeNibopouHOr MaHWpawa, npaliea W v3BjelITaBama y
uHcTuTYHjama BuX (,,CayxGenu raacunk buX®, 6poj: 44/15), Oanyka o roAHIIBEM NIaHUPaHY
papa v HauuHy npahema W M3BjeIITaBaka Y WHCTHTYUHjamMa buX (,,Cnyxbenu rnacuuk buX®,
Opoj: 94/14), YnyTcTBO 0 HAYHHY MpPUNpEMe FOIMIILEr NporpaMa paja v M3BjelTaja o pany y
uHcTHTyunjama bocie u Xepuerosuse (,,Cny:x0eHu rnacuuk buX®, 6poj: 45/15) v Ynyrerso o
H3MJEHH W IONYHH YIIYTCTRA O HAYMHY [IPHIPEME MOAMLLIFLET NPOrpaMa pajia M M3BjellTaja o paay
y unctutyurjama bocHe # Xepuerosune (., Cny:xdeHu rnacHux buX®, 6poj: 64/18).

HuTepHY Npoueaypy 3a H3paiy CpemhopOMHOr NNlaHa paaa umajy 52 unetutyuuje. MetH nonatak
eBUAeHTHpaH je M y KoHconuaosaHoM rogummen usejemrajy 3a @YK 3a 2021, roauny. Ienecer
H JEBET WHCTHTYLMja MMa MHTEPHOM nponeaypoM oapeheny opraHv3alMoOHY jeAHHHULY WIH
MMEHOBAHOI KOOPAUHATOPA 32 MPOLEC CPeABOPOYHOT [IaHUpama. JIBajeceT neT UHCTUTYLHja
IOCTABMIIO ¢ MOTBPAAH OArOBOP Ha muTame: ,Jla au ce y npouecy CpeAwOpoYHOT ANaHHpamka
NPOBOAX YITPaB/BAhe pU3HLMMA™.

YrepheHo je za jowl yBMjeK HHMje peanu3oBan 3akbyuak Casjeta Munuctapa buX kojum ce
3aayxkyjy Jlupekuuja 3a ekonomcko niauvpame buX v Munucrapcrso duHAHCH|a H Tpezopa
buX, aa npunukoM axypHpama MOJ3aKOHCKMX aKara y ofsacTu CpebopOodHOr TUIAaHHpamka y
ucTe yrpaae obapesy M JedUHHILY METOJOTOTH]Y 3a NpoLec YNpaBbalka PU3HLKMA Y MpoLecy
CPeAI-OPOYHOT H NPOTPAaMCKOr NaaHupamwa. ¥ moayny 3a @YK y PIFC annukaunju npyukaszane
cy Kareropuje pusmka. Jeaua on kareropdja pusnka je ,.CTpaTelIKH PH3HMK™, LITO 3HAYW Ja
uHeTHTYLHje BUX Mory, 3a LH/beBe TIOCNOBHUX MPOLECAa KOjH JHUPEKTHO YTHYY HA Peanusaum)y
IIMJBERA M3 CPENILOPOHHOL NJlaHa paja, WACHTHOHKOBATH H NPOLHjSHUTH pH3HKe 6e3 003Mpa Ha
TO IITO TO jOIN YBHjeK HUje, Kao obOameza, ypeljeHo mpomucuMa M3 00J1aCTH CPEAHOPOYHOT
nIaHupama.

Ananuzupajyhu obpaznoxkema koja je 25 uHcTHTYUM]A fano y3 oarosop ,Jla“ Ha oBO mHTaIbLe
YCTAHOBMJIM CMO 13 MAAaK BehiMHA O OBMX MHCTMTYIIMja HE BpUIM WAeHTH(MKanujy W npaherbe
PH3MKA Y OJHOCY HA CBOj€ CPeAmOpOuHE IMibeBe Kpo3 PIFC annukauujy, jep cy Hajueithe
HaBeleHa cJbeAcha obpasnokema:
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- Ilposepena SWOT ananuza. Osa ananuza Moxe Aa oMoryhu mpernosHapame npobiaeMa
WM Y3pOKa MOjeIMHUX PH3HKA, alld FbUXOBO NpoBoheme He MOXKe 3aMHjEHUTH Mpoilec
HISHTH(HUKALH]E U MPOLJeHE PH3HKA KOJH CY APOMMCani METOA0JIOTHOM ¥ CMjepHMiLIaMa
3a yMpasbatbe pU3UIMMa Y WHcTHTYLMjama BuX — Bep3uja 2, a nonpxana je PIFC
arIHKaLHjOM;

- oguinmu nporpamu paja HHCTUTYLIM]A,

- Tlponucu koju ypelyjy obnact cpeimopoyHOT MIaHHpaha;

- TlonyroanwmH ¥ roHIIBU H3BjEINTAJH O Py 3aN0CHEHHX H CIIMYHO.

Ilopex HaBemeHor, 63 WHCTMTYLMjE CY Jane MOTBPJAH OJroBop Ha mNHTame: ,.Jla Jin cee
OpraHf3alUMOHe JCAMHULE YUECTBY]Y ¥ npuipeMu Oyyerckor 3axrjea?™.

Jarwyuyu

Ananuzom eoduumirbux uigjewmaja o cucmemy DPYK-a za 2022, zoduny, y dujeny xoju ce odnocu
HA RAAHCKY RPUCIYR ROCT0eamy uncmumyyuia buX mooce ce zaxmyuumu, 0a 'y OKGUPY HIAHCKO2
RPUCMYNA NOCA0BArL) Huje Buro HauajHujux npomjena y odnocy na 2021, zoouny. Anaruzom cmo
ymepounu da nocmoje nponucu u Memodonozuja koju ypehyjy obaacm wnaanckoz npucmyna
nocirosaisy y uncmumyyujama buX, amu ux je nompedHo axcypupamu 'y cKiady ca 3akmyuyuma
Cagjema munucmapa buX y cmucny ysoherwa ynpaemara pusuyima y Haancke npoyece. Jeoau
Opoj uncmumyyuja nuje uHmepHuUM aKmuMd ypeouo HPEHOC 0GAQUIACHA U 002060PHOCIU Y
npoyecy cpeotbOpoYHOZ NIAHUPArLA,

Ipenopyxe
IIpenopyyje ce:

1) Hupexyuju 3a exonomcro nianuparce buX u Munucmapemey chunancuja u mpesopa buX
da pearuszyvjy saxwyvuarx Cagjema munucmapa buX xoju je donecen npusuxom yvesajaiea
Konconudoeanoz zodumvez usgjewmaja o cucmesmy @VK-a 3a 2017, z00uny, a roju
znacu: |, 3adyacyjy ce [upexyuja 3a exonomcro naanuparee BuX u Munucmapcemeo
Qunancuja u mpesopa buX da npuiuxom axcypupara nEO3AKOHCKUX akama y obaacmu
CPeOrOPONHOZ RAAHUPArLQ Y UCHe Y2pade 00ase3)y 1 Oeuiuuly MemoOoRo2ujy 3a npoyec
YApaseaibd PUHRUMA ¥ RPOYECY CPeGhOPOYHOZ U MPOSPAMCKOE WIGHUPAra |

2) uncmumyyujama buX, da yceoje unmepny npoyedypy 3a upady cpeoropoNnOZ WIAHA
paca xojom he ce umeHO8AMU KOOPOUHAMOP 30 CPeOROPOYHO WIAHUPAIE U YIMBPOUMU
obageze U 002080PHOCIU CEUX OPSAHUIAYUOIMX JEOUNUYA ) UHCIUMYYUIU U I1bUXOGUX
DYKOBOOUAAYA Y NPOYECY CPeOOPOYHOZ NAGHUDAILA,

3) wncmumyyujama buX, da unmepnom npoyedypom Oepunumy obasese u 002080pHOCHU
COUX OPAHUIAYUOHUX JeOUHUYA Y NPOYECY U3paoe DVHEMCKOE 3axmiesa;

4) uncmumyyujama buX, da xopuwherwem PIFC annuxayuje, udenmupuryjy u npoyujere
PU3HKE KOJU ce DOHOCE HA NOCAOGHE HPOYECe, KOJu JUPeKmHO YMUu4y HQ pearusayufy
YUBEBR U3 CPECFOPOYHUX MATHOBA Pada UHCTIUMYYU]E.
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Koucorudosanu 2o0uurbu uzgjeusmal o cucmemy QuHAHCHCKOZ YHPAGAAILA U KORMPone ¥ uHcmumyyujana bocue
u Xepyezosune 3a 2022, 200uny

3. Pyxopoljeise M crun ynpas/bama

Y cknmapy ¢ pawehum 3akoHoM o (QuHaHCHpasmy uHcTHTYUMja BuX kpajmy oarosophoct 3a
ycnocraebare H pasgoj cuctema OPYK-a cHocH pYKOBOINNALL HHCTHTYLM]E, Te j& PYKOBOAMIALL
HMHCTHTYLIM]E OJr0BOpaH 3a:

- yCIocTaBlbamse, nposolerse u pa3soj PYK-a,

- M3papy uHTepHHX nponuca o OVYK-y u ycnocraemawe cucreMa ®VK-a y cBum
OPraHu3auMOHMM JEIHHHLAMA Y OKBHUDY MHCTHTYLMjE, Te ¥ OJHOCY Ha CBe Mporpame M
ApOIEce KOje M3BPILIABA MHCTHTYIIH]A,

- 00c30jchuBame peBM3OpCKOr Tpara 3a cBe (MHAHCHjcKe W JpYre TpaHCAKUWje Koje cy
H3BPLUCHE ¥ H3RJEINTA{HOM MEPHOAY H

- M3pafly H JOCTaB/batbe FOMUIIILET H3BjewTaja 0 GHHAHCHCKOM YIpaBibaky ¥ KOHTPOJH
LX) M®uT buX,

Hopen nasemenor, I[XJ M®uT buX je ycsojuna CwmjepHuue 3a pa3soj ynpaBhauke
OArOBOPHOCTH y WHCTHTYUMjama BHUX, xoje 6m Tpebano ja npyxe NOAPIIKY MPaKTUHUHO]
HMIUIEMEHTALH]|  YOpap/bauke OJrOBOPHOCTH Yy WHCTHTYLMjamMa Boche u XepueropuHe, a
nocebHO y morneny AeNerupara osnamhemba 4 0ATOBOPHOCTH.

Hayun pyxosohewa W cTun ynpapkawa cy MHIAHKATOPH KONHKO j& NPOAKTHRAH IPHCTYI
PYKOBOJMOLA MHCTHTYLM]E YTIPAR/bAbY YOTILITE, OAHOCHO KOJIMKO je PYKOBOAMNAL HH(pOpMHUCAH
M HHBOJIBUPAH Yy CBe NPOLIECE O MUIaHNpama A0 W3BjeITaBaba o peanusauuju miaHoea. Takobe,
BAKHO je HarJacuTd, Ja Cy 3a YCHOCTAB/BAaHmE¢ M pa3soj cuctema ®YK-a oaroBopuu u
PYKOBOJHOUM CBHX OpPraHu3alMOHMX JeJMHMLA Y CKIAAY C HMXOBMM HAUICKHOCTHMA WU
n0A1jelbeHUM OBRnawhemuma.

Ilpema nopaumma u3 ronniusux ussjewraja o GYK-y 3a 2022, roauny, npubikno 2/3 oarosopa
u3 obnactu pykosoliewa M CTHIA YNpaBJbara Y WHCTUTYIMjaMa BuX cy noTepany, a nuTama ce
OJIHOCE HA AKTHBHO y4ewe pyKOBOAMNALA Y NPUMPEMH IUIAHCKHX OKYMEHATA, H3BjSIITABAE O
peanu3aLHjH HUIBEBA U3 NNAHCKUX JOKYMEHATA M CIUYHO.

Tlopea HaBeAEHOT, WHTEPHUM ripoueaypaMa Tpabano 6u jacHo NedMHHCATH OAFOBOPHOCTH W
onamhiei-a CBUX yYECHHKA Y KBYYHHM NOCIOBHHM NMPOLECHMA a NPELU3HUM YIYTCTBUMA O
OATOBOPHOCTHMA, IMHAMHUUH M POKOBHMA M3BJCINTABAaHA PYKOBOJMMNALA HHCTMTYUH]A ©
poBOlEHbY THX NPOLECa, a LITO C& HA JaH OBOT M3RjELITARAILA HHjE PEali30BAN0.

Jaxsyuax

Ceujecm pyxosodunaya Ha ceum HUBOUMA YHPABbAA O (DUHAHCUJCKOM YIPAGHLARLY U KOHMPOIU
mpebano 6u da je na cuwem nusoy. C mum y gesu emampamo da je nompebno 6o/ve ynosHamu
PYKOGOOUOYe uncmumyyuja ca suauajem u kopucmuma cucmeva DPVK-a, me yrmyyumu
PYKOBOOUOYE HA UMEM U CPEOEM HUBOY YNPAsbarba v edykayuje us obracmu OYK-a.
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KOHCOMIGQ8anT z001ibY UIGJCUIma) O CHCIEMY PUHAHCHICKOZ YRpAaGearsd it KORMpone y uncmumyyjava Bocre
u Xepyeaoaune za 2022, z00uny

Hpenopyke
Hpenopyuyje ce:

1) pyxosoduoyuma uncmumyyuja BuX, da y npoyecy pykoeohersa Kopucme npenopyxe uz
Cmjepruya 3a pazeoj yrpasbauxe 002060pHocmu y uncmumyyujama buX;

2) pyxosoduoyuma uncmumyyuja BuX, da pykoeoduoyuma na SumeMm u Cpecrem HUgoy
yrpaswama obesbujede pecypce 3a edykayufe us odracmu QUHAHCH]CKOZ YNPAB/bAbd U
Konmponae;

3) unemumyyujama BuX 0a yceoje unmepune npoyedype xojuma he ce jacho dedhunucamu
osnauthersa u 002060PHOCHIU CEUX YMECHUKA Y K/bYHYHUM HOCAOGHUM HpOYeCcuMd, C
HpeyUIHUM YHYWICIGUMA O OuNAMUYN U DPOKOGUMA U3GJeulmasaisd PYKOSOOUNAHA
uHCMUMIIQ 0 pogohervy mUX npoyecd;

4) uncmumyyujova buX pedosHo o0porasarse KORe2ujyma Ha HAfeuwieM HUBOY YAPAGbArbd,;

5) uncmumyyujoma buX, oa ma rxomezujymuma pacnpassodjy 0 KGYHHUM  ROCAOGHUM
npoYecMa y UHCHUumyyuju;

6) uncmumyyujana buX, Oa sanucnuuku KOHCmMAMYJY MOK Cjednuye Koaesujyma, ca
€BUNCHMUPATHEM SHAUATHUX UHPOPMAYUA U HOOQMAKA CA OOPICAHUX CjeOHUYA.

4, OpraHmzaiHoOHa CTPYKTYpA, oBaawhemnsa H 0ATOBOPHOCTH, CHCTEM H3BjelITaRalba

OpraHu3aLHOHA CTPYKTYpPa, OJHOCHO YHYTpalllla OpraHMsallMja HHeTHTyuuja, Tpebano 6u, na
Oyle YCmocTaBbeHa Taxko jga 00e3bujenm peanus3auMjy OCHOBHHMX (YHKUHja HHCTHMTYIMja
MPOM3ALINX H3 MHCHje MHCTHTYLM|E H NOCTABJbEHUX ILMBbeRa nocnosamwa. Ilpaminunn o
YHYTpallliho] opraHuzaunju tpebano O 1a cajpke onuce IOCIOBA Koje 00ap/bajy MojenHe
OpraHN3aLMOHe JeARHNLE U Koje Ypehy]y AjeNnoKpyr paja OpraHM3alldOHHUX JeJHMHHUA.

Opramheciba H OJFOBOPHOCTH, 3a/aLM W 0DaBe3e U3B]jCINTABAA O OCTBAPEHY LMJBEBA 34 CBAKH
QMO OpraHd3alHone CTIpYyKType TpebGa ma ¢y jacHW, NeHHUCAHM Y NHCAHOM OOJIMKY M
3aMoC/eHUIH MOpajy OMTH ¢ hMMa ynosHatH. PykoBozunay HMHCTHTYLH]e OeTabHHje ypehyje
opnamfier-a H OArOBOPHOCTH 33 Peagu3alldjy IMIbERA W YNPaB/hake OYyUETCKUM CpPeACTBHMA
ACHOLICHCM nocebHHUX OAnyKa.

OpranuzaumoHa CTpYKTYpa aKypHpa ¢e y CKIIaZy ¢ NpoMjeHaMa Y MOCI0Bamkby Koje Mpou3nase us
M3MjeHe TIPONKCE, IM/heBa MOCI0Baka, HAYMHA N0CI0Bamka M cinuHo. [lapanenHo ¢ pasBojeM
nuHpnja osnamherma U OATOBOPHOCTH TpeGa pa3BHjaTH M JIMHM|E HM3BjCLITABaMka, Y CKIajny ¢
HagedeHUM, NoTpeOHO je pasBUjaTH HHTEpPHE CHUCTEME H3BjElUTaBaka O PpeanH3alHiu
MOCTAB/ECHHUX UHIBCBA, O HAYHHY YTIpaBhakha 6yUBTCKHM CpeaACTBUMA K CITHYHO.

[Mpema noaaumma pobujeHUM U3 MOJHINILHX H3BjeInTaja o cucteMy OYK-a 3a 2022, roauny, y 66
uHcTHTYIHja BuX uMeHoBaHO je nuue 3anyxeHo 3a PUHAHCHJCKO YNPaB/barbe ¥ KOHTpoAy, a 61
MHCTUTYLIKja dopMMpana je paaHy rpyny 3a GHHAHCH|CKO YIpaBbate W KoHTpouy. lllesnecer u
CEeIaM HHCTHTYIIH]a j& MHTEPHHM AKTOM YTBPJIMIIO 3a1aTKe NHLa/paaHe rpyne Koja je iMeHoBasa
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Konconwdosanu 2odutursu u3sfeiumaj o cucmemy unancujckos ynpagsarwa u Koumpone y uncmumyyujava bocue
u Xepyezosune za 2022, z0duny

38 PUHAHCH]CKO YNIPABIbarse M KOHTPOITY, 4 0/1 TOTa j¢ KO 58 HHCTHTYLIH]e MMEHOBAHHM JIMUMMA
A0Au]eIbeHO, 1a PYKOBOAHONA HHCTHTYLIMjE PEIOBHO M3BjEINTABA]Y 0 cTamy y obnactn ®YK-ay
HHCTHTYLLHj H.

TMoctynak u3mjene npaBuiIHHKa O YHYTPallbo] opraHu3aLujm ¥y cMuchy deduHucawa obasesa
PYKOBOAMIIALIA HA CBUM HMBOMMA 32 YCIIOCTAR/BAE, PA380] H NpoBoheibe cucTeMa GPHHAHCHICKOT
YNpaBikaba H KOHTpone y ckaany ¢ Onnykom o usmjenama u gonysom OLTyke o pasBpeTaBarsy
PATHUX MJECTa M KPHTCPH]YMHMA 38 OIMC NOCTOBA PAJHUX MjecTa Yy MHCTHTYLHjaMa Boche u
XepleroBune Huje nokpeHyT y |5 uncTuTyuMja, a 39 MHCTUTYIIMjA CY 3aBPLIHIE OBAj MPOLEC.
IUesmecer w jenna MHCTWTYIMja AOCTaBHNA jé MOATaK, na Je ycnocTaB/beHO aelerupame
osnamhenba # 0AroBOPHOCTH 04 CTPAHE BHLIEr PYKOBOACTEA Ha PYKOBOJIHOUE HA HUKEM HHBOY
ynpap/barka. MehyTum, y HHCTUTYLHjama ce jon yBujek He CauHILABAjy WHTEPHH W3B]EWITAH O
cramy y obnactn @YK-a, peanusatiuji UHbesa, u3BplIcky GyyeTa 1 CIHYHO, 10K cy camo y 15
MHCTHTYUM]2 MOMYIEHA CBA PagHa MjecTa Yy OpraHH3ailioHHM jenMHHMIamMa 3a eHAHCH]E,
JlBajieceT 1 YETHPM HHCTHTYLM]E CMATPajy Aa HEMajy J0BOJbaH 6poj JuueHuM 3a pag na UCOY
CHCTEMY.

Jakwyuyu

Haxo je Casjem munucmapa buX 2018, z00une yceojuo Oonyry o usmjenama u donyny Qoayxe o
Pasepemaearey  padwux Mjecma u KpumepujyMuma 3G ORuC NOCIO8d  paOHUX Mjecma y
uncmumyyufama buX (,, Cayocbenu anacnux BuX*, 6poj 58/18), cee UHCmUmMYYuje nucy usepuiuie
yerraliueare HpASUAHUKA O VHYMPauireof opeanusayuju ¢ Hagedenom Qdnyrom. Humeprum
axmuma uncmumyyrja buX wnucy oodujemena jacua oenauihersa u Q02080PHOCII RUYUMA
sadyacenum 3a YK u paduum zpynama 3a @YK, a Y 6esu ¢ uzsjewmasarnem pykogoduraya
UHCTHUIYHU[C O NPOGCOSHUM AKMUBHOCHUMA.

IIpenopyke
Hpenopyuyje ce unemumyyujama buX oa:

1) umenyjy nuye/padny zpyny 3adyaceny 3a Gunancujcrko VRPAGAAILE U KOHMPORY,

2) unmepnum axmuma dedunuuy obasesy ussjewmasarea Hajeuwez pykogodemea od
cmpane nuya kojuma cy dodujesera osrauhena sa Quuancujcko ynpasware u
KOHMPORY,

3) oenezupajy nocnose koju ce odnoce na VK na cee sanocrene;

4) axcypupajy  npasunmux o YHYMPAWIeo]  op2anuzayuju  uncmumyyuje  y CMUCTTY
Jechunucaiba 0baseza pyKoBOOUNAYA HA CEUM HUGOUMA 3Q Yerocmaessaree, pazeof u
npogofierve Clcmena PUHAHCUICKOZ YRPABHAILA U KOHIMPORE U YAPAGAAtbd PUIUYUMA U3
1bUX08E HAOACHCHOCHIU,

J5) usepuie ananusy cmeapue nompebe 3a Bpojem 3anocreHux Y opeanuzayuonum jeunuyava
3a thunaucufe u y crnady ca zaxmywyuma ananuse, EBEHMYNANG HOKPEHY ROCINYRAK
usmjene Ipaeusnuxa o  yumpaurnoj Op2AHU3AYUU  UHCMURIYYUje  wad  npoyec
3AROWLHABARA Y OPZAHUIAYUORO] Jedunuyu 3a unarncuje.
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Koncorudosanu 200umuibi usgienimaj 0 Cucniemy @Quianeufekos yapaseared 1 Kokmpone y uncmumyyyjama Bocue
u Xepyezosuue 3a 2022, zoouny

5. ¥npapmame JLYICKHM pecypcuma

Vrnpassbatbe JbyICKUM pecypciMa NpeAcTaBba jeIHO 0l BaXKHHX MoJApYyYja 3a pa3Boj KOHTPOIHOT
OKPYKEH:a, 2 caMHM TUM H cicTeMa @YK-a. Ono obyxBara akTHBHOCTH ¥ Be3M ca: yTephuBamem
3HAKBA W BjeWITUHA MOTpedHHMX 3a CBAaKO pajHO MjecTo, pa3BojeM BjeIlITHHA 3alOCICHHX
noTpeOHMX 3a nobosslname edUKACHOCTH [OCI0BaHA, HM3PaJOM [aHoRa 00yke U BohemeMm
eBMiCHUM)e O NpUcycTRy obykaMma, npaheme W olje-HBaibe paja 3anocieHuX M nposohermse
MOTHBAIMOHHMX Mjepa pajiu noSosklnamka pesyirara paja.

TThanoee cTpy4HOr ycaBpLiaBatha 3a 3anoclieHe npunpemajy 64 nucruryuuje buX, a esuaeHun)y
npucycTBa oOykaMa Bofe 63 WHCTUTYLHje. EBHACHUM|a © NpUCYCTBY 00yKaMa jeé AWO0 HEKOT
UHTEPHOT H3B]ELITA]a KOJH CE JOCTABILA PYKOBOAMOLY MHCTUTYLH]E KOA 58 MHCTuTYuM[a. Y OBOM
acrneKTy YNpar/bamka JbYACKHM pecypcuMa ocTBapeH je oapehenu Hanpeaax y oaHocy Ha 2021.
roguny. Behuna uncturyumja ynyhyje csoje 3anocnere Ha o0yxe u3 001acTH Koje Cy K/by4YHe 3a
yHanpehemwe HHTEPHHX KOHTPONa.

Tpuaecer W TpH MHCTUTYLHMjE AOCTABMIIE CY NOJATKE A3 ¥ CBOM OylUeTy INIAHHPAjy U UME]y
CpeACTBa 3a MCNNAaTy HAaKHARa yNMpaBHHX M HAJ30pHUX onbopa, caBjeTa, KOMKCH]a M CIHYHO.
Mehyrum, oa THx 33 vHCTHTYLMjE caMo 18 uMa MHTEPHY MPOLEeyPY KOjOM JieTalbHHje ypehyjy
1IpaRo, YCJIOBE M HAYHH HCTIIATE OBHX HAKHAJA.

Jaxsyyuu

Y obaacmu ynpasmsarea my0ckum pecypeuma 0cmedpeH je oopeheru Hanpeoax y odnocy Ha 2021
2o0uny. Behuna uncmuumyyuja cauurasa RIGHOGE CMPYYHOZ VCABPUIAGAIbA 3ANOCIEHUX U 800U
esudenyujiy 0 npucycmey obykama. 3anocienu ce YHyhyjy na ofyke xoje ce OupekmHo umu
undupexmHo odnoce na paseoj cucmema PYK-a.

Ipenopyke
Hpenopywyje ce uncmumyyujana buX oa:

1) Oowecy naanoee cmpyunoz ycaspuasarea 1 800¢ eSUCeYU]Y O HPUCYCIMEY 6OYKaMA ¥ YUY
Hpoyjene npUMie e RPUHYURA |, 8pUjeOROCH 3a Hosay !

2) esudenyuja o npucycmay obyxama 6yoe cacmaenu OuQ UHMEpPHO: ulglewtmaja Koju ce
00Cmas/bd PYKOGOOUOYY UHCHUMYYUE, Wil ce JOCMASBa KAO ROCCOan u3gjeuimay;

3) yceoje unmephe npoyedype o uchaahugary HaKnA0q YAAHOBUMA YIPAGHUX U HAOZOPHUX
00bopa, (00HOCU Ce HO UHCUMYYIfe Koje 6pute uchame naknada),

2.2.2, ¥YnpaBhbam-e pH3HIEMA

Pusnk je BjepoaTHoha ma he ce mecuTH HekH jJorahaj KOjM MOXKE YTHUATH HA OCTBAPHBAE
LKJbeBa MHCTHTYLH]E. Y npaBibake pu3nLmMa aepHuLIe Ce Kao UjeNoKynaH npoiec yTephupama,
npoujemHBaka U Npaliewa pU3KNKa 3a OCTBapere LH/BEBa HMHCTUTYLIH]E, Ka0 M Mpely3uMarse
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noTpeGHUX AKTHBHOCTH, TOCROHO Kpo3 cucTeM (PUHAHCH|CKOT YNPaBbakha i KOHTPONIC Y CBPXY
CMakeHha PHU3HKA.

Vipapbawe PH3HUMMA je TIPOLEC KOjH Ce 0JBMja KOHTHHYHPAHO, 3aXTHjEBa aHraXoBamhe MITO
seher Opoj yyecHMka W npumjesy MeTononoruje nponucade (CMjepHMUAMa 33 YMPaBbatbe
pH3MuMMa y aHcTHTYuHjamMa BuX — Bepauja 2. Pusnke Tpe6a mocMaTpaTh MCK/by4HBo Kao Oyayhe
Jorafjaje Koju cy MpujeTa ocTBapeiby NUBEBA, NPOrpaMa WK Npyxkamba KBAJHTETHHX YCIyra
rpahanuma. VnpaBbame pusuiuMa o0yxsara aKTHBHOCTH Y BE3M € passojeM npoueca
YNpap/baka, MIaHHpamka M JAOHOWEHA ONYKA. 3a YNpar/bame pH3MLKMA OATOBOPaH je
PYKOBOAMNAL HHCTUTYLIH|E.

Kaxo 04 ynpap/barhe PU3MIHMA HCHYHHIO CBOjY CBPXY, NOTpeOHO je noee3aT M YCKNAAWTH
IH/BEBE M3 CPEAOPOYHHX TUIAHOBA MHCTHTYLM]jA C HM/GEBUMa M3 TOAHINELHX H OTICPATHBHUX
nnanoea pazga (Iporpama) WHCTHTYLIHIE U HbeHUX OpPralHH3alHOHUX jeHHULA.

Y Be3H ¢ HABEJEHHM M3BPIIEHA j¢ aHami3a YIpaBhamba PH3HLMMA Y MHCTHTYOHjamMa buX. Ha
63,80% nuTaba U3 YIUTHHKA O CAMOMPOLJEHH KOja ce 0JHOCE HA NPOLIEC YNPaB/bakha PH3IMLKMA
yucTuTYLHje BuX cy pane norspaue ogrosope. HeraTueee oAroeope, y UHCTUTYUH|amMa buX,
mand ¢y Ha 33,88 % murama. [locMaTpaHo ca craHOBWIUTA JAeHHMLM)E (HHAHCH]CKOT
YIIPaBJbatba M KOHTPOJIE, FpeMa K0joj ce Mpolec GHHAHCHJCKOT YIIpaRbamka H KOHTPOJE 3aCHHBA
HA YIPABIbALY PH3HLMMA, MOXKE Ce 3aK/bYUUTH Na 1/3 uuerutryupja BuX joun yeujex Huje nouene
MOCTYMATH y CKIIaay ¢ nponucuma KojH ypelyjy odnact (MHaHCHjCKOT ynpapibatha U KOHTPOIIC,
OJIHOCHO ITpoueca yNpaBbaiba pH3HLHMA.

C tum y Bezn, UXJ MOuT BuX je 2020. roaune nonHjena Hobe CMJEPHHLE 33 YIPABIbaE
pH3MIMMa Y uHCTHTYIMjamMa Bocne u Xepueroeune — Bepsuja 2. MeTogonorija ynpae/batba
pu3HLMMa, Koja je nponMcana HoBuMm  CMjepHMLAMa, Y MNOTOYHOCTH J& MNOAPKaHa
dynkunonannocruma PIFC anaukauuje. ¥ ckaagy ¢ Oanykom o ojapmuBamwy CmjepHuna —
Bepsuja 2, one hie ce MoYeTH NpUMjerMBaTH ¥ TOKY HMIteMeHTaudje PIFC annukauyje, a uxosa
npuMjeHa je o0aBe3Ha y MHCTHTYLHMjaMa BbMX HakoH npenacka ¢ TECTHOT HA INPOAYKIMOHO
okpyikeme. Hanme, npenackom ¢ tecrde (aze PIFC annukauyje Ha MPoAyKUHOHY, ¥ Jyny 2022,
roanne (moayn ®VK), cTEOpenu cy fpeayclioBu 3a NpuMjeHy HOBE METOONOrHje yNpar/bama
pusuLuMa nyteM PIFC annukaruje. [1XJ MOuT buX je o Tome goHmjena u OannyKy O NPECTAHKY
npuMjene CmiepHULA 3a MpoBoljeibe NPoLEca YNpapibamha PH3ALMMA Y MHCTHTYUR|aMa BuX u
Omnyke o o6jap/suBamy CwjepHulia 3a nposoljelbe MpoLEca YAPaB/bakha DPH3MUMMA Y
uucruryujama buX (,,Crnyx6enu rmacHux buX®, opoj 64/22).

VBHAOM y roaduirbe u3sjiuraje o cictemy ®YK-a 3a 2022, roauHy, yCTAHOBHIM CMO Jia ¢y 52
uHCTHTYLHje buX dQopmupane Perwcrap pusuka y PIFC annmkanuju, oAHOCHO ja 22
MHCTHTYUH]E, 01 74 Koje Cy IOCTaBMAC FOOUIILH H3BjelTaj o cuctemy DVYK-a 3a 2022, ronuny,
jol yBujeK HUCY opMupane perucrap pusuka y PIFC annuxauuju. [Toacjehamo na je npumjena
PIFC anauxauuje ¥ CBHMX ICHHX MOAyNa obaBe3Ha 3a cee MHCTUTYLHje BuX o MomeHTa
IIpeNlacka ¢ TECTHOT, HAa TPOAYKIHOHO OKpyxelbe Amnukanuje. OBa o0apesa je nponmucana
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IIpasunnnkom o kopumhewy PIFC ammkanmje, koju je LIXJ MOuT BUX nonmjena y 2022,
roanuy (,Ciyxbenn rnacaux BuX®, 6poj 21/22).

INurawea y obpacuy roaummer M3BjelnTaja o cucremy DY K-a 3a 2022, roAHHY, Koja ce 0 HOCE Ha
NIPONCC YNpaBmalba pUsHIMMA, OAHOCE ce Ha npuMjeHy PIFC annukauuje. Ilurama xoja ce
OIHOCE Ha MOCTOjakbe, akKypHpame, NMPoujeHy PU3UKa, aHANK3Y Y3poKa PH3HKA W CIIHUHO MOFy
UMATH NOTBPIAH OAFOBOP CAMO AKO CY T€ AKTMRHOCTH NPOBEACHE Kpo3 PIFC anuKaLmjy.

Perucrap pusuka je axypupan kox 50 MHCTHTYLHjA Koje uMajy dopmupan PerncTap PH3MKA ¥
PIFC annukauuju. Ha nurame,  ja u MHCTUTYLIM]a yTBPhYje PU3HKE KOjH MOTY yTHLATH Ha
peanMsalijy NM/bEBA H3 CPEALOPOHMX U TOAUIIILHX NNAHOBA pana?”, 49 uncTuTYLM]a je mano
norepau oaropop. IMesecet u verupn uucruryuuje buX ppiue npolijeny BjepoBaTHolie U yTHuUaja
PH3MKA, a aHANM3y y3poka pusuka kpo3 PIFC anaukaumjy nposogu 36 MHCTHTYLIMja BuX.
HNenecer u wetupu wnuctuTyunie BuX U3BJEIITABA]Y PYKOBOZHOLA MHCTUTYLHjE O CTamy
Haj3HaYa]HHjUX pusuKa. Mjepe nocTynama NpeMa pU3HUMMA Cy IoHeCeHe KO 52 UHCTUTYIH]e, a
KBaHTH(HKOBAE PH3HKA CE IPOBOAH KO/ CAMO 0CAM HHCTHTYLHja buX.

PH3HKe ¥ BE3U C UMBEBHMA I0CIIOBHIX poOLEca yTBphyje 59 uncrurynmja. ¥ 56 uncturyiuja je
HMEHOBAHO THLE 32yIKEHO 32 KOOPAMHAIK]Y AKTHBHOCTH Y YCAOCTABIb2HY IPOLECA YIIpar/bama
pusvunma. Mucrutyumje BuX cy y ceom nocnoparmy npenosHane Hajsehn 6poj onepaTushux
puzuka (Buute ox 90%), 3aTHM Cy TO pH3HLM YCKIalleHOCTH W CTpATeIlnky pH3HIM, @ Ha Kpajy
$unancujckn  pusnum  xoju cy HajMalbe 3acTyIbeHH. Hajrehin 0poj uaeHTHDHUKOBAHUX
WHXEPEHTHHUX PHU3UKA j& OLMjEHEHO OLjeHOM o [2-16 (cpeatbu PH3IHK), 3aTHM BMCOKH, NMa HUCKH
PH3HLIH.

Hajeehn 6poj pesunyanuux pusuka je ounjemen OUjeHOM 071 2-5 (HM3aK PH3HK), 3aTUM Cpe/iiby,
BHCOK, Ma kputdyan pusuk. [locmatpajyfin pesynrate ynpaemama pusduuma, Ha OCHORY
NojJaTaKa u3 rofHiibux U3BjewTaja o cuctemy ®VK-a za 2022. FOAMHY, ¥ HHCTHTYUHjaMa buX
Hema BHCOKMX pu3uKa. Mjepe koje ce npoBofe y HBY CMarmerha Hin uszdjerapama pu3nka cy
aj/eKBRaTHe.

Y cKnajy ¢ HaBeeHUM, MUIILEHbA CAMO /1 CHCTEM MHTEPHHX KOHTPONA y MHCTHTYIHjamMa BuX
HM3 KapaKTepHCTHKE KBATIHTETHOT CHCTEMA HHTEPHUX KOHTPOIA. MebhyTum, 6poj npenopyka L{XJ
M®uT buX, Kaunenapuje 3a peensHjy uHCTUTYUHja BuX, kao u 3akbyuaka Cagjera MunucTapa
buX koju ce oanoce Ha oBaj cuctem, jow yBHjek je 3HauajaH u He peannsyjy ce y noTnyHocTu U
OnaroBpeMeHo 01 CTpaHe HHCTHTYUM]a buX.

3arwyunu

Ananuzom docmasmenux nodamara ymepdunu cvo da 30% Hemumyyuja buX ne npoeode npoyec
Yrpaskarba pusuyuma y cknady ¢ memodoaveujom nponucarom Camjepnuyama 3a YApagmaree
pusuyuma y uncmumyyujama bocue u Xepyezoeune - Bepsuja 2 u npenopyrkava LIXT MduT BuX,
Oamum y [Ipasuinuxy o kopuwthetoy Annuxayuje 3a npaheme, Yapaewaibe u u3Gjemmasaree 0
cucmemy Quuancujckoz ynpasmarwa u KOHMPOAe u unmepne pesusuje y uncmumyyujama bocue u
Xepyezosune.
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IIpenopyxke
TIpenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) mpoyec ympasmwarma pusuyuma Gpuiy Y CrRIGOY C© MEMOOGOROZUJOM HPORUCAHOM
Cumjepruyama 3a yapaerealbe pusuyuma y uxcmumyyujoma bocue u Xepyeeosune-
Bepzuja 2;

2) Oenezupajy osrautheroa U 002060pPHOCHIU HA PYKOBOOUOUE CPEOIvbe U BUIMES HUEO
VAPAsbarbA Y RPOYEC YRPAashared PUSUYUMA,

3) ananuzupajy yipoke pusuka U APOYjeHy pusukd npema ejeposamnohu HACMAHKA U
ymuyajy,

4) xpeupajy pezucmpe puzura y PIFC annukayuju,

3) pezucmpe pusuxa axcypupajy najmare jeorwom 2odunirve v PIFC antuxayuju;

6) xeanwmuuryjy pusuxe y caydajy kao je mo mozyhe;

7) ymepoe kamyuie pusuke Koju Mozy 0a Ymuyy Hd peaiusauufy yi/besa u3 cpeoropayios,
OOHOCHO 200UWFOUX RAAHOGA PA0a UHCIMUMYYUje, Kao i Yumesa NOCRO6HUX NpOYecd,

8) npuwmkom udenmuurosaroq puzuka, noceGny naxcrey obpame wna npenopyke
Kanyenapuje s3a peeusujy uncmumyyuja buX, ¢ obsupom wa mo oa uajeehu 6poj
npenopyra Kanyenapuje 3a pegusujy yraszyje Ha pusuxe y HOCIO6GI6Y UHCATUMY YA,

9) ycnocmase cucmem uzsjeuimasared 3a npaherse HajsHavafHUUX pUsuKa.

2.2.3. KonTpo/iHe akTHBHOCTH

KonTtponne akTHBHOCTH 0O0YXBaTajy MHTEPHE NpOLENYPE KOj€ INpONMCYjy NOCTYIKE, Mjepe,
AKTHBHOCTM M KOHTPOMNE KOj€é MHCTUTYLIMje Npeay3nmajy pagd CMameiba PHU3MKa, a ¥ CBpPXY
peanM3aLMje NOCTaB/beHMX LIWJBEBa NMoca0Bama. CBpXa KOHTPOJHKX aKTUBHOCTH je 00esbjeheme
3aKOHMTOCTH M TIPABHJIHOCTH Y [OC/IOBabY, €KOHOMHUYHOCTH, CHUKACHOCTH U eheKTUBHOCTH
pacnoaramka NpHXoAUMa, pACX0IUMa, HMOBHHOM H oDaBesama.

KoHTpoJiHe aKTHBHOCTH JIMHAMWMHE CY W MOJANOXKHE TpoMjeHamMa U Tpebajy ce pa3BHjaTH Kao
OArOBOp Ha CNOBbHE (akrope, PH3HKE, NPOMjeHE NPHOPUTETa, TEXHMYKMX aocTurHyha,
OpraHM3aUMOHMX OHOCA U CJ1, A MU]Eba]y ¢ Ha HHUIM|aTHBY PYKOBOACTBA WM Ka0 OJINOBOP Ha
HaNaze M Mpernopyke MHTEpHE U/UNK ekcTepHe peBusHje. KoHTposHe akrusHocTH Tpebano 64 1a
Oyny TPOWKOBHO ONpajaHe, OJHOCHO TPOHIKOBH KOHTPO/A He cMH]y OUTH Behin o ocTBapene
kopucTi. KOHTponHe axTHBHOCTH Mopajy Ouwtv pokymeHropane u Tpebajy HMX AOC/beIHO
NPHM]CHBUBATH CBH 3aMocHeHu. PyKOBOICTRO je AyHO Aa 00esOujenn A0CIbEAHY H NOTIYHY
NPUMjEHY KOHTPOJIHMX aKTHBHOCTH Oe3 M3y3eTaxa.

Ha ocHOBY aHa/nW3e moJaTaka U3 roJUIIbUX U3BJEIITAja MHCTHTYUMjA YTBPAKIK cMo Ja 59,98%
MHCTHTYUHM]d MMa NOTBPJHE OArOBOPE HA MUTakha H3 YIIHTHHKA O CAMOIPOIjEHM Koja ¢e OJTHOCE
Ha KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH. MeljyTHM, nuTama M3 OBOr jadjesia obpacua M3sjeuitTaja HUCY
NpHUMjetbMBa HA CBE MHCTUTYLHjE, LITO 3HAYM 13 CBE MHCTUTYLMjE HE Jajy OAroBOpe Ha cBa
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nuTama. 36or tora 25,80% HHCTUTYLH]ja KMa OJTOBOP “HHj€ NPUM]EHHBO™ Y OBOj DY U NHTAKA.
Heratueie oarosope aano je 14,21% uHeruryumja.

Ogaj mno Konconwposananor rogumser ussjewraja o cucremy OVK-a y unruryuujama buX
0JHOCH ¢€ Ha npolljeHy yHanpefiema ®YK-a kpo3 nocrojare v npumjeHy NONHTHKA H IPOLISAYPa,
koje uHctutyumrje buX goHoce H npuMjemyjy. Y YNUTHHKY O caMOTIPOLJEHH {IMO: NIOJIMTHKE H
MpoLEAYpEe) HABEEH? CY MUTAKA KOja Ce OJHOCE HA N0CTOjambe MHTEPHUX NPOLeAypa 33 KIbYYHE
NOCNOBHE NPOLECe, OAHOCHO MOCNOBHE Npolece Koje O cee HHCTUTYHUMje BuX Tpebano na ypene
MHTEpHHM npouexypaMa. [{peMa pe3ynTaTuma aHajli3e J0CTAB/bEHUX MOJULIAX U3BjeLITaja o
cucremy ®VK-a, jenuno Ha nutama ,,Jla 1M UMaTe MMCAHY MPOLEAYPY 3a MOJCTHLIAJHE Mjepe K
Harpaie 3amoc/IiCHUM 33 M3y3eTaH YuMHak y paay?” u ,Jla nu umare MHTEpHY Npouenypy 3a
kopuutheise TenedoHa?* cBe HHCTUTYLM]e HMAjy MOTBPAAH OATOBOP.

3aOpuibarajyhin cy nojaul Ia CBe WHCTHUTYHH]E jOIIl YBHjEK HEMAjy NPOLEAYPY O: M3paiaM M
uiBplieny Oyyera, 3a npouec eBMjeHunje NocloBHUX Aorahaja ¥ TpaHcakuHja (3ampuMmane,
o0pala, KOHTpONa, €BWAEHTHpame o0apesa, yropopa, HapyubeHuua, payyHa - YHasHHX H
M3Ja3HHMX), TTOCNOBHO) KOPECMOHACHLHU]H, YYBAlY H apXHBHpamby NOKYMEHTalUHje, Boliewmy M
yyBamky MEPCOHANHMX AocHjea M cnuuHO. HaBeleHH MOCNOBHM NpOLECH OJBUjAJy €& ¥ CBUM
MHCTUTYIIHjaMa BuX U cBe cy Qy)KHE HHTEPHMM fpoLeAypaMa YPeIUTH HaBeaeHe MpoLece.

[Mpema noganuMa U3 TOAMIIILHX H3BjemTaja 0 cucteMy @Y K-a 3a 2022, ronuny, 64 vHCTUTYLIM]E
CMaTpajy Ja hUX0BE MHTEPHE Npoueaype umajy jacHo neduHKcaHa opnamhera, 0JroBOPHOCTH,
pOKOBE M KOHTPOJHE MEXaHH3ME 3a CBaKy aKTMBHOCT. Y Toky 2022. roguHe 47 MHCTHTYUH)A je
DKYPUPANO CBOje HHTEPHE NPOLIEJAYPE K0 Pe3y/TaT OAroBOpa/Mjepa Ha HEKH of yTBpheHHX
pusnka. MexaHusMu 3a npalicibe NpUMjEHE HHTEPHUX MpoUeAypa YCMOCTaB/bEHH Cy y 353
KHCcTUTYLMjA buX.

Jaxwyunu

Koyunu nocroenu npoyecu w ApOYecy Koju cy Manoam uncmumynuja nucy ypeheuu unmeprum
axmumMa y ceum uncmumyyujama buX. Humepnu axmu mpebano 6u 0a obesbujede nocmojarve
L pesuzopckoz mpaza' u npahere muxoee npumjene. Hucmumiyyuje He epite axcypuparbe
UHMEPHUX HpOYedYpd ¢ yuveM ysohewa mjepa/odzosopa Hu ymephene pusuxe.

Hpenopyre
Ipenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1} yceoje wunmepne npoyedype kojuma ce YpeRyjy KayuHU ROCAOENU HPOYHEcH Y
uHCIUmYYHjama;

2} yceoje unmepre npoyedype xojuma ce ypehyjy nocroeuu npoyecu, Koju cy manoam u
HAOREeHCHOCH UHCIUmYYUje;

3) ¥ nucanum npoyedypama jacno deghunuuty osrauiheroa u 002060PHOCIU CEUX VHECHUKA
00pelieHoz ROCIVEHOZ NpOYecd, POKOGE U KOHMPOIE 30 C6AKY AKMUGHOCM, Kako Ou ce
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obesbujeduro odeujare nocroenux npoyeca Y cruady © MpORUCUMA HO EKOHOMUYAN,
eduxacan u egpexmusan navun noumyjyhu HPUHYUR |, 8pujedHOCH 3a Hosay ",

4) unmepnum npoyedypava obesbujede nocmojarme |, pesuzopcroz mpasa'’;

3) obesbujede npaherwe docmedne npumjene ceux HPONUCAHUX KOHMPOAA U3 UHMEDHUX
npoyeodypa,

6} pedoeno axcypupajy unmepue HpOYEOype ¥ CKIadY € UIMUFCTOEHUM OKOAHOCHIUMA ¥
CHOMBHOM U Yiympautreem  Okpyscersy u  obesbujede rouxosy docmynnocm ceum
3AROCAEHUM,

IIpuaun pazaBajama ayxHOCTH

Cynefin npema onrosopuma noGujeHuM ox MHCTHTY1M|a buX, npuniwmn pasasajamwa ZyxHocTH y
uHCTUTYUM)ama BuX nuje yenocrasmen u ve npUMjeryje ce Y CKIaly ca 3aXTjeBuma Cranpapna
WHTEPHC KOHTpONE y wuHcTHTYlMjama buX. [lpuMjena Hauena pasfBajaka  JYKHOCTH
obesbujelicna je y 69 mncturynmja. Pasneajarme AyxHocTH y UT cucremuma ofeaGujeheno je
€aMo ¥ 32 WHCTMTYuUM]e, oAHOCHO 34 MHCTHTYUM]je HUCY o6e3bHjenune npumjeny pazjBajama
AyxHOCTH ¥ UT cucremuma.

Hayeno pasapajara MyHOCTH HYXHO je yenocTaBuTu Ha HAuHA 13 HH]eAaH MOjefuHal He 6u
HCTOBPEMCHO 6HO oiroBopan 3a nokperame, oao6paBatse, EBUICHTHPAE W YCKiIaluBame
TpaHcakuuje, unime Ou Tpebano ma ce cMareu MoryhHocT, na jeaHo nMue Oyle y mpHIHLH
HAlPABUTH H CAKPUTH IPEINKE, HEMPABHIHOCTH U NpeBape y 06ar/baksy CBOjHX Y AHOCTH,

Jakwyuuu

Hpumjena npunyuna pasdsajarma dymcnocmu Huje obesbujehena y nomnynocmu. Hucmumyyuje
He RpUOA]y 0060610 HUNCHHE pasdeajaiby dyxcnocmu Y IT cucmemuma. Pesyimamu ananuze y
obracmu pazodsajarea dyocHocmu YKO3YJY HA 8UCOK pusux 0d eeenmyanie npesape, nponeegjepe,
3noynompede nOR0ICAT UTU e6eHMYATHE HeHamjepne zpeutke y pacy.

Ipenopyxe
Hpenopyuyje ce uncmumyyujama BuX da:

1) obesbujede npumjeny navera Pasosajarea QYICHOCIU Y CEUM ROCHOHUM Apoyecuma;

2) obesbujede npumjeny navena Pasoeajarea OVKIOCmY Kpo3 unmepie axme.

3} nocebuy naxcry noceeme ApUMjeHt  Haverd pazdsdjaiea  AyacHoCmu, npuMjery
KOUmMposHUX nocmynaxa u obesfjelersy nocmojarea peeusopcrkoz mpaza Y uncmumyvyyjama
¢ marum Opojem sanocaerux,

Hpamjena ex-ante u ex-post kouTpona

OBa rpyna nuTama yriaBHOM ce OJHOCH Ha WHCTHUTYLHjE Koje Y CBOM GyyeTy umajy MJIaHMpaHa
cpeactsa 3a exyhe W kanuTanHe tpancdepe u rpantose. 360r Tora Hajsehu 6poj HHCTHTYH]a,
4aK wHx 64,34%, Ha oBa nNuTaka UMa OJI'OBOp ,,HUje npuMjersnBo®, [1oTBpHE 0aroBOpe Jano je
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23,50% uncTUTYLK]a, 2 HeraTUBHe oaroBope 12,16% unctutyuyja. Ha nurtame, ,,J1a 11 je yeBojeH
nnaH HabarKe 3a APETXOMHY FOJAMHY H 0GjaBJbeH HA UHTEPHET CTPAHULIM HHCTHTYLIWjE ¥ CKIaay
cagnaHoM 17. 3akoHa o jaBHHM HabaBkaMa?“, IOTBpIaH OAroBOp Cy Aaje 73 MHCTUTYLH]E, a 1aH
j€ peanuzoBaH NMNAHMPAHOM AWHAMHKOM Y 59 uHcTHTyuMja. KoHTpona onpaejaanoctn HabaBke
pofe n yciyra je MHTepHOM nipoueaypoM npesisuliena y 60 unerutyuyrja. Oa 19 HHCTHTYLIHja Koje
Cy Jane oiIrOBOP Ha MUTamE, ,,/1a K ce MIaHUpamke cpeacTara 3a Tekyhe W Kanutaine TpaHcdepe,
[PAHTOBE 3acHMBA Ha JaCHUM KpHUTepMjyMHMa H LWbeBUMa, mosHaTuM Beh vy dasu nspage
Oyyerckux 3axtijera?’, 10 je MO3WTHMBHMX, a JIEBET HEraTMRHUX oaropopa. Camo ocam
MHCTHTYHH]A € JAN0 NOTBPAAH OJATOBOP Ha nurame: ,,Jia in ce NpoBoje KOHTpOJe HaMjeHCKOT
TPOLLEIHA CpeAcTaBa J0AjeJbeHUX MyTeM TpaHcdepa, rpaHToBa?™.

Jarwyuyu

Hucmumyyuje woje y ceom Oypemy umajy nianupana cpedcmeéa 3a ucniamy paHmosa u
mpancgepa HeMajy KOHmpoane Mexanume koju 0bezbjelyfy sawmumy Qunancujcrux unmepeca
UHCHUMYYU]C, KOHMPOILY HAMJEHCKOZ Mpowiersd Oo0ujesbeHyx Ccpedcmasd v  Veanpujeo
Oedunucane Kpumepujyme 3a dodjeay cpedcmasa.

Hpenopyke
Ilpenopyuwyje ce uncmumyyujoma buX da:

1) unmepnom npoyedypom obesdujede KOHMPOTY OCHOBAHOCHY U ORPABOAHOCHIU RAGHUPATLA
cpedemasa 3a Habagke pobe u YCayed ¥ uRCHumyyujamda;

2) obesbujede bnazospemeno Oonouiere OORYKA O UCHAQMAMG MEKYAUX U KAVUMATHUX
mpancepa u 2panmosa;

3} obesbujede npoeoherse kolMPORe HAMJEHCKO2 MPOUieTbd J00Ufepenux Cpedcmasa Kao Ouo
pedoam)e FOCnd,

4} vy yeosopuma o dodjenu mpanchepa u epanmoea obesbujede saumumy QuHancujckux
UHMeEpecd uHCImumyyuja xKaje dodjemyjy me mpauncpepe u panmose.

HIpHHIHUM 3aITHTE pecypca/HMOBHHE

Cspxa (UHAHCH|CKOT YNpaBJbalba H KOHTpoJe je, u3mehy ocTanor, 3aluTuta MIMOBHHE U APYTHX
pecypca oA ryOWTaKa y3pOKOBaHWMX JIOIUMM YMpPaB/kaH:eM, HEOMNPaBAaHMM TPOLLEHEM H
kopuuheeM, Te O] HeNpaBUNHOCTH W Ipesapa. Y OKBHpPY OBe rpyie nurama 72,24%
MHCTUTYLMja je aano norBpiHe oaroeope, 16,46% je mano HeratueHe oaroeope, a 11,30%
HHCTHTYLIHja € Ja0 OAroBop ,HHje NpUMjemHBO™, CBE MHCTHTYLM]E CY Jaje NOTBpIaH OJIroBop
CaMo Ha JeAHO NMTame, H 10, ,Jla mH ce OnaroBpeMeHC BpLUM [O(IMC MMOBUHE, ofaBesa M
MOTpaKHBaHka?".

[MeneceT GeBeT WHCTHTYLIM]A je YCMOCTABHNO KOHTpONe kako Ou ce crnipujeuno neopnamheHH
¢uznukH preTyn (onpeMd M MHcTanauMjama). Ha nurame, ,,JIa mu cy ycnocTtaBbeHe KOHTpoIe
Kako OH ce crnpujeddo ryburak v pazoTkpuBamwe nojaraka?®, 58 wHeTuTyuMja je Aano norepiaaH
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ONrOBOP, a HA MHUTamE, ,,Jla M1 cy ycrocTapibeHe KOHTpoNe Kako Ou ce cnipujednie HeoenalnheHe
M3MjeHe AoJaTaka y noctojehum codrrepuma?”’, 60 yECTUTYHHA € AaN0 NOTBpIAH OATOBOP.

Jarwyuiu

Aunanuzom ocmaemeHux nooamaxa ymepouiyu cmo oa uncmumyyuje buX nemajy adexgamne
KOHMpOAe Kofe ce OO0HOce 1a 3auimumy uMOoGuHy 00 Heosnauthenoe npucmynd, 2youmea u
Pa30MKPUBIIA ROOARIAKA.

Hpenopyke
Ipenopyuyje ce uncmumyyujama buX oa:

1) yemocmase adexeammne Kowmpone, 0a 6u ce FQUMUMUAA UMOBUHA 00 HeosrautheHoz
Hpucmyna, 2yOuUmKa 1 pazomrpuaarea ROOAmMard.

2.2.4. Ungopmanuje 1 KOMyHHKaIHje

Ha 6u 6uno Moryhe Ha ekoHoMHU4YaH, edukacaH W eheKTUBAH HAUMH YNpaBIbaTH MPHXO0JHMA,
pacxonouma, MMOBHHOM, o0aBe3aMa, JOHOCHTH OJANYKE, NPaTHTH pPeanu3auM]y [0CTaB/beHUX
I[MJbERA, OCTBAPEHHMX PpE3yNTATa, aHANM3UPATH OACTYNaka H cl, NoTpedHO je pacnojaratu
peneBaHTHHMM, OIaroOBpeMEHUM, MOTIYHHM H TAYHHM NofaluMa. [Tose3nsareM TAKEMX MOJATaKa
crBapajy ce Madopmaumje notTpedHe 32 OUIYUHBAKE,

Kpanurer uHbopMalMie ¥ cMHUCHY HeHe OJaroBpeMEHOCTH, PelNeBAHTHOCTH, TAYHOCTH H
JOCTYNHOCTH YCJIOBbABA KBanuTeT ojanyke. Ilopea usdopmauMja, BaxaH jeé H CHCTEM
KOMYHHKALHja KOjUM ce Te nHdopMauuje npeHoce (Ko npeHocH HHGopMauuje, KoMe NPeHocH |
Ha KOJH HAMHH).

AHaIN30M IIOZATaKa U3 FOAULIBUX U3BjeilTaja o cuctemy OV K-a 3a 2022. roauHy YTBPAWIH CMO
naje 67.26 % uHcTutyunja buX 1ano NnoTBpAHE OAroBOPE HA MHTAbA W3 061acTH uH(opmanuje
M KOMYHHKaUMje, JoK je 25,31% oaroeopa neratuero. ¥ 59 uneruTyuuja BocHe U Xepueroemte
NOCJIOBHH NPOLECH CY [TONMCAHKM # JopMHUpaHa je Mana MocnoBHUX npoueca v PIFC annukalmju.
Hawume, nonuc nocaoBHMX Mpolieca je akTHBHOCT KOJY CBE MHCTHTYLIH]E MOPajy npoeectu. OBOM
akTHBHOWNY ce YTBphy}ly UM/BEBM MOCNOBHHX NpOLECa KOjH €& NPOBOAS Y HHCTHTYLH]jaMma,
yCrocTaB/ba C€ Be3a H3Mel)y LM/BEeBa NOCIOBHUX NMPOLECA U UW/bEBA W3 [UIZHCKHX TOKYMEHATA,
Cee 10K ce Manuparme NOCIOBHHMX MpolEeca He 3aBplIM ¥ MHCTMTYLHjama BbuX, He Moxe ce
NPOROAMTH MNPOLEC YNPAR/baA PH3HIIMMA.

Kako 61 ce npoliec ynpaB/batba pU3HLHMMA MOTA0 MPOBOJIUTH, MPETNOCTARKA je, Ja [TOCTOJH b
y OJIHOCY Ha Koju ce MAeHTHHUKY]y H npoLjemyjy pusuuy. Ilonue nocrtoeuux npoueca je
npeaycios 3a npoBoljcrbe Npolieca yrnpasbawa puzMuuma, a cuicteM OYK-a ce zacHuBa Ha
ynpaebamwy pusuiuma. Harnamaeamo, na dopmHpana mMana MOCJOBHHMX Mpoueca M perucrap
PH3HMKa HE 3Haue YCMOCTaB/LEH CHCTEM HHTEPHUX KOHTpoJa. MarnvpameM nocI0BHHX polieca U
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(GopmEpameM Mane NOCHOBHHX NPOlEca MHCTUTYLM]a 101a3H 10 ukdopmaumja o cnabocTUMa U
HEJAOCTAUMMa CHCTEMa HWHTEPHHMX KOHTpo/la H CTRapajy ce NpeTNOCTaBKe 3a yHanpeheie
MHTEPHHX KOHTpOIIA.

MuTepHHM U3Bj€IUTAjH O U3BpLICHY GyUeTa 3a pyKOBROAHOLE HHCTUTYLIM]A PEJOBHO CE CAYUILARA]Y
y 72 uncruryunumje, oa uera 54 MHCTUTYLHje OBe M3Bjeiuraje npey3umajy w3 ISFU chctema.
HetpaeceT ocaM HMHCTHTYUM]ja cmarpa [a (YHKIHOHaNHocTH ISFU cucreMa 3a10BO/LaBajy
IUX0BE NnoTpebe 3a n3gjewrapameM, Hemro pume ox 50% wueruryuuja cmatpajy, aa nocrojehu
ungopmanvonn cuctemu (PIMS, BPMS, COIP) 3agosomapajy wuxoBe notpebe 3a
H3BjELUTABALEM, HAKO C€ HCTH TNIOJIALH YECTO PYUHO MPEHOCE M3 jeIHOT MHPOPMAUHOHOT CHCTEMa
y apyrd, Ges mMoryhnocrn uurepdejca. HaBefeHa aKTMBHOCT OJy3MMa MHOTO BpeMeHA
3anoc/eHuMa M nosehaea MoryhHOCT HacTaHKA perke.

Sarmyunnu

Manuparse nocroeuux npoyeca, kao npedyciog 3a yRpaceaive PusuyuMa u paseoj clcmema
DPYK-a, nuje saspuieno y ceum uncmumyyujama. Hugopmayuonu cucmemu xoju ce xopucme 3a
CiuYHe U RHO8e3AHe NOCAOGHe npoyece HUCY Mehycobuo nosesanu, udako Ou mo cMaruio
mozyhnocm zpewke 1 YHANpujeouno Kowmpone y mum npoyecuma.

Hlpenopyke
penopyuyje ce uncmumyyujama buX da:

1) usepwe 3aepuine axmueHOCHIU MO NONUCY U MANUDAWY ROCAOGHUX HPOYECd U GPUIC
pedoeno axcypuparee;

2) obesbujede, oa unopmayuonu cucmemu omozyhasajy 06pady nodamaxa u uspady
U3GJEWMAd KOfu caopice nomnyHe, noy3oane u mayHe ONEPAMUGHE, QUHANCUICKe U
neunancujcxe unghopmayuje 3a nompelie uHMEPHO2 U3GJEUIMABAILA Y UHCIIUMY YU aMA,

3) obesbujede nosesanocm HT cucmema melycobno noeesanux nocrosuux npoyeca.

2.2.5. Ilpahewe n npoujena cHerema

[lpahere W npoujena cuctema (pMHAHCHjCKOr YNpaBbama W KOHTPOJE j€ NeTa KOMIOHEHTA
METOMIONOUIKOT OKBHpa 3a obesbjeheme anekBaTHOr (JyHKUMOHHCAA M ONaroBpeMeHor
axypHparsa u yHaitpehema cuctema. [pahewe n npoujeHa HuTepHux kowrpona tpebano 61 4a cy
yeMjeperu na npehietbe lHX0Be yCKMaheHOCTH ¢a 3aKOHCKHM IPOTIMCHMA M PEaM3aliijy LH/beBa
WHCTHTYLIH]E.

Cranno npahetse je¢ KOHTMHYMPaHW NPOLEC KOjU MPOBOAE CBH 3aN0CAEHH Y MHCTHUTYLUH|H,
ofapJbajyhin akTHBHOCTH M NIPOLECE 3a KOje €Y 3ayKeHn Uiy HaanexHu. Jlpyru eun npaliersa je
€aMoNpoujeHa, Koja ce BPLIM NyTeM U3pajie roAMILBHX U3BjemTaja o cieremy OVK-a 1 iHXOBOT
noctapmama LIX) MOuT buX, a npososu ce jeanom roanwme. Tpehu Bun npahiema je uarepua
PEBH3Mja KAO HE3ABUCHO UM OOJCKTHBHO MUILBEE M KOHCY/ITAHTCKA AKTHBHOCT C [IHIBEM
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npoujeHe aleKBatHOCTH (yHkuMoHKcaba cuctema OVK-a i rasama IPENOpyKa 3a HEeroso
ynanpeheme. ¥ okBHpy npahema cucrema OYK-a 3HA4ajHO MJECTO 3aY3HMA H eKCTEpHA PeRH3Mja
K0ja MMa B2XKHY YNOrY ¥ APOLEHH CHCTCMA MHTEPHUX KOHTpONIa y uHctutynMjama buX, jep je To
JenHa 01l HANIEIKHOCTH EKCTEPHE peBk3uje. Y AMjeny yNUTHUKA O CaMOMPOLeHH KOjH ce OJHOCH
Ha npahewe U npoujeHy cuctema ®YK-a par je HajMawH Opoj MOTBPIHUX OATOBOPA, CaMo
25,72%, neraTueHuX oarosopa je 19,23%. a 0AroBoOpa ,,HUjE NpUMjeEHHBO" je 55,65%. Pazjior Jje
Ta4] WITO KOMMOHEHTa npahierse U NpoiljeHa cuctema DVYK-a, nopes nurama Koja ce ognoce Ha
npotjety cuctemMa, 00yXBara 1 MUTAkba KOja C& OAHOCE Ha peanuszaunjy OnepaTUBHOr FOAMIILEr
AKLHOHOT NaHa 32 peanusalmjy Ctparerije passoja CHCTEMA HHTEPHHX (PHHAHCHICKIX KOHTpona
Y MHCTUTYLHjama Boche u Xepuerosune 3a 2022. roguny. Behnu Opoj nuTama o peanusaumju
OnepaTHBHOT FoAHwWHEr aKIHOHOT NNaHa 34 peanusauujy CTpareruje pa3sBoja cMcTeMa HHTEPHHX
dunaHcHjckMx KoHTpona y MHCTUTYLHjama bocke u Xeplieroeute 3a 2022, FoZHHY He ofHOCH Ce
Ha CBE HHCTHTYLIH]E M 3aXTHjEBA OATOBOP ,,HHje MPUM]CHHRBO®,

Ha nurtame, ,Ja m cy peanusosaune Mjepe nnanupaHe 3a pas3soj cucrema OVK-a Ha ocHoBy
NIPOLLIOr oM LS CAaMONIPOLjeHe”, MOTBPIAH OAroBOp je Aano 49 MHCTHTYUHM]a. ¥ 43 uHcTuTyUje
buX y camonpoujenu yuectsyjy sanocneny us crux OpraHusalMoNMx jeaunuua. IMegecer wect
HHCTHTYLH]A j€ AOHM]eN0 TOAHMILH aKUMOHH [11aH 3a paseoj PVYK-a, a mjepe u3 Tor nnana cy
peanusoBaHe koa 47 uncTutynnja. [pema nopaummMa U3 ro MM HX u3BjewTaja o cuctemy GYK-
a 3a 2022. ropuity, uHTEpHA peBnsuja je BpLieHa y 38 nHeTnTynmja, a npenopyke cy peannzoBane
y 44 wncruryumje buX. Tlpenopyke Kan uejgapHje 3a pPeBU3Hjy MHCTHTYuMja bocre n
XepLeroeHHe 3a yHanpehjebe cucTeMa UHTEPHHX KOHTPOJIA IPOBOJIE C€ Y 53 HHCTHTYUM]e.

Jakwsyuuu

Huemumyyuje BuX e xopucme pesyimame camonpoyjene sa nranupare Mjepa sa ynanpelherme
cucmema OVK-a. Huemumyyuje BuX umajy obasesy da donoce oHEpamuUGHe AKYUOHE NAAHOGE 34
yenoemacearee u paseoj PVK-a u da ux yexiade ¢ 2oduurun AKYUOHUM HAGHOM 30 PEanu3ayuyy
Cmpamezuje passoja cucmema unmepnux punancujckux xowmpona y uHcmumyyyjama buX
Mjepe us onepamuenux axyuonux nianoea, Apenopyre Kanyenapuje 3a peeusujy uncmumyyuja
buX u jeounuya unmepre pecusuje ne peanusyjy ce bnazoepeseno u y nomnyHocmu.

Ilpenopyre
Hpenopywyje ce uncmumyyujama BuX oa:

1) Odowecy onepamuswe axyuone naanose 3a Yyenocmaemare u  paszeoj OVK-a y
UHCHUMYYUJama U 0a npame peaauzayi]y AIaHupantx akmueHocmu,

2) OnepamuHU 200unnU AKYUOHY NAAHOEY YE®YHe U Mjepe Kaje ce odnoce Ha pearuzayujy
MepA U3 ORePAMUBHOZ 200UMFbe2 AKYUONOZ NIaHd 3d pearusayyjy Cmpamezuje paseoja
CUCTREMA UHMEPHUX PUHANCUJCKUX KOHMPOIQ y uncmumyyujama BuX, Koje cy y pecucmpy
Pu3uKa nasedene xao 002080pu 1A pusux, Koje ce odMoce Ha pearusayujy npenopyrka
Kanyenapuje 3a pesuzuyjy uncmumyyuja BuX u mjepe 3a yuanpeherse cucmema OVK-a
KOje je uHcmumyyuja npenosnana Kao Pe3yamant caMonpoyjene.
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3. PEAIM3AIIHJA CTPATETHJE PA3BOJA CHCTEMA  HMHTEPHHUX
OHUHAHCHICKHX KOHTPOJA ¥V  HHCTHTYIOHJAMA BOCHE H
XEPUEI'OBUHE 3A 2020-2025. T'OJHHY MW MJEPA U3 TOJHIILED
OINEPATHBHOI' AKHHOHOL' INIAHA 3A PEAJIM3AIIMJY CTPATEI'AJE 3A
2022, TOOTUHY

Casjer muHucrapa buX ycmojuo je Crpaterwjy passoja cHCTeMa WHTEPHMX (PUHAHCHjCKHX
KOHTposia Y uHeTHTYuHjaMa BHX 3a nepuoa 2020-2025. ronuHe Ha 0CMOj CjeIHHLIM, OAPKAHO]
11. 6. 2020. roauHe. YcBajame CTpaTeruje npeicraBba HACTaBaK ONpejjeberha W IMOJAPHIKY
Capjera MmuHuctapa buX 3a jauame npeaycnoBa 3a 3akoHcku YycknaheHo, edukacHo,
TPAHCIIAPEHTHO W OArOBOPHO YIIPaB/bamhe jaBHUM (uaancujama. CTpaterwja npesctarika Tpehu
CTPaTEMIKH JOKYMEHT M3 001aCTH HHTEPHUX (PUHAHCH|CKHX KOHTPONA Y HHCTHTYLH]aMa bocHe u
XepuerosHHe.

CpeoOyxBaTHHM CTpaTelIK¥ LWL je a ce Kpo3 QyHKUMonaraH v ajenorsopad cucrem PIFC
yOname KbyYHHM PH3MLM Y nocioBamky HHCTHTYIMja buX. To nmogpa3syMmHjeBa nHTerpucame H
ofiepallMOHaNu3aLH]y CHCTeMa MHTePHHX KOHTPOJNA Y KbYMHE APOUEce YNPAB/baba JABHUM
{uHaHcujama, QoxkycupaHe Ha MOJAPYYja BHUCOKOr pPH3MKA H [OJPKAHE HE3ABHCHOM H
npodeCHOHATHOM (QYHKLH|OM HHTCPHE PeBU3H|E.

CeeobyxBaTHH LMIb Ce Jalbe IMjeTH Ha KOHKPETHE CTPaTeIlKe LM/BEBE U ONISPaTUBHE Mjepe 3a:

|. driHaHCH|CKO YNpaBibatbe U KOHTPONY,
2. UHTEPHY PEBUM3H}Y U
3. MOHMTOPMHI M H3BjellTaRame 0 PIFC-y,

VY oxBupy Crpateryje AeTabHo cy o0pas/ioieHH PU3ULM KOjU MOTY 1a yrHay Ha Oyayhu paszsoj
PIFC-a y uncturyurjama buX. V cknany ¢ neta/bHOM NPOLjeHOM PH3MKA MPEIoKeHe Cy Mjepe
3a yHanpeljerme ©YK-a, uHTepHE peBH3Hje U MOHMTOPHHTA W H3BjeluTaBama o PIFC-y.

Crpaterdja cagpiu ¥ akuMoHH nnad, OnNepaTHBHM TOIMIIGM AKLUHOHH OJaH paja 3a CBakKy
KaneHaapcKy roauHy Ha kojy ce oaHocu Crpareruja ayxua je uspapure [1XJ MOuT buX.
Cappixaj roaMWIBEr aKUUOHOT MNaHa W3BOAM ce M3 AKUMOHOr mmaHa Crpareruje. AKuHoHe
nnaHose 3a peanuzaunjy Crpateruje fie LUXJ MOuT buX caunmasatu Ha OCHOBY epanyalfuje
eexaTta TpoBEJEHMUX Mjepa y NpeTxoAHOM nepuony. O peanusalMju Mjepa M OCTBApHBALY
uMBeBa W3 AKUMOHOT mnaHa CTpateruje, M Hanperky ocrteapeHom y cucremy PIFC-a, 11X)
M®uT buX he aerasbHo u3ejewrtaBati Cabjer MUHMcTapa buX kxpo3 mocebHO nornaeibe o
umnnemenTaunjn CTpaTtervje y OKBUpY pe/IOBHUX KOHCONMIOBAHHX TOAUIIILUX H3BjCWITA]ja.

V okBupy KoHconnaosaHor roaumser u3sjewraja o cicremy ®YK-a 3a 2022, roauny caudmbana
ce Tpehn wm3sjemraj o peanmsauuju Mjepa H3 ['oIMIH-Er ONEpaTHBHOr aKLUMOHOI NNaHa 3a
peamuzaijy Ctparteruje. OnepaTHBHH roqulumK akumonn nnad Crpareruje pasgoja cucrema
MHTEPHUX (PMHAHCUCKUX KOHTPONA ¥ MHCTUTyUMjaMa bocue u Xepuerosune 3a 2022. roauny
aouujena je 23. 3. 2022, roguue LIXJ M®uT BuX. Mjepe w3 OnepaTHBHOr roAHLILET M1J12Ha KOje
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HUCY peau30BaHe HUKAKO, HIIM HUCY PeaM30Bale y MOTIyHocTH Ouhe yKibyueHe y OnepaTnsuu

roJAMil bW aKIIMOHH MnaH 3a peamsann)y Crparernje 3a 2023, roauny.

Ilpernen peanuzaunmje mjepa u3 OnepaTHBHOr TOIHIIEET AKIMOHOT [NIAHA 33 peanviallkjy
Ctpareruje 3a 2022. ronMHy NpHUKa3aH je y HapeaHoj Tabenu.

Mjﬁpelcojec ...............

Ha nmu je WHCTAnHpaH codrBep 3a

Codrrepcko pjememnse (PIFC annikauyja) je y

Kanuenapmjom 3a pesysHjy

PErHCTPE PH3HKA H H3BJCIUTABARE O Ta jymy 2022, roasHe HMIISMEHTHDAHO U3
cucTeMy QHHAHCHJCKOT YIIPABIbakbd 1 TECTHE Y TIPOAYKLHOHY BEP3HjY H OCTAaB/BEHO
koHTpone? je na copreepy MOuT buX.
Ogy Mjepy je peamuzorana UXJ MOuT BuX
Koja je Aowujena Oanmyky o o00jaBIbUBAILY
Ja 1n ¢y peRMIMpaHa NiTama y Jla dopMe W caapkaja roaMLILEr H3BjELUTaja O
YIIATHHKY O CAMOTIPOIjeHH? cucteMy (HMHAHCHJCKOT  YNpaB/bamka W
KOHTpOJe y HMHCTHTYuujamMa buX 3a 2022
rofauuy, opoj 03-1-16-8-310-1/22.
KouTuHyupano ¥ y ckiagy ca 3axrjeBuma
Ia nu ce nporoae obyke 0 uucTaTyurja IXJ] M@uT buX nporoan obyke
. Ja ) . .
xopuwhewy PIFC annvrkaunje? u3 obnacth npumjede PIFC  annuxauuje-
Mogyn ®YK.
[IpaBUnHHMK 33 NpOUjeHy KBANHTETa CHCTEMa
(HHAHCHJCKOr YOPaRLAka W KOHTpone ¥y
uHcTuTyudjaMa bocHe ® XepuerosuHe, 6poj
Ha 1 je noHeceH MOOZaKOHCKH aKT O 03-1-02-2-103-2/22 nonujena je L[XJ MduT
METOJONOTHJH K NpErIely KBanureTa BHX 5. 4. 2022. roanke. Oanyka o 10HOLIELY
ccTeMa (PHHAHCH]CKOT YNPaBIbaka H fla IlpaBunuuKa 3a NPOLjEeHY KBAJIUTETA CHCTEMA
KOHTpoJe? (DHHAHCHJCKOT YIPaBbatka H KOHTpole ¥
HHCTHTYUHjaMa BocHe W Xepueroeuhe Gpoj
03-1-02-2-103-1/22  je  objaBmena y
»CnyxGeHoM rnacHuKy BuX®, 6poj 22/22.
[IpaBuiIHMK 32 NpoUjeHy KBaldUTETa CHCTeMa
({UHAHCHJCKOT YOpas/kalka W KOHTpONE ¥
uHcTHTYIHjaMa BocHe m Xepueroeune Opoj
Jla i ce BpIHIK TIpoBOhere MpoljeHe He 03-1-02-2-103-2/22 nonujena je UXJ MPuT
kBanuTeTa PYK-a? buX. MehyTuM, Heroea npuMjeHa jou yEHjer
Huje movena 30or mpoblemMa Yy NpHMjeHH
Moayna PIFC anniMkaiMje Koju ce oHOCH Ha
npoujeHy kganutera OYK-a.
f:;;;i;gﬂﬂgfjﬁ ;Zaxcigaﬂma Ja Oua uMa peJIoBHY H ToOpY Capaalby C OBHM U

CBHM OCTAJIMM HHCTUTYLMjMA BruX.
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spucrutyurja buX, ITAPLHO, AJC u
AreunHjoM 3a jaBHe HabaBke?

Mjepe koje ce omoce pa

Muuncraperso gumancujam. |
. .7pesopaBmX | .

Ha i je popMupana jeAMHCTREHA

IMpema nmopauumMa KOjH €Y AZOCTAB/LEHH Ol

BuX y Be3H C eBUOCHTHPABLEM H
npahemeM npuxona?

faza nogaraka o 3anocieHuma y MO He ctpane  M®uT BuX, peamusauuja 0BoT
y cucremy za HOHIT? npojekTa je nianupana 3a 2025. roauuy.
Ja nu je uzBplieHo coTBEPCKO TMpeMa nojaguMa KOju €Y NOCTABJBEHH OF
noeesueam¢ [JOMHII-a ca He crpane M®uT BHX, peamuzanuja osor
oarosapajyhum mogyauma ISFU? npojekra je nnannpana 3a 2025. roguuy.
. . . Cekrop 3a Oyuer MOPuT buX je npoeeo
Ja nd je u Ha KOJH HauyuH 0javyan }
aHaln3y, H TPSHYTHO Je ¥ TOCTYNKY u3pajaa
cHCTEM HHTEPHUX KOHTpona . . .
mpujesnora koju he 6uTH nocTasben Casjery
TPUITAKOM TpHIpeMe H ono0paBamba He
. MHHHCTapa BuX pagu 3ay3umaisa KOHAUHHX
OyyeTckHX 3axTjesa 3d HCIUIATY
) CTAaBOBA.
YroBOpa o mjeny?
Ja 1d cy JOHECCHH UK axYPHPAHH
MOA3AKOHCKH KTH KOjUMa Ce
MPOTUCY]Y POKOBH H HAYKH He M®DuT BuX HEje gano odpaznoxene.
eBMJEHTHPaLA ¥ npaliciba CBUX
oGagesa y ISFU?
Jla mm je ypaljena ananuza M®uT buX je nano noTepaal oAroBop y3
MoryfiHocT 3a codTBEpCKO ofpasnoxeise na je goneceHa Hactpyknuja o
nopezKMBamke moctojehnx annykauuja Ha HAYHHY CBUACHTHpaW:A yIaTa
MHIT-a, MLI1-a, YHO-a 1 M®uT-a aJMHHACTPATHBHUX TAKCH H HAKHaAA
buX? uzepieryx nytem JKII-a.
. M®uT bBuX je yCHOCTABHIO ENeKTPOHCKH
Ja nu je uzpaheno codTBepcKo J. Y P
. CHCTEM  pasMjeHe  CYJACKHX Ofnyka <
pjelieHhe 32 eBHICHTHPAkE H
Ha IMpagobpannmamTeoM bBuX y cknany ca
npafiewe CYACKHX CIopoBa y .
. CriopazyMom o capaawi 6poj: 08-16-1-6636-
HHCTHTY (WjaMa buX?
1/22.
Ja 0 je ynpapbathe pH3nIHMa V Toky je peannzauuja npojexra EY y
yrpafjeHo y Moji3akoHCKe akTe 1 of1acTi nporpaMckor GyyeTupana, HeroBor
METOJIONOTH|e O TTpoLecy H [IOBE3HBAlLA C& CPSHOPOUHHM TITAHHPakEM.
€ .
CpeAOpOYHOr [LIaHHPALE, Mpunuxom u3page OonyKe 4 METOLOJIOTH]E O
FOAUILELEr TNaHHPaba | CITP-y y tekcTy he OuTH yrIbyUueHe oapenle
Aporpamckor GyyetHpaisa? KOj€ ¢ OIHOCE Ha YIIPABIbAFEe PHIUIHMA.
Ja nu cy yHanpujehere
ANJMKATHBHE KOHTPOJIE H JIOHECEHE
; P [Ipema mopauuma MOUT buX oBa akTHBHOCT
WHCTpYKUMje W ynytectBa MOUT Ha

je peanu3osaHa.
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Mjepe Koje c& ofHoce HacBe . |

‘Omrosop |

. Obpasnoxerse

KoHTpone 33 ucnnaheue rpanTose B
TpaHchepe?

mmermrywmeBaX | glame) | Opmeaoens
Ha nu ce akypupajy HHISPHS Tla-48 Mijepe koje OM Tpebane OWTH ONrOBOp Ha
MPOLEAYPE Y CKIAMY € pesynTathMa | L uAeHTHHKOBAHE K [IPOLM]CHEHE PHIHKE jOLU
npoljjeHe pusnka? yodl HUCY JHO HHTEPHUX NPOUENYpa.
[a 1M cy uuTepHUM akTHMa ypeheHe .
A 4 P ypeh Osy mjepy Oufie Moryhie peanu3oBatH y
ynore, opfaurhetsa H 0ArOBOPHOCTH Ha-37
. .| MOTIYHOCTH Kala ¢¢ HMNIEMEHTHPA
aKTepa y peanuzauHjH OVIETCKUX HHCTUTYLHja
mporpaMcKi OyIeT.
nporpama?
Ja nu cy yBeneHe HOBE aNIHKATHBHE Ja-11 Hudopmartrzauyja cBHX nporieca raje je 1o
KOHTPWMIS KQj& 3aMjeby]Y paHHje HHCTHTY L moryhe je noxkesbHa, ATy oIl HUje
py4He koHTpone? YRl YCTOCTARLEHA HA 33/10B0/baBajyheM HUBOY.
Ha i je ycnoctasibena 0asza
NOAATAKA O IOCTOBHHM NPOLECHMa
WHCTHTYIH]a BUX (Mana mocnoBHHX a-42 : .
Yl ( A . | Omoryheno kpos PIFC annnkauujy.
npoleca) HHTEpHUM NMpoLeIypama, HHCTHTYLHjE
NPOMHCUMA HHETHTYLH]A ¥ OKBHPY
cofBepckor pjeuewa 3a GYK?
Ja nu je ypaljeHo yIyTCTBO O LXJ MOuT BuX je nana cMjepHHLE 32 YIOTY
capaii pyKoBOAUAaLa 11226 OpTaHH3ANHORHX JeHHUIA 32 QHHAHCH]E ¥
YHYTPAILIX OPTaHH3aITHOHUX uneTHTviia | TPOUESY [a3B0ja MHTEPHHX KOHTpOna y
JEOMHHULA B OpraHH3alHOHe Y CMjepHHIAMA 32 PA3BOj YIPABBAYKE
jeauHHLe 3a Puuancuje? CIArOBOPHOCTH ¥ MHCTUTYUHjamMa BHX.
MduT  noxkpenyndo  HHHUMJaTHBY — 3a
perynucame KpHTEpHja 3a ACAJeny rpaHToRa
upeMa MIbII-y, MIIM-y u MCTEO-y kako 6u
. CE MCTH PEryIHCAH Ha TPOroJUiUHbeM HHBOY,
Hda nun je mpunpemibeH OOKYMEHT C
) ) a ¥ WHJbY YCTIOCTaR/bakha KOHTPOA MPHIHKOM
KpHTepHjyMuMa 3a JoJjeny rpasTosa . )
. He YTpOLUIKA M W3BjelUTABAE O JIOMH]EJbEHHM
32CHOBAHHM HA JACHUM LIH/BEBMMA W
AAHUPAIHM YaHHUHMA? rpanToeuMa. MJbIl u MCTEO cy npuxpatunu
P Y ' nsnumjatusy MOuT buX, nox MII =Hyje
npuxpatHio HHHUHjaTHBY M®DuUT buX # 3a
HBHMX CY TPAaHTORH OJ00pEeHH, Ka0 H paHHjHX
FOAHHA.
MOuT nokpeHyno je HHMUMjaTHBY 3a
PETYINHCARE KpUTEpHja 32 AOAJeNy rpaHToBa
Jla M cy poveceHe cMjepHrLE/yIyTe npema MJbI-y, MUTT-y 1 MCTEQ-y xako 6u
3a npoBoljer-e ex-ante u ex-post He €€ UCTH PEryJHCATH HAa TPOrOAULLLEM HHUBOY,

Ay UM/bY YCIOCTAB/LAILA KOHTPONA NPIIHKOM
YTPOIIKA W M3BJELITABAA O JAOAHjEHEHHM
rpautoBuma. MJBIT u MCTEQ npuxsatuiu cy
uHuijatiey M@OUT BuX, mpox MLUIT muje
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npuxpatuno HHHUMjaTHBY MOHT BuX u 3a
BHX CY MPaHTOBH OJODPEHH Kao W pPaHHjHX
roJHHa.

Ha nu je napalieno codyreepexo

{Tutamse ce onHocH na MPuT buX,
Ipagcbpanunamteo BuX u uACTHTYLN]C KOje
HMajy CYACKE CMOpoBe.

MduT buX TpeHyTHO pand aHATIM3Y ¥ Be3H C

pjeUICHE 32 eBHJICHTHPALE H fla-0 . | mpahemeM CYACKHX CIOpOBA C
npaliere cyackux cnoposa? HACTHTYOHIA TTparobpanunamiteom buX. Hakow 3aBpluene
aHanmu3e maaHupahe ce cpencTra 3a
Hagorpaawy nocrojefier codptrepa
[papobpaannalTa 3a OBE HAMjCHE.
Jla 14 je H3BpIleHa CTaHapIu3alHja [Totepane oaroeope pane cy cbenehe
NIPOLEYPa WK OITUMH3ALH]a uHcTuTYLUje BMX: Arenumja 3a apxasHy
NIOCNOBHHX TIPOLECA 38 NPYKALE cyx0y, ATEHLH)a 33 IHjeKOBE H MeTHIHHCKA
¥CIIyra MopeckuM o0Be3HHIIHMA, Ha-8 cpeactea buX, MHCTUTYT 38 MHTEACKTYAIHO
rpallaunma d IpHEPENHHM MHCTUTYMja | BlacHHUITBO buX, MuunucTapcrso
cyOjeKTHMa-aHa/M3a TPOLLIKOBA, KOMYHUKaUKja u TpaHcnopra, YHQ,
YKHJame HenoTpeOHUX niy JIyIAHX PerynaropHa aresunja 33 KOMYHHKaUHje |
KOopaka, eNMMHHAUH]A ,,YCKUX rpna”™? Apxue EuX.
Tabena 3.

Ha ocnoBy yeuaa y Tabenaphu npersen peaniszaiuje Mjepa u3 OnepaTHBHO FOAHLLIET AKIHOHOT
niana BW/bMBO j€ Aa 3HauajaH Opoj Mjepa HWje peanusoBaH, UMM jC CAMO JjCIMMHYHO

peann30BaH.
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4, 3AKbYYAK

Ha ocnoBy ananuse roamimmx u3Bjemraja o cucremy ®YK-a 3a 2022, roauuy MULLIBEHA CMO 12
je cTenen ycnocrasbamwa 1 pa3soja cucrema ®VK-a y unctutymjama buX y 2022, rogunu octao
Ha NpUGIHKHE HCTOM HKBOY Kkao y 2021, roguau. 360r Tora ¢y K Npenopyke, Koje ¢y cacTaBHH
ano opor Mssjewrraja, cnuune npenopyxama u3 Koncomuaosanor usgjemtaja o cucremy @YK-a
3a 2021, roauny.

Haume, pesynrari aHannse ykasyjy sa o aa uBCTHTYLMje BuX Tpebajy ynoxuty foaathy Hanop
3a yHanpeheme cuctema @YK-a. MoTpebHo je na noctynajy y ckrafy ¢ npenopykaMa L{XJ MduT
buX, peanusyjy sakmbyuke Casjera munncrapa buX koju ce oanoce na ®VK, 1a peanusyjy
npenopyke Kanuenapuje 3a peBusujy uucturyurja buX o jeIMHULA MHTEPHE PEBM3HjE U KOpHCTE
pe3ynrare camonpoljeHe.

Motpebro je nocebny nakmy MOCBETHTH MIAHCKOM MPUCTYIY MOCTOBAMA H YOPABIbAMY
PU3HIMMA Y INIAHCKHM TpoOLECUMMA. YCNOCTaBBbame cvcTeMa PYK-a 3acHuea ce Ha npouecy
yNpapbarka pH3uLMMa, KojeM j€ noTpeGHO NIPMCTYNMTH CHCTEMCKH, NOWTYjvhu ojpende
CMjepHuua 3a ynpapbatbe pH3MLUMA ¥ HHCTUTYLHjava BuX — Bepsuja 2. EnemenTH 3a NpHUMjenYy
METOJIONOTHjE YNPaBTbamba PH3ULMMA nponncaHy y CMjepHuuama uMmiemMenTupann cy v PIFC
annukauMju. Ynpap/mbae pU3uuMMa je IMo Npoiteca NIaHUpaka H Mpoileca JAOHOIICHa O41YKa,
300T Yera je BaiHO J1a YNPaB/balbe PHIMUMMA OYe CACTABHM MO TIAHCKMX MpOLECa H MpoLeca
OJJIYYHBAKA Y HHCTHTYUHMjama buX,

HMueruryunje buX tpebano 6u 1a A0HECY M PeIOBHO @KYPUPA]y HHTEPHE MPOLEIYPE KOJHUMA Ce
ypeby]y nocnoBHY npoueck, Koju ¢¢ 0IBHjajy ¥ HHCTHTYLHjama. MuTepHe npoltenype Tpebano 61
na obesdujene nocTojame ,,PepPBU3OPCKOr Tpara® U 1a Caapie MeXaHHu3Me 3a KOHTpONY MpHMjeHe
npoueaypa.

HMucTuryunje koje y ceom GyileTy umajy MiIaHHpaHa CPeaCTBA 3@ MCILIATY IPAHTORA H TpaHcepa
HE KOpHCTE y NOBOJLHO] Mjepd KOHTPOIHE MEXaHM3ME 33 3aITUTY (JMHAHCHCKMX HHTepeca
HHCTHTYLH]E W KOHTPOIlY HAM]EHCKOT TPOINEH:A JOAMjebeHHX cpeacTaBa. Takohe, HHCTUTYLH]e
buX cy y oBaBesn da caunmarajy cBoje OnepaTHBHE FOZHMIIILE AKLMOHE MAAHOBE 32 PA3ROj
cucteMa @YK-a. YnasHu eneMeHTH 34 CauuhaBaihe ONCPATHRHUX MoJHILILUX AKLMOHUX N1aHOBA
Cy: MJCPe U3 ro/IMITBET aKHHOHOT Niaka CTpaTernje paseoja cHCTEMa HHTEPHUX (hHHAHCH]CKHX
KOHTpONA y WHCTHTYLMjama BUX, pesyntaTu camompoljeHe, NMpenopyke jeAdHMIA WHTepHe
peeu3nje n Kauuenapuje 3a pepusujy HECTHTYUMja BuX.
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5. IIPEIVIEA IIPEIIOPYKA

VY oBoM aujeny npHkasaHe cy Mpenopyke Koje ¢y Jate y KoHCONnA0BaHOM roAUILIREM H3BjENITa]Y
o cuctemy PVYK-a3a 2022, roguuy.

HuTerpurer n eTnuxe
BPHJEIHOCTH

Hpenopyqyje ce PIHCTI/ITLLH_]aMa BHX ja:

1)
2)

CBE 3aMl0CTICHE YIO3HAJY ¢ BawehuM KOIEKCOM €THKE;
Aenerupajy oenauhena ¥ OIrOBOPHOCTH 34 IIPHM|EHY
paxxeher xozekca eruke;

MHTEPHHUM dKTUMa O YHYTpAallibo] OpraHu3auuju
ypeae obnacT pjelnaBarka €BEHTYANHHX ClyvyajeBa
cykofa MHTEpeca M mpeay3MMama Mjcpa y Ciydajy
HeMOUITOBAILA KOAEKCA ETHKE.

Il1anekn MpHCTYIL
O0CA0OBAKY

[penopyuyje ce:

)

2)

3)

Jupexkuuju 3a eKOHOMCkO nnaHupawe buX u
Munucrapctey ¢uHaHcuja W Tpezopa buX gna
peamusyjy sakmyuak Capjera MuHucTapa buX koju je
NOHECEH TpPUAMKOM ycBajara KonconnaoeaHor
roiuilmer M3gjelraja o cuctemy ®YK-a 3a 2017,
FOAUHY, a Koju raack: ,3axyxyjy ce dupexumja 3a
€KOHOMCKO nnaHMpame buX #  MuHHCTapCcTBO
tuHaHcHja ¥ Tpe3opa buX na npunuxkom axypuparma
NOJ3aKOHCKHX akKaTa y o0ONacTH CpCAmOpOYHOT
IUIaHHpaka Yy HCTe yrpaje obabesy W aeduHuIny
METOJONOIH]Y 33 Npolec YIpaB/bama PH3HLUMA Y
npouecy CpeIHopoYHOT u NporpaMcKor
MmIanupama‘;

MHCTHTYLIMjamMa buX, fa ycBOje MHTEpHY NPOLENYPY
38 W3pasy CpeJBOPOYHOr IaHa pajga kojom he ce
MMEHOBATH  KOOPIMHATOP 32  CPeJHOPOYHO
MIAHWPAaKEe H YIBPAWTH O0aBe3e M OATOBOPHOCTH
CBHX OPraHM3aUMOHHX jeAMHHIA Y HHCTHTYLHWjH M
HBHUXOBUX PYKOBOAMIALA Y NPOUECY CPeAHOPOHHOr
MIaHHpatba;

MHCTUTYLIHjaMa buX, Ja WHTEpHOM NpolEeaypoM
dedpuHuiny  obaBese M ONCOBOPHOCTH  CBHX
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4

OpPraHM3auMOHMX  jeHHMUA ¥ [POLECY H3paje
OyLeTCKOT 3aXTjera;

uHcTuTyuMjama  buX, na  kopuwhewem PIFC
anauKalUyje, UACHTUDNKY]Y W NPOLMjeHe PU3UKE KOjK
Ce OJHOCE Ha MOCIOBHE Mpolece, KOjH JMPEKTHO
YTUUY HAa pealu3alMjy LM/beBa U3 CPEABOPOUYHMX
IJIaHOBa paja HHCTUTYLIH]E.

Pykopoheme H cTHI
YIpaB/baka

Ilpenopyuyje ce:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

pyKOBOAMOUMMA WHCTUTYUMja buX, 1a y nmpouecy
pykoeohema kopucre npenopyke w3 CMjepuuua 3a
pasBoj ynpaesbauke OJTOBOPHOCTH Y MHCTHTYUM]ama
buX;
PYKOBOAMOLUMMA HHCTUTYLH)a buX, Ja
PYKOBOJMOLIMMA HAa BULLIEM M CPEHeM HHBOY
viipasieama 00e3bujeae pecypce 3a eaykaldje M3
o0nacTH PMHAHCH]CKOT YIpaBibatba M KOHTPOJC;
MHCTUTYUM]ama buX na ycBoje MHTepHe npoueaype
kojuma he ce jacHo gedunmcard osnamhema M
OJINOBOPHOCTH ~ CBHX  YYeCHHKa ¥y  K/bYYHHM
NOCNOBHUM IIPOLECHMA, C NPEUH3HUM YIYTCTBAMA O
JUHAMHMLM H POKOBAMA H3BjeIITaBAA PYKOBO/HAALIA
MHCTHTYIIW]a 0 nmpoBohersy THX npoleca;
MHCTHTYUUjama  buX PENOBHO  OApKABAWC
KONErHjyMa Ha HajBULLEM HHBOY YTIPAB/batba.
uncrutyuMjama  buX, ma  Ha  KoJjerujymuma
PacrnpaB/baly O KbYYHUM MOCIOBHUM MPOLECHMA Y
HHCTHTYIIH]H;

MHCTHTYRHjaMa BuX, na zanucHuuKH KOHCTATY|Y TOK
CJe/IHMLE KONErH]YMa, Ca eBHACHTUPAEM 3HAYA]HUX
MHPOPMaLIFja B N0JaTaKa Ca OJPKAHNX CjeAHHLIA.

OprasM3aiHona
CTPYKTYpa, oBjlatiliesha H
OArOBOPHOCTH

Ipenopyuyje ce uneruryumjama buX na:

D

2)

3)

MMEHY]y  JHUe/pagHy  TpyNmy  3amy:KeHy  3a
{PUHAHCHJCKO YNPABIbake U KOHTPOILY;

HUHTEPHKM aKTHMa NePUHHIIY o0aBe3y H3RjeIlTaBamba
HajBUILET PYKOBOACTBA O] CTPaHE JHLA KOjHMa cy
AojanjerseHa opnaimhera 3a GMHAHCHJCKO YIPARbaLE
H KOHTPOIY;

IeNETHPAjY NMOCNOBE KOjU ¢ OJHOCE HA (PUHAHCHCKO
yNpaBJbae U KOHTPONY HA CBE 3aN0CNEHE;
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4) axypupajy MPaBUIHKK O YHYTPALL O] OPraHu3aiiju
HHCTHTYLMjE Y CMHCny JeduHHcama obaBesa
PYKOBOIHNALA Ha CBMM HHBOMMA 33 YCMOCTARIbAILE,
pazeoj ¥ nporoheme cucTemMa  QUHAHCH|CKOr
YIpaBbaka M KOHTPONE H YNPAB/bamka PU3UIIMMA K3
HRHXO0BC HAONCKHOCTH,

5) u3Bpwie aHanu3y crBapHe mnoTtpebe 3a Opojem
3aN0CNEHUX Y OpraHHu3alicHUM jelHHMLaMa 33
punaicHje M y cKknany ca 3akibydliuMa aHaH3e,
€BEHTYJIAHO MOKPEHY MOCTYNaK uiMjeHe Iparuntuka
0 YHTPALL O] OPraHH3allijH HHCTUTYLIM]€ WK MpoLec
3aMOLI/bABAbE Y  OPraHM3alMOHO]  JeJMHHIIN 34
(dunancuje.

Ynpasmbame BYACKHM flpenopyuyje ce vHcTHTYIHjamMa buX aa:

pecypcHma
1) Aonecy nnanoBe cTpyYHOT ycaBpiuaBala M BOJE

EBH/IEHIX]Y O NPUCYCTBY obyKama y LM/BY NpoujeHe
ApYM]eHe NPUHOWIA ,,BPH]eIHOCT 3a HORAL

2) eBMEHIIM]ja O IPUCYCTRY 00yKaMa DY CaCTABHU MO
MHTEpHOr  M3BjelITaja  KOjU  C€  [J0CTaBJba
PYKOBOIHOLY MHCTHTYLHjE, HNM C€ AOCTABIbA K40
nocebax nu3ejewntaj;

3) ycBoje HHTEPHE Npoueaype ¢ MennahMBamwy HakHaja
UNaHOBUMA YNPABHUX M HAA30pHUX oafopa, (0/HOCH
CC HAa MHCTHTYLIMjE KOje BPIIE HCIATe HAKHAMA).

i YIIPABBALE PUBHHAMA:

.ananma}bé‘ pﬁmuuma [Ipenopyuyje ce nncrutyudjama buX na: |

1) npouec ynpapbama pH3MLHMA BPWK Y CKIALY €
MeToaonerujom mnponucaHoM (CumjepHulaMa  3a
yOpaBbahe PU3MIIMMA ¥ HHCTHTYLHjaMa bocue u
XepueroeuHe-Bepauja 2;

2) penerupajy osjamhema M OATOBOPHOCTH  HA
PYKOBOJHOLIE CPE/ther M BHUIET HUBOA YNPaB/balba
¥ NpoLec yNparbaka pH3HIIHMA;

3) aHanu3upajy y3poxke pM3UKa M MPOLjeHY pH3MKa
NpeMa BjepoBaTHONM HACTAHKA W YTHIG)Y;

4) kpeupajy peructpe pusuka y PIFC anmukaumju;

5) perucTpe pu3uka KYpHpajy HAjMamke jelIHOM
roguuee y PIFC annukanuju;

6) xBaHTU(RHUKY]Y pHU3UKE Y CNy4ajy kaj je 1o moryhe;
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Koncorudosanu 200uuitbu U3GJelma) 0 CUCHeMy PUHAHCHCKO2 YNpaBbabd i KOKMPOoRe ¥ uHcmumyyjama bocue

u Xepyezoeune za 2022, zo0uny

7) yTBpje KJbYUHE PH3MKE KOJU MOTY J1a YTHYY Ha

peanM3all|y LHLEeBa M3 CPelOpPOvHOr, OAHOCHO
rOJMIIKBUX MIAHOBA pala MHCTHTYLHje, Kao H
LUHJLEBA MOCNOBHUX TPOLIECa;

8} npunukoM HIEHTH(HKOBAMA pPH3HKA, TnoceOHy

naxwy obpare Ha npenopyke Kanuenapuje 3a
peRU3MjY MHCTUTYLHja buX, ¢ 063upoM Ha To ma
Hajeehu 6poj npenopyxa Kannenapuje 3a peeusujy
yKa3yje Ha pU3MKe Y [I0CI0BahY MHCTHTYHM]A;

9) ycrocraBe cucTeM HM3BjelITaBama 3a  npahere

HA]3HAYAjHH]HX PH3HKA,

AKTHBHOCTH KPO3
NOJINTHKE H Nponeaype

[Ipenopyuyje ce nucruryuujama buX aa:

1)

2)

3)

4)
3)

6)

yCBOje MHTEpHE Impouciype Kojuma ce ypehyjy
KIbYYHH NOCIOBHU ITPOLIECH Y UHCTHTYLIMjaMa;
YCBOje MHTepHE MNpouedype Kojuma ce ypehyjy
MOCNOBHM MPOUECH, KOJHU CY MaHAAaT M HaJNeXKHOCT
HMHCTHUTYIIH|C;

Y TNHCaHMM  NpoueaypaMa  jacHo  JepUHHIIY
opnawhewa W OArOBOPHOCTH CBUX  YYECHHKA
oapehenor nocnoBHOr npoteca, pOKOBE H KOHTpOJe
38 CBAaKy akTHBHOCT, Kako Ou ce obezbujenuno
O/JBHjae NOCTOBHHUX APOLEca Y CKIRAY ¢ NPonUcuMa
Ha eKOHOMHYaH, edMkacaH u edexTHMBaH Ha¥YdH
nomTtyjyhu npUHUMI ,,BpHjeAHOCT 3a HoBaK'™;
HHTEPHUM nipoueaypama oOesbujene  nocrojame
,»PEBU30pCKOr Tpara®;

obesbujene mnpaheme JAocihefHE NPUMjEHE CBHMX
NPONKCAHUX KOHTPOA U3 MHTEPHHMX MpoLeaypa;
PEIOBHO aXXypHpajy HHTEpHE NPOUSAype Y CKilany ¢
M3MMJEHEHUM  OKOJHOCTHMA ¥  CIIOJBHOM W
YHYTpaLllbeM OKpyxewy MW obe3bujene wHXOBY
NOCTYDHOCT CBHM 3allOCICHHM.

Ilpunumn pasaeajama
OYAHHOCTH

[penopyuyje ce nacTuTyHjamMa buX aa:

D

2)

o0e3bHjene NpUMjeny Havena pasaBajarsa NyKHOCTH ¥
CBUM [OCJIOBHHM ITPOLIECUMA;

obe30Mjese NpUMjeHY Hauyena pasABajamba JyMHOCTH
KPO3 MHTEpHE aKTe;

nocebHy naxwy [MNOCBeTe IPHMjEHH  Hadena
paziBajarba  AYKHOCTH, TIPUMjEHH  KOHTPOJNHHX
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Kowconudoeanu zodumny usejerumayj o cucmemy unancufckoz ynpasmarea u Konmpone ¥ unemumyyujosa bocue

u Xepyezosune sa 2022, z00uny

noctynaka u obesdjehemy noctojama pesmsopckor
Tpara y MHCTUTYLMjaMa ¢ MalbuM OpojeM 3aMOCheHHX,

TIpamjena ex-ante u ex-post
KOHTpOAA

Ilpenopyuyje ce unctutyumjama buX na:

1) muteprom  nponemypom  o6esbujene  komrpony
OCHOBAHOCTH ¥ ONPaBIaHoOCTH IUIaHHPaIba CpecTapa
3a Habaeke pobe M ycyra y HHCTHTYLIMjaMa;

2) ofesbujene GraroBpeMeHO JIOHOIIEE OMIYKA O
MCIIaTama TEeKYhux W KalWTaiHuX TpaHcdepa u
rpaHToOBA;

3) obesbujene mpoBoherwe  KOHTPONE  HaMjeHCKOT
TpOIIeHa A0AMJELEHHX CPECTABA KA0 MO PeaOBHOr
nocna;

4) y yrosopuma o nogjenm Tpaucdepa u rpa”ToBa
obesbujese  3alITUTY  (UHAHCMCKUX  HHTepeca
HHCTHTYUHM]a Kojé Jogjesbyjy Te TpaHcdepe u
rpairose.

IIpuHuun 3awrure
pecypca/uMoBHHE

IIpenopyuyje ce nnctHryunjama buX na:

1) ycnocrape agekBatHe KOHTpose, 1a OH ce 3aLITUTHIA
MMOBHHa OA HeoBnamheHor npucTyna, rybMTKAa M
Pa30TKPHBAHA MMOJATAKA.

Hudopmaumuje u
KOMYHHKalHjC

IIpenopyuyje ce uncrutynujama buX aa:

1) M3BplIe 3aBpILHE aKTHBHOCTH Ha nonucy w
MArHpamwy NOCAOBHMX MPOLECA M EpPIIE PEAOBHO
AKYpHpae;

2) obezbujene, aa HHGOPMaLHOHK CUCTEMH
omoryhaeajy obpany nonataka u u3pafy M3gjeITaja
KOJM  calpxe TMOTINYHE, MOY3gaHe M  TayHe
oncpatMBHe,  (mHancHjcke W HedUHaHCHjcke
uHDOpManuje 3a norpele HHTEPHOr HARjEIITABAA y
HHCTUTYIIHjaMa;

3) obesbujeaec nomesanocr MT cucrema Mehyco6Ho
MOBE3aHHX MOCIOBHHX MPOLIECa.

Hpaﬁemé H OpoujeHa
cucrema BPYK-a

[Ipenopyuyje ce uucrurynujama buX na:

1) nonecy  onepaTHBHe  akuMone  IuaHOBe 34
YCTIOCTABIBAHE W Pa3B0] QHMHAHCHJCKOT YNpaB/bamba 1
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Konconudosanu 2oduursu uzgieumaj o cucmemy ghulancujckos Yrpassara 4 KONmpone ¥ uncmumyytjava Focxe

u Xepyecosune 3a 2022, 20duny

2)

KOHTPOJIE Y MHCTUTYIIHjaMa M Ja IpaTe peanusalinjy
11aHHPAHUX AKTHBHOCTH;

ONEPATHBHH TOJUIWEBLH aKIHOHH NNAHOBH YKIBYYE M
Mjepe KOje ce OJHOCE Ha peajH3aldjy Mjepa M3
OMEPAaTUBHOT  FOAMIUELEr  AKGMOHOr TilaHa  3a
peamm3auu]y CTpareruje pazpoja cMCTEMa HHTEPHHX
(MHaHCH|CKHX KOHTpOJa Y nHCTUTYUHjama BuX, Koje
CY ¥ PETHCTpY DM3MKA HaBeJeHe Ka0 OOrOBOPH Ha
pPM3HK, KOje Ce& OHOCE Ha peanu3alujy Mpenopyka
Kanuenapuje 3a pesusujy nHcTutyunja buX u mjepe
3a yHanpehemne cuctema @YK-a xoje je uHCTHTYLH]A
MPENO3HaNa Kao pe3ynTaT caMOonpoljeHe.

Bpoj: 03-1-16-8-17-77/23
Capajeso, 30.03.2023. roaune

JIAPEKTOP

Mp Baagumup CraHuMupoBu

h
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KoHCeonudo6ant 200uutrbit u36femmaj 0 cucmemMy punancujckoz YRpaeeaibd i Konmpone y uHcmumyyjama Bocre

u Xepyezoeune 2a 2022, zoduny

6. ITIPUJIO3 N

Mpuaor 1:

Iperaen mucrurynnja buX xoje ey pocraBhiae ToguuimH u3Bjewtaj o dpuHAHCHjCKOM
YUOpaBbawky H KOHTpoau 3a 2022, npema ¢yHKINHOHAANO]j KNacH PHKIUMjH

01 Onmre jaBHe yeayre

IHapaaMeHTapha ckymintyra buX

[peacjeannmtro buX

Kanuenapuja 3a pepusmjy uicturyumja buX

I'enepannu cexperapujar Cagjera Munuctapa buX

Hupekija 3a eKOHOMCKO riaHupame buX

Kanuenapuja koopaunatopa 3a pedopmy jarHe yrpase buX

MunwctapcTeo uHaHcH]a u Tpesopa buX

AreHuMja 32 cTaTHCTHKY BuX

Arenuuja 3a japHe HaGaske buX

Kanuenapuja 3a pasmaTparse xantu buX

[lenTpasHa xapmonuzaujcka jeaunauna M®uT buX

Jupekuuja 3a eeponcke uuTerpaumnje bux

MunucTapcTro n¥BUIHEKNX nociosa BuX

Cnyx6a 3a 3aje THHYKe DOCI0BE WHCTHTYLM]a BuX

Apxue buX

[enTpanHa usbopHa komucuja buX

AreHluMja 3a ap#aBHy cnyxby buX

AreHUHja 3a MACHTHUKALKOHE HCOPaBe, EBUICHLHM]Y M
pasmjeHy nojaraxka buX

AreHumja 3a 3alTHTY JTHYHHX TIoaTaka y BuX

ATCHLMJA 32 WIKOJIOBAKE H CTPYYHO YCaBpLIABAILE Kaaposa

ATeHLM]a 3a NpeReHLM]Y KOpyNuUje H Koopauuauunjy 6opbe
npoTHE Kopynouje y buX

YTpaBa 3a MHAMPEKTHO onopesHsame buX

Oabop npaasHe cnyxoe 3a xanbe

¥Ypen 3a saxononaecto Casjeta munnctapa buX

02 Opopana

MunucTapereo ondpane buX

Ycrapau ey buX

Cya buX

HApskasHa areHLMja 3a HCTpare U 3alTHTY

Tysxkunamreo buX

[pasodpanunawreo buX
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Koncomudosanu 200wmurbu usajewsmaj o cucmemy dunancujoros Yrpasbarec y KORmpoae y uncmumyyujama Bocre

u Xepyezosune 3a 2022. zaduny

Bucoku cyacku H Tyxkunauxo casjer buX

I"'panuuna nonuumja buX

03 Jaeun pex n GezGujexnoct

Hentap 3a yknamare Mina y BuX (BXMALD)

Munucraperso 6e36jennocru bux

Munucrapeteo npasae buX
AreHija 3a norvurjcky noapiky buX

AreHumja 3a GopeH3MUKa HCNINTHRALA | BjelITaueba BuX

Jupexuuja sa koopanHauujy nonuunjcknx trjena buX

3aBOJ 32 M3BPILIEH-E KPHBHYHHUX CaHKLM]a, NpUTBOpa U
Apyrux mjepa buXx

Cnyx0a 3a nociose ca ctpanumma BuX

ObasjewajHo-6e36jenHocHa areHuuja BuX

04 Exonomckn nocjioBu

ApsasHa perynatopHa KOMUCH]a 32 eeKTPHUHY EHEPTH]Y

KomucHja 3a koHuecuje buX
AreH114ja 32 ocurypame y huX

AreHlH]a 33 paj M 3an01/BaBabe buX

MI’!HHCT&pCTBO CNOJBHE TPIOBUHE M EKOHOMCKHUX oaHoca bnX

HAvpexunja 3a uMBHAHO BazayxonnoscTso buX

AreHuuja 3a yHanpelierse cTpaHux HHBecTHHH]a ¥y BuX

HucTutyT 33 akpepuropame buX

Kanuenapuja 3a Betepunapereo buX

Konkypenuujeku casjer buX

Ynpasa buX 3a sawtuty 3apasma Giba

AreHupja 3a 6e3bjenHoct xpane buX

Aredumja 3a Haa3op Haj| TpxUIITEM BruX

HHcTuTyT 32 MjepuremcTBo BuX

WHCTHTYT 32 cTasaapamsanmjy buX

HHCTHTYT 38 HHTENEKTYAIHO BAACHUILTBO BHX

Muctutyumja oMbyncmena 3a samrury norpowaua y bux

Kanuenapuja 3a xapmonnsaumjy u KOOPJMHALK]Y CUCTEMA
riahaiba ¥ NOBONPHEPENH, HCXPAaHH H PYpantHOM paseojy
buX

MunucTapeTBo KOMyHUKaLHja 1 TpaHcnopra buX

AreHumja 3a NowTaHcku npomet buX

JIT HHO Cnyx6ean nuer buX

05 3amTHTa :KHUBOTHE CpeaHNe

Hpxasa perynaTopHa arenuuja a pagHjauHoHy H
Hykaeapny 6e3bjeanoct

06 3apascTBO

AreHuuja 3a IMjEKOBE M METUIIMHCKA cpeacTBa buX
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Konconudosanu a00uurbu uigfewsmaj o cucremy QuraHCHcKoOz YRPacaama ¥ Konmpone y uncrumyyujama bocue
u Xepyeeoaune 3a 2022, 200uny

Komucuja 3a ouyBame HAHMOHANHUX CNOMeHHKa buX

Memopujannan uenrap Cpedbpenuua-llorouapu Crnomen
obuBbeKje M Me3apje 3a XPTBe reHouraa uz 1995, roguue

(7 Pexpeaunja, kyarypa, PerynaTtopHa arennyja 3a xomyHukaimje buX
peanrgja ATeHlH]a 3a NPEALIKOJICKO, OCHOBHO M Cpelne 0bpazoparke
buXx

IlenTap 3a undopmucame U NPU3HABAKE JIOKYMEHATA H3
o0:1acTH BUCOKOT 00pazoBama

AreHlM]a 3a aHTHIOIMMHT KOHTpony BuX
MHHHCTapCTBO 33 JbYACKa Npaka ¥ u3bjerauue buX

08 Conujanna 3alrara Huctutyumnja ombyncMena 3a sbyacka npasa buX
®oug 3a nosparak buX
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Koncomdosanu zodutpty usejeuumaj o cucmemy Gunancujexoe ynpasnarsa u konmpone y uncmumyyujama bocre
u Xepyeaosune 3a 2022, 200uny
ITpuxor 2;
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Koncondogany 2oduuirey usafewmay o cucmemy GuHancujekos YRpacsaiba 4 KOHMpore ¥ uncmunyyujoma bocre

1 Xepyezoeune 3a 2022, 2oouny
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Konconudosanu zeduuru wsejeuumaj o cucmemy dunancyjckoz yrpasnara u konmpone y uncrmunyyujama Bocue
1 Xepyezogune za 2022, 200uny

IIpuor 4:
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Konconudosanu 2001ty usgjeumaj o cucmemy HuUHancujckaz yrpasbared i konmpoie ¥ uncrumyyujama Bocue

u Xepyeaosune za 2022, 2oduny

Ipuaor 5:
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Konconudoaaru 200uuiblt ussfewimaj o cucmemy Quiuancufckos Ynpaceareq it KOMMpone y uncmumyytjama bocwe
u Xepyezoaune 3a 2022, 2oduny
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Kouconudnsanu 200l u3gfewmaj o cucmeMy uuancijcros ynpatadiea U konmponae ¥ uncmumyyujama bocne
u Xepyezosune 3a 2022, 200uny

Ilpujor 6:
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Bosna i Hercegovina bocua u Xepuerosuua
VIJECE MINISTARA CABJET MUHHCTAPA
Generalno tajniStvo Fenepaanu cexperaprjar

Bosna i Hercegovina Bosnia and Herzegovina

VIJECE MINISTARA COUNCIL OF MINISTERS
Generalni sekretarijat Secretariat General
. BOSNA t HERCEGOVINA
Broj: 05-07-1-1462-21/23 w MINISTARSTVO FINANCIJA/FINANSIJA
Sarajevo, 21. 6. 2023. godine | TREZORA
S A ? AJE * g 3
PRIMLIENO: L '
Orgotiaaciona Kln:l;l:::.lom n;’g? ’m.
MINISTARSTVO FINANCIJA [ TREZORA BiH .

- n/r tajniku Ministarstva —
Trg BiH 1, 71000 Sarajeve

PREDMET: Zakljudak. dostavlja se

U privitku dopisa dostavljamo Zaklju¢ak 14. sjednice Vijedéa ministara Bosne i
Hercegovine, odrzane 7. 6. 2023. godine, uz naznaku da o predmetnom zakljucku kao i
Konsolidiranom izvje3éu o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH
za 2022, godinu obavijestite sve institucije na koje se odnosi, u povodu razmatranja 21.
totke dnevnog reda, i to:

- Konsolidirano izvjei¢e o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u

institucijama BiH za 2022. godinu
Predlagac: Ministarstvo financija | trezora BiH

S postovanjem,

Privitak: - kao u tekstu -

DOSTAVLJENO;
Naslovu

~ u spis broj; 03-07-5-1108/23

- ala

Trg Bosne i Hercegovine 1. 71008 Sarajevo, Bosna i Hereegovina:
Tel:+387 33 282-636: Fax: +387 33 282-637:
c-mail: gainisivogiviieceministara gov.ba: www. vijeceministara.gov.ba




Ha ocHosy unana 17 3akona o Casgjety Munuctapa Bocre u Xepuerosuue (,CayxOenu
raackuk bocue u Xepuerosune®, Gp. 30/03, 42/03, 81/06, 94/07 u 24/08), unawa 54 craea (1) Tauxe
6) u unana 56 [Tocnosuuka o pagy Casjera munnctapa Boce u Xepuerosuue (,,CayiBenu
raacuuk buX®, 8poj 22/03) Casjer muunctapa Bocke u Xepueropuue na 14. cjeanuup, 01pxaHoj
7. 6.2023. roanne, noa Taukom 21, 10HHO je

3JAKJBYYAK

l. Casjer MunucTapa pasMoTpuo je KoHconugosaum u3sjeurtaj o cuctemy duHancHjckor
YNpaBbaika H KOHTPOAE ¥ HHCTHTYLHjamMa BuX 3a 2022, roamsy Te ¢ THM ¥ BE3H 3aK/bYYHO:

- Casjet munncTapa BocHe 1 XepueroBrHe ycsojHo je KOHCOTHIOBAHH FoJuiiteH HIBjewTaj
O CHCTEMY QHHRHCHICKOT YNPaB/bama M KOHTPOIE y HHCTHTYUHjaMa Bocue n XepuerosuHe
3a 2022. roausy;

- 3aaykyjy ce wuscturyunje Boce w Xepuerosume na peamusyjy npenopyke H3
Koncoanaosanor roanuser H3gjewTaja o cHeTeMy GHHAHCHJCKOT YIIPaR/Laka H KOHTPOJIe
¥ HHcTuTYHjama Bocke u Xepuerosune 3a 2022, roauny;

- 3a4ykyjy ¢¢ MHCTHTYuHje BocHe u XepueroBHHe 1a wacTase aKTMBHOCTH HA PasBojy
cucTeMa (UHaHCHICKOT YMpaB/barka # KOHTPOJE, a HapouHTO 1A peaiusyjy Mjepe M
aKTHBHOCTH W3 OnepaTHBHOT roiMmier akuuoHor niada CTpaTerkje passoja cucTeMma
YHYTPRIIEBHX PUHAHCH]CKHX KOHTPOia ¥ nucTHTYOMjaMa Bocke M Xepuerosune 3a 2023.
TOAUHY;

- 3adyKyjy ce HHCTHTYLM)e BocHe # Xepuerosuse 1a oHecy roauiliibe OnepaTHBHE AAAHOBE
3a yHanpelene cucTeMa yHy TpalbHX GHHAHCHJCKHX KOHTpPOAa;

- 3aJyKyjy ce nHeTMTYUMje Bocke H Xepuerosmue Koje HUCY peainsosane 3aksyuske CagjeTa
MUHHCTapa bocHe © XepueroBHHe Y BesM ¢ mNpenopykaMa M 3ak/bydlHMa M3
KOHCOJIHIOBAHHX MW3BJEWITA]A O CHCTeMY (HHAHCHJCKOr ynpasibama H KOHTPOJE Y
HHCTHTYLMjamMa BocHe n XepuerosnHe 3a nperxoaHe roilHe A2 HAaCTaBe AKTHMBHOCTH HA
nposoljerby AOHECEHHX 3aKbYUaKka;

- 3adykyje ce MusncTapeTso f.l)HRaHCH_]a u tpesopa boche M Xepuerouue na
KoHCOMI0BaHH FOANIWILH H3BjEITa) 0 CHCTEMY (HHANCH]CKOF YNPABLaba H KOHTpONie ¥
HHCTHTYUMjaMa Bocke u Xepuerossme 3a 2022. roamuy focTas [lapnameHTtapHoj
cKyniuTHHY Boche n Xepuerosuue,

2. Osaj 3ak/byyak CTyna Ha CHary AaHoM A0RHOLIeHa 4 uehe ce objasbHBaTH y CaymbeHoM
rnacuuky buX.

bpoj: 05-07-1-1462-21/23
Capajeso, 7, 6. 2023. roaune M. TL




