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1. Yeod

Kaxqenapzja 3a peeuzvrjy uacrwy1nja
Lf.naHoM 6. crae (2) 3axona o peeutuju
6uX, 6poj 12/06), AocraB.rba foryuwttu
zsajeuraj).

Socne z XepqeroBhHe, y cKnaAy c
v1Hcfl4ryqr1ja 6AX (Cayx6eH n r nacHrlK
rrejeuraj o aKThBHocrhMa (eaepurnz

3aepuHz rasejeurraj o6yxeara nperneA najeaxnrajhx aKrhBHocrn y 2011. roA)4Hr1y xojoj cy h3BpueHe Qrananczjcxe peezszje jaenrax paqyHa y Eocnz h
Xepqeroeznz. hsejeurrajz cy AocraBr,ieH flaprauenrapHoj cKynurhHh 6uX,
flpe4cje4nuwtey 6vrx, caajery MhHl4crapa 6vrx u Tyxznaurrey EzX re je y
cryx6enoM r.nacHhKy Bnx o6jaerueHa o6aezjecr o h3BpueHAM peerazjaua.
OpranzaoeaHa je u vre4ujcxa npe3eHrar4aja zsejeurraja nyreM xoHQepeHr4aje sa
urraMny. haejeuraju cy 4o6po me4rajcxz nonpahenu n 4o6po cy oqrajer+enz y
jaaHocrz, ulro AonphHoch Aa/beM pa3yMrajeaaruy ynore jaene peenznje y javaruy
AeMOKparcKnx npoqeca y ApyuJTBy u 6onep, ynpaB/baFby jaenrarra HoBqeM.
Kanqerapnja je y npournoj roArlHrl n3Bpunna peezsrje cBrlx )4Hcrurytyja Eocne
v Xepqeroezre xoje cy KoprlcHvtq)4 6yr;era 3a 2010. roAt4Hy ,1 3anoqena
nperxoAHy peenznjy lr.Hcruryql4ja aa 201 1 . ro4uny.
Kao nyHonpaBHz e.naH Mefynapo4He opranzaaqzje BpxoBHhx peri.lrirloHrlx
nHcrnryq)4ja - INTOSAI, Kanrlenapzja 3a peBz3hjy je HacraBhna ca nprmjeHom
fSSAf oxehpa mefyHapoAHhx craHAapAa BpxoBHhx peBu3noHnx unctu:ryqrala re
yveurhem y aaje4HraqKhM aKT,4 BHocrhMa.

f-eHepannz peBh3op ,t rarrajenraqra reHepanHor peBh3opa, ys reHepanHor
peBh3opa A aaujeHzxe zl Oe4epaqraje Socne r XepqeroBhHe n Peny6araxe
cpncxe, Kao LuaHoez Koop4hHaqhoHor o46opa uHcfl4ryqt4ja sa peeuzujy, AanA
cy, anavajaH AonphHoc y npzri,rjeHz ISSAI oxerapa, opraHh3oBarby raje4rzvxzx
o6yxa n KoopArtHncaty raje4nzvxrlx aKTr1BHocfl4, Te aKTyenh3oBaFby Bo4zva aa
QzHancrajcKy peBh3rajy jaaxor ceKropa 3a cBe rph peBh3hoHe AHcrrlryqnje, urro
he 3HarHo ynanpuje$mn KBa.nhrer peBh3t4ofl4x zaajeuraja, yje$nauwn
MeroAonornjy pa4a re peanh3alnjy crpareuxor n.naHa paaeoja 3a nephoA 2oo7-
2012. roAhHe.

V cxna4y ca 3aKoHcKhM oB/raurelbhMa h nocraB.rbeHzM qhlbeBhMa y nncnjz n
enznjn caor 4jenoBaFba, KaHqenapnja je HacraBh.na npyxarh nouoh u 6wu
norzqaj n3rpa4t,n nHcruryqvlja czcrema y Socnz ra XeprleroBrlH4 Ha HaL{}4 H Aa
npeAcraBHu\t4Ma 3aKoHoAaBHe h h3BpuHe Bnacru onoryhu hcnpaBHo 4jeloaarue
y 4)4lby nocrh3aFba no3hrhBnzx eQexara Ha 4o6po6ut qjenoxynHe saje4nrarle.
Bjepyjer*o Aa he Kanrlenapraja 3a peenzujy ,1 Aa/be 6uru nph3Hara Kao
,lHcrury$vja xoja, y cnyx6n jaenocrz, noxpehe npor',rjene y qtrby par4aonannzje
r eQzxacnzje ynorpe6e jaanzx pecypca, oAHocHo cMaFbhBaFba r4ajene ynorpe6e
jaanzx 4o6apa.
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2. l,lzepweHe peBu3uje y 20l l . eodunu

llan4ar Kanqeaapr,rje sa peenznjy je o4pefen 3axonom o peeuznju uacrutytyja
EzX, on uren pzxaaheHhM peBu3vloHriM craHAap AnMa ra I ssAl oxerz por'r.
3axonom je nponracaHo Aa HaAnexHocr Kanqerapuje 3a peBh3h jy unctnryqnja
6nx o6yxeara cBe jaeHe uncruty4uje 6ux, yxruyvyjyhz: flapramenr,
flpe4cje4xhuJrBo, caejer MhHhcrapa )4 6yr,rercxe uncrnryquje, eax6yqercxa
cpeAcrBa xoja mory 6wn npe+azfeHa 3axonom, cpeAcrBa xoja cy xao sajam zlz
rpaHr 3a 6nX mefynapo4na rujena n opranzearlzje o6et6uje4nne Hexoj
u.{crt4ryqnjn unn npojexry y 6uX, cpeAcrBa o6er6rajefeHa h3 6yr,rera 6nno xojoj
Apyroj uncruty4ujvr, oprauuzaluju ,1n 1 vjeny Kao u xounanrjaMa y xojoj
ApxaBa hMa B.nacHrlrK l yA)4o o450% nayc je4ry At4oHrlqy )4nu BVue.
Peenzuja yxruyvyje h cBe QnnaacnjcKe, aAMhHncrparnBHe h Apyre aKrhBHocrh,
nporpaMe z npojexre xojzua ynpaB/ba je4na wn Bnue nHcrrlryu;rlja n rujena y
6ux, yxnyuyjyhn npoqechpaFbe h nphxoAe o4 npo4aje hMoBhHe, npzearniatyja
z xoHqeczja.

2.1 . Qunaucujcxa peeuzuja

f o4uwilr naajeurraj o peenznju 4aje nphKa3 najsnavajH ujux tana3a Ao xojrax je,
sa 6ygercxy 2010. ro4zHy, AouJ.fla Kanrlenapraja sa peenzujy roKoM npoe-otreroa
npoqeca pearazje y mcruty:J;ujama EraX. Vs Ha.ra3e n 3aK,rbyLtKe peezaraje,
zsejeurajh caApxe npenopyKe, cyrecrzje z yno3opeFba Kao )4 raneopmarlnje o
aKThBHOCTrma xoje cy npeAFenu xnujeHTh roKoM caMe peer,Ezje.
Pyxoeo4crBa nHcrrlryqnja oAroBopHa cy 3a nphnpeMy Suaancujcxzx zaejeuraja,
3aKOHhTOCT h3BpUeHZX rpancaxqzja h namjencxo KopzureFbe cpeAcraBa.
Pyxoao4crBa cy raxofe oAroBopHa sa yeoferue chcreMa )4HrepHZx KoHrpo/ra
xojrma ce o6es6jefyje noy3AaHo ynpaB/barbe jaexzm cpeAcrBhMa. Haua
oAroBopHocr, Kao eKcrepHor peBZ3Opa, nponrcana je 3axonom o peenujn
uactmy4uja 6ocne A XepqeroezHe, oxezporr,r r,refynapo AHrlx craHAapAa
BpxoBHhx peBnal4oHrlx vHcrrlryqhja - lssAl oxezpoM y Socnr ra XepqeroBnHrl
(/'lrucxom AeKnapaqujott', CrujepnzrlaMa o npaannuna peeuzv'tje, Mexcz.1xo1
AeKnapaqzjou o He3aBhcHocrra, INTOSAI pearasl,oHrlM craHAapAnMa ,4 Eru\xuta
KoAeKcoM 3a peBr43ope y jaeror,,r cexropy).

hnjewmaj o oKmueHocmuMa sa 201.1 . zoduny



Kanqeaapzja 3a peeuzujy, Kpo3 ceojy aKrhBHocr eznaHczjcxe peeuzuje,
npoqjeruyje:

- Aa nn cy Qnaancujcxu utejewraju noy3AaHn,- Aa nu 6unancz y nornyHocrh oApaxaeajy pe3ynrare h3BpueFba 6ypera,- Aa nh pyKoBoAno1rl ,1Hcrnry1v1ja nprmjeroyjy aaxoHe h nponrlce L4 Kophcre
cpeAcrBa 3a oAroBapajyhe Hamjene,

' Srananoajcxo ynpaB/baFbe, QyHxqujy unepHe peBr43h je n cucreMe hHrepHe
KOHTpone.

V cxla4y ca 3aKoHcxl,tl o6aee3aMa h oB,nauJTeFbhMa n roArlwtbhM nporpaMoM
paAa 3a 2011. roA)4Hy, KaHrlenapuja za peeuzvrjy je zsepuuna euaaHtcvjcKy
peentnjy 6ypera ga 201 0. ro$nny y crue4eh rlM )4Hcrrlryr+ajar,,ra:

. Azenquja za onmudonuH? KoHmpony. Aeeuquja za 6es6jednocm xpane EuX. Aeeuquja sa dpxaeny cnyx6y. Aeeuquja za $opeuzuqKa ucnumulaba u ejewmauerca 6uX
' Aeeu\uia sa udenmu$uxaquona doxyuenma, eBudeHuujy u pasujeuy nodamaxo

6uX. Aeentquja sajaene na6oexe. Aeenquja sa nujexoee u ueduquHcKa cpe)cmea 6uX. Aeeuquja sa uadsop nad mpxuwmeu EuX
Aeentquja 3a ocuzyparce y 6uX
Aeenquja sa nonuqujcxy nodpwxy
Aeeu4uja 3a noLumaHcxu cao6pahaj
Aeeutquja sa npedwxoncKo, ocHoBHo u cpedrce o6pazoearce 6uX
Aeentquja sa pad u 3anowJbaearce 6uX
Aeentquja sa paseoj BucoKoe o6pasoearca u o6ez6jefierce Klanumema
Aeentquja 3a cmamucmuxy 6uX
Aeen\uja 3a wKonogabe u cmpy.tHo ycaBpwaBarce xadpoea 6uX
Aeeuquja za yuanpefiebe uHocmpoHux uneecmu4uja y 6uX
Aeeuquja 3a 3awmumy nu.tHux nodamaxa y EuX
Apxue 6uX
l-lenmap sa uu$opuucabe u npu3HaBarce doxyueHama us o6nacmu BucoKoe
o6pasoearca
lenmap 3a yKnabobe MuHa y EuX
l-lenmpanna us6opna xouucuja 6uX
flupextquja 3a LluBunHo eazdyxonnoecmeo EuX
flupextquja 3a eKoHoMcKo nnaHuparce 6uX
flupexquja 3a eBponcKe uHmeepaquje 6uX
,Qpxaena aeeuquja 3a ucmpaee u 3awmumy EuX
flpxaeua peeynamopua azenquja za padujaquoHy u HyKneapHy 6ez6jeduocm
5uX
Qoud 3a noBpomax 6uX
I-euepanuu cexpemapujam Caejema MuHucmopa EuX
I-panutna nonuquja 6uX
hncmumytquja ou6ydcMeHa sa mydcxa npaea EuX
hncmumytquja ou6ydcueHa 3a 3owmumy nompowa.ta y 6uX
hucmumym ea axpedumoearce 6uX
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. hHcmumym 3a uHmeneKmyanHo BnocHuwmeo 6uX. hncmumym 3a Memponoeujy 6uX. hncmumym 3a Hecmena nuqa EuX. hucmLtmym 3a cmandapdusatqujy EuX. Kautqenapuja xoopduuamopa 3a pe$opuy jaeue ynpaee EuX. Koutqenapuja 3a pa3Mampafte xan6u. Kauqenapuja 3a Bemepunopcmeo EuX. Kouucuja 3a KoHgecuje 6uX. Kouucuja 3a oeyBabe Ha4uoHanHux cnoueuuxa EuX. Konxypeu4ujcxu caejem 6uX. ltAeuopujanuu qeHmap Cpe6peuuqa-flomouapu. MttuucmapcmBo 6es6jednocmu 6uX. lluuucmapcmeo quBunHux nocnoea EuX. Muuucmapcmeo Qunaucuja u mpesopa EuX. MuuucmapcmBo uHocmpaHux nocnoea EuX. MuuucmapcmBo KoMyHUKaquja u mpancnopma 6uX. lAuuLtcmapcmBo o06pane 6uX. lluuucmapcmeo npaede 6uX
' Muuucmapcmgo cnorbHe mp?oeuHe u eKoHolncxux odnoca 6ux. llunucmapcmlo sa mydcxa npoBa u ue6jeznuqe 6uX. O6aejewmajuo-6es6je0uocna azeuquja. Od6op dpxaeue cnyx6e sa xan6e 6uX. IlopnaueHmapHa cKynwmuHa 6uX. llpaeo6paHunawmlo6uX. flpedcjeduuwmeo EuX. PezynamopHa aeeuquja 3a KohtyHuxaquje 6uX. Cnyx6a 3a nocnole ca cmpaHquua 6uX. Cnyx6a za sajeduuqKe nocnoBe uHcmumyquja EuX
' Cyd 6uX. Tyxunawmeo 6uX. Ynpaaa 6uX sa 3awmumy zdpaena 6uma. Ynpaea sa uudupeKmHo onop$ularce 6uX. Yped sa aaxonodaecmeo EuX. YcmaBuu cyd 6uX. Bucoxlt cydcxu u myrKuna.trcu caejem 6uX

Toxor,r peenzuje sa2010. ro4nay, KaHqeaapzja ra peeusujy ,13Bpu)4naje yxynxo
70 peenzuja, oA Lrera 68 pe4oBHhx roAnw)+,;t4x Snnaicnjcxvrx peintuja, 1

cneqrjaany peentnjy (Qranancnjcxy peeutujy cexqraje SraX na cejercxoj nsn-ox6r1
EXPO-2010 y [JJaHrajy) n peeuzujy KoHconhAoaaHor rareleurrija o h3BpureFby
6yqera braX.

v zaejenrrajraua o peBn3nju za 2010. roAt4Hy, Kaxrlenapnja je h3pa3r4na 17
no3rlTrBHnx MhuJ.rberua, 33 no3rTrlBHrlx MZU,rbeFba ca zcrhqaFbeM npeAMera, 4
Mhr!/beFba ca pe3epBot,t u 13 mzuruerua ca pe3epBoM y3 hcr)4 LlaFbe npeAMera.
V oxro6py 2011. roAhHe, Kanrlenapzja sa peenzujy je aa HaBeAeHe xrrjenre
3anoeera n ca aKT4BHOCTZMa Ha nperxo4noj peeraznjn n 2011 . foAt4Hy.

hzejewmoj o aKmulHocmuMa so 2011 . zoduny



2.2. Peeuzuja yuunxo

flpema ISSAI craHAapAZMa, peezsrzja yLthHKa zrajeuraea o peenzuju
eKoHoMhqHocrt4, eQrxacnocrr ,1 eQexrzeHocrh ca xojor"t peBnAvlpana rrjela
Kophcre pecypce npnnnKow BpuJeFba ceojux aKThBHocrz.

lln peavrznje ytnnxa je yrBpAnrn Aa ^ KophureH n pecypcn npe4craaruajy
najexonomuunnje KophureFbe jaaHzx cpeAcraBa, Ad nn ce KophurebeM
pacnonoxvlBvlx pecypca npaBoBpeMeHo npyxajy naj6orue ycnyre, Aa nA cy
hcnyrbeHh crpareuJKn L+1rbeBn, Te Aa nu noctojn ytn4aj Ha hMn.neMenraqrajy rrax
qhlbeBa. BaxHa ynora peeralaje yqhHKa je Aa yKaxe na nocrojehe nponycre n y
cKnaAy c rl/,M Aa oAroBapajyhe npenopyKe. hmnreuenrar4aja Aarrlx npenopyKa
rpe6a AoBecrh Ao no3nrrlanzx npomjeHa y chcreMy xao qjelzHh, crBaparh HoBe
epzje4Hocrl4 n yHanpuje4mu QynxqraonhcaFbe chcreMa nnh nHcrt4ryqzje, uro
ce orneAa y no6o/buaFby eKoHoMhqHocrh, eQzxacnocrz z eSexrrBHocrh y
KOphureFby pecypca.

AxrheHocrz o4ierueFba 3a pearaazje yqhHKa ce Mory no4njenuna y crue4ehe
fpyne:

,/ AxrzeFtocrh Be3aHe 3a npoeofer+e peenzuja yr.t.4HKa: Vnpaaruarce
rpouJKoBhMa 3aKyna 3a paA n cmjeuraj uncruryqnja 6vil ,1 cram6exo
e6prruaearue noBparHhKa re npeseHraqrjy npennw4HapHhx Hana3a
nphKyn/beHhx npoBo4ehra npeAMerHe peerasraje.

'/ v'{euJhe y paAy paAHnx rpyna hMeHoBaHnx oA crpaHe Ko sa h3paAy Bo4zva
3a peBh3hjy yvznxa uBopuua 3a KoHTpony KBanhrera.

'/ E4yxaqraja peBh3hoHor oco6rua A yveuhe y paAzoHhqaMa xoje je
opraHh3oBao SNAO.

'/ Toxor,t 2011. roAhHe npoBeAeH je Hajaehz Ano aKrrlBHoclt xojra ce oAHocho
Ha ocMhtu.rbaBaFbe n 4nzajnnpaFbe nanpzje4 HaBeAeHhx peBh3hja yvraHxa.
f'lpzxynruenr cy, aHanu3'z,paHh ,1 cncrenarh3oBaHh Hana3n, Te Acrrl
3ahHTepecoBaHhM crpaHaMa Kao npennMnHapHrl Hana3n, na Qoxyc fpynl
npe3eHToBaHh y Majy 3a peenzujy yqhHKa: ,,vnpaenarue rponJKoBhMa
3aKyna", oAHocHo y cenrem6py, 3a peauzujy yLthHKa: ,,Crau6eno
s6pt ruaeaFbe noBpa r Hr1Ka" .

flpesenroeaHz Ha.na3r1 cy 3a o6e peezznje o1ttjeFbeHh Kao peneBaHTHA, re Aa
o6jexrraeno oApaxaaajy crarue y aHanh3 paHl,M o6lacrzua.

Maruax peBh3r4oHor oco6rua y o4jerueFby 3a peeuzujy yqhHKa (o4cycrea s6or
T,pyAHhLfKor n Apyrnx 6oroaaFba peBz3opa) 4oeenra cy Ao rora Aa rr4MoBu Hncy
6unu KoMn.nerHr4 uJTo je sa noc/beAhqy )4*ano Aa npeAMerHe peBn :izje avtcy
3aBpueHe y nnaHhpaHoM poKy re Aa cy zsejeurajn o6jaeneHn y I xaaprany
2012. roAhHe.

hzejewmaj o aKmuBHocmuMo so 201 l. zodunv



oco6rue o4jeruer+a 3a peanujy yqhHKa je, y cKnaAy ca 3aAyxeFbhMa
4o6ueenum oA Ko, yK/byqeHo y )4spaAy Bo4zva 3a py Kao ,'t Bo4rava 3a
o6ea6jefehbe KBarhrera y PV. Pyxoeo4zraq o4jeneFba npeAcje4aea je4nou
paAHoM rpynoM, a ApyroM paAHoM rpynoM npe4cje4aBa Bnu:y' peBh3op yr.thHKa
Haue Kanqenapraje.

flpez paAH.4 rvrareprajann oBrlx AoKyMeHara cy y cKnaAy ca n.naHoM aKThBHocrh
3aBpuJeHh 4o xpaja 2011. roAhHe. )4cru cy, paAh yno3HaBaFba ca FbhxoB)4M
ca4pxajem, AocraB.rbeHh Lt.raHoBZMa h ceKperapnjary Ko. Toxoryr zo1z. roA,4He
paAHe rpyne he pa4rarra Ha FbhxoBon euaanrczpaFby.

Toxot',t 2011. roAhHe oco6rue O4jeruer+a sa PV je pa4zno Ha KoHrhHyzpanoj
e4yxaqzjn. v ry cBpxy, nphcycrBoBa,no ce paAnoHrllama xoje je opraxra3oBao
sNAo, xoje cy roKoM 2011. roAZHe 6une nauzjerueHe Crraqaroy 3HaFba ,1

ejeurzna n crBapaFby ycnoBa 3a caMooApxl4By peenznjy yqhHKa y 6nx.
Pa4zonzqe cy opraHh3oBaHe ,i c r-lhlbeM crhLlaFba 3HaFba o no6oruuan y
KBa.nhrera zsajeuraja PV.

3. l4ezpadrca yHympaube cmpyKmype

llpaeunnuKoM o yHyrpaurFboj opranrza4ujn Kaxrlenapzje aa peenzujy ypefeHa je
yHyrpauJtba opranzsaqzja n crlcreMarrleaqraja Kanqeaapzje, pyxoeof;erue,
crpyltHh xonerzjyrvr, nporpaMnpaFbe ,1 nnaHnpaFbe paAa, BpuJeFbe peenznje n
zsejeurasaFbe, c/tyx6ena rajHa, paAHZ oAHocA z jaenocr pa4a Kanrleaapzje sa
peenzujy.

Vnyrpanrrua opraHh3arlraja KaHrlenaprje sa peenznjy yrapfena je c qzrueM Aa ce
o6ez6vtje4n paqhoHanHa opranraaaqraja paAa u eezxacHo pyxoaoferue v1

h3BpuJaBaFbe nocnoBa, npoBoferue yrepfene nonrrnKe n npaBnnHo h nornyHo
h3BpuaBaFbe 3aKoHa A Apyfrlx nponzca re ocrBaphBaFbe a4eKBarHe capaAFbe ca
,1Hcr r1ry Llrljaua 5 zX.

flocroez h3 HaA,nexHocrh Kanqerapraje 3a peensnjy Bpue ce y oKBhpy
crue4eh rx opraH h3aq rloHt4x je 4nnn4a:

' Ka6rrer reHepanHor peBh3opa / saujeHzxa reHepanHor peBh3opa. O4jeruelbe 3a QunancnjcKy peBh3rjy (rpyna xnrajenara l). O4jerueFbe 3a QnnancujcKy peBh3rajy (rpyna xnrajenara ll). O4jeruebe 3a peeuujy yLthHKa

' 9ejuteFbe 3a paseoj, MeroAonorujy vt KoHrpony KBa.nhrera peerasraje. Cnyx6a 3a npaBHe, Qznancrjcxe z onuJTe nocnoBe. O4cjex aa rr,refyHapoAHy capaAFby h oAHoce c jaeHourhy

Opranzaaqzja peerashoHor nocna je ycnocraB.rbeHa raKo Aa ce peBh3hja o6aeruay rhMoBhMa. flope4 ocranhx noc.noBa pyxoaoferua, xoop4znarlrajy paAa
peBn3uoHvlx rh Mo Ba o6a eruajy aaujeH ra qz re Hepan Ho r pe B h30 pa.
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cTPyKTypA 3AnOC/tEHhX y KAHqETAqUJU 3A
31.12.2011.

Feuepanuu peBwop u zoujenuqu zeHepanHoz peBnopo
Peeuzuono ocodne
Cmpyuno u aduuuucmpamuBHo oco6me
Yxynxo

PEBVI3IAJY CA

04 opraxh3aq)4oil4x aKrhBHocrl Harnac.z'nn 6)4cMo paA Crpyr{Hor Ko/tefl4jyMa
Kojh- je aHann3npao cBe aKrhBHocr% Kanqenaphje 3a peBt3)4jy, pa3Marpao
nprje4rore oAroBapajyhrx oAnyKa r ycmjepaBao aKrhBHocrh y ql;by nocrh3alba
nyHe rpaHcnapeHrHocrrl,l eQexrrenocruy pa4y Kanqenapzje 3a peBh3hjy. llcrn

t Y npoqecy peeuzuje Hu peeu3op, zaujenuqu eeHeporHoza pelu3opa, pelusuoHo u
cmPY.tHo Oco6ne Y n
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je pacnpaB/bao o aKryenHhM reMaMa xoje ce ruuy ennanczjcxe peeuzuje,
peezezje yqhHKa re cneqzjanHnx peerarzja.
floce6na naxFba noceehena je n nhraFbhMa xoja ce oAHoce Ha KoHTpony
KBa.flhrera peeuznje, vlT peeuzvrjy, KoMyHhKa}njy, npeeenrlzjy xopynr{,lje,
crparerzjy paaeoja nHcrnryq)4je n cn.
KoHrpoaa KBa.nhrera pearaaraje yBeAeHa je xao noce6na opraHh3aqzona qjennna
vzja je ynora o6es6jefeFbe KBa.nhrera peBh3hoHor npoLleca y cBrlr $asarr,ra
peezrzje (nnanzparce, h3Bpuerue, zaejeuraeaue). OcHoe eQzxacnor chcreMa
KOHrpOne KBanhrera peezarje Ha HhBoy KaHqeaapzje 3a peenzujy
noApa3yMzjeea oKpyxeFbe xoje he nomohz Aoc/beAHo BhcoKoM KBanhrery
pee zrzje n KoHr rlHyh pa H oM no6oruu a ruy yc njeur H ocr n peil4zuje .
v cajeray aKryenHe npzmjene 3axoHa o n.flaraMa h HaKHaAaMa y zHcrury4ujana
6ocHe ,1 XepqeroazHe, npeAy3ere cy aKThBHocrh Aa npzrr,rjena cnoMeHyror
3axona noqhBa Ha npnHqnny 3aKoHoM o6es6jefeHe He3aBucHocrz BpxoBHe
peBh3hoHe unctuty4nje, BhcoKor creneHa unu4njaruee n ayroHoMHocrh
Kanqenapuje xoju He noAnr4jexe ynpaB/baFby h KoHrponu 6uno xojer Apyror
nrqa nnn nHcruryqzje. flpe4rue Har.nauaBarrro jep npouJhpeFbe yrzqaja 3axona o
n/raraMa h na Kanqerapzjy aa peentvrjy npeAcraB/ba yAap na Qranan cnjcxy
He3aBhcHocr Kanqenapzje Kao BpxoBHe peBh3hole )4Hcrr4ryqzje. flo4cjeharvro z
Ha norpeurHo yBpurraBaFbe Kanqeaapzje sa peeuujy y Kareropzjy camocranHnx
ynpaBHhx opraHh3aqrja nacrano AonyHaMa 3axoHa o MhHhcrapcrBzMa n Apyrn6
opraHhMa ynpaBe 6nX. Oeaxeo^ no3taqrjom Kanrlenapzje creapajy ce
nenorpe6He npernocraBKe Aa ce Hapyurh FbeHa QyHxqrona.nHa caMocra.nHocr.

4. Ycnoeu paaa

Kanqeaapzja Rop)4crr1 npocrop y y^nqt Xam4zje gervrepnzh a Zlxlll xojra je
3aKynhna. oaaj cujeurraj HeMa rpajan KapaKrep uro noApa3yMzjeea
KoHTl4Hy)4paHe Hanope Kalqenapraje na h3Ha,naxeFby KoHaqHor pjeurerua xojz ce
o4enjajy y KoopAhHa4uju ca flaprarueHrapHoM cKynuJrhHorr,r EraX. V rom cMncny
no4xzjera je annzxaqzja 3a peaazrarlzjy npojexra h3rpaAFbe Kanaqhrera
Kanqeaapuje y oKBhpy flpojexra jaenzx uHBecrrlq.4ja EraX.

flonyna npe4ezfexe chcreMarhaaqrje 3anoc.fleHhx saxrzjeaar he rpajno
pjeuerue nhraFba cr,rjeruraja, a rhMe n nnra*ia crBapaba onrhMa.rrHhx ycnoBa 3a
pa4 Kanqenapnje ea pearaarajy.

HeA,tzHoeHocr h3Ha.[axeFba rpajxor pjeurer+a reHephcaH a je u qhFbeHhLloM Aa cy
noeehaHe norpe6e 3a o4roeapajyhrr'r KanaqhrerhMa orajeurraja oco6rua re
cmjeuraja ranQopr"rarhqKe onpeMe 3a paA 3anoc.neHhKa Kanrleaapzje.

l4zejewmoj o oKmueHocmuMa sa 201:, . eoduny 10



5. l4nQopuaquoHu cucmeM Kanqenapuje

VlT cncreuje opraHz3oBaH Ha HaqhH Aa npyxh eQraxacny noApurKy y o6aaruaruy
nocnoBHhx onepaqzja xoje ce o4enjajy y Kanrleaapnjn n 3aAoBo/bt4 pa3nhl{hre
norpe6e KophcHhKa. y Be3h c rrlM cy o4pefenr npnopnrern xoje
rnQopuaqnoHrl chcreM rpe6a Aa saAoBorbl4, A ro: cranHy AocrynHocr;
6ee6je4nocr, noy3AaHocr h hHTerphrer noAaraKa; 6pxn n naKwrl nphcryn
znQopuaqrajar',ra n AoKyMeHThMa; paLlhoHanHo ,1 nornyHo ynpaB/babe
AoKyMeHraqrjou; 4zjeruer+e unQoprr,rarl4oHrlx pecypca h KooneparnBHh paA;
hHTerpaqhjy nocnoeHt4x npoqeca ca chcreMoM 3a ynpaB/baFbe AoKyrvrenrarlrajom;
rpajny 3auJrhry noAaraKa h AoKyMeHraqrje; KophuJreFbe HanpeAH nx peBn3uoHhx
a.nara noApxaHhx znQopr"raqhoHhM TexHo.norhjarvra. 3aepu.rene cy aKThBHocrt4 y
Be3h ca HaAorpaAFboM cepBepa, MpexHhx A 6es6je4nocHhx vlT ypefaja,
coQreepa Ha cepBephMa, aHrBhpycHor coSreepa n 4,pyrnx coereepa xojra ce
KOphcre y cBaKoAHeBHOM paAy. cea Ha6ae,rbeHa pa'.{yHapcKa onpeMa, onpeMa 3a
6er6je4nocr z 3aurrrlry cncrema z coQrBeph cy y nornynoj QynxllhoHanHocrh.
Peaahsosana je crpyqHa e4yxar4aja oco6rua 3a HaAorpaAlby n aAMrlHrlcrphpaFbe
Windows cepBepa.
hmnaemeurhpaHa je HoBa hHTepHer crpaHhqa n na4orpafena hHrpaHer
crpaHl4qa. hmnnemenr.4 paH je xoaz ,1 KBan lTetnnjn hHTepHer n HR. V roxy je
KpehPaFbe HoBe nonnfl4Ke 6es6je4nocrra ranQoprr,rarl)4oHor chcreMa.
hnQopuaqt4oHrl czcreu je KBa,flzrerHo ,1 npaBoBpeMeHo oAroBopho Ha cBe
mxrjeee xojz cy npeA Fbera nocraB.rbeHh.

hT peeuzop yKlbyqen je y npollec QnnatcnjcKe peBh3nje u peerasaje yvznxa. V
npoqecy pearszje cy Kopzrxrenz CMTs a.narh.

6. Qunancupa,be

Syqerom nHcruryurlja SraX z rr,refynapoAHhx o6aeesa EzX sa 2011. roAnHy 6t'rna

!Y_!ao6ReHa cpeAcrBa 3a Qrananczparue KaHqenapzje 3a peBh3hjy y ranocy o4
2.781.770,00 KM oA qera ce 67.357,00 KM o4Hooa na ezHaHoapar+e pa4a
Koop4zxaqhoHor o46opa AHcrt4ryLlt4ja sa peezujy y 6nX.
At4a4n 3a nnare h HaKHaAe 3anocneHux cy nnaHhpaHh y yKynHoM h3Hocy oA
2.157.942,00 KM nil4 77,58%, a marepzjannz rpourKoBr4 y yKynHoM n3Hocy
556.471,00 KM unn 20,00%. flpeocrana cpeAcrBa y h3Hocy o4 67.357,00 KM unn
2,42/o oA yKynHo o4o6penor 6yr;era npe4arzleHa cy 3a paA Koop4ranarlzoHor
o46opa nHcrrlryqnja sa peeraerajy.

fio 31.12.2011. ro4rne yrpoueHo je yxynno 2.781.765,00 KM2 urro je 100,00% o4
yKynHor h3Hoca. Vnyrap rora, n3Aaqra 3a 3anocneHe h3HocL4nh cy 2.157.940,00
KM, uro npeAcraB/ba77,58% yKynHhx pacxoAa, ,'.sAaqn 3a Mareph jan n ycnyre

'Qunancujcxu uzejewmaj Kanqenapuje sa 2010. eoduny doje ce y npunoey.
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h3Hoce 556.468,00 KM n^r1 20,00%. TpourxoBh paAa Koop4znaqhoHor o46opa
peanh3oBaHn cy y t43locy 67.355,00 KM nnn 2,42% yKynHZX pacxoAa.
Kanqeaapraja sa peenzvrjy, y cKnaAy ca yceojenzm flporpaMoM urreAFbe sa2011.
foAuHy, nocrhr.na je rnavajne yureAe Ha noje4zHzm 6ygercKhM craBKaMa.
Vure4e cY, nsr',refy ocra.nor, reHephcaHe u Heh3HanaxeFbeM KBa.nhrerHor
pjeuerua cujeurraja paAHhx Kanaqhrera Kanqeaapnje, yclbeA vera KaHqenapraja
nuie 6nna y rr,toryhHocrh cnpoBecrh npoqec 3anouJ.rbaBaFba nnaHhpaHor 6poja
AOAarHOr paAHOr Oco6rua HeonxoAHor 3a nyny Qynxrlzjy KaHqenaprzje.

7. KoopdunaquoHu od6op

v cxna4y ca flporpaMoM paAa sa2011/zo1z. ro$nny, ycaojenrm y janyapy 2011.
roAhHe, Koop4zHaqnoHrl o46op BpxoBHhx ,lHcrrlTyqrlja sa peez3v,tjy, y nporexaoj
foAr1Hr1, oApxao je yxynHo 4 pe4oene z 3 BaHpeAHe cje4nzqe, na xojzma cy
axrhBHocrn 4eQunncaHe f'lporpaMoM paAa hMnneMeHThpaHe Kpo3 paA qnaHoBa
Koop4znaqhoHor o46opa, paA cexperapzjara Koop4ranaqhoHor o46opa
crpyqHe cnyx6e Kanrlerapzje, o4nocHo paAHhx rpyna Ko, re Kpo3 capa4Fby ca
llJ ee4c xo,r,r ApxaBH oM KaH qenap zjorr,r ra peeuzujy ( S NAO ) .

AxrhsHocrhMa caApxaHhM y flporpar,,ry paAa sa 201 1. ro4nny, o6yxaaheHe cy
cBe peAoBHe aKThBHOCTh KOOp4ZnaLlhoHor o46opa xoje ce, npBeHcrBeHo,
oAHOCe Ha:

r Aoc/beAHo npaherue peanzsarlzje crpareuxor n.naHa paseoja u fhana
hMn.neMeHraqzje Kao cacraennx 1ujenoea flporpaMa paAa;r zMn.nemenraqzjy flporparr,ra pa4a KO;. Qzxancnpabe pa4a KO;r npznpeMy nporpaMcKhx aKThBHOCTh 3a HapeAil4 nepnoA;. ny6nuxoBaFbe pa3nzerlrr4x AoKyMeHra xoje yceoju KO; rer nphnpeMe 3a cje4Hzqe VO npojexra.

Ha ocHoBy 3aK/byqKa Koop4ranaLlzoHor o46opa o 6y4yhem 4jeroearuy,
3acHoBaHoM Ha npnH$nn4Ma yceojeHzrvr Ha xx lNcosAl (xx KoHrpecy
Mefy.Hapo4ne opranraeaqraje BpxoBHr4x uacruty4uja 3a peenzujy - lNTosAl),
o4pefenra cy crpareulKh qt4roeBn A uJecr crpareuJKhx nphophrera xoju ce
orae4ajy y crue4eher,a:

- nodpwxa ofiesijefiuearcy HesaBucHocmu Bph- uMnneMenmaquja ISSAI oxeupa
- nodpwxa uszpadbu Kanaqumema Bph- deuoncmpupabe epujednocmu u Kopucmu od Bph- yHanpefierce 6op6e npomuB xopynquje
- yHanpefercexouynuxaquje
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V rom je norne4y KO aayseo craB o KoHrhHyzpaHoM 3aroBapaFby oAroBapajyher
ycraBHor h 3aKoHcKor oKBhpa xojzr"r he ce oApeAt4Tt4 ceeo6yxearHh MaHAar
peazszje n HeorpaHhqeHh nphcryn zn$oprvrarlrajarr,ra xojn Ao3Bo.rbaBa
H eorpaH h q eno o6ja a.rbh Ba Fbe zsejeurraj a 8il4.
Koop4rHaqr'toHn o46op HacraBho je ca npyxaFbeM noApurKe paAy paAHhx rpyna
Koop4ranaqhoHor o46opa sa: KoMyHhKaqL4je, peeopruy jaane ynpaBe, h3paAy
h3na3He crparerzje, crparerzjy o6yxe, hr, npeBeHqhjy xopynqnje - y uuju
aKTrlBHrl paA cy 6nnu yK/byLteHh 3anocneHhlp4 cBe yernpr4 peBh3hoHe
xanqerapzje.
Hacrae/beF{o je c npaKcoM axyphpaFba aeh yceojenrax BoAhLra, y cn.lcny
npzujexe HoBhx craHAapAa ra pas4eajaFba reopzjcxor oA npaKrhvnor 4rajeni
(npzrora) sa npzr"rjeHy BoAZqa.
PearhsoeaHa je aKThBHocr Ha npey3hMaFby oxezpa r'refyHapo AHrlx craHAapAa
BpxoBH)4x ,lHcrrlryLlrlja sa pearasrajy (rse. lssAl oxezpa) y SocHz z XepqeroBl4Hrl.
llpeyserra ISSAI oxehp y SraX pe3ynrar je 6pojxzx rHavajHhx aKrzBHioctn, a ncrrl
je o6jaeruen y Cnyx6enom r^acHrlty EzX 6poj 38/11, Cnyx6enoM r.nacHhxy pC
6poj 55/11 vi cnyx6exr,t"t HoBhHaMa o6raX 6poj 30/11. Bpl46A je, xao
nphApyxeHz Lt.naH KO, npeyreo ISSAI oKBZp y 6nX.
Ca.f zFbeF{ je flnan aKrhBHocrvl Ha hMnneMeHrhparuy ISSAI oKBhpa y BnX xojzm cy
4eQranzcaHe reMe, qwbeBz,, BpeMeHcKA oRBAp peanh3aqr4je n apyru-6utt-1,t
e.neMeHTh.

Vceajare AoxyMeHara Koop4hHaLlhoHor o46opa

' vceojeH nporpaM pa4a KoopAhHaqhoHor o46opa sa 201 1/zo1z. ro4nny;
' vcsojeH n.naH cje4nzqa Koop4ranaqr4oHor o,q6opa sa 201 1. ro$nty;
' vcaojen hsejeurraj o Qznaxoaparuy Koop4raHaqhoHor o46opa 3a zo1o.

roAuHy u llnan Qznanoaparua KoopAhHaqhoHor o46opa sa 201 1. ropnny;
' vcaojeHa AonyFbeHa hsra3Ha crparerr,rja llpojexra capaAFbe zsl,,tefy Bpll y

6nX n SNAO;

' Vceojena O4nyxa o npey3hMaruy Oxerpa r"refynapoAHr4x craHAapAa BpxoBHhx
peBn3r'oHrlx rlHcrrlryu,nja - lssAl oxehpa y 50cnz z XepqeroBrlHrl.

KorerrjanHh nperae4 (Peer Review)

Bpxoene peBh3hoHe nncrury4uje y EocHz ,1 Xepqeroaznz noApxane cy
npoQeczoHanHy or-feny paAa hHcrutyqnja 3a peBh3hjy jaenor cexropi y cKnaAy
ca 3aKoHcKhM OApeAHhLlaMa z uefynapoAHhM craHAapAhMa. v rom cMncny,
Koop4znaqnoHn o46op je 4onzo h 3aK/byr{aK o npoeoferuy npoeechoHa.nHe
npoqjene paAa y BpxoBHhM peBn3noHrlM uncrwy4njavra y 6raX 

'o4 
crpaHe

npeAcraBHuxaBPV - qnaHhqa INTOSAI ra EUROSAI.

Mucnje Ha repeHy y oKBhpy nocrynKa npo$eoaoHa.nHe npor4jene paAa BpxoBHr4x
vlHcr4Tyqhja sa peenujy h3BpuJeHe cy Ha ocHoBaMa nourhBaFba He3aBhcHocrh
Qynxqraona.nHe n nHcrrlTyqhoHanHe crpyKrype cBaKe oA BpxoBH rlx ,lHcrrlTyqhja
ra peezszjy.
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y 2011. ro+unu cy eeh peanh3oBane mrczje rnMa Ha repeHy, nph qeMy cy y
noTnyHocTrl ncnouToBaHh pacnopeA h caTHhqa aKThBHocTyt TnMa 3a eKcTepHy,
npoQeczoHanHy npor4jeny pa4a BPh y ErX.

Or xancrpare KoopAh HallhoHor o46opa

Koop4ranaqnoHrl o46op je xoop4zHhcaHo npeAy3hMao cBe r,,rjepe xaxo 6z ce
o6ea6zje4%na nyHa Qunaacnjcxa, QyHxr-lzoHanHa u opraHn3allhoHa He3aBzcHocr
,1Hcrrlryqrlje peerasraje y EhX.
flo.{erxo^,r roAhHe 4onzjer je aaxruyvaK o nocrynaFby y cKnaAy ca AocaAauFboM
npaKcoM, ,'t peanHocrh nphBpeMeHor Qznanqaparua nactwy4uja 6ux, uJTo
noApa3yMzjeea peanh3oBaFbe aKr)4 BHocrh Koop4ranaLlhoHor o46opa y3
KophuJTeFbe O4lyxor'a npe4ezfeHhx cpeAcraBa.

8. Melynapodna capaarba

capa4rua ca UJae4cKoM ApxaBHoM KaHqenapzjom ra peenzzjy ce y 201 1. ro$unu
HacraB/ba Ha ocHoBy MeMopaHAyMa o parymzjeeauy xojz ce oAHoch Ha o6racr
peazazje yqhHKa. Oea ce capaAFba ogenja Kpo3 yqeuJhe oco6rua Kanqeaapzje Ha
pa3n!4rr1rt4^,r o6yxama xoje opranzsyje SNAO y o6nactu pearaezje yLthHKa, Kao z
Kpo3 MeHropcKy noAptxKy y roKy npoeoferua caMhx peerszja.
y oKBhpy aKrhBHocrh xoje KaHrlenapzja ocraapyje Kao q.naH lNTosAl-ja u
EURosAf -ja, npeAcraBHnqrl Kanqerapzje ra peenznjy yqecrBoBal,r4 cy 29. ;30.
taqra na 3. no peAy KoHQepenrlzjra AMBosAl-EURosAl xoja je o4pxaHa y A6y
fla6njy, a6aenna ce reMaMa rpaHcnapeHrHocrh, oAroBopHocryla 6op6e nporri
xopynqzje.

flererarlzja Kanqenapraje 3a peensnjy je yqecrBoBana ,'t Ha Vlll KoHrpecy
EURosAf-ja oApxaHoM y Auca6ony, flopryran o4 30. r,,raja 4o 3. jyna zo1d.
roAhHe na xojer'a cy, zsuefy ocranhx, pa3MarpaHe reMe pearaazje perynaropHhx
tnjena oA crpaHe BpxoBHl4x peBn3hoHrlx )4Hcruryqnja, re ynore AieU y norneAy
oAroBopHocrh pyKoBoAnnaqa y jaenom ceKropy.
KaHqerapzja je HacraBh,na yqecrBoBarz ,1 y ce,.4M aKThBHocrhMa r3B.
flpe4cje4nhqKe Mpexe - Mpexe BPV| 3eMa/ba KaHAhAara n norenrlraja nHrlx
KaHAhAara 3a nphcrynaFbe Ey )4 Eeponcxor peBh3opcKor cyAa. y oKBhpy
aKrhBHocrh oBe Mpexe, feHepanHh peBz3op Kanrleaapraje aa peauznjy je g.
uaja 2011. ro4zHe y Actaafyay, Typcxa, yqecrBoBao Ha cacraHKy gre6oea aez
qnaHhqa Mpexe. Ha cacranKy je AoroBopeH n.naH aKrhBHocrra Mpexe 3a nephoA
Ao xpaja 2012. roAZHe xoju noApa3yMzjeea aKrhBHocrh o6yxe y o6naciu
peezszje Qunancnjcxux raaejeurraja h KoHconhAoBaHhx Qunancujcxux
zsajeuraja, o6es6jeferua h KoHrpone KBa.nzrera peBh3r4je re He3aBhcHocrnBPA
h oAHoca c napnaMeHThMa. flOpe4 TOra, npeAcraBHzx KaHqeaapraje yLtecrBoBao
je z na peAoBHoM cacraHKy oQrar.lzpa 3a Be3y Mpexe re cacraH xy oSn4npa 3a
Be3y 3eMa.rba q,naHhqa EV ra Eaponcxor peBh3opcKor cyAa oApxaHoM y cobnjn y
uajy 2011. ro4zre.
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tlpea oA aKThBHocrr ,13 n.naHa aKThBHocrz Mpexe AoroBopeHor y vcran6yny -
paAhoHhqa Ha reMy peazsrje Qutancnjcxnx nsejeurraja h KoHconhAoBaHhx
Qznanczjcxux uzejeurraja peanh3oBaHa je y Seorpa4y 1. v12. 4er1err,r6pa2011.
roAhHe ya yveuhe npeAcraBHzxa KaHqenapnje.
Y oxezpy aKrhBHocrz xoje Kanqeaapuja za peentvtjy npoBoAr4 na paserajaruy
peezrzje yehHKa, npeAcraBHhK Kanqenapzje je y ee6pyapy 2011. roAhHe
yqecrBoBao Ha ceMhHapy o peansnjn yqhHKa y opranuza4nju {eHrpa 3a
h3BpcHocr y $znaroajama y lby6nanu.
v Seorpaay je 12. 11 13. cenrem6pa oApxaHa z perhoHanHa xoHeepenr{aja
ueQoaa BPh 3ana4nor SaaKaHa, Ha xojoj je yvecreoBao reHepa^Hv1 peBh3op
Kanqeaapnje xoju je rorvr npnnnKow na xonsepenlnju oApxao npe3eHraqnjy na
TeMy peazrzje Qwancnjcxnx rzeejeuraja - Bpcre Ml4u.rbeFba h otBrlpHt4
xpw epnjyMh 3a h3paxaBaFbe Mh u.rbeFba peBh3opa.

KaHqerapnja je aKrhBHo 4jeroeana n na 6unarepanHoM nnaHy na cy raKo y
cenrem6py 2011. ro4zne, c Llll.rbeM npe3eHroBalba hcKycraBa Kanqenapzje Ha
oBoMe nnaHy, peanh3oBaHe 4euje 6zlarepalHe nocjere - Ko.4era ,B Bpvl
Maxe4oHrje y o6nacrt peBr43lje yvzHxa, re Ko.nera zr {pxaBHe KaHllerapraje sa
peenzujy Xpearcxe - Ha reMy peeraezja Qrnancrjcxrx rsejeurraja.
3anaxeny mefyHapo4ny capaAFby roKoM 2011. roAh He Kanqenapraja je
ocrBapzna n ca sIGAM-orvr re Kpo3 4njenn il43 Apyfrlx aKrhBHocrh Ha
uefynapoAHoM nnaHy.

Kanqenapraja sa peezszjy je ,'t oBe roAZHe paAnna MoHhrophnr ue4rjcxzx
nphnora o nhraFbhMa xojzrrra ce 6aeu KaHqenapraja 3a peenznjy re je
sa6hlbexeHo oKo 140 q,naHaKa, zHrepajya, evucnja ,'t ocrannx ne4njcxix
HaBoAa xoje ce oAHoce Ha paA Kanrlenapzje ra peentujy.

l.lzejewmaj o aKmulHocmuMa zo 201 I . eoduny 15



9. Pesuue

V 4oca4auJFbeM paAy, Kanqeaapnja je nocrhr.na snavajne pe3ynrare, KaKo y
ycnocraBh z paaeojy peBh3hoHe Qynxrlzje, raKo u t4HAnpeKrHhM 4jeroaarueM Ha
ycnocraBh r javaruy QunancnjcKe AhcqhnnnHe, Kao h Apyfrlx cermenara xojz
AonphHoce eQrxacHzjervr noc,noBaFby jaeHor ceKTopa y Eoo+a z XepqeroBrlHt4.
Kanqenapnja noxe 6utu 3aAoBo/bHa qhFbeHhqoM Aa ce pa3Bhna cazjecr )4

norpe6a 3a yHanpeferoerr,r nyreM nphxBaraFba u peanrasaqzje npenopyKa u3
zsejeuraja o peBh3vtju rc ce noce6no Moxe Harnacnrn KaKo cy uncrnty4uje -
xnujenu xoje KaHqenapzja pelnArlpa - cejecne craFba z nacroje rasejeurraje o
peenujn ncKop)4crr1Th KaKo 6z ynanpnje1une Bnacrhro nocnoBaFbe. Knyvnra
acneKr HauJer ycnjexa je yHanpefeFbe oAHoca ca flapnaueHrapHoM cKynurrhHoM
6nX u napnaMeHTapHoM xouraczjor"r HaAnexHoM 3a peBh s4jy y qhruy nocrh3aFba
6onnx raje4Hzvxhx pe3ynrara xojr Hacrajy h3 oBe je4zncreeHe capaAFbe.
Kao je4zHcreenz h3Bop paqyHoBoAcrBeHe h npo$eoaoHa.nHe crpyqHocrh,
KaHqeaaprja he ce u y6y4yhe ycpe4oroerlrrl Ha nzralba xoja nrpajy najaaxnrajy
ynory y naujeHcxotr,t KophuJTehby cpeAcTaBa y uHcruty4njavra )4 paeezjar+y
KOHqenra nocrh3aFba najezue epraje4xocru 3a ynoxeHh HoBaL{.

6poj: 01 -05-02-3- 1 81 / 12
Capajeeo, Mapm 2012. zoduue

fs:$:"
EacE
tuNUl
t>>

hsejewmaj o oKmuaHocmuMe za 20:,1 . eoduny 16



(J
Ea
Ott
SDs

@

o
@-
oo

ro

oi
@

N

N
(f)- q

o
00 o ,o

N

@-
o
@

Et
oscloOEtrs

E$
E.E
+-a
sP
lo
o

t{)

(o

c
N(\
(r)

r(t
u?
r(t

@
(f)

oo
(f)

o
@
(f)

o)
rOq
(9

;
FT

(f)o
N
rr)s

CD
roq
e':t

o o o o

o
E

=a=9to>E
AH
BE
>F9>gs
>e

o
tr

s

ct
rO(\l
o)
o)
crl

e)
(v)
c!
(o

(O
@
t-
N

o v
v

o o o rO(\q
e)
CD
(Y)

Isro
N

s
@o
(o
(f)

rf,
N
e
c)
CD(t

o o o

s
Js
c)
o
E

c)

os
-

(E

f
.E
l0s
Eag-
Fo
Eqo9Io
i.=9e-('(Es
9o--4
(EO
E'sstrEo(E
Egq*
<tL

S
(5

q)

=S
s
I
o)

=o--
s
o
dl
F
\o
o
(6

oJ
aD

-

S
S
E
G-
s
I

-
o)
S

co

(tr

t
ot!s
(5

F
E
(!
i

Jo
o
F(!

Y

S
I
o
=(I'
q-
s

o

=S
oo
q)
oo-
Êt
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