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Predmet: Dostava Godi¥njeg konsolidovanog izvje¥taja o sistemu finansijskog upravijanja i
kontrole za 2015. godinu

Pojtovani,

Obavjedtavamo vas da je Savjet ministara BiH, uvaXavajuéi Zakljufak Doma naroda
Parlamentarne skupitine BiH broj: 02-50-6-16-2,1/15, od 05.03.2015. godine i urgenciji broj: 02-
50-7-17-21,7 od 02.03.2016. godine, zaduXio Centralnu harmonizacijsku jedinica Ministarstva
finansija i trezora Bosne i Hercegovine da  Parlamentarnoj skup3tini BiH dostavi Konsolidovani
izvjeitaj o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH za 20135. godinu,

Naime, CHJ Ministarstva finansija i trezora u skladu sa odredbama ¢lana 33f. stav (2) tatka
h) Zakona o finansiranju institucija Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik BiH“ broj: 61/04,
49/09, 42/12, 87/12 i 32/13), izmedu ostalog, nadleZna je za izradu konsolidovanog godidnjeg
izvje3taja o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama BiH.

S obzirom da je CHYJ izradila Konsolidovani izvjedtaj o sistemu ﬁnansijskog upravljanja i
kontrole u institucijama BiH za 2015. godinu i da se Savjet ministara Bosne i Hercegovine, na 53.
sjednici odriano_l 26.4.2016. godine, upoznao sa Konsolidovanim 1zv_je§tajem kao i da Izvjeitaj
sveobuhvatno i sistematino prezentuje stanje u oblasti uvodcnja i razvoja sistema finansijskog
upravljanja i kontrole u institucijama BiH, na ovaj nalin ée se i nadleZna tijela Parlamentarne
skupstine informisati o izvriavanju zakonskih obaveza vezano u oblasti finansijskog upravljanja i
klontrole.

U prilogu vam dostavljamo Konsolidovani izvje3taj o sistemu finansijskog upravljanja i
kontrole u institucijama BiH za 2015. godinu na sva tri sluXbena jezika u BiH.

A

S poitovanjem,

Prilog: Kao u tekstu
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1. Peaume

UnaHom 33¢. crae (2) Tauxa x) 3akoHa o ¢uHaHcuparby MHCTMTYUM]a BocHe u XepuerosuHe (y
Aa/mem TekcTy: 3akoH) nponucaHa je o6aee3a LeHTpanHoj xapmOHU3aumjckoj jeaHuum
Munucrapctea duHaHcuja U Tpesopa Bocke u XepueroeuHe {y pabem tekery: LX) MOUT BuX) pa
uapahyje KOHCONMADBAHU TOAMLIILMU K3BjEWTA] O CHCTEMY BUHAHCHUJCKOr YTIpaB/batkba U KOHTPONE Y
MHCTUTYLMjama BuX. Yobuuajeno je y npakcu semama Koje umajy passujeH cuctem duHaHcHjckor
yNpaB/bakd W KOHTPONA A3 Ce rOAMIIbW KOHCONWAOBAHW M3BJewuTa] npunpema Ha OCHOBY
yHanpujea pedunucanmx nopnora og crpaHe LX) MOUT BuX, a koje ywwbywyjy ogrosapajyhe
ynutHuke, obpacte W ynyTcrea, kako 61 ce morao HanpaeuTU Npecjek cTarba y 08oj o6nacTu 3a cse
MHCTHTYUMW]e Koje cy 3aKoHcku obaselHe yCNOCTaBUTM M Pa3BujaTM cucTem  GUHEHCKjCKOr
ynpaemara U KoHTpone (y pamem tekcry: OYK). C o63upom Aa cy NOA3aKOHCKW aKTU W3 oBe
obnactu npunpemsbenn 1 objasmenu 2014, u 2015, roguHe oa cTpaHe LX) MOUT BuX, creopene cy
NPeTnocTaBKe A3 ¢e KOHCONMADBAHUW roauiitby uisjewraj 2a 2015, roAWHY NpUnpema U npeseHTyje
Ha OCHOBY NOAATaKa Koju Cy NPUKYN/LEHKU OA MHCTUTYLM]a BUX no JeauHCTBEHO] METOAONOTU]U,

Ha ocHoBy YnaHa 5. [pasrAHMKa O fOAVILILEM U3BJEIITaBaKY O CUCTEMY GUHAHCH]CKOr YNpaB/bakba
U KOHTpone y MHcTUTYunjama buX, LX) MOuT BuX nytem MuHuctapcerea dunaHcuja u Tpeaopa BuX,
foctasba KoHconuaoBaHKu roaniibk UssjewTal o cucremy GUHaHCUCKOr yNpaB/baktba U KOHTpONe
Casjety muHucTapa buX HajkacHuje o 31. mapra Tekyhe rogvHe aa NPeTXOAHY roavHY.

WX MeuT BuX je y cknaay ca unaHom 33¢. ctas (2) 3akoHa peanunsosana cvenehe akTUBHOCTY M3
CBOje HAANEKHOCTH:
o Cranpapayu WHTepHe KoxTpone y uHcTUTyumjama BuX (,CnymbeHn rnacHuk Bocve w
XepuerosuHe"” 6poj 61/14),
* [IpupyuHuKk 3a $UHAHCHjCKO ynpaB/batbe M KOHTpPOAY Y MHCTUTYLMjama BuX (,Caywbenn
rnacHuK bocHe n Xepuerosune” 6po] 98/14),
o CmjepHuue 3a cnposoherbe npoueca ynpas/baka PHIMLMMA Y MHCTMTYUMjama  BuX
(,Cnyw6eHn rnacHmk BocHe 1 Xepuerosuue” 6poj 29/15);
¢ [IpaennHUK O rOAVWHLEM U3BJeITaBabY O CHCTEMY PUHAHCH]CKOT YNPaB/bakha U KOHTpOAe Y
uHcTuTYUmMfama BuX {,Cnymbenn rnacHmk bocHe u XepueroeuHe” 6poj 77/15) v
e Opanyka o o6jaemusatby dopme KU CaapKaja rogullkber M3sjewTaja o0 cuctemy GpuHaHCHjcKor
ynpaesatba U KOHTpoAe y MHCTUTYumjama BuX 3a 2015. roguny;
OpraHusoBaHa u cnposefeHa 0byka 3a byayhe uHcTpykTOpe 3a OYK;
Oprann3oeaHa v cnposeseHa obyka M3 npakTuuHe npumjeHe MNMprpydHuKa 33 GUHAHCMICKO
ynpas/bare W KoHTpony, CraHaapaa wutepHe Kovtpone u CmjepHuua 3a cnposohere
npoueca ynpasabatba puanyuma,

CraHaapau KHTEpPHe KOHTPOAe Y HHCTUTYLM]ama BocHe u XepuerosuHe 3acHUBajy ce Ha 3aKOHy O
duHaHCcupary WHCTUTYLMJa BuX, CMmjepHuULama 3a WMHTEpHY KOHTPOAY Y JaBHOM ceKTopy
MefiynapoaHe opranusauuje BpXOBHMX PeBM3OPCHMX MHCcTUTYumja (MHTOCAWU) u Cranpapauma
MHTEepHe KoHTone Esponcke komucuje. CraHRapAM WHTEpHe KoHTpose cy o6aBe3na OCHOBA
MHCTHTYLM]aMa npy M3pagu NOA3AKOHCKOr OKBMPA paju OCTBapUBaka HHUXOBUX LU/MLEBA M
CTBaparba YCNoBa 3a eTUUKK ypeheHo, BKOHOMWYHO, ePUKAcHO U ePEeKTUBHO NOCNDBaMbLE,




O6asesa uHctuTyumja buX je aa wispwe amypupare nocrojehux U AOHOWEHE HOBUX MHTEPHUX
npoueaypa y CMUCAY HUX0Be ycarnalieHocty ca CtaHgapamumMma MHTEPHUX KOHTpOAa.

MpupyduHuK 33 pUHAHCKU]CKO YNpaB/baltbe U KOHTPOAY Yy MHCTMTYUM]ama BuX npeactasba Aasmy
paspaay v noanory 3a naxwy npumjery Cravaapaa uHTepHe KOHTpoAe y MHETUTYuujama buX. Cepxa
NpupydHnka 3a ¢uHAHCHjCKO ynpas/bake W KOHTPOAY Yy HHCTMTYUMjama BuX jJecte pa
PYKOBOAMOLMMA WHCTUTYUM[2 M AMUMMA 33AYMEHUM 33 PUHAHCM]CKO YNPaB/bake U KOHTPONY
NOMOrHe y ycnocTasu M pa3sojy GUHAHCH]CKOr ynpaB/baka W KoHTpone. Y NpupydHuKy ¢y aate
cmjepHuLe 33 nocrofatbe AAEKBATHUX WHTEPHUX KOHTPOAA Yy WHCTUTYUMjU, Te aeduHUcaHe
OAiTOBOPHOCTH 33 eduKacHO ynpasmarbe ByyeTckum cpeacTBuma u cpeactevma EBponcke yHuje w
Apyrux mehyHapoaHuX MHCTUTYUM]a.

CmjepHuye sa cnpoeoherbe Nnpoyeca ynpas/mbatba pUsnLMma y MHCTUTYLMjama BuX npeacrasmajy
AeTa/bHY pa3pafy MeToponoruje, npoujeHe W ynpasmawa pusmuuma, Uus CmjepHuua 3a
cnposoherbe npoueca ynpas/bakba pU3MLMMa Y UHCTUTYUM]ama BuX jecer pa yjeanave npakcy
ynpae/mara pu3uLMma M NOCTaBe OKBUP YHYTAp Kojer he CBaKa MHCTUTYUM]a yrpaauTy W pa3sujaTti
ynpasmare pusnuuma npunaroheHo csojum cneuuduynoctuma. LX) MOuT BuX he peanosHo
amypupatv CmjepHuue 3a cnposoferbe npoueca ynpas/satba pusMuUMmMa y MHCTUTYUMjama BuX y
cKMany ca creneHom cnpoeoherba U paseoja Npoueca ynpaeabakha pUsMUMMa Y MHCTUTYLM]ama BuX.

MpaBMAHKMKOM © roaULitbeM KIBjeLTaBalby 0 cucTeMy GHHAHCH|CKOr yNpaB/batba U KOHTpONe y
MHCcTMTYUMjama BuX ypelhyje ce ycnoctasmarbe jeauHCTBEHE METOAOMOTMje NOCTYNaKa W POKOBa
H3aBjelwTasarba O GUHAHCK]CKOM YNpas/batby ¥ KOHTPOM Y MHCTUTYUM]ama BuX ca uymmem nposjepe
cTeneHa ycnocraee M Ksanuteta ¢GMHAHCUMJCKOT YNpaBsbatba W KoHTpone. [paBUAHMKOM cy
NPONUCAHU POKOBM C3uKkbaBaba loguwsber m3sjellTaja o cuctemy GUHAHCUMJCKOr ynpas/batba M
KoHTpone y uHcTuTyuujama buX (y pamem texcry: TM ©YuK) u komconmpaoeanor uigjewraja o
cuctemy GUHaHCH]CKOr ynpas/batba W KOHTPOAE Y MHCTUTYLM]jama BuX,

Oanykom o o6jasmuearby ¢opme U cappaja roguinber M3sjewraja o cucTeMy GuHaHCH[cKor
ynpassatba U KOHTpoNne y MHCTHTYL]ama BuX 32 2015. roguHy nponucana je dopma u caapmaj
Ffoavwser ussjewraja o cuctemy PpUHaHCHjCKOr ynpaB/baktba U KOHTPONE Y MHCTUTYUM]ama BuX 3a
2015. roauHy 3ajeaHo ca YnyTcTBOM 33 U3paay rogMILtber naejewTaja.

OpranusoBaHa W cnposeperHa obywa 3a Gyayhe MHCTpyKTOpe 3a PHMHAHCU|CKO ynpaBmbarbe W
KOHTpONY

Y toky 2015. roguHe UXJ MOuT BuX wumana je nogpwky npojexta Eeponcke yHuje ,Javawa
ynpasbakba JaBHum dunaHcujama y buX”. Y capagku ca nomeHytum Mpojextom opraHniosaHa je u
cnposeaeHa obyka 3a 6yayhe nHcrpykTope 3a ®YK. Obyky ¢y ycnjewHo 3aBpLiMAa YeTUPY APKaBH2
cnybenura us UX! MOuT buX w Munuctapcrea ¢puHaHcuja u Tpesopa buX. Linsbs obyke je 61o aa ce
CTBOpE CAMOOAPHKUBU KanauuteTy Koju he 6UTH cnocobHM 3a opraHusauujy U cnpoeohere obyka
13 obnacty GUHAHCU]CKOr YNpaB/bakba U KOHTPOAE 33 MHCTUTYLM]e BuX, wTo je JeaHa 0/ 3aKOHCKUX
obasesza Xl MOuUT BuX.




OpranM3zoBaHa WM cnposesaeHa obyKa M3 npaxTuuHe npumjede Mpupyunvka 3a duHaHcK]cko
ynpaemawe U KOHTpony, Ctanaapaa uHTepHe KoHutpone u CmjepHuua 3a cnposohere npoyeca
ynpaesbatba pH3INLMMA

LU MOuT buX je y Toxy 2015. roauHe opraHu3osana u cnposena obyke U3 NPaKkTMYHE NpUmjeHe
MpupyyHKnKa 3a $UHaAHCK]CKO yNpaBmatbe M KoKTpoay, CTaHAapAa UHTepHe KOHTpone U CmjepHULa
3a cnpoeohewe npoueca ynpasmarba pusnumMma. [Mo obyka opraHW3oBaH je y capafiwM ca
nomeHyTum [pojektom EY, a avo je opranwuzoeana m cnposena UX) MOuT BuX. Obykama ¢y
obyxeaheHe cBe WHCTUTYUMje BuX, 063upom Aa cy cee MHCTUTYUM]e y o6asean ycnocTasuth OVK y
Cknagy ca nponucaHom perynatueom. O6ykama Je npucyctBoBano 127 nonasHuka. Y obykama cy
YYECTBOBANN U HOBODGY4EHN UHCTPYKTOPH 32 PUHAHCH|CKO YNPaB/Latbe U KOHTPOAY.

Ffoavwibu M3sjewTtal o cuctemy GUHAHCKW|CKOr ynpaBmarba M KOHTPOAE Y MHCTMTYLMjamMa BuX 3a
2015. roavny pocrasune ¢y 63 wuHcTutyymje BuX, UX) MOuT BuX Je waspwmna aHanusy
AOCTaB/bEHMX M3BjewTafa M wW3epwmna NpoujeHy cTeneHa YycnocTaee M pa3sBoja cucTema
dUHaHEWjCKor ynpas/barbae M KOHTPONE Y MHCTMTYyumjama BuX. Ha ocHosy u3spueHe aHanuse
yrephenu ¢y croepehu pesyatatv no KomnoxenTama HOCO oxksupa:

KOHTPORHO OKpyKere:
* 61 wmHcTMTYUMja yTBpAMNa Je cpeArOpodHE uumeBe, 3 45 MHCTUTYUMja je yCBOjUnO
CpeArbopoYHe NNaHose paaa,
Haa3op Hag cnposofierbem cpeAH0pOYHMX NAAHOBA CNpoBoay ce y 40 HCTUTYUMja BuX,
Kog 55 wHctutyumja koje ¢y yrspaune cpegropouHe UWbeBe, WCTU CY NOBE3aHW ¢a
ureesrma byyeTckux nporpama,
Cee opranv3sauuoHe jeanHuLe yiibydeHe cy y uapaagy byyeta xog 55 uHctuTyumja,
Topvwren nporpam papga yceojeH je koa 62 uucrutytm]e, a Koa 53 MHCTUTYUM]je nocToju
NOBE3aHOCT unssesa foguwber nporpama paga ca uumsesrma GyLeTckux nporpama,
¢ Koa 52 uHcTUTYUMje peaosHO ce oapwasaly KOMerdjyMn Ha Kojuma ce pacnpasmba o
K/bYYHHUM NOCNOBHUM NPOLECHMA,
e Y camo 27 uHCTMTYUM]ja umeHoBsaHa je ocoba 3a ®YK, a y 25 uHcTuTyumMja cy nocnoeu
KoopauHauvje 3a @YK opraHnaosaHu y opraH13aLMOHUM jeauHULama 3a duHaHcuje,
e OpraHu3ayMoHa CTPyKTypa ce PeAO0BHO aXYpPUPa Koa 35 MHCTUTYUM]a.
M3 HaBeAeHOr NPOM3NA3M Aa CBE MHCTUTYUMje BuX Jow HUCY ¥ NOTNYHOCTH yCnocTasune NAaHCKu
NpUCTYN nocnosatby. Behuxa muctuTyumja jow Huje umeHoeana ocoby sasymeHy 33 GUHAHCH]CKO
ynpas/bake M KOHTpOny, a Kop Hajseher 6poja wHcTMTyumMja To cy ocobe Koje page y
OpPraH13aLUOHUM jeauHULamMa 33 UHaHCH]e,

Ynpasmare puanyuma:

e Kog 29 uHctuTyumja, o yrynHor 6pofa MHeTUTYLUMja Koje cy aoctaeune FTUOYUK, naspuien je
rpouec yrsphusara pusuka, a npoujeHa yTuuaja v ejeposatHohe HacTaHKa puaviKa Ha
OCTBapWBatbe LW/bEeBa U3BpleHa je y 22 nHcTuTyuuje BuX,

e Camo 8 uHCTMTYUM]a MMa AOKYMEHTOBaHE NOAATKE O PU3MLKMMA, 3@ HbUX WecT uMma
amypypade Perucrpe pruanka,

¢ Kopa 8 nuctutyymja noctoju cucrem nasjewiTasarba 3a npaherbe Haj3HauajHUjUX pU3uKa,

¢ 9 pHcTUTYUMja wMeHOBano Jje ocoby 3ajAymeHy 3a KOOPAWMHAUM]Y aKTUBHOCTA Y
YCNOCTaB/batby NPOLECa YNPaB/bakba PUSHLMMA,

¢ Crparerwja 3a ynpae/barbe pU3nuuma poHeceHa je Koa 4 MHCTUTYLM]e,




M3 HaseaeHOr npou3nasv Aa je npouec ynpaematba pu3MLMMa ycnocTas/beH y marse oa 50%
MHCTUTYUMja Koje cy aoctaeune U ©YuK 3a 2015. roauHy. C o63upom Ha TO Aa ce PpUHAHCH]CKO
ynpas/bakbe MU KOHTPONA 33CHUBAjy Ha MpOUECY ynpasbarba pusvuuma, oso Je obnacr koja je
K/by4yHa 33 pa3Boj KBAaAWTEHOr CMCTEMA PHMHAHCHJCKOr ynpas/barba N KOHTPOAE W HEONXOAHO je
yHanpehere ucTe y HapeaHOM NEpuoay. Ynpasmake pyantMma 3axTujesa CMCTeMCKM NpUCTyn.
Puanum ce yTephyjy y OAHOCY Ha NOCTaB/LEHE YU/LEBE Y MAHCKUM AOKyMeHTMma. MoTpebHo je
MaBplIMTH npoujeHy BjeposatHohe M yTUuaja pusuMKa Ha octeapvBare uubesa. Ceu nogaum o
pU3NMLMME AOKYMEHTY]Y Ce, @ Haj3HYajHU]U pu3uuM yHoce ce y Perucrap pu3uka.

KOHTpOAHE aKTHBHOCTU!
s [lopaum KOju ce opHoce Ha NOCTOjarbe W NPUMjEHY MHTEPHUX npoueaypa BpAo cy
pa3HONUKK, Na TaKO 23 MHCTUTYUMje UMajy NpoueAype KOjUMa je perynucaHo cpeatbopoyHo
nnaHuupare, 59 MHCTUTYUMj2 MMa npoueaype 3a Npouec uipase U u3splera Gyyera, 56
HMHCTUTYLM]2 33 Npouec esMaeHLUje NOCrOBHUX porahaja u TpaHcakuuja, 54 MHCTUTYLM]e 33
cnpevasarbe W OTKPHBabe HeMPaBUNHOCTU U Npesapa,
Y 59 MHCTMTYUM]a HHTEPHE NPOLIeAYPE PEAOBHO Ce amypupajy,
Y 49 uHctuTyumja obeabjehena Je npumjeHa Havyena paspBajarbe AYMHOCTH,
MpeTxoaHe U HaKHAAHE KOHTPONE AOKYMeHTOoRaHe cy y 44, ogHocHo 40 HHCTUTYUM]a,
Y 61 MHCTUTYUMjU CamO oOBhaWTeHa JAWUE MMajy NPaso NpUCTYNa MartepujanHum,
$MHAHCH]CKUM U APYTUM pecypcuma,

e YV A0 uMHCTMTYUMja YCROCTaB/beHe Cy KOHTpone Kako 6uM ce ¢npujeunne HeosnawTteHe

usmjeHe y noctojehem codrtepy u cnpujeuno ryGuTak M pasoTkpusare NOAATaKa,
® Y A4 yHCTUTYUMje YCNOCTaB/beHe CY KOHTPONE Koje ce OAHOCE HA Cnosbatlkbe npujeTise {Kao
WwTo ¢y BUpycu).

Cepxa KOHTPONMHUX aKTUBHOCTH Je o6e3bjepuTH 3aKOHMTOCT M NPAaBUAHOCT Y MNOCNOBakY,
€KOHOMUYKHO, eduKacHO W ePeKTMBHO pacnonarake nNPUXOAMMA, PacXoauMa, MMOBMHOM U
obase3ama. Koa pazBujeHOr MAAHCKOr NPUCTYNA MNOCMOBatbY, CUCTEMCKOr NPUCTYNa ynpasfbarby
pM3vLMMa U AeTasbHuje ypeheHUX CUCTEMa WHTEpHO! W3BjeliTaBatba, KOHTPOAHE aKTUBHOCTH he
6utH 6GpojHMje K pa3HOBPCHUjE Of ,KAACHMYHMX KOHTPOAHMX BKTMBHOCTM” Koje cy Hajuewhe
doKycMpaHe camo Ha TO A3 Cy cpeacTsa 33 nnahatbe obesbjehera y Gyyety. MHTepHUM aKTUMa,
OAHOCHO Npoueaypama norpebHO je ypeauTy npouece u3 ByyeTckor UMKNyca, npouec cTpaTeluxor
finaHvipatba, Habasky M yroeapare, eBraeHUU)ly NOocNoBHUX Aorahaja U TpaHcakumja, ynpasbake
MMOBMHOM (MaTepujanHOM ¥ HemaTepujanHoMm), Hanaaty COnNcCTBeHUX npuxoaa, noepar
HeoNpaBAaHO YTPOLWEHUX UAKW NOrpewHo ucnnaheHux GyyeTcKux CpeacTtaBa M canyHo. UHTepHe
npoueaype mopajy 6uTH AOKYMEHTOBaHE, PEAOBHO Ce aXYPUPaTH U C tbuMa Mopajy GUTH yno3HaTK
CBM 3aN0C/NEHN.

WHdopmaumje 1 KOMyHHKayM]e:

¢  Koa 25 MHCTUTYUM]a CY H/bYYHM NOCAOBHM NPOLECH YHYTap OPraHW3auMoHMX JeauHuua
AORYMEHTOBAHM, @ 17 MHCTUTYLM]A YCNOCTABWAO je Mane Kby4HUX NOCAQBHKX NpoLieca,

e MU3sjewraju o wusspwewy 6yyeta M pacnonomusum cpeacrsuma wu3pahyjy ce y 61
HHCTUTY UMW,

¢ 39 pHcTMTYUMja A3ano je NOTBpAaH OArOBOp O TOMe 43 CBe OpraHM3auuoHe jeguHuue
Aobujajy nHbopmauuje (o} opobpeHum byleTckUM cpeacTsuma no
nporpamuma/npojeKTMMa/akTUBHOCTUMA,




s  Hopa 44 MHCTUTYUMW]e NOCAOBHW CHCTEMU NOAPHaHM ¢y UT cuctemuma

s 20 uHcTMTYLMja cmaTpa Aa oy UT cuctemu Koju nogpaeajy oapeheHe npouyece mehycobHo
WHTErpucaHu.

fla 6u 6uno moryhe ynpasmaTtv M NpaTUTH peanusalujy NOCTaB/bEHUX UM/BEBA, OCTBAPEHMUX
pe3ynTaTa, aHanuupat oACTYNakba, AOHOCUTU OANYKe, 3aK/byuke U CN. NoTpeGHU Cy apeKBaTHM,
6naroBpeMeHK, NOTNYHW M Ta4HW NOAALM YMjUM Ce NOBEe3UBAEM CTBapajy WHbopmaumje 3a
notpebe ognyumearba. Keanutethu cucteMu QUHAHCH]CKOr ynpassmatba M KOHTpONa 3axTujeBajy
ynpae/bayko — UHPopmauuoHe cucTeme Koje unHe aobpe Gaze noaataka, cMCTeMU eBUAEHUM)a,
CHCTEMM U3BjeWTaBakba, jacHo AedUHKCAHe MMHK]e u3BjewTasarba U CAMYHO. MoTpebHo je cTBOpUTH
ycnose 3a uHTerpauvjy UT cuctema Koju noapskaeajy oppeheHe nosesade NOCAOBHE npouece.
Mopen nHdopmaumja, BaXHO Je yCNOCTaBUTU M CUCTEM KOMYHMKauuWja Kojum ce Te wHdopmauuje
npeHoce 6UN0 UHTEPHO Y MHCTUTYLMjU BUNO CBUM APYIMM 3aUHTEPECOBAHUM CyBjexTma.

Npahere u npoyjena:

*  Cuctem nasjewsTaBarba 0 GyHKUMOHUCALY CHCTEMA GUHAHCUICKOT YNPaB/batba M KOHTPONa je
YCNOCTaB/bEH 04, CTPaHEe HajBULLIEr PYKOBOACTBA KOA, 22 MHCTUTYLM]e,

e [penopyke Be3aHe 3a CUCTEM MHTEPHWUX KOHTPOAA Y U3BjewTaly MHTEepHe peBH3uje AaTe cy U
peanu3osaHe y 16 nHcTuTyuMja,

® Peanu3auuja npenopyka u3 u3sjeluTaja HHTEpPHe peBu3nje BpLLIY Ce y CKAaAY ca NnaHoBMMA
aKTUBHOCTH 3a cnposohere npenopyka koA 21 HCTHTYUMe,

e HKop 28 wmHcTuTYuMja AaTe cy WM peanusosaHe npenopyke 3a ¢yHKUMOHMCAKE CHCTema
$HMHAHCH]CHOr YNpas/bakba U KOHTPONA Y M3BjewTajy eKCTepHe peenavje,

e [Ipaherwe peanulaluje NpenopyKka eKcTepHe peBr3uje YCNOCTaB/bEHO Je ¥ 45 MHCTHTYLM]],
KoHTpone kpo3 nocTynak cranHor npahera ycnocrae/meHe cy Y 26 MHCTUTYLH],
Y 19 nHCTUTYLUM]a Npeay3eTe Cy aKTMBHOCTK Ha OCHOSBY Hanala cranHor npahetba.

Cuctem ¢GUHAHCUICKOr yNpas/batba ¥ KOHTPONA 33XTUjeBa KOHTUHYMpPaHo npahetbe y CBPXY
npoujerKusara werosor GyHKUMOHUCAa, BN3roBpeMeHor axypupara, Te yTephusame mjepa 3a
KOHTHHYMpPaHW pa3Boj cuctema. Mpaherbe M npoujeHa cnpoBoge ce nyTem cranHor npahewa,
camonpoujeHe W WHTEpHE M eKcTepHe pesuanje. Pykosoauouun mHctUTyum]a Tpeba aa ycnoctase
CHCTEM M3BjewTaBata O GYHKUMOHUCAY cUcTEMA ¢MHAHCM]CKOTr ynpaBbaka KM KOHTpOAa.
CamonpoujeHa cuctema ¢UHaHCUJCKOr ynpasmara M KOHTpone epum ce nytem U OYuK-a.
Mpenopyka je A3 ce NnaHupajy aKTUBHCTH 33 YCNOCTasy M pa3so] GUHAHCMjCKOr ynpae/barba WU
KOHTPOAA €3 aKLEeHTOM Ha HeaoCTaTHe W HeycarnaweHocty ca CtaHgapavMma MHTEpHEe KOHTpOAe M
npenopykama LXJ MOUT buX, uHtTepHe u ekCTepHe pesuanje.




2. ¥Ysop

2.1. Cepxa npumjeHe JaBHe uHTepHe PHUHaHcHjcKe KoHTpone y BuX

O6nacr JasHe wHTepHe uHaHcujcke KovTpone (y aamem Tekcty:NU®PL) npeacrasna jeaHy opf
pedopmckux obnactv y Kojo] je BocHa M XepuerosuHa fy)KHa A3 YCarnacu 3aKOHORABHU OKBUP M
npakce c¢a Ao6pUM npakcama W perynatusama Koje npenopydvyje Esponcka komucuja. Nojam u
KOHUENT jaBHe nHTepHEe GPUHAHCH]CKE ROHTPONE Y JaBHOM CeKTOPY pa3paauna je EBponcka komucuja
kac nomoh y pasymujesarby U npumjenn aobpo palsujeHux U eHEKTUBHUX CUCTEMA KOHTpOne y
npouecy npuapyxusarba Esponcko] yHuju.

Ycnocrasa MUPU-a 3acHuea ce Ha mehyHapoAHMM CTAaHA3APAUMA W TO CTaHAapAWMMa 3a
npodecMoHanHy NpaKkcy UHTEpHe peeunanje, W3aatx oa MUHCTUTYyTa MHTEpHUX pesu3lopa (UUA) u
CmjepHuuaMa 33 WHTEPHY XOHTpoONY y jaBHOM cexktopy MehyHapogHe opranusauuje BpXOBHMX
peeun3opckux MHCTUTYUMja (MHTOCAU) n Cranaapavma nHTepHe KoHTone EBponcke komucuje. Liun
cucTema je obeabjepntu aa ce cpeacTeuma n3 Gyyeta, Kao U cpeacTeuma EBponcke yHuje ynpasiba
Ha ePUKacaH M EBKOHOMMYAH HaUWH.

Ycnocrasa v passo} MUOU-a je u obasesa BocHe u XepuerosuHe yrsphena Cnopasymom ©
crabunu3aumuju v NpuapyxuBary nimely esponckUx 3ajefHuULa ¥ HHUXOBUX APMaBa YNaHMLE, C
jeaue ctpauve, v bocHe K XepuerosunHe, ¢ apyre cTpaHe, raje je y unany 90. nog Hasusom ,Capaama
y nogpyyjy peeusunje v ¢uHaHcujcke KoHTpone”, HasegeHo: ,Capagra u3mely crpaHaka Guhe
ycmjepeHa npuopuTeTMMa npasHe creuesuHe 3ajegHuue (auqyuc) y nogpy4juma UHTepHe
duHaHcHjcke KoHTpone y jasHom cektopy (MA®LY) m ekctepHe pesuanje, Ctpavke he Hapoyuro
capahueati Kaxo 61 M3paiom Y ycBajarem oarosapajyhux nponuca passuae UHTepHY GUHAHCH]CKY
KOHTpONY Y JasHOM cexTopy, ywoydyjyhn duHaHcujcko ynpaemare WM Hag3op, dyHKUMOHaNHo
He3aBUCHY MHTEPHY PeBU3Njy, Te HE3ZBUCHE CHCTEME eKCTEpHe peBusunje y BOCHHM KM XepLeroBuHy, Y
cKknapy ca mehyHapoAHo npuxeaheHUM CTaH4ApAMMA KOHTPONE M PeBUaHje Te MeTOA0N0rMjama K
Hajborbom npakcom Esponcke yHuje. Capapwa he Takohep 6uT ycmjepeHa npema jauary
KanauuTeta U obyKe 33 MHCTUTYUM]E Y CBPXY pa3Bujarea MHTEPHE GUHAHCU]CKE KOHTPONe Y JaBHOM
ceKTopy, Te eKkcrepHe pesu3vje (BpXoBHUX MHCTMTYLM]2 33 pesuau)y) y BocHM K XepueroeuHu, Koja
Takohep nogpasymujeBa yCcnocTasy M Jayare LeHTPanHuxX jeankHuua 3a ycknahusasbe cuctema
$HMHAHCHCHOr YNpaB/batba M HAA30Pa M CUCTEMA MHTEPHE pesusuje”,

PykoBoaunal, WMHCTUTYUWje je oaroBopaH 3a ycnocTaey, MMNAEMeHTUpatbe WM pa3Boj cucTema
GUHAHCHJCKOT YNPaB/baba U KOHTPONA Y CBOjO] MHCTUTYUM]H, YK/byuyjyhu 1 ycnocTaey npasuna 3a
edpuracHo, ePeKTUBHO M EKOHOMMUMHO KOPWUWTEHE PpacnoNOMWMBMX cpeactaBa. Cucrem
¢nHaHCKjcror ynpaebalba M KOHTpONe 3aCHUB2 Ce HAa YNPas/balby PU3ULMMA W Aaje pa3ymHO
ysjepasarbe aa he uwmbesn MHCTUTYUMje GMTH OCTBAapeHU HA NpasunaH, eKOHOMKYaH, ePUKacaH u
edeKTMBAH HauyKH. 3a ycnjewHo cnposohierse $UHAHCKMJCKOr ynpaB/batba M KOHTPONE Y NPaKcu
BaXHO Je CXBaTUTK A3 je pujeu O CUCTeMY KOJU MHTerpuwe pa3nuynTa NoApydja NOCAoBara Kako 6u
ce uabjerna norpewHa nepuenuuja A3 je ¢uHaHCMiCKO ynpaB/bakbe M KOHTPOAN3 W30N0BaHa
aKTUBHOCT Koja ce cnpososaM camo A3 6u ce dopmanHo ucnyHune obasese npema 3aKOHY O
$uHaHCUpatby MHCTUTYUM]a BuX.




3a ycnocrasy cuctema MUOLU-a y buX HeonxoaHo je o6e3bjeauT KOOpAUHALM]Y U XaPMOHM3AUM]Y
npu U3paau OKBUPHUX NPONKUCA 3aKOHOAABCTBA U3 06AaCTM GUMaHCH]CKOr ynpas/barba U KOHTpONe
¥ UHTEpHe peBu3uje Ha CBMM HWBOMMA BNacTn y BuX. HaseaeHa KoopawHalMja n xapMoxusauuja ce
spwe nytem KoopavHauuoHor ogfopa LEHTPanHUX jeAMHULA 33 X2PMOHM3auMjy KOju uuHe
pykosoauoum LlentpanHe xapMoHMIaumjcke jeauHuue MuHucTapersa ¢uHaHcu]ja U Tpesopa BuX,
LiedrpanHe xapmoHu3auujcke jeaunuue PepepanHor muHUcTapcTBa ¢uHaHcuja M LleHTpanHe
XapMoHuM3aumjcke jeauHuye Munucraperea ¢punHancuja PC,

2.2. [paBHM OCHOB U POKOBU U3BjelUTaBabA

Cse nHcTuTYumje BnX obasesHe ¢y pa cauutbasajy M AOCTaB/bajy roguwby M3BjewTaj 0 cucTemy
duHaHCK]ckor ynpasmatba W KoHTpoae LX) MOuT BuX. Osa obaeesa je nponucaHa ynaHom 334,
ctas (4) 3akoHa. MpaBUAHNMKOM O FOAULLIILEM M3IBJeTaBatbY O CUCTEMY GUHAHCHJCKOT YNpaB/batha U
KOHTpONe y WHCcTUTyumjama bBuX ypeheua je yenocrasa jeguHcTBeHe MeTOAONOrK]e, NOCTYNaKa W
poxosa U3sjewsTaBarba 0 GUHAHCM]CKOM YNpPaB/batby U KOHTPOSIM Y MHCTUTYUMjaMa BuX ca uumem
nposjepe cTenexHa ycnocrase U KBanuTeTa pUHaHCH]CKOr ynpae/barea M KOHTpone.

UX) MouT BuX nponucana je ¢dopmy wn cagpmaj Mopuiurer ussjelutaja o cuctemy duHaHcujckor
ynpas/barba U KOHTpone y MHertutyumjama BuX 3a 2015, rogvHy. Moguiuru u3sjewta) o cuctemy
¢UHaHCHjcKOr ynpas/bakba M KOHTPONE Je KOHUMNMPAH Y BUAY YNUTHKKA ca moryhum onuujckum
oarosopuma , A" u ,HE”. Mutarba ¢y rpynucara no KomnoHeHTama LLOCO oxsupa.

Kpoa Toauwtbk u3sjewra] o cuctemy GMHaHCMjCKOr ynpaB/bakba WM KOHTPOAe, MHCTMTYUMje
obasjewrasajy LX) MOUT buX o dyHKUMOHKUCAY cucTEMA dUHAHCK]CKOT ynpag/bara U KOHTpOAe.
Pox 3a pocrasmarbe Toguuitber uisjewwraja o cucremy GUHAHCHJCKOT ynpasbakba U KoHTpone je 15.
¢debpyap rekyhe rogune. Noaguwru naejewraj o GUHAHCHJCKOM YNPaB/bakby U KOHTPONW NpUNpemMa
ocoba 3agymeHa 33 GUHAHCUJCKO YNpaB/bakbe M KOHTPONY HA OCHOBY NOAATaKa KOjU Ce OAHOCE Ha
u3sjewrtajHo pa3pnobsme, a opobpasa ra pyKoBOAMAAL MHCTUTYUMje, 3a TayHOCT nogataka y
lfoaveem u3sjewTtaly o cucTeMy ¢WHAHCH]CKOT ynNpaB/katba M KOHTPONE OAroBopaH je
PYKOBOAMAAL, MHCTUTYLM]E.

UXJ) MOuT BuX, Ha ocHOBY NojeAMHAYHMX rOAMWWX M3BjewTaja © cuctemy duHaHCuUjcKor
ynpas/mara ¥ KOHTpone MWHCTUTYuMja BuX, cactaema KoHconmposaHu roguwimM M3sjewTaj o
cuctemy GpUHAHCH]CKOr YNpaB/bakea M KOHTPONE 33 NPETXOAHY rOAUHY. KOHCONMAOBAHN rOANLLLM
u3BjewTaj o cucremy GUHaHCK]CKOr Ynpas/bakba U KOHTpone obyxeata nepuog oA 1. JaHyapa o 31.
Aeuembpa. Kpajibw pok 3a pocrasmarbe KOHCONMAOBAHOr roAvwber uisjewraja o cucremy
duUHAHCUC]KOr YNpaB/barba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama BuX CasjeTy muHucTapa BuX je 31. mapra
Tekyhe roguHe.

Cepxa KOHCONMAOBAHOT K3sjetiTaja o cucTemy GUHAHUJCKOr ynpaB/barka M KOHTpone je Aa ce Casjer
muuucTapa BuX GnarospemeHo uvHpopmuwe ©0 O0BaB/BLEHMM BKTUBHOCTMMA M3 obnacTu
buHaHcuKjckor ynpas/mbatba U KOHTPONe BE33aHWMM 33 CTake, OCTBapeHW Hanpedak u byayhe npaste
passoja ¢uHaHCKHjCKOr ynpas/batba M KoHTpone, akreHocT LX) MOuUT BuX v BOCTUrHYTU HUBO
yCKNaheHOCTM NPONUCa KOjU ce Npumjerbyjy ¥ MHCTUTYUMjaMa BuX ca npasHom cTedesuHom EY,
Be33HO 3a 0bnacT puHaAHCKHjCKOr yripaB/Baba U KOHTpONe.




3. Cucrem PpuHaAHCH]CKOr yNpaB/batba K KOHTPONA Y MHCTUTYUM]ama BuX

3.1. Mojam W MeTopONOWKK OKBUP GUHAHCHJCKOr ynpas/bakba M KOHTpone y
MHCTUTYLUMjama BuX

Oxkenp NUOL-a uuHe Tpu cTybBa Koja 6u Tpebano pa obeibjege A0BOBHO cHHeprujckux edexara
kako 6u ce obesbjeanno pasymHo yBjepaBatbe Aa vHTEpHE KOHTPONE YHKUWOHUWY aAEKBATHO U
edEKTUBHO, a TO CY:

o  GUHAHCH]CKO YNPaBbake U KOHTPONA

®  GYHKUMOHANHO HE3aBMCHA W AEUEHTPANM30BaHA MHTEPHA PeBU3Nja

¢ LXI Munuctaperea dunancvja v Tpesopa buX, kao ynpasHa opranmsaumja y MOuT BuX
DUHAHCHJCKO YNpaB/babe M KOHTPONA je cBeobyxXBaTaH CUCTEM NONKTHKA, NPOLEAYPa W aKTMBHOCTH
KOju yCnocTas/ba WM 33 KOJM je OArosBopaH pyKOBOAMNaL, WHCTUTYUM]e, Cuctem duHaHcujckor
ynpas/balba U KOHTPOAE 32CHUBA Ce HA ynpas/batkby PU3MLMMA M A3je pa3ymHO yejepaBarse a3 he
LM/bEBY UHCTUTYLMjE BUTH OCTBAPEHU HA NPABUNAH, EKOHOMKYAH, edUKacaH U edeKTUBAH HauMH, 1

OcHoBHE KapaKTepHUCTHKE KBANUTETHO! cucTema GUHAHCHJCKOT yNpaB/batba M KOHTpona obyxsartajy
cnhepehe:

*  ynpas/barbe NO NPUHUMNY ,BPHJEAHOCT 32 HOBAL", WTO 3HAYW A3 Ce NPUAWKOM NpYyXara
ycayra W Apyrum aKTMBHOCTMMA KOjMMa ce MHCTMTyuuje 6ase 3apo0BO/bLE CraHgapam
KBanAUTETa M A3 CE TO YYMHM H3 €KOHOMMYAH, eduKacaH U edeKTHBaH HAYWH, OAHOCHO
NPYHHU KBANUTETHA YCAYra ¥3 wiTo je moryhe mary noTpowry GUHAHCH|CKUX cpeacTasa,

®  ynpaB/bayKy OArOBOPHOCT H3a CBMM HMBOWMMA YNPaB/bakba, WTO 3H3YM YCROCT3B/bakbe
afeKsaTHe OPraHM3auMOHe CTPYKTYpe YHyTap Koje cy jacHo peduHucaHe AuHuje,
oBnawTeba ¥ OAFOBOPHOCTM Ha CBMM HWUBOMMA ynpasmatba Koje mopajy butn uspcro
yCnocTas/beHe, TPaHCNapeHTHE U A0C/LEAHO NPUMUjebeHe,

®  CUCTEMCKM NPHUCTYN U pa3ymujeBarbe KOHTPOAA, LWTC 3Hauu A3 ce cUcTeMu GuHaHCH]CKor
ynpas/bakba 3acHMBajy Ha neT MmehycoGHO NOBE3aHUX KOMMOHEHTH,

DUHIHCHJCKO YNPaB/bakbe U KOHTPOAA CNposoan ce nyTem neT mehyco6Ho NOBE33HMX KOMNOHEHTH
WHTEePHUX KOHTpOAA Ha ocHoey LIOCO Mt::,uena2 Koje obyxsaraly:

KOHTPOAHO OKPYKEHe

ynpasesatbe pu3numuma

KOHTPOSTHE GKTMBHOCTH

MHpOpMaLMje U KOMYHUKaum]e

npahere U npoujeHy

KoHTponHo oxpymere o6yxBata: eruyke BpUjEAHOCTH, WHTETPUTET M KOMNETEHTHOCT
3an0CNeHnX, HauuH pyKosohera M CTMA YNpaBbara, NOCTOjake NAAHCKOr NpUCTYNa
NOCAOBatbY, YNPaB/bakbe /bYACKUM pecypcuma, ypeheHy opraHnu3auuoHy CTPYKTYpy €a jacHo

Y ynau 2. cran {1), Tauxa 66 3axoHa 0 duHIKCHPAHY MHETUTYLM]A Bu),
2 KomnonenTe cy yTephexe ca MHTOCAM CMjepHULAMA 33 CTAHAAPAE WHTEPHE KOHTPOAE 33 JasHK cexTop, a sacHuMBaly ce Ha LIOCO mopeny
{Committee of Sponsoring Organizations of Tradewey Commission)
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AedUHUCAHUM OBNAWTEHUMA U OATOBOPHOCTMMA 33 PE3NM3auK]y aKTUBHOCTH, NOCTaB/LEHMUX
UM/BEBA U yNpaBbatbe ByYeTekum cpeacTBUMA,

Ynpasmare pusnuuma obyxeata: yrsphuearbe, npoujerbusarbe BjepoBaTHohe HacTaHxa
PU3KUKA W HUXOBUX YTHUAja yaumajyhu y o63up uubese MHCTUTYUMje, npegy3umare
noTpebHuX pagten nocefHO KPo3 NpUMjeHy cucTema GUHAHCH]CKOT YNpae/barba U KOHTPONa Y
CBPXY CMarberba pu3vKa, AOKYMEHTOBAbE NOJATAKA © PU3IMUMMA Y PerucTpe pu3uka,
M3BjeITaBabe O HAJIHAYE]HUjUM PU3MUMME U AKTUBHOCTMMA Y YNPaB/bakby PUIMLMMA U
MoryhHOCT AOHOW e CTPaTeryje ynpaesmsaka pu3nuuma

KoHtponHe aktuBHocTH ofyxeaTajy: nucaHa npaeunz - npoueaype, Noctynke opobpersa,
NPEHOC OBAALITEHA W OAFOBOPHOCTH, NPUHLUMN pa3aBajaka AYMHOCTH, CUCTEM ABOCTPYKOr
noTnuca, noctynke xoju obesbjelyjy 3awrtury mmoeune ¥ uHdopmauuja oa otyherwa #
owrehera, noctynke koju obesbjehly Hannaty noTpamuBatba, NOCTYNKE Be3aHe 33 CTBApake
yroeopenux obase3a, fnOCTyNKe NOTNYHOr, TAYHOl, NPABUAHOr W AXYPHOr €BUAEHTUPAHA
NOCNOBHUX TPAHCAKLM]E, Npaeuna [OKYMEHTOBabA UTA,,

HHdopmaumje 1 KomyHuKaumje obyxeaTajy: NOCAOBHY KOPeCNoHAEHUM]Y, BUCOKOKBAAUTETHE
PavYyYHOBOACTBEHE CUCTEME, YyBatbe W apXUBMPAHLE AOKYMEHTAUM]je, MHTEPHY W eKcTepHy
KOMYHWKaLK]Y),

Mpaherwe 1 npoujera cucrema PUHAHCHICKOr YNPaBBAHHA U KOHTpOAe ObyxBaTa: CTanHo
npahere, CamonpoujeHy U UHTERHY PEBU3N]Y.

LUeHnTpanHa xapmoHu3aumjcka Jeaunuua Munucraperea duHancuja u Tpeaopa buX y obnactu
¢rHAHCH]CKOT YNpaB/batha M KOHTPOAE HAANEKHA je 3a:

a.

nNpUNpemy 1 axypuparbe CTpaTelkux AOKYMEHATa U cMjepHula u3 obnractu GuHAHCK]CKOr
ynpaemarba W KOHTpOne y cknagy ¢ mehyHapoaHo npuxeahieHUm CTaKAapauMa,
CTaHAAPAMMA NHTEPHE KOHTPOAE, NPAKCAMa W Nponucuma y EBponckoj yHuju;

NpUNpemy 3aKoHa ¥ NOA3AKOHCKKUX aKaTa u3 o61acT GUHAHCUJCKOT YNPaB/baba U KOHTpONe
MHCTUTYUM]ama BocHe W XepluerosuHe;

peduHucarbe cappxaja nporpama obSyke u KoopAuHaumjy nporpama ofyke K3 obnactu
dUHAHCH]CKOT YNPaB/bakba U KOHTPONE Y MHCTUTYUM|aMa BocHe U XepueroBuHe;

npoufery cucTema QUHAHCHMJCKOr ynpae/baka M KOHTpONe Yy MWHCTUTYyuMjama BocHe M
Xepuerosuhe;

aHanu3ae W npegnaratbe onepaTUBHMX pjewerba Kojuma ce yHanpehyje duHancmjcko
YNpas/batbe U KOHTPOAa ¥ MHCTUTYUMjaMa BocHe u XepuerosuHe;

nponucusarbe ¢opme ToAMWIEr wW3BjewTaja, NocTynaka M pOKOBa M3BjelWTaBaka O
drHaHCUjcKoM ynpas/batby W KOHTPOAKM MHCTUTYUM]a BocHe 1 XepueroeuHe;

npahetsbe npumjere nponuca u3 061acTH GUHAHCM]CKOr yNpaB/batba M KOHTPOAE Ha OCHOBY
TOAWWHUX M3BjeluTaja O GUHAHCU]CKOM YNpaB/batby M KOHTPOM Koje MHCTUTYLMje BocHe ¢
XepuerosuHe pocrasmajy lUentpando] xapmoHusaymjckoj JeauHumun MunucrapcTea
duHaHCKHja 1 Tpe3opa;

H3pafly KOHCONWAOBAHOr rofulikber WisjewTaja 0 cMcTeMy GUHAHCUICKOr ynpas/barba #
KOHTPONE ¥ UHCTUTYLM]ama BocHe U XeptierosuHe;
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u. ywewhey pany KoopavHauuoHnor oa60pa LeHTpaNnHe jeaAMHULLE 33 XapPMOHU3aLM]Y Y CRAAAY €
oppenbama 3akoHa O GUHIHCHUPAKY MHCETUTYLMja BuX M 3aKoHa O MHTEpHO] peBusuju
HHCTHUTYUM]a BocHe U Xepueroanne.3

3.2. Oujera cuctema p1HaHCH]jCKOr ynpaBbakba M KOHTpONE

3.2.1. Npasay pa3soja $MHAHCK]CKOT YNPaB/batbe M KOHTPOAE — LLU/LHO CTake

Ycnocraemarbe ¥ pa3soj duHaHCH|CKOr ynpasbarba U KOHTPOAE, 3aCHOBA ¢e Ha ogrosapajyhum
oppenbama 3akoHa 0 ¢uHAHCUpary MHCTUTYUM]Aa BuX Ao6pum npakcama M perynatMsama Koje
npenopyuyje Esponcka komucuja WTo noapasymujesa n npumjeny AoBpux NPaKkcKH M MCKycTaea
BE3aHUX 33 npoueaype W aKTMBHOCTW Koje Je noTpebHO cnposect Kako &M cucTem nocrao
onepaTuBaH U GyHKUUOHANAH,

OcHogHW npasayy, pa3soja $UHAHCH]CKOT YNpaB/bara M KOHTPONE Y UHCTUTYUM]jama BuX, y Gyayhem
nepuoay je nosesnsare CpearopouHOr U ByyeTcKor naannparba u agpere byyera y cknagy ca
AepHUHNCAHUM UM/BEBYMA MHCTUTYLMjE, YNpaB/arbe PU3MKOM pagv NoCTU3ara MOCTaB/beHNX
LK/beBa, Kao U Mjeperse pesynTata KPO3 YCNOCTas/bake NOKA3aTeba yuMHKA M Mjeperbe yunHka. Y
Tom cmucny notpebHo Je nobomwat GUHAHCKHICKO YNpaB/bakbe M KOHTPOAY, HAPOYMTO Y KbYUHUM
npouecuma ByyeTckor umMkayca, pasyu eGUKacHor, eheKTHBHOr M EKOHOMUUHOT YNPaB/bakba j3BHUM
cpencTenma,

3.2.2. Nocrojehe crarbe paseoja dpuHaHCK]CKOr yNpaB/bakba U KOHTpONne

OA yKynHo 74 uHcTuTyumMje koje cy Gune obasesHe aa aoctase Fopuwibn vasjewraj o cuctemy
duHaHcujckor ynpasmarba M KOHTpone 3a 2015. roguHy, UCTU Cy focrasune 63 MHCTUTYUM]e.
W3ejewTaj HUCY AoCTaBUNe C/begehe MHCTUTYLMje:

1. Azenyufa 3a udenmugpuxayuone doxymeume, esudenyufy u poamjeny nodamaxa buX
2. Azenyufa 3a npeesenyujy Kopynyuje u koopdunayujy 6opbe npomue kopynyuje buX
3. Azenyufa 3a tuxonosarse U cMpPyYHO ycaepuwiasare kadposa BuX

4. Lenmap 3a yunarsarbe muna X (BHMAC)

5. HMucmumym 3a Hecmane ocobe buX

6. Munucmapemao npaade buX

7. Munucmapcmao uHocmpanux nocnosa SuX

8. 0d6op dpmasHe cnywbe 3a wmanbe buX

9. HapnamesmapHa ckymumuna 5uX

10. Npedcjednuwumeo buX

11. Kanyenapuja 3a peeusujy uvcmumyyuja 5uX

Benuku 6pof uncmumyyufa uzsjfewmaj vuje docmasuo y nponucarom poxy wmo fe omexano
6nazoepemeny uspady Konconudosanoa uzefewmaja o cucmemy gunaHcufckoz ynpasrsarna u
Koumpone y unemumyyufama buX. M3ejewmaju nofedunux uHcmumyyufa HUCy Komnaemnu wmo

? Ynam 33 3aKoHa 0 GUHAHCUPAILY MHCTHTYLMJA BuX
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Je maxolep ymuuono na peanny npoyleny cmara cucmema puHaHCU[cKOZ2 ynpasreara U
Konmpone y uHcmumyyujama buX.

Haume, Jedan 6pof uncmumyyuja nufe dao odzoeop Ha cea numarwa y N ®YuK. H3 nanpufed
HaaedeHo2 ce MoXce 3axmyvumu 0a unemumyyuje buX Hucy y nomnynocmu cxeamune obaaesy u
3Havaj ycnocmaee u paseofa cucmemo GUHAHCUCKO2 ynpaerstiba U KoHmpone, 8a Hucy
ucnourmoesane sannyyxe Casfema munucmapa BuX ca 8. ¢Jednuye odpxweare 21.05.2015. zodune,
xada Je pasmompen u yceojen loduwrbu usefewmaj o ysoferwy cucmema dhunancujcnoz
ynpaessara U KoHmpone y uscmumyyujama buX sa 2014, 203uny.

fMomenymum sarmyuyuma ce obasesyje LUXJI M@uT buX da Hacmasu uzepwasamu obaseie y
8e3u ca yaolerem u pazeojem huHaHcufcKO2 ynpasmarwa U Kowmpone y uHcmumyyufama buX y
cxnady ca odobpersom duHamukom Caefema mumucmapa BuX xaxo 6u uHcmumyyufe BuX
ucnyHune obaaesy y sesu npumjere unaua 90, Cnopasyma o cnabunuzayufu u npudpymusamny, a
uncmumyyuje ce obase3syjy Oa onepamuexo cnpoeode nod3aKoHCKe akme u3 obaacm
unancufckoz ynpasmarwa u KoHmpone Kako 6u ywanpujedune cucmem cpuraHcufcroz
ynpaesnarwa u kKoHmpone cxodHo eaxcehem 3aK0HO3ABHOM OKaUpY.

Ha ocnosy yeuda y 63 docmaamena loduwra ussjewmaja o cucmemy cpunancufcxoz
ynpaenawa u Koimpone 3a 2015. 208uHy moxe ce ulepwumu nodfena uncmumyyuja npema
6pojy nomepdHux odzosopa, a pesyamam je crnedehu:
* 53 uncmumyyufe umajy eehu npoyenam nomepdnux od20eo0pa
¢ 10 uncmumyyufa uma eehu npoyenam HezamueHux odz2080pa, 0dHOCHO u3efewmaju
yKa3yjy Ha HUXCU cmeneH ycnocmaoee cucmema UHMepHUX KOHmpona.

AHanuwiom pocrasmennx MM OYuK 3a 2015. roguuy y norneay peanusoBaHWUX aKTUBHOCTH 33
ycnocTas/bate M pa3soj GUHAHCHJCKOT ynpae/batba U KOHTpONeE, Y A3/bEM TEKCTY je AaT npernes
noctojeher ctarba no LOCO komnoxeHTama.
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. KOHTPONHO OKPYHEHE

Npeaycnos 1 OCHOB 33 PaiBoj KBAAUTETHUX CUCTEMA GUHAHCH]CKOT ynpas/bakba W KOHTpone je
OKpy*etbe Kojum je moryhe ynpasmatu 1 Koje Je moryhe xoHTponucatu. OKpyxerse nogpasymyjesa
€THYKe BPHjeAHOCTH, WHTErpUTET M KOMNETEHTHOCT 3anOCAeHWKa, Ha4yuH pykosohewa W CTUN
ynpae/bakba, NOCTOJarbe NMAHCKOr NPUCTYNa Nocnosaky, ypelieHy opraHn3auvoHy CTpyKTypy ca
JacHo pedrRrucaHum oBnawTerMMa M OATOBOPHOCTAMA 33 peanv3auuly aKTUBHOCTH, NOCTaBHEHUX
unbesa u ynpasmarbe Syyerckum cpeactemma. KOHTPONHO OKpywerbe je ocHOB 3a paaso] ocranux
KOMNOHEeHTH GrHAHCH]CKOr ynparbakba U KoHTpone, ob6esbjehyjyhu avcumunaniy 1 cTpykTypy.

1. OnpepjerseHOCT 32 HHTETPUTET K ETHUKE BPH]EeAHOCTH

Y cermeHTy ,eTHUKKX BpUjeAHOCTH M MHTErpUTETa” aHanu3upa ce fa Nu CY 3an0CNEHU YNO3HaTH ca
Koaekcom apasHux cnymbeHnka y HCTUTYUMjama BuX, A3 nv je Heka opraHM3auMoHa Jeaunnua
WA HEKO Of 3an0CNeHUX Y MHCTUTYLM]U HagnexaH 3a Hag3op npumjeHe Koaekca, Aa AU NOCTOjU
fipaxca AOHOWEHa AOJATHUX WHTEPHUX YNYCTaBa, OQHOCHO CMjepHWLA Y Bean ca CTaHaapaAuMa
noHawara chyxbennra, Te aa nu noctoju nocebHa npakca pjewasarba moryhux cykoba unTepeca.

Tabena 1: Pesynrati y 061acTH ETUUKMX BpU]e[HOCTH KU MHTErpUTeTa:

ONPENJESLEHO A p AA HE 5E3 OATOBOPA
1% [1HU
Kputepujymn Bpoj % 5poj % 6poj %
HHCTHTYUH]A MHCTHUTYUM]A MHCTHTYUM]a
Yno3Hasawe caamKaja Kopexca | 58 92% 5 8% - -

APMABHUX cnywGeHMKa Y
MHCTUTYUMjama BuX: 3anocneHu cy
CY yno3HaTi ca Koaekcom ApmaBHux
cnymBeHuKa y HHCTUTYLM]ama BuX

MoceGaH Kogekt NoHawara Ha | 40 €3% 23 37% - -
Hveoy wHetvTynMje: fla am e
BAOHecteH nocebaH KOAEeKE NOHAWaH3
Ha HMBOY MHCTHTYUU]e

Hapszop nourrveawa Kopexca og | 38 60% 25 40% - -
CTPaHe 3ANOCNEHWX: HAONeXHa |e
OPraHM3auMoHa jeaMHMUa  MaK
33NOCNEHU Y MHETUTYUM]U

Doaara wuuTepHa ynyrctBa w | 21 33% 42 67% - -
tMmjepHuLe o CTaHRapAMMA
noHalaka 3aNOCASHUN:
MHCTMTYLM]A je Aodu]ena A0naTHA
MHTEPHA  ynyteTea  kofjuma ce
perynuile NoHaWame 3an0cneHux

Moryhu cykobu uHTepeca U HaumH | 30 48% 33 52% - -
nocTynara y Tom cayuajy: cywobu
HHTEpeca cneuuduuHn 3a
HHCTHTYLM]Y AedUHUCIHU oy
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HUHTEPHUM NPONHCHUMA

Mjepe y coayvajy Henowrtusawa | 37 59% 26 41% - -
Koaekca ce cnposofie M perynucane
€y MHTEPHUM hpouesypama

PE3YATATU AHANU3IE:

~Kodexc dpwaanux cnymbenuxa® (,Caymbenu 2nacHux BuX” 6pof 49/13) odHocu ce Ha cee
dpxcasHe caymberune. Osaf kodexc cadpxcu npasuna u npuryune 0o6poz NOHAW A APIKAEHUX
cnymbenuxa. 3anocnenu y 58 0d 63 uncmumyyufe koje cy docmasune uzefewmaf ynosnomu cy co
cadpiajem Kodexca dpxasrux cnymwbenuxa. 40 uHecmumyyufa uma noceban Kodexc dpxcasHux
caymbenuna. Y marwe 08 50% uncmumyyuja koje cy docmasune usefewmaj nocmoje dodamue
unmepHe npoyedype Kojuma ce pezynuwe NOHAWAHE 3ANOCACHUX UMY HAYUH NOCMYnamno y
caydajy cykoba unmepeca. Y 60% unemumyuuja je lipasunsuxom o ynympawrbof op2anusayufu
npedsubero padHo mjecmo, 03HOCHO op2anulayuoHa JeduHUYa ¥ OKeUpy Koje ce epwiu Had3op
nowrnusarba Kodexca, a y 59% uncmumyyufa nponucane cy mjepe y cayualy Henowmuesarsa
Kodexca.

3AK/BYULIN:

* [lompebno fe donuJemu uumepHe npoyedype wojuma he ce pezynucamu nowawarse
sanocneHux, pjewasarse esenmyantux cayyajesa cykoba unmepeca u mjepe y cayqajy
Henowmueaa Kodekcea,

o [lpagunvuyuma o yHympauitbof opeasuzayuju uHcmumyyuja dodufenumu HadnewHocmu
3a Hadzop Had npumjeHom HKodewca odpehenum padwum mjecmuma o0dHOCHO
op2aHu3ayuUoHUM Jeduruyama.

2. NnaHcxkmn npucryn nochosamwy (Mucuja, Bu3mja, uumsesn)

MnaHcku NPUCTYN NOCNOBawy NOAPa’yMujesa A MHCTUTUTYLMjA: pazymuje CONCTBEHY MWCHU]y W
Bu3Mjy, yTephyje cTpatewke uu/mese u nporpame Kpo3 Koje he ce peanusosat NOCTaB/beHU
uwbeBW, NoBe3dyje CTPaTeWKe M OnepaTMBHE NnaHcke AoKymeHTe ca Gyyetom, kako 6u ce npw
nocTas/baky uu/besa y3sena y obaup ¢uHaHcujcka orpavuuerba, yrephyje pusanke M nparu
peanusauujy Nocras/beHnx uubesa, AHannaom cy obyxeaheHa nuTarba npunpeme cpearbOpoOYHNX
NNaHOB3, KOOpAMHAUMje W U3paje CpeArOPONHMX NNaHOBA, NMpouUenypa Kojuma ce peryavwe
npoLec cpeArHOpPOYHOr RNaHUparba.

AHanu3om cy pase obyxeaheHa nutarba nporpamckor Gyyetnparsa: nporpamu y Byyery, ummesu
nporpama, Be3a €a CPeAbOpPOYHUM NNAHWPabEM, TOAUW Y NNAHOBK paaa, npaherbe NokasarTesa
YYMHKA NO Nporpamvma.
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Tabena 2: Peaynrat y 061acTH RNAHCKOT NPUCTYNA NOCNOBaHLY

T 7 CEL

Kpurepulymu Epoj % Epoj % Bpo) %
MHCTHTYL M)A MHCTUTYLM]a MHCTUTYLM]A

Mucuja u Bu3M]a MHCTHTYLM]e cy 63 100% - - - -

yTepheHu

Cpeptbopousm YH/mpenu cy 61 97% 2 3% - -

yTepheHu

CpepbOpouHM UW/LEBH cy 41 65% 19 30% 3 5%

objasmeHn Ha wel CTpaHWUM

UHCTUTYUM]e

CpepopouHM NNaHOBW paga cy 45 71% 15 24% 3 5%

YCBOJjeHM

HapnemHoeTM M OATOBOPHOCTH 49 78% 11 17% 3 5%

OpraHMIatMoHUX Jeguuuya vy
npouecy Mapaae CpesHOpodHOr
nnaxa paga cy jacHo peduHucae
flokazatersn yunHka 32 npahewe 54 86% 6 9% 3 5%
nocTHIakLa CpeAopOdHIMX
yumesa u3 CpeAOPOYHHMX
NraHoBaA pana ¢y AeGUHUCIHM

Hapsop Hag  cnpoBohemwem 49 63% 19 30% 4 7%
CpeArOPOMHOT M1AHA Ce BpIn
Linnean yrephennx Gyyercumx 55 87% 5 8% 3 5%

nporpama €y NOBE3aHM ca
LW/EEBMME CPEAHOPOYHOT NAANHA

Cee opranWuzaymoHe Jeguuuye 52 B3% 9 14% 2 3%
yuecreyly y npunpemu Gyyeta

fognwien nporpamu  pagja cy 62 98% - - 1 2%
yCBOJeHM

fopvwssMm  NPOrpaMom  paga 55 87% 7 11% 1 2%

AedUHUCIHU CY UWBeBM  cBuMX
OPraHN3aALMOHNX jeanHMLa
OnepaTtusun UH/BEBN 3 53 84% 6 10% 4 6%
ropuusber nporpama paga cy
ycknahexu ca LMLesma
EyueTekux nporpama "]
CpearbOPOYHUM LMLEBUMA
NMpoumjerbeHU MIBOPH WU HMIHOCK 49 78% 11 17% 3 5%
CpepcTasa roAMwk-er nAaHa pasa
nocrofe
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PE3YATATU AHANIU3E:

Cpedrwopouno nnanuparwe y uncmumyyujama 5uX epuiu ce y cunady ca Odnyxkom o nocmynKy
cpedibopowHoz naanuparsa, npahersa u uzsjewmasara y unemumyyujama (, Caycbenu 2nacHuK
BuX” 6pof 62/14) u Ynymcmeom o memodonozuju y nocmynxy cpedwopoynoz naaHuparsa,
npahersa u usgfewmasarsa y uncmumyyujama buX* 6poj 44/15). ¥ cxnady ca nomenymom
Odnyrom, odHocHo Ynymcemeom, nompebHo Je ymepdumu cpedibopoyHe yumeae uncmumyyule,
ycsojumu cpediopoune nnanoee, depunucamu mucufy u susufy uscmumyuuje, noxkasomerne
y“uHKa 30 npaherbe ocMeapuearsa Yuseaa U HadNeIKHOCMU U 002060pHOCMU COUX YHECHUKT Y
npoyecy cpediopoynoz naaHuparsa. 3amum, yumesu ymepleHu GypemcKkum Apo2pamMuMa
mopafy da 6ydy nosesanu ca cpedr0pOYHUM HUMBEBUMO, 0 ONepamusHY YUrmesy U3 200UWHUX
npozpama pada ycunalenu ca byypemeKum npozpamuma.

Ha ocvoey pesynamama us M ®YuK 3a 2015. 200uMy npousnaszu da Je y 20moso ceum
uHCMUmMyyujama ycnocmaesrseH NAGHCKU Npucmyn nocaceary y cKnady €a 3OKOHCKOM U
nodaxoHcHoM pezynaomueom Koja pezynuwe osy obnacm. Cpedropounu yumesu ymephyjy ce y
97% uncmumyyuja, anu cy y 71% uncmumyyuja xofe cy docmasune uzejewmof cpedropouny
nnaxoeu ycaojenu. fokazamersu ywyunka 3a npaherse peanusayufe cpedopouHuX Yumeea cy
depunucanu y 86% uncmumyyuja, a y 78% uncmumyyuja cy Jacro degunucare HadnexwcHocmu u
odzosopHocmu y uspadu cpedropoyHoz naana. ¥ eehunu uncmumyyuja gopmupane cy padxe
2pyne 3a uspady cpediOPOYHUX nnaxosa. Padwum zpynama pyxoeodu Koopduwamop 3a
cpedropoyHo naanuparse. Mehymum, Had3aop Had cnposolersem cpedr0pouHo2 NNana epwiU ce
y camo 63% uncmumyyuja xoje cy docmaesune ussjewmay u cpedrsopoysu nnanosu cy objasrsenu
camo xod 65% uscmumyyuja.

JAR/BYYLUM:

Nompebno Je yrkoywumu wmo eehu 6pof ywecHuxa y uspadu cpediopoyHuX yLmeea,
Obe3bjedumu noseaanocm yubEBA Y CBUM NAGHCKUM Npoyecuma,

Mrumepnum npoyedypama ymepdumu HadnexcHocmu u 002080pHOCMU Y npoyecy
Had3zopa Hao cnpogohersem nnaxoea.

3. Pyroeohere W cTUA ynpasmarba

OAaroBopHOCT pykosoaMnaua MHcTMTYuMja BuX 3a ycnocrasy u cnposoherbe ¢UHaHCH]CKOT
ynpaematba M KOHTPOne JacHo Je oppehera 3akoHom. Y cknagy ca 3akOHOM, pyKOBOAMANaL,
HMHCTUTYUK]e e oarosopaH 3a:

®  YCNOCTaB/bak:e, pa3soj u cnpoeoherse GUHIHCHMCKOT YNpaBbatba U KOHTpone,

*  WU3pagy MHTEPHUX Nponuca 0 GUHIHCMJCKOM yNpas/baky ¥ KOMTPOAU W 33 YCNOCTaB/bare
cucTemMa PUHAHCHJCKOr YNpas/bakba M KOHTPONE Y CBUM OPraHU3auUoOHUM JeavHHuama y
OKBMPY MHCTUTYLLM]E, Te Y OAHOCY Ha CBE NpOrpame U NpoLece Koje u3spluasa UHCTUTYLH]a,

o obe3sbjehusare pesnsopcror Tpara 3a cee ¢UHAHCHjcKe ¥ Apyre TpaHcakuuje Koje cy
M3BpLIEHE Y U3B]eTajHOM NepPUORY K

*  M3pany v AOCTAB/batbe roguWHser ulsjelrraja o duHaHcujckom ynpaemarby U KoHTpoan UXJ
MOUT BuX.
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Tabena 3: Pesynvati Y o6aacTv pykoBolerba U CTMNa YnpaB/batba

OBOREH BA ) HE BE3 OrOBOPA
Kpurepujymm Bpoj % bpoj % Bpoj %
MHCTUTYUM]A MHCTUTYUM]a MHCTHTYUM]a
Ofpanaly ce pefoBHHM cacTaHuu 52 83% 10 16% 1 1%
Konerujyma, Ha  Kojuma  ce
pacnpagma o;
CPeAHOPOYHMM UH/LEBUMA 49 78% 11 17% 3 5%
peanuaaumiu  nporpama/npojexara, 51 81% 10 16% 2 3%
Te NOCTHIHYTMM pPe3ynTaTHMa
WhHY4YHKMM PUIMLMMA ¥ NOCA0BaY 46 73% 14 22% 3 5%
n3spwersy Syyera 50 79% 10 16% 3 5%
PESYNTATU AHANU3E:

Pyxosodunay uncmumyyufe obaeesan Je da KOHMUNYUPGHO NPaMU UCNYHUBAIE NNGHOSA U
yureeea, ¥ao U HUX080 ynopehusare ca NOKa3amMemUMa YYUHKA, Kaxo 6u ce no nompebu
npedysene KopexmusHe axmusHocmu. lpahere ce, usmeBy ocmanoz, ocmeapyje u pedosHum
odpiaeaeM CacmaNnaKa Konezuymja Ha KOJuMO ce pacnpaema O KBYHHUM Lukesuma u
mwuxoeo] peanusayufu. Y 83% unwcmumyyuja Koje ¢y docmasune usejewmaf pedosHo ce
odpxasaly cacmanyu Koneaufyma. Y 78-81% uncmumyyuja ce Ha Konezulymuma pacnpaena o
cpedropoyHUM Yusbesuma, uzepwersy Gyyema u peanusayuju npozpama/npojexama, doK ce y
73% uncmumyyuja pacnpassna 0 ynpasnarny pusuyuma.

3AK/BYYLIM:

¢ Cacmanyu Koneaufyma mpebano 6u da ce odpicaeajy pedosro y cknady ca fNocnosHuxom
0 pady wKoneaufyma u da cacmanyuma Apucycmeyjy pyKOSOOUOUU  HUMUX
op2aHU3ayuUonUX JeduHuya

¢ Ha cacmanyuma Konezufyma pyrogoduoyu uncmumyyufa ungopmuwly ce o ucnyrbasarwy
yu/beeaa U3 NAGHCKUX QOKYMEHAMA, O K/bYWHUM PU3ULUMA KOfu ymuvy HG ucnymerbe
Yurbesa U 0 NOKA3aMerLUME YHUHAKA U pesynmama,

4. OpraHnsayMoHa CTPYKTYpa, OBRAWTeA M OAFOBOPHOLTH, CUCTEM M3BJewTasana

OpraHusauuoHa CTPYKTYpa, OAHOCHO YHYTPawllha OpraHM3auuja MHCTMTYumja, tpeba aa Gype
ycnocras/beHa Ha HauuH Aa obeabjeqn peanusauvjy ocHOBHMX yHKUMjA MHCTMTYUM]a W
NOCTaB/beHUX LW/beBa NOCNOBakb2. TPaBUAHMLM O YHYTPALNHLO] OPraHU3auMju cagpwe onuce
nocnosa kofe obasmajy nojeaune opraHusaumoHe jeaumuue u ypehyjy pjenokpyr paga Tux
OpraHU3auMoHMX jeauHuua.
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Osnawrerba U OArOBOPHOCTY, 3a83uM K obasele U3sjewTasatba O OCTBapeHY UW/BEBA 3a CBAKU AMO
opraHuaauunoHe cTpykType Tpeba ga 6yay jacHu, aedwHuUcakmn y nucaHom o6aMKy M 3anocneHWuU
mopajy 6uty ¢ wuma ynosHaTh. PyroBOAWMANAY MHCTUTYULM]Ee aeTaseHuje ypelyje csnawrerwa M
CATOBOPHOCTH 33 peanu3auujy uubesBa WM ynpasmbarbe OByyeTckum cpefcTBuma AOHOWEHEM
noceGHUX oanyKa. OpraHu3aumMoHa CTPYKTYpP2 axypupa ce y CRhafy ¢a NpomjeHama y nocaosaky
Koje npou3nase 13 M3IMUjEHHEHUX OKONHOCTW, M3MjeHe perynatuee, yu/beBa NOCNOBAb3, HaYMHA
nocnhoeatba M CAuuHO. [lapanenHo ca pa3sojem AMHMja OBhaLTEHA WM OArosopHocTH Tpeba
pa3BujaTh W AMHKUje u3pjewTasarba. PYKOBOACTBO Ha BUWUM HUBOMMa Tpeba 6utu BaarcspemeHo
MHPOPMMUCARO O YCNjelIHOCTH peannsaumje unu/besa M 3a8aTaka HUKUX HUBOA. CXOAHO HaBeSEeHOM
noTpebHO fe pa3BujaTH MHTEpHE CUCTEME M3BJEWTABAKA O PEANU3AUN]A NOCTAB/LEHUX LHU/BEBRS, O
HauuHy ynpaesmatrba ByyeTckum CpeacTsMma U CAUYHO.

Tabena 4: Pesyatatu y 0613cTH OpraHnM3aaumnoHe CTRYKTYpPE, OBhatiTe b2 U OATOBOPHOCLTH,

CUCTEMA M3BJeLITaBAbA
OA HE 6E3 OArOBOPA
Kpurepujymm Bpoj % Bpoj % Epo] %
MHCTHTYUM]A HHCTHTYUM]R MHCTHTYLM]A
Osnawtena Je ocoba 233 ¢uHaHcH|cko 27 43% 35 56% 1 1%
YNpaB/batbe M KOHTPORY
Osnaturewa M  OArOBOPHOCTH 33 35 56% 26 41% 2 3%
peanvaumjy uMmbesa
nporpama/npojeKara W aKTUBHOCTH JacHo
cy BedUHUCaHK
flochosu noopavHauuje dwHaHcKjcKor 25 40% 36 57% 2 3%

YNpas/haka M KOHTPONe Y HaAAEKHOCTH CY
OpPraH1aaUMOHKUX jeAMHKLA 33 dKHaMCH]e

3apaum Be3aHn 3a duHaHCH]cKo 24 38% 37 59% 2 3%
ynpaB/bare W KOHTPONY AenerdpaHu cy
33N0CNEHUMA M OHU M3BJewTasaly O YUUHKY

Mocro)u OPraHn3auuoHa 27 43% 35 56% 1 1%
Jeaunsuaf3anocnenn KOju Cy OArOBOPHM 33
HOMyHMKaumly ca LX) 33 nuraka u3
obnactu OyuK-a

Mpouegype  pasmjene  mudopmaymja 39 62% 23 37% 1 1%
YHYTIp MHCTUTYLM]E CY YCNOCTaB/bEeHe

PyKOROAMOUK  Mporpama  pacnoaawmy 26 41% 37 59% - -
GyyeTckMmM  CPeacTeMMa M3 KuxoBe

HaANEHHOCTH

PyxopoaMouM nNporpama #3pagunu  cy 49 78% 13 21% 1 1%

M3BjelrTaj O  peanusauMivy  LMbeBRa,
nporpama W npojexara

fvnuje wasjewrrasarba 0 peanuwlaunju 44 70% 19 30% - -
unmesa WM wIBpuweny byyera (yTpoweHa
Gyyercka cpeactea noO  NPOrPamuma,
OCTBapeHK NPUXOAM, CTBOpeHe ofasele M
€n.) ycnocrasmene cy
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OpraHn3aymona CTPYKTYPa MWHCTHTYLM]e 35 56% 26 41% 2 3%
PeAvBHO ce aypupa Kano Gu oapamanana
npomjexe peryaatuae u unpeBa

MHCTUTYUM]E

¥cnocrasmeHo Je penerwparse/ npeHoc 48 76% 15 24% - -
OBNAITEHA W OATOBOPHOCTH 33 NojeAuHe
nocnose Ha Apyre 3ancchexe

PE3YNTATHU AHANTU3E:

Ha ocroey pesynmama dobujenux y ' ®YuK 3a 2015, 200uny npousnazu da Je camo y 43%
uncmumyyuja umernosara ocoba sadyxcena 3a gunancujeko ynpasmarwe u konmpony, a y 38%
uHcmumyyuja denezupanu ¢y nocnosu Kofu ce 0dHoce Ha hUHAHCU[CKO ynpaemakbe U KoHmpony.
AQeneauparse u npeHoc oenawmerba epwu ce y 76% uncmumyyufa. OpzanusayuoHa cmpykmypa
pedosHo ce awypupa U osnawmera U 002080pHOCMU 3G  peanusoyuly yuroeea,
npozpama/npojexama jacHo cy degpurucane y 56% uncmumyyuja rofe cy docmasune ussfewmaj.
Jlunufe usefewmasarwa ycnocmaesene ¢y y 70% uwcmumyyufa, a npoyedype o paamjenu
ungopmayufa ycnocmasmene cy y 62% uncmumyyufa. Mumarsa koja ce odHoce Ha mo 8a Au
Pyroaoduoyu npozpama pacnonaMy cpedcmeuma U3 Hbuxose HadnemHocmu u da au ce
cavurasafy usefewmaju o peanusayufu ucmux He obpanaxcy ce ¢ obsupom Ha mo da ce Jow
yeujex ne yceaja 6ypem no npozpamexof cmpyxmypu.

JAK/BYULH:

* Opeanuszayuona cmpykmypa mopa Oa b6yde ycnocmassmexa moxo Oa ¢y JacHo
deguHucana oenawmera U 0d2080pHOCMU CaaKe Op2aHUIAUUOHE JeduHule, OBHOCHO
padHoz2 mjecma y uncmumyyuju kako 6u ce obesbjeduna peanusayuja nocmassmeHux
Yurvesa Nocnoearna,

*  OpzanusayuoHa cmpykmypa mpeba da 6yde pedoeHo awypupHa yzumajyhu y o6aup cae
Hacmane npomujerseHe oKoaHocmu Koje ymudy Ha peanusayuly ocHOSHUX QYHKYUjo
uxcmumyuyuje,

* lNompebHo Je umeHosamu ocoly 3adyxeHy 3a huHaHCUJCKO ynpaesmaree U KoHmMpony y
uHcmumyyufama, kao u ocoby koja fe 0dz0eopHa 3a komyHuxayuly ca UXJ M®uT BuX 3a
numawa u3 obnacmu Qurarcujckoz ynpasmara u konmpone, me JacHo denezupamu
nocnoee Koju ce 0dHOCE HO PUHAHCUJCKO ynpasssarbe u KoHmpony,

* Jlunufe ussfewmasarsa ycnocmasumu mako da cy Jacto dedunucane od20eopHocmy sa
uszefewmasarse, poxoeu, DUHOMUKG U HAYUHU u3sjewmasara o ulspwery Gyyema,
cmeopenum obasesama, ocmeapeHum npuxoduma u cn.
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5. ¥Ynpasmare pYACKAM pecypcuma

Tabena 5: Pesyntary y o61acT ynpae/basba JbYACKMM pecypcuma

Kputepwujymn Epoj % Bpoj % Bpoj %
NHCTHMTYUM]A MHETHUTYLM]a WHCTHTYLM]a

Opranv3aumoHa jeAuHMYua 33 bYACKe 19 30% 43 70% - -
pecypce ycnocTasbena Je

MnaHoon obywa, ywnyuyjyhu obyky 26 41% 37 59% - -
Ma duHaKcHjcKOr  ynpaemaba,
npunpemajy ce

Eeupenuymja o0Byka no sanocneHom 47 75% 16 25% - -
YCNOCTEB/LEHA [@ M aXypHupa te

3anocnenMuynw ce obyuaealy w3 46 73% 16 25% 1 2%
obnacTi GUHAHCH]CKOr YyNPaBHAKA M
KoHTpone

Esanyauw]a n ouleroubarbe YYMHKA 55 87% 8 13% - -
3aN0CAEHUX CNPOBOAM Ce

HHCcTUTYUM]a oGesbjehyje 53 B4% 10 16% - -
noacTHuajHe mjepe 33  U3y3lertaH
YYMHEK 3an0cneHor

HHcrnTymia ¢nposoav a6 73% 17 27% - -
AUCUMNAKMHCKE M]epe M KOPEKTHBHE
SKTHBHOCTH KOA NOLIET YYUHKA

PE3YNTATU AHANU3E:

Ha ocnosy pesyamama u3 ussfewmaofa npousnasu Oa 30% uscmumyyuja uma saceGHy
opzanusayuoHy Jedunuyy 3a mydcke pecypce. Y 41% uncmumyyuja ¢y y nnavoee obyxa
yrmyuenu u nnoxosu obyka u3 puRaHcujcKo2 ynpassakba U Kowmpone. 75% uncmumyyuja eodu
esudenyujy obyxa no sanocnenom. Esanyayuja u oyjersuearse yuunxa u ducyunauHcke mjepe
K00 nowez yyuMKa cnpoeode ce y cknady ca 3akoHom o dpxasHof caymbu y uscmumyyufoma
buX u Mpasunnuxom o oyfersuaarwy pada dpxasHux cnywberuka y uicmumyyulama BuX.

3AKJ/bYYLIH:

e ¥ nnauoee obyre yrwoymumu obyke us obacmu hunaHcUjcKo2 ynpaessarea U KoHmpone,

e VYenocmasumu u eodumu esudenyuly o6yxa o sanocneHom ¢a yuem oujere u npahera
egexama koju cy ocmeapenu saxeanyjyhu obyvasary 3anocneHux,

® Obesbjedumu nodcmuyajne mjepe (mamepujanne u Hemomepufanwe) sa usyzemad
yHUHaK Koju ocmeapu sanocnexu.
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Il. YNPAB/LAHE PUIULIMMA

Pusuk je sjeposatHoha aa he ce aecutn Heku gorahaj Koju Mome Aa yTude Ha ocTBapueatbe uumsesa
MHCTHTYUMje. Ynpaemawse puavuuma geduHulle ce Kao ujenokynaH npouec yrsphusara,
npoujersusarba U npaherwa puanka 32 ocTeapere LM/BEBA WHCTUTYUM]E, Kao M npeaysumaibe
notpebHux akTMBHOCTH, NocebHO Kpo3 cucTem GUHAHCMCKOr YNPaB/batba M KOHTPONe, y CBPXY
CMakera PU3UKa. YnpaBmarwe puanuuma obyxBata aKTMBHOCTM Be3zaHe 3a pa3eo] npoueca
ynpaesmatba, nocefHO nnaHuparba M AoHOWera OANyKa. Ynpassarwe pusMuuma omoryhaea
ACHOWEHE KBAAUTETHUjUX oanyka, Gombe nnaHupare U cBpcUcxofHM]e u3Bpwere Byyera,
Aebunucarbe npuoputera M GnarospemeHo youasare M MpUNpemy afeKBaTHOr OArOBOPa Ha
npobaeme KOjM MOTY A2 ce nNojase NPUAMKOM pPeanu3aumje NocTas/beHUX LU/besa.

1. YrephuBarbe pU3nKa M aHANM3a PU3UKA 33 NOCTU3AHLE LIU/BEBA MHCTHTYUH]e M
yTsphuBaibe ¥ aHaAW3a NnpomjeHa Koje Mory Aa YTUYY Ha CUCTEM MHTEpHe KOHTpone

Kako 61 ynpas/barbe pU3MKOM MCNYHWNO CBOJY NPaBHY CBPXY, NOTPeBHO je NoBesaTH v ycKnaauTH
Un/bese M3 CPeArOPOYHUX NNAHOBE MHCTUTYUMjA €A UM/BEBMMA M3 FOAMWIKLMX NA3HOBa papa
(nporpama) opraHuzaumoHux jeauHuLa.

Tabena 6: Peaynararn y obnactn yTephuBarba pM3vKa W aHanW3e PHM3HKA 33 NOCTMIaHbE
UMeBa MHCTHTYUW]e WM Kog, yTBphmsama M aHanuse npomjeHa Koje mory
YTMLATH Ha CHUCTEM WHTEPHE KOHTpOne

YTBPHUBAHKE PHIMKA W AHANMM3IA TN HE BE3 OQArOBOPA
PHUIWKA

Kpurepnjymu 5poj % Epo) % bpoj %
MHCTUTYLM]a MHCTHTYUM]A HHCTHTYUM]a

Haspweno je yrepliusare phsuna ] 29 46% 28 a4% 6 10%
BjepoparHoha #®  yrMyga]  pusuka 22 35% 37 59% 4 6%
NpouMjetbeHv ¢y

Puanum ce Hasoge y nucaxo] dopmu 8 13% 50 79% 5 8%
AMYPWDPaH Je perucrap pu3uKa 6 10% 55 87% 2 3%
Mocroju cuctem MaBjewTasarba 33 3 13% 53 84% 2 3%

npaherbe HaJsHava]HMjux puanka

3apymeHa je ocoba 3a KoopauHaumly 9 14% 50 80% 4 6%
BKTUBHOCTH Y  YCNOCTaBM  npoueca
YNpaB/batba pU3MLMMa

3aaymene cy ocobe 33 npuKkynbene 7 11% 52 83% 4 6%
mHopMaumja o puaMuMMa NG Nojeanm
OpraHM3auroHUM JesuHuLama

poHecexa je crparerdja ynpas/barwa 4 6% 55 88% 4 6%
pH3INLUMA
MpomjeHe y MHTEPHOM ¥ EKCTEPHOM 3 5% 56 89% 4 6%

oxpymerwy YRbydyjyhu pusuke npepape
W KOpynume npate ce ¥ OAPAMaBajy y
cTpaTteruu ynpanmbarea PUSHKOM
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PE3YNTATA AHANU3E:

Ha ocnosy pesyamama dobuferux u3 uselewmaja uHcmumyyuja mowe ce 3akmywumu da Je
manu 6poj uscmumyyuja npedyseo Kopaxe 3a npoyec ynpassaried pusuyuma y cknady ca
Cmjepruyama sa npoeolierve npoueca ynpasssarna pusuyuma y uncmumyyufama buX. Camo 46%
uscmumyyufa, 0d yxynnoz 6poja uncmumyyuja xoje cy docmasune uzsfewmnaj, uzspwuno Je
npoyfeny pusuxa, a 35% uncmumyyufa usspwuno fe npoufeny ymuuyaja u efeposamuohe
Hocmanka pusuxa. ¥ 10% uvcmumyyuja je y osom u3ssfewmajiom nepuody usspuieHo
dokymenmoearbe pu3uxa, o0HOCHO hopmupanu cy peaucmpu pusuka. Cucmem ussfelwmaearsa
3a npohewe Hajsnauafnufux pusuxa nocmoju kod 13% uucmumyyujo, a ocoba 3adyxweHa 30
Koopdunayufy axmueHocmu y ycnocmasu npoyeca ynpaessara pusuiumMa umenosana Je y 14%
uncmumyyuja. Cmpameazujy ynpasnaba pusuyuma doHufeno fe camo 6% uncmumyyuja.

3AK/bYYLM:

* Cee uncmumyyuje mpeba da umenyjy ocoby sa koopduHayujy axmueHocmu y npoyecy
ynpasmawa pusuyuma y cknady ca Cmjepruyama sa npoeolerse npoyeca ynpasnarwa
pusuguma y unemumyyufama buX,

*  Pusuyu ce mopafy npouufeHumu npema efepoeamnohu HacmaHka u ymuyajy,

e Pusuyu ce Jdoxymenmyly y Pezucmpy pusuka Kofu ce oxypupa Hajmarwe [edHom
20duwise,

s [lompebHo Je ycnocmasumu cumem uzefewmasarsa sa npahere HajaHavalHujux pusuka.

23




ill. KOHTPONHE AKTUBHOCTHU

KoHtponHe axtusHocTW obyxeaTtaly nocTynke U Mjepe Koje WHCTMUTYuM]e npeayavmajy pagu
CMabea PU3MKA, 3 Y CBPXY peanusaiuje nNocTaBbeHMX LW/beRa nocnosakka. KoHTponHe
aKTUBHOCTH CY AMHAMUYHE W NOAJIOKHE NPOMjeHama u mopajy Aa ce pa3BHjajy Kao OAroBOp Ha
cnossHe dakTope, pUsVKe, NPOMjEHe NPUOPHUTETA, TEXHUUKUX A0CTUIHYhA, OPraHM3aLMOHNX OAHOCA
M CN., @ Mujerbaly ce Ha3 MHMLUM]aTMBY PYKOBOACTBA MAM KAO OArOBOP Ha Hanase M npenopyxe
uHTepHe W/unu excrepHe pesusuje. KoHTponte akTueHocT Tpeba aa GyAay TPOLWKOBHO onpasaaHe,
OAHOCHO TPOILKOBU KOHTPOA2 He cmujy aa Byay sehu op octBapeHe xopuctu. Kowtponwe
aKkTMBHOCTH Mopajy Aa Syay AoKymeHToBaHe u Tpebajy ce Aoc/beaHO MpUMjeHsUBaTH Of CTPaHe
CBMX 3aNOCAEHUX.

1. TMpumjeHa KOHTPOAHUX AKTUBHOCTH KPO3 NONMTHKE U NPOLEAYPE

TaGena 7: Pesyntatny o6nactv npumjeHe KOHTPONHUX aKTMBHOCTK KPO3 Npoyeaype

NPHMIEHA KOHTPONHWX
AKTUBHOCTHU KPO3 NOJIMTHUKE W
NPOLIEAYPE

AA HE BE3 OATOBOPA

Kpurepujymu Bpoj % Bpoj % bpoj %

HMHCTUTYUM]a UHCTUTYU M]3 MHCTHTYUM]a
ViHrepHe npouegype nocToje 3a npotec 23 37% 39 62% 1
Mapage W peanuzayuje CcpeArCPOUHOT
nAava

1%

HHTEpHE npoueaype nocroje 3a npoyec 59 94% 4 6% - .
w3page u n3spuerna Syyera

WHrepHe npouepype nocToje 3a npouec 56 89% 7 11% - -
esMAeHUM]e  NOChOBHKN fgorafiaja
TPAHCAKIW] A

WuTepHe npoueaype nocroje 3a npouec 60 95% 3 5% - -
ualasxu n yrosapama

HiuTepHe npouegype NOCToje 33 npouec 51 81% 1 18% 1 1%
YNpaBLAa HMOBUHOM [MaTepujanHom M
HematepujanHom)

WntepHe npoueaype noctoje 33 npoyec 23 7% 38 41% 2 4%
Hannarte CONCTBEHUX NpUXoaa

WuTepHe npoueaype nocToje 3a mApouyec 18 27% 43 68% 2 4%
NOBRATA HEONpPaBAAHO YTPOWEHHX MNW
norpewHo nennahenux Syyeraomx
cpeacrasa

WuTepHe npoueaype noctoje aa  npoijec 55 88% 7 11% 1 1%
NocnoBHe HKOpecnoAeHin]e uymawa ©
BpAUBHPaILE AOKYMEHTaLW]e

WuTepHe npoueaype nocroje 3a npouec 3a 54 86% 6 9% 3 5%
CNpPeyaBatbe M OTKEMBALE HENPARHAHOLTH
¥ npesapa

MocTofn OPranM3auMoHa JeauHsua MAK 56 90% 6 9% 1 1%
ocoba yHyTap uHCcTMTYUM]e Kojo] 3anochesu
MOry A3 Npujase HeNPABMAKOCTK M Npesape
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npoluesypama

HuTepHe npoyepype pepoBHO  ce 59 24% 4 6% - -
amypupaly
3anocnedn €y YNOJHaTH €3 MHYEPHHM 60 5% 2 4% 1 1%

2, TpuHymn pasaBajarba AYMHOCTH

Tabena 8: Peaynrath y o61acTi NpumjeHe KOHTPOITHUX BKTUBHOCTH KPO3 NPUHLKN pa3aBajatba

AYWHOCTH
NPUMIEHA KOHTPONHUX JFiEY HE BE3 OArOBOPA
AKTUBHOCTM  HKPO3 NPUHUMN
PA31BAJAHA AYHHOCTU
Kputepu]ymu Bpoj % bpoj % Epoj %

MHCTUTYUM]A WHCTUTYUM]a MHCTUTYUM]a

Obes6jeheda npumjeHa  Havena 49 78% 14 22% - -
pa3pBajarbe [YMHOCTH
Hayeno pajasajakba  AYMHOCTH 29 46% 3 54% - -
NPUMH]EHEHO Je ¥ BHPOPMALMOHKM
CUCTEMUMA

3. MRoKyMEeHTOBatbE W EBUAEHTHPaIbE GUHAHCHJCKUX M APYTHX TPaHCaKUu]a

Tabena 9: Pesyntatn y o6nact npumjeHe KOHTPONHMUX BKTUBHOCTH KPO3 ROKYMEHTOBatbe W

eBUfiCHTHpalbe (GUHAHCH]CKUX K APYIHUX TPaHCaKLuM]a

OHTPO RA HE BE3 OATOBOPA
() U
{8 ()
B ]
e DA
Kputepujymn bpoj % Bpoj % Bpoj %
MHCTHUTYLM]a WMHETHTYUM]A MHCTUTYLM]a
Nocrynak cnpoeolera NPeTXoAHHX a4 70% 16 15% 3 5%
KOHTPONa {ex-aHTe) NOKYMEHTOBaH Je
Noecrynak enpoeofjerba RAaKHAZHUX 40 63% 20 32% 3 5%
KOHTPONZ DOKYMEHTOBAH e
DoxymeHTauuja omoryhasa npahewe 55 88% 4 6% 4 6%
¢BaKe puHaHacKjcKe M HepUHIHCKHjCKE
TpaHcakuuje o4 Nowerka Ao kpaja
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4. Mpuruun sawrkre pecypca / MMOBUHe

TaGena 10: Pesynratn y o6nact¥ npumjeHe KOHTPONHMUX AKTMBHOCTM KPO3 NPUHUMA 3alUTHTE

pecypca / vmoBuHe

Kpurepnjymm

DA

HE

6E3 OAFOBOPA

Bpo]
WHCTUTYUH]a

Bpoj
MHCTUTYUM]A

bpoj %

Camo osnawreHa AMU3 WMMAJy npaso
npucryna matepujansum, duHaHencum
U BPYrHM pecypcrma

61

97%

3%

HHCTUTYUM]A

EauaeHuMja wMmoeMHe BOSM Ce  KPO3
KHUTY CTaNRUX CpeacTasa

62

98%

2%

Monyuc UMOBUMHE y cMUCAY yenatuearsa
KHUrOBOACTBEHO! C2 CTEAPHUM CTabeM Ce
BpLY

63

100%

BaMpesaH NONKWC MMOBHHE Ce BpIn

21

33%

42

67%

Haknapwe KoHTpone HamjeHcke
noTpotibe foAujeseHnx B HennaheHux
OyyeTckux cpeacTEa Bplue e Kao AMO
PEAOBHOr NOCNOBAHA

24

38%

29

46%

10

16%

HaxvagHe KOHTpOne Hamjescke
noTpotitbe popjesmedHux M MennaheHux
GyyeTckHX cpegcTBa BpLIe Ce Kao a/1- Xou,
3apartak

11

17%

40

63%

12

20%

YcnocrasmeHe ¢y KOHTpOne Kaxo 6u ce
cnpujeyMae HEOBRAWTEHE MaIMjeHe Y
nocrojehem codreepy

40

63%

21

33%

4%

Ycnocrasmene cy xoHtpone Kako 6M ce
cnpujeyno ryGuTak M paloTHpUsarbe
NoAaTaka

40

63%

20

32%

5%

Ycnocras/meHe ¢y KOHTpone kaxo 6u ce
cnpujeynne cnonawtkwe npujetibe (kao
LUTO CY BHPYCH)

70%

17

26%

4%

Yenocrasmene cy KoHTpone kako 6M ce
cnpujeuuo  HeoBNAWTEHH  GU3UUKM

npueTyn

45

1%

16

25%

4%

Aucacrep peyosepy hnad W npouefype
xoje he obesbjeaut pa ce y cayuajy pa
fsohe Ao HeoueknBIHUX Jorahafa, KWeyuHe
onepauuje Hacrasmaly 6e3 nperkvga, a
KLYYHY NOAAUM CY 3awTHhern

20

32%

41

64%

4%
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PE3YNTATU AHANTHU3E:

Kada ce 20eopu © nocmojary unmepHux npoyedypa Kao eudy npumlene KOHMPONHUX
axmueHocmu, eenuxu 6poj unemumyyuja uma unmepHe npoyedype kojuma cy ypelieHu Knyunu
nocAoeHU Npoyecy, Kao wmo cy: npoyec uzpade u usepwera Gyyema, npoyec fasHux nabaexu,
eaudenmuparba nocnosxux dozahala u mpancaKyuja u ynpasrard UMOSUHOM.

Hnumepne npouedype nucy ycnocmaarsenwe y dososmko] mjepu Kkada Je pufey o nocmynxy
cpedibOpoyHO2 NAGHUPGHG, TNPOYeCcy Hanaame concmeeHux npuxoda umy nospamy
HeonpaedaHo ympOWeHUX unu nozpewHo ynaahewux cpedcmasa. Haweno paszdeajorsa
dyxcHocmu npumjersyfe ce kod 78% uncmumyuyuja, anu Hufe dosomHo sacmynmeno y obnacmu u
ungpopmayuonux cucmema. Hoxymenmayufa omozyhasa npaherwe ceux mpancaxyufa xod
eehune uncmumyyujo. 3Jawmuma umosuHe Unu pecypca pezynucaHd Je uxHmepHum
npoyedypama 20moeo y CMOIOCMOMHOM NPOYEeHMy y CeumM cezmeHmuma, ocum y nodpydjy
sgwmume uxgopmayuoHux cucmema. HeonxodHo je unmepHum npoyedypoma ypedumu oey
obnacm, kaxo 6u ce cnpujevune Meoenawmene usmfexe y nocmojehum copmeepuma, samum
cnpufeytio 2aybumax u pasomupueatbe nodamaxa unu Heoanawmex uuvKy NPUCMyn UMOSUHU.
Haxnadne xonmpone namfencre nompowrbe dodujermenux u ucnaahexux Gypemcexux cpedcmasa
He3IHamHO cy 3acmyrn/wene.

3AK/bYHLN:

*  Ceu xroyvHU nocnosHu npoyecu mpebano 6u da 6ydy ypelenu unmepHum npoyedypama
kofuma ce Jaco ypelyjy npasuna nocmynawa, Oeunuwy ywecHUYU, Hbuxosa
oanawmera U 002060pHOCMIU, KOHMPONHU OCMYNYY, nponucany ¢opmynapu, obpacyu
u dpyza cauvna numarkd Koja fe nompebno pezynaucamu,

®  Humepne npoyedype mopajy da bydy doxymeHmosaHe u pedoaHo axcypupane,

e [lompebno Je obeabjedumu npumfeny Havena pasdeajarsa dywHocmu kako 6u ce
emarsuna mozyhnocm da Jedno nuye byde y npunuyu Hanpasumu U caxpumu zpeuwixe,
HenpasunHocmu u npeesape y obasreary caofux 8y Hocmuy,

e  [fOoxymenmayuja kojom ce Odokasyly nocnosHe mpancaxyuje mpeba omozyhumu
3anocneHuyuUMa, UHMEPHUM U EKCMEePHUM pesu3opuma u dpyaum mufenuma 0o npame
mox onepayuja u mpaHcakyuja y ceum hazama,

» Tpeba ycnocmasumu adekseamue KoHmpone kaxko 6u ce sqWwmumuna umosuHa U
ungopmayuje uncmumyyufe,

e Obum woumpona mpeba 6umu nponopyuoHanaH UdeHMUpUKOBAOHUM PpUILYUMG,
ymuyajy npuspemenoz unu mpajHoz 2ybumxa UMoguHe U HEOBATWMEHDZ KOPULIMEL
unu omyBhera.
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IV. NTHOOPMAUWIE U KOMYHUKALIUIE

fa 6u 6uno moryhe ynpaBmaTM NpuUXoAMMa, pacxoAuMa, WMOBHHOM, obaBe3ama, NPaTHTK
peanusauujy NOCTaB/bEHHUX LW/LEeBa, OCTBAPEHUX Pe3ynTarta, aHanu3npaTH OACTYNarba, AOHOCUTH
oanyke, 3aKbydKke U cn, notpebHu ¢y ageksaTHW, GnaroBpemeHy, NOTNYHW WU TauHy NOAALM YWjUM
te nosesuBarbem cTeapajy vHdopmaumje 3a notpebe opnyumeara. Keanuter uHdpopmaumje y
cMMcay tbeHe 6naroBpemeHoCTH, 2ASKBaTHOCTM, TAYHOCTH WM AOCTYNHOCTH, YCNOB/bABa KBANMTET
oanyke.

Nopea nubopmaumja, BaxaH je U CUCTEM KOMYHWKaumja KoJum ce Te uxndopmauuje npeHoce (ko
npeHocu WHbOpMaLmje, kOMe NPEHOCU U HA KOJU HauuH). PauyHOBOACTBEHHU CUCTEMM CY OCHOBA
BMCOKOKBANUTETHOr MHPOPMALMOHOT M KOMYHMKALMOHOr CUCTEMR, KoJu mopa pa obesbujeam
uHbopmaumje He camo 3a notpebe cNOsBHON, NPONMCAaHOr GUHAHCHU]CKOr W3BjewTasatba Beh U 33
norpebe WHTEPHOr ynpas/baka guHaHCUama.
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1. Kopuwrerwe nudopmauuja aa ce nomorHe GyHKUMOHNCAKE MHTEPHE KOHTPOE M WHTEepHa
KOMYHKKaUM]a yrwbyuyjyhu LH/mbeBe ¥ OATOBOPHOCTU 3a MHTEPHY KOHTpONY

Tabena 11: Pesynrary y obnacth Hopuwretrba Hpopmauuja Aa ce nomorHe PyHKUMOHHUCabE
WHTEpHe KoHTpone ¥ oaabupa v paseoja UHGOPMaLIUMOHKUX KOHTPONA

NHOOPMALMIE U KOMYHHUKALIUIE OA HE 5E3 OArOBOPA

Kputepujymn bpo) % Bpo] % bpoj %
WHCTHTYLM]a HHCTHTYUM]A MHCTHTYUM]a
K/ayuHH NOCAOBHM NPOLIECH YHYTAD 25 40% 35 55% 3 5%
OPraHH3aUMOHKX jeauHHUA
LORYMEHTOBAHK CY

Kioura/mana suyuHMX NOCAOBHMX 17 27% 41 65% 5 8%
npoyeca napahena je

Nocroje UT GeabjeaHocHe NOAWTHKE, 32 51% 29 45% 2 4%
npoueaype HAK YNyTCTBa

CauntbaBaly c& M3BJewwTaly O M3BpLICHY 61 97% 2 3% - -
GyyeTa 33 pyKOBOALCTBO

CaummbaBa)y ce niasjewraju o 61 97% 2 3% - -
PACNONOKUBUM CPEACTENMA 32

PYKOBOACTBO

Caunrbasajy ce nasjewraju o o6asesama 56 89% 7 11% - -
3a PYKOBORCTBO

CaunrbaBajy c& MasjewTaju o 50 81% 13 21% - -
NOTPAKHBALHMA 33 PYKOBOACLTBO

Cse oprannaaymoHe Jeaunnue gobufajy as 62% 24 38% - -

undopmaumfe o oa6peHum Byyetcrum
CPeACTBMMa No
nporpamuma/npojekTima/aKTneHoCTMMA

PauyHOBOACTBEHY CcuucTem omoryhasa 33 52% 28 44% 2 4%
npahetse NO NPOrpamMuma

PauyHoBogcTBEHM cucTem omoryhasa 26 41% 35 55% 2 4%
npahere TPOWKOBA NO NpojeKTHMa

PayyHoBogcTeeHn cuctem omoryhasa 14 22% 47 74% 2 4%
npahere TPOWNKOBA N0 AaKTHBHOCTHMA

PayyHoBoacTsenm cucTem omoryhasa 20 32% 40 63% 3 5%
npaherbe TPOLIKOBA NO OPTAHKIALKOHUM

JeauHnuama

LlenTpanu3oBaHa eBugeHymja cBux 31 49% 32 51% - -

MOTNUCAHWX YTOBOPA M YTrOBOPEHUX
o6ane3a noApKaHa je HGOPMaUNOHUM

CUCTEMOM

flochoeHn cucTemm cy nogpmanu UT 44 70% 19 30% - -
CHCTEMMMA

T cucTemu Koju noaprasaly oapehexe 20 32% 41 64% 2 4%

npouece melycobHO ¢y MHTerpucaHm
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PE3YNTATH AHANUSE:

3axmjesu xkoju cy nocmasmenu cmandapduma Koju ce odHoce Ha uHgopmayufe u Komyruayufe
Kao KomMnoMeHmy cucmema huHaHcufckoz ynpasmarwa U Kowmpone Hucy y doeosrsHo] mlepu
ucnyrenu y uncmumyyufama. Tex 27% uncmumyyufa uspaduno e many nocnosHux npoyeca.
NMocnoanu cucmemu cy y svamuof mfepu nodpwcanu UT cucmemuma, anu ucmu Hucy y dosossHof
mjepu unmezpucany.

Pyroeoduoyu uncmumyyuja yanaesom pacnonaxcy bnazoepemeHum uHgopmayujoma xoje ce
odxoce Ha KuyvHe uHpopmatuje sa npahere u oujeHy nocnoeara uHcmumyuuje.

JAKJBYYLIM:

e HKaxo 6u pyxosoduoyu doHocunu 00nyKe U BpWILNU KOHMPOAY nocnoeara mopajy
pacnonazamu odzoeapajyhum, 6nozoepemeHum u maunum ungpopmayufama,

e YcnocmasmeHu urgopmayuonu cucmemu mpebafy omo2yhumu npunpemy usefewmaja
xoju cadpxce nomnyHe, noyzdane u mayxe onepamusHe, unancujcxe u HepuHaHcujcxe
uHghopmayuje,

e Ycnocmasumu uimezpayufy UT cucmema odpeheHux nocnosHux npoyeca.

V. NPAREKE U NPOUIEHA

Cucremu duHaHCHjcKOr ynpasmbarba U KOHTpONe 3axtjeBaly cTanHo npahere WM npoujeny pagu
HUXOBOr afeKBaTHOr GyHKUMOHUCAHA K GAaroBpemeHor axypupara. Cepxa npahera 1 npoujene
cuctema duHaHcHjcKor ynpassbatba M KOHTpone Je pa ce oBesbjeav npasuaHo dyHKUMOHMCarbe
KOHTRONA W HBbUXOBA W3MjEeHa ¥ CKAaayY ca NpOM]jeHaMa OKONHOCTHU Y OKpyetby. PykosoacTeo Tpeba
Aa ce ycmjepy Ha npahere 1 NpoujeHy MHTePHUX KOHTPON3, Te KUXOBY YCKNAaheHOCT €a 3aKOHCKUM
NpoNMUCHMA K UKHbeBUMa MHCTHTYUM]e, Mpaherse U npoujeHa cuctema GUHAHCHM]CKOT ynpas/bakba U
KOHTPOANA CNPOBOAY C€ NYTEM aKTUBHOCTUICTAAHOr Npaherba, camonpoujeHe U HHTepHe peBu3uje.

1. CranHo npaherbe M HanasM N NPenopyKe MHTEPHe K eKCTepHe peBu3nje

Tabena 12: NMpahewe 1 npoujeHa cuctema GUHaHCH|CKOT ynpaB/batba M KOHTpONa

MPARERE W NPOWEHA CUCTEMA Ty | HE BE3 OATOBOPA
SUHAHCUICKOT YMPAB/bAHKA n
KOHTPONA

Kpurepnjymu Bpoj % Bpoj % Bpoj %
MHCTUTY- HHCTUTY- HHCTUTY-
umja uuja tuja

Cucrem MaBjewraBarba 0 GyHKUMOHUCAY 22 35% 36 57% 5 8%

cucTema  QUHAHCUICKOr  ynpas/arsa M
KOHTPONA YCNOCTaB/LEH Je oOf cTpaHe
Hajenuwer pyHoBoACTEa

30




Mpenopyke BesaHe 33 CUCTEM HHTEPHUX 16 25% 4 6% 43 69%
KOHTpON2 parte Yy W3BjewTajy WHTepHe

pesusunje

Peanv3oBaHe npenopyxe Be3aHe U3 16 25% 4 6% 43 69%
u3sjewTtaja wWHTEpHe  pesuanje  3a

NPeTXoaHy roAUHY

Peanmaaumja npenopyka M3 wussjewTaja 21 33% 19 30% 23 37%

WHTEpPHe peBM3uie BpwW Ce y CKNagy ca
NN2HOBUMA aKTMBHOCTM 3a cnpoeofjerse
npenopyxa

fipenopyxke BesaHe 3a dyHKUMOHUCAIbE 28 44% - - 35 56%
CHCTEMA WHTEPHHMX KOHTpOna parte vy
HiasjeluTaly excrepHe pean3uje
PeanniaobaHe nNpPEnOpyKke Be3aHe 3a 28 44% - - 35 56%
CUCTEM UHTEPHE KOHTPONE Koje NpoucTHuy
13 u3pjetwraja excrepHe pesnanje
Mpaherwe peanvsauuje . npenopyxa 45 71% 12 20% 6 9%
eKcTepue pesnanje ycnocraspeHe je

EX-NOCT KOHTPONE KPO3 NOCTYNAK CTanHor 26 41% 32 51% 5 8%
npahewba yCNocTasmEeHe cy

An- xoy KoHTpone obasmajy ce no Hanory 20 32% 39 62% 4 6%
PYKOBOAHOLA 3aBMCHO O Chydajy

Bpo] ap-xou KoHTpOona y WaBjewTajHOM 7 11% - - 56 89%
nepuoay
AKTHBHOCTH Npeay3eTe Ha OCHOBY Hana3a 19 30% 34 54% 10 16%
cranHor npaherba

PE3Y/NITATA AHANU3E:

Yeudom y docmasmene usefewmaje moxce ce sawsywumu da Je 35% uncmumyyuja
ycrnocmasuno cucmem uzsfelumasara o PyHKYUONUCaY cucmema huHancujcKoz ynpassmarwa u
KoHmpone. ¥ ceum uHcmumyyujama npedysumajy ce padwe y yumy peanusayuje npenopyra
uimepHe u excmepHe pesusuje. flpahewe peanusayuje npenopyka excmepHe peeusufe 00
cmpaxe pyxosodcmaa epwu ce y 71% uncmumyuuja. Hoxkrnadve u ad-xoy Konmpone fow ysujex
Hucy 0080/5HO 3acmyn/beHe y yumy cmantoz npahera yHKYUOHUCaLa cucmema PUHaHcUjcKo2
ynpaesarba U KoHmpone. AkmusHocmu npedyseme Ha ocHosy cmanHoz npahera cnposode ce y
30% uncmumyuuja.

3AK/bYYUM:

¢ Pyrosoduoyu uncmumyyufa mpeSa da ycnocmaee cucmem uisfewmasara o cucmemy
gunancufcxoz ynpasnara U KoHmpone,

* Ha ocnosy npenopyxa uxmephe pesu3lufe cauuraeajy ce nAGHOSU 30 OMKAQAHE
Hedocmamaxa ca Jacho dedpunucanum od2080pHOCMUME U poxpeuma 3a cnopoaolerse
ucmux,

*  [lompebHo Je ycnocmasumu npaherse peanusayufe npenopyKka excmepHe pesusufe.
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4. Mjepe wn axtueHocTM nnaHupaHe 3a 6yayhu passoj ¢uHancujckor
ynpae/barba # KOHTpONne

Mjepe v aKTMBHOCTH 33 pa3Boj dUHAHCH]CKOT yNpasbarba U KOHTPOAE Y MHCTUTYLM]ama BuX oaHoce
ce Ha 061acT HaANEMHOCTH M OATOBOPHOCTM 3a yBoheHe W Pa3soj CHUCTEMA CBaKe Of MHCTUTYLM]a
BUX nojeanHayHo 1 mjepe 1 aKTUBHOCTH KoJje Y OKBUPY HAANEKHOCTH W CATOBOPHOCTH Nposoau UXJ
M®uT buX nsspwasajyhu obasese yrapheHe 3akoHom 0 GpUHaHCUPatLy MHETUTYUM]a BuX.

4.1. Mjepe ©u axrMBHOCTM nAaaHupaHe 3a 6Gyayhu passoj duHaHcH]ckor
ynpassoatba U KOHTpone of CTpaHe MHCTUTYUM]a BocHe M XepueroeuHe

UHctuTyumje cy v ceojum MM ©YuK 3a 2015, roauHy Hasene cegehe mjepe Koje naanupajy 3a
paseoj OYK-a no caum enementma LIOCO okemnpa y HapeaHOj roaguHN:

1 | KOHTPOAHO OKpyWeRe

1, | Javare eTuurunx epujeaHOCTH, NpodecUOHANHE CTPYYHOCTU M KOMNETEHTHOCTH 3aN0CNeHUX
Kkpo3 AedUHUCAE NOAUTHKE pa3Boja U obyKe 3anocheHmnx

2. | U3papa ropMiesbux nnanosa obyKke 3anocneHux U YCNocTaBa eBuaeHUM]a 0 3aBpLeHUM
obyKama

3. | W3papa uHTepHuUX akata Kojum ce geduHUWyY cuTyauuje noteHuMjanHux cykoba mHTepeca u
HaYMH NOCTYNarba

4. | Yrephusare mjepa y cayyajy HenowTusara Koaekca apmasHux chymbeHuka

5. | YHanpehewe npoueca nnavupara y cmucay ycknahusara yTepheHux uumesa y
CPeAbOPOYHOM U rogULlibem Nporpamy paaa v kuasesa yrepheHux y 6yyeTckum nporpammuma
6. | YHanpujeanTH nonnTHKe ynpassmarba JbYACKUM pecypcuma

7. | meHoBaTh pagHy rpyny/anue 3asymeHo 32 GUHAHCHJCKO YNPaB/batbe U KOHTPOAY

8. | O6esbjefusatvje KOOpAMHAUMOHE YnOre OPraHM3aLUOHMM jeguHWLAMa 33 ¢MHaHcHe Y
NpUMmjeHU KU paseojy PUHAHCK]CKOT ynpaB/barba M KOHTpONe

9. | Oppxasatbe pefoOBHUX CAcTaHaKa/KoNermjyma Hajevtuier HMBOa YNpas/batba M CauMibaBatbe
33NUCHUKA €A MCTKUX

Il | Ynpasmatbe puanymma

1. | UmenoBawe ocobe 33 KOOpPAMHALM]Y aAKTUBHOCTM Yy YCNOCTaBM NPOUECA YNpPaB/batba
py3MLMMa

2. | UaeHTndUKOBabE PUINKA KOJWM MOry A3 YTHYY Ha UM/bEBE W3 CTPATEWKUX M ONEepaTUBHUX
nraHoBa, NPorpama, Npojexara, akTMBHOCTH, TE NOCAOBHUX NpoLeca

M3espwnTth npojeHy BJeposatHohe U yTHLaja HA yTBphieHe pusuke

AoHowere W cnpoBohier:e aKUMOHMX NNAHOBA

flokymeHTOBarbe PU3UKa KPO3 Cauntbasarbe obpacuya 3a yrephueatbe M npoujeHy pU3nMKa
H3pana Peructpa puanka y cknagy ca CmjepHunama 3a cnpoeohere npoueca ynpasmatba
pyU3nLMMa Y MHCTUTYUMjama BuX

7. | U3pasa WHTEpHOr aKTa © ynpas/bakby pU3nLMma Kojum he ce yenoctasuti cuctem npahersa 1
KaBJeLiTapatba O PUIULKMMA

It | KOHTPONHE AKTHBHOCTH

1, | Axypuparse noctojehiux M ACHOWEHE HOBUX MHTEPHUX NPOLEAYPA Y LW/bY NOTAYHOS, TAYHOT,

A Pl b
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NPaBMNHOr M AXYPHOT EBUAEHTHPalba CBMX NOCAOBHMX npoueca, noctynaxa obpage u
eBuaeHLM]e

2. | U3paga nucaHuX MHTEPHUX NPOUeaypa Koje €y Y CKNaAY €a 3aKOHCKOM perynatmeom

3. | U3papa BoAaTHUX NUCaHUX aKaTa Koju o6e3b]ehyly 3awTuTy uMoBUKHe U uHdopmauja

4. | U3papa wHTepHux npoueaypa 3a cnposofjerse nocTynaka JasHux Habasku u npahersa
peanuaaumje yroeopa o Habaekama

5. | U3paga wHTepHux npasunHKka 3a ynotpeBy MHPOMAUMOHMX CHCTEMA W ONpeme Yy CBPXY
jacHujer neduHucarba oBnawTeba U OATOBOPHOCTY KOPUCHUKE

6. | YHanpehere npeTxoAHUX KOHTPOAA CYWUITUHCKOM NPUMjEHOM NPUHLMNA SBOCTPYKOr NOTNUCA,
NYTEM NUCIHUX OBAALUTEHA U OAFOBOPHOCTH

7. | N3papa MHTEPHOr aKTa M NOAY3UMaNLE ACAATHYX MJepa 3a NpUMjeRy NpUHUWNA pa3gBajatba
OYMHOCTH

8. | Mapapa Aucacrep Pevosepy MNnana

IV | UHdopmanuje n xomyHuxaumje

1. | AlokymeHTOBaHE- NONKC NOCAOBHWX NPOLLECA YHYTAp OPraHu3auMoHKX jeamHnya

2. | M3apapa Kribure/mane Kby4HUX NOCAOBHUX NpoLeca

3. | Jayarbe cucTEMa UHTEPHOr M3B]ewTaBatba Y UMby Npaherba peann3aayuje yrepheHux ummesa

4. | Ycnoctaemare  cucTema  MHGOPMMCaba,  KOMyHMKauuje ©M cuctema  edeKTWBHOT,
6naroBpeMeHor U ROY3AaHOr MaBjelwTasatba

5. | Yeoheroe LeHTpanu3oBaHe eBUAEHLMjE CBUX NOTNMCAHUX YTOBOPaA M yrosopeHux obaBe3a Koja
Je noppxaHa MHGOPMALMOHUM CUCTEMOM

V | Npaherse 1 npoujeHa cuctema

1. | U3papa nHTepHux npoueaypa o npahery M NpoujeHu cucrema

2, | Pa3sujarbe cUCTeMa peaoBHOr U3BjeLTaBatba 0 GYHKUMOHKUCaHY CUCTEMa GUHAHCH]CROT
ynpae/baka M KOHTPOAe, KPpo3 npouec cranHor npaherba K npoujeHe cuctema

3. | YHanpehere cucrema 3a peanusaumly NPenopyka MHTEPHE M EXCTEPHE peBuauje

4. | Peanusauyuja Hanaza pobujeHnx camonpoujeHom v cTanHum npahersem

5. [ Nposoherbe ex-nocT KOHTPONA KPO3 NOCTYNAK cTanHor npahetba

6. | Nposohetbe af-xoL KOHTPONA NO HANOTY PYKOBOANOUA MHCTUTYLUM]E 3aBUCHO O CAyvajy
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4.2.

Mjepe u axTMBHOCTM nnaHupane 3a 6yayhu paseoj duHaHcujcKor
ynpas/batba U KOHTPOAA oA cTpaHe LleHTpanHe xapmoHunsauujcke jeguHuuye
MOuUT BuX

LU MOUT BuX y HapeagHoM Nepuoay NnaHKpa;

HactaBuMTi aKTMBHOCTM 33 ycnoctasy W pa3eoj PUHAHCK]CKOr ynpaesbarba M KOHTpoOna y
MHCTUTYUMjama BuX y cknagy ca cBojum HaanemHocTuma u obe2bujeanty xapMoHU3aumjy
cucTema $UHAHCHJCKOT ynpaBmatba U KoHTpone y BuX yuyewhem y papy KoopawHaumouor
0a60pa UEeHTPANHUX jeAVHIULA 33 XapMoHU3aumly y BuX

Mpunpemutyk 1 peanuaosatk nnaH obyka u3 obnactn pUHaHCK]CKOr YNPaB/baka U KOHTPOAA
y vHcTHTyuMjama BuX 3a 2016. ropuHy yaumajyhu y o63up peayntate uz U OYuK
HHCTUTYLM]a BurX 33 2015, roguny

Mapaauth Hoey Crpaterujy 3a cnposoherbe JaBHe MHTEpHE ¢UHAHCH]CKE KOHTpOne y
MHCTUTYLM]ama BuX y capagibu ca Hapnemyum Tnjenuma Esponcke Komucuje

YHanpujeaurn cucrem vHGOpMHUCcarba JaBHOCTM O 3Haua]y yeoherba KBANMTETHOr CUCTEMa
duHaHcH]ckor ynpasaba M KOHTPOAE y JasHOM cektopy y BuX y cknagy ca aobpum
€BPONCKNMM NnpaKkcama.

5. 3AK/bYHUMU

LeHTpanHa xapmoHu3aumjcka jeaunuya MOuT BuX npegnaxe as Casjer MuHUcTapa BuX, HakoH
ynosHasarwa ca Ussjewrajem, poHece cibenehe aaksbydke:

Bpoj: 03-1-16-8-22-67/16
Capajeso, 28.03.2016. roauHe

3apywyje ce LX) MOUT BuX aa Konconnaosaknu uaejewTa] o $UHAIHCHM]CKOM ynpaBmarby U
KOHTPONM Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2015. roauHy objaen Ha web cTtpaHuuy MuHucTapcrsa
¢$uHaHcKHja u Tpeaopa BuX u aa o Tome 1 0 3axkpyuuuma Casjeta MuHUcTapa obasujectn cae
UHCTUTYUMje BuX

3anymyjy ce uHctuTyumje BuX pa ybpsajy peanusaumjy akTMBHOCTM Ha YCROCTaBU W pa3sojy
KBAAWTETHOr cHCTeMa ¢UHAHCUJCKOr ynpas/batba WM KOHTPOAA WMeHoBarbem ocoba
33AyWeHUx 32 GUHAHCK]CKO Ynpae/bare M KOHTPOAY U AOHOWEHEM AKUMOHUX NNaHOBa 33
ycnocTasy v passoj GUHaHCUCKOT ynpassbatba U KOHTPOAE., AKUMOHU NNaHOBK ce Tpebajy
3aCHMBATH HA MNAHMPaHMM Mm]epama W npenopykama M3 KOHCOAMBOBAHOr u3sjewTaja, a
aKTUBHOCTH YCKNAAUTH ca 3akoHOM O ¢uHaHCUparwy MHCTUTYUM]a BuX u  Bamehum
NOA3aKOHCKUM aKTMMa KOJUMa je perynuncaHa o6nact guUHAHCK]CKOr ynpaB/barba U KOHTpoNe
y UHCTUTYUMjama BuX.
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