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MAPJIAMEHTAPHA CKYNIITHHA
BOCHE U XEPLIEI' OBUHE

- IPEACTABHHUYKHA 1OM
- 1OM HAPOJA

[Ipeamer. CarnacHocr 3a patudukanujy cropa3syma, TpaxkHu ce

Y cknagy ca unmaHoM 16. 3akoHa O MOCTYMKY 3aK/byudBamba M
H3Bpuasawa mMehynaponuux yrosopa ("Cn. rnacHux BuX", op 29/00 u 32/13),
A0CTaBJbaMO BaM Pa/iM /1aBakha CarnacHOCTH 33 paTHOHKALK]Y:

Crnopasyma o ¢gunancupamy usmely Bocne u Xepuerosuue u Esponcke
KOMHCHje y B€3H €A BHIIEKOPHCHHYKHM nporpamom 3a TEMITYC 2013 y
oksupy HHcTpymenTa 3a npernpuctynuy nomoh. Cnopasym je nornucan
22, 03. 2013. roaune y Bpuceay u 03. 12. 2013. roaune y Capajesy, a
nornucana ra je, y ume bocne u Xepuerosune, rha Hesenka Casuh,
aupektopuua lupexunje 3a eBponcke uarerpaunje buX.

Bynyhu na je MunucrapetBo ¢unascuja u Tpesopa buX HamexHo 3a
mpoBoljerse NOoCTyNKa 3a 3aK/by4HBae OBOr CMOpa3syMa, MOJIMMO Bac ja Ha
cacTaHKe BallMX KOMMCHja, OIHOCHO cjennuile JfoMa, Mopen mpeacTaBHHKA
lpencjennnmrea  buX, kao npemmaraya, mno3osere H NpencTaBHUKa
MuHHCTapcTBa KOjU 3aCTYMHHUMMA, OQHOCHO AENeraTHMa MOXe [aTH CBe
notpebHe HHpOPMaLHje 0 cropasymy. -

TEHERAJIHH CEKPETAP
g angnjiil
Bopnc Byxa

C nowmroBamem,

I
e




BOCHA U XEPUEIOBHHA

MHAHCTAPCTBO HHOCTPAHAX IOCI0BA j(j"'

BOSNA I HERCEGOVINA

Ministarstvo'vanjskih posiova

MFA-BA-MPP -
Broj: 08/1-31-05-2-35758/13
Sarajevo; 14:03.2014.godine

PREDSJEDNISTVO BOSNE ' HERCEGOVINE — /% i_ /

SARAJEVO

Predmet:. Prijedlog odluke o ratifikaciji Sporazuma o finansiranju izmedu Boshe i
Hercegovine i Evropske komisije u vezi sa viSekorisnifkim programom za TEMPUS
2013 u okviru: Instiumenta za pretpristupnu pomoé, - dostavija se;

U prilogu akta dostavljamo Prijedlog odluke: o ratifikaciji Sporazuria ¢ finansiranju izmedu
Bosne i-Hercegovine i Eyrgpske komisijeru vezi sa viSekorisni¢kim programom za TEMPUS
2013 u.okviru Instrumenta za pretpristupnu pomo¢, potpisan 22. marta 2013. u Brisélii i 05.
decembra 2013. godiné u Sardjevi, na engleskom jeziku.

Podsjecamo: da je Predsjedniitvo Bosne 1 Hercegovine na 42. redovnoj _'Sjedfliéi;, odrzanoj 5.
decembra. 2013.godine, donijelo odluku broj: 01-50-1-3493-14/13 o prihvatanju predmeftiiog
Sporazuma. '

Vijece ministara Bosne i H‘ercregovige je na 85. sjednici,. odrzangj 6. martd 2014. godine,
utvrdilo prijedlog-edluke o ratifikaciji predmetnog: Sporazuma.

Molimo Predsjedniitvo Bosne i Hercegovine da donese odluku o ratifikaciji Sporazuma o
finansiranju izmedu Bosne i Hercegovine i Evropske .k_omisije u vezi sa visekorisnickim
programom za TEMPUS 2013 u okviru Instrumenta za pretpristupnu pomec.,

S postovanjem,

Prilog: Kao u tekstu

Musala 2. Sarajevo. Tels(+387 331 Z81-100, Fax: (+387 33) 472-188 Mycana 2. Capajeso, Ten:i(+387 33) 281-(00. DARE: (+387 33) 472-188



SPORAZUM O FINANSIRANJU
[ZMEDU

BOSNE I HERCEGOVINE

EVROPSKE KOMISIJE U VEZI SA
VISEKORISNICKIM PROGRAMOM

ZA TEMPUS 2013
U OKVIRU INSTRUMENTA ZA PRETPRISTUPNU POMOC

Datum

(Centralizirano upravljanje)



SADRZAJ

Preambula

Program
Provodenje programa
Strukture i organi sa odgovornostima

Finansiranje

1

2

3

4

5. Ugovorni rok
6 Rokza izvrienje ugovora

7 Krajnji rok za isplatu sredstava

8 Tretiranje primitaka

9 Prihvatljivost troikova

10. éuvanje dokumentacije

11. Tumadenje

12. Djelimiéna nevalidnost i nenamjerni propusti
13, Revizije i izmjene i dopune

14.  Zavrietak

15. Poravnanje razlika

16.  Obavjeitenja

17. Broj originalnih primjeraka

18. Dodaci.

19. Stupanje na snagu

Dodatak A Visekorisnicki program za Tempus u okviru Komponente IPA pomoéi u
tranziciji i jatanju institucija za 2013. godinu Koji je usvojen Odlukom Komisije
C(2013) 1180 od 28. februara 2013. godine.

Dodatak B Okvirni sporazum izmedu Komisije Evropskih zajednica i Bosne i Hercegovine
od 20. februara 2008. godine



SPORAZUM O FINANSIRANJU

BOSNA THERCEGOVINA.

EVROPSKA KOMISIJA

u daljnjem tekstu zajedno oznaene kao "Strane", ili pojedinatno kao "Korisnik™ u slu¢aju Bosne i
Hercegovine, ili "Komisija", u slucaju Evropske Komisije.

Obzirom da:

(a)

(®)

(c)

(d)

01. avgusta 2006. godine Vijece Evropske unije usvojilo je Uredbu (EZ) broj 1085/2006 za
uspostavijanje Instrumenta za pretpristupnu pomoé (u daljnjem tekstu: "Okvirna IPA
uredba"). Stupivii na smagu od 01. januara 2007. godine ovaj instrument predstavlja
jedinstvenu zakonsku osnovu za pruzanje finansijske pomoci zemljama kandidatima i
potencijalnim kandidatima u mnjihovim nastojanjima da unaprijede politicke, privredne i
institucijske reforme u cilju uélanjenja.u Evropsku-uniju.

12. juna 2007. godine Komisija usvojila Uredbu (EZ) br. 718/2007 za provodenje Okvirne.
TPA uredbe, kojom se detaljno ureduju odredbe o primjenjivom upravljanju i kontroli (u
daljnjem tekstu: "IPA Uredba o realizaciji").

Pomo¢ Evropske unije u okviru instrumenta za pretpristupnu pomo¢ treba nastaviti pruzati
podriku za Korisnike u njihovim naporima za jacanje: demokratskih institucija i vladavine:
prava; reformu drZavne uprave, provodenje privrednih reformi, podtovanje ljudskih i
manjinskih prava, promoviranje ravnopravnosti polova, podréku za razvoj civilnog drustva i
bolju regionalnu saradnju, kao i pomirenje i rekonstrukciju, te da doprinose odrzivom
razvoju i smanjenju siromastva.

Za potencijalne kandidate pomo¢ Evropske unije moZe takoder ukljutivati odredeno
uskladivanje s pravrom ste¢evinom EU, kao i podriku za investicijske projekte; posebno u
cilju izgradnje kapaciteta upravljanja u oblastima regionalnog razvoja, ljudskih resursa i
ruralnog razvoja.

Strane su zaklju¢ile 20. februara 2008. godine Okvirni sporazum: kojim se utvrduju opéti
uslovi saradnje i realizacijé pomoéi Evropske unije u okviru Instrumenta za pretpristupnu
pomog.

[3



(e) Komisija je usvojila 28. februara 2013. godine Visekorisnicki program za Tempus u okviru
IPA Komponente pomoéi u tranziciji i jadanju institucija za 2013. godinu (u daljnjem tekstu:
“program"). Ovaj program realizira Komisija indirektno na centraliziranoj osnovi.

(f) Neophodno je za realizaciju ovog programa da Strane zakljuée Sporazum o finansiranju kojim
se-utvrduju uslovi za pruzanje pomo¢i Evropske unije, pravila i postupci isplate koji se odnose
na isplatu te- pomoéi; i uslovi pod kojima e se tom pomo¢i upravljati.




DOGOVORILE SU SLIJEDECE:

1

PROGRAM

Komisija ée putem granta doprinijeti finansiranju slijedeceg programa, koji je izloZzen u Dodatku A
ovog Sporazuma:

Broj programa: ABAC N° 2013/81.645034

Naslov: Visekorisnicki program za Tempus u okviru IPA Komponente pomoéi u tranziciji i jacanju
institucija za 2013. godinu - C(2013)1180 od 28. februara 2013. godine

2

3

PROVODENJE PROGRAMA

(1) Program ¢e realizirati Evropska komisija na indirektnoj centraliziranoj osnovi postujuéi Clan

53a Finansijske uredbe i odgovarajuée odredbe Pravilnika o provodenju. Zadaci realizacije su
delegirani Izvrinoj agenciji za obrazovanje, audiovizuelnu politiku i*kulturu na osnovu Clana
54(2) (a) Finansijske uredbe, koja je osnovana Odlukom Komisije 2005/56/EZ od 14. januara

2005. godine. Svojom .odlukoim C(2008) 5582, koja je usvojena 09. oktobra 2008. godine,

Komisija je povierila Izvrinoj agenciji upravljanje programima Tempus III i"Tempus IV. U
skladu sa Clanom 12(3) Uredbe Vijeéa (EZ) 58/2003 od 19. decembra 2002. godine kojom se
utvrduje statut za izvr¥ne agencije kojima se povjeravaju odredeni zadaci u upravijanju
programima’ Zajednice, svi programi koji se povjere izvrinoj agenciji moraju pridonijeti
finansiranju administrativnog budZeta te agencije.

(2) Program se provodi u skladu sa odredbama Okvirnog sporazuma o Pravilima za saradnju

koja se odnose na Finansijsku pomo¢ EU za Bosiwu i Hercegovinu i na provodenje Pomodi
u okviru Instrumenta za pretpristupnu pomoé (IPA) koji su Strane zakljucile 20. februara
2008. godine (u daljnjem tekstu: "Okvirni sporazum"), a koji je izloZzén u Dijelu B ovog
Sporazuma.

STRUKTURE I ORGANI SA ODGOVORNOSTIMA

Korisnik imenuje nacionalnog IPA koordinatora, u skladu sa Okvirnim sporazumom, koji ¢e djelovati
kao predstavnik Korisnika pred Komisijom. On / ona.mora osigurati odrZavanje bliske veze izmedu
Komisije i Korisnika, i u pdgledu opiteg procesa pristupanja i u-pogledu pretpristupne pomoci EU u
okviru IPA.

'SL. GL. L11, od 16.01.2003, str. 1
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FINANSIRANjE

Sredstva za provodenje ovog Sporazuma su slijedeca:

(a} Doprinos Evropske unije za 2013. godinu je fiksan i iznosi maksimalno 2 400 000.EUR za dio
programa koji se odnosi na Bosnu i Hercegovinu, kako je detaljno naznaeno u programu.
Medutim, isplata doprinosa od Evropske unije koje ¢e izvriti Komisija biti ¢e u granicama
raspoloZivih sredstava.

(b) Tro¥kove struktura. i organa Koje uspostavi Korisnik za potrebe realizacije ovog programa
snosi Korisnik.

UGOVORNI ROK

(1) Pojedinaéni ugovori i sporazumi kojima se provodi ovaj Sporazum zakljli¢uju se najkasnije-u
roku od tri godine od dana zakljugenja ovog Sporazuma.

(2) Sva sredstva za koje:nije zaklju¢en ugovor prije ugovornog roka se otkazuju.

ROK ZA TZVRSENE UGOVORA
(1) Ugovori moraju biti izvrSeni v roku od najviSe ¢etiri godine od krajnjég datuma za ugovaranje.

(2) Rok za izvr$enje ugovora moze se produZiti prije njegovog isteka u propisno opravdanim
sluéajevima.

KRAJNjI ROK ZA ISPLATU SREDSTAVA

(1) Isplata sredstava mora. se. izvr3iti najkasnije godinu dana nakon isteka foka za izvrSenje
ugovora.

(2) Rok za isplatu srédstava moZe se produZiti prije njegovog isteka u propisio opravdanim
sluajevima.

‘TRETIRANJE PRIMITAKA

(1) Prihodi u svrhe IPA ukljuCuju prihode ostvarene ma osnovu operacija, tokom razdoblja
sufinansiranja operacija, od prodaje, zakupa, servisnih upisa/taksi ili drugih ekvivalentnih
primanja s izuzetkom:

(a) prihoda ostvarenihi tokom ekonomskog vijeka sufinansiranili investicija u sluaju
investiranja u poduzeca;

(b) prihoda ostvarenih u okviru mjere finansijskog inenjeringa, ukljuujudi riziéni kapital i
sredstva kredita, sredstva garancija i lizing,;



(¢) prema datom sluéaju, doprinosa iz privatnog sektora za sufinansiranje aktivnosti, koji &e
biti prikazani zajedno s javniin-doprinosom u finansijskim tabelama programa.

(2) Prihodi definirani u prethodnom stavu 1 predstavijaju dobit koja se oduzima od iznosa
prihvatljivih troskova za odgovarajuéu predmetnu aktivnost. Najkasnije do zavrietka
programa takvi prihodi se oduzimaju od relevantnih prihvatljivih troskova aktivnosti u cjelini
ili :srazmjerno, zavisno od toga da li su ostvareni u potpunosti ili samo djelimi¢no kroz
sufinansiranu aktivnost.

9 PRIHVATLIVOST TROSKOVA

(1) Trokovi u okviru programa u Dodatku A prihvatljivi su za doprinos Evropske unije ako su
nastali nakon potpisivanja ugovora i grantova kojima se realizira program, osim u slu¢ajevima
koji se izri¢ito predvidaju u Finansijskoj uredbi.

(2) Slijede¢i troskovi nisu prihvatljivi za doprinos Evropske unije u okvifu programa u
Dodatku A:

(a) porezi, ukljuCujuci i poreze na dodanu vrijednost;

(b) carinske i uvozne daZbine, ili neke druge dazbine;

(¢) kupovina, izdavanje ili najam zemljidta i postoje¢ih objekata;
(d) novéane kazne, finansijski penali i tro$kovi parniCenja;

(e) troskovi poslovanja;

() polovna oprema;

(2) bankarski troskovi, troSkovi garancija i sli¢ni troskovi,

(h) troskovi konverzije, troskovi. i gubici po konverziji u vezi sa bilo kojim od posebnih
deviznih raduna, kao i drigi Cisto finansijski troskovi;
(i} doprinosi u naturi;

(j) todkovi lizinga,

(k) troSkovi amottizacije.

3) Izuzetno od prethodnog stava 2, Komisija ¢e pojedinatno odlugivati prema datom slutaju o
tome da li su slijedeéi troskovi prihvatljivi:

(a) troSkovi poslovanja, ukljuéujuéi troskove najma, koji se posebno odnose na period
sufinansiranja aktivnosti;

(b) porezi na dodanu vrijednost, ako su ispunjeni slijedeéi uslovi:
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12

(i) porezi na.dodanu vrijednost:se-ne mogu vratiti ni na koji-nadin;
(i1} utvrdeno je da ih snos'i,krajn_ji korisnik, i

(iii) jasno su naznadeni u prijedlogu projekta.

(¢) troskovi koji se odnose na bankarske garancije ili sli¢na jamstva koja podnosi krajnji
korisnik granta.

(4) Trodkovi koji se finansiraju u okviru IPA ne podlijezu drugim finansiranjima iz budZta
Evropske unije.

CUVANjE DOKUMENTACIJE

(1) Sva dokumentacija koja se odnosi na program iz Dodatka A &uva se najmanje pet godina od

dana kada Evropski parlament odobri praznjenje za budZetsku godinu na koju se dokument
odnosi.

(2) U sluéaju da program iz Dodatka A nije definitivno zavrien u roku koji je utvrden u
prethodnom stavu 1, dokumentacija koja se na njega odnosi &uva se do kraja slijedece godine
nakon §to je program u Dodatku A zavrien.

TUMACEN;]E

(1) Osim u slugaju da podlijeZzu odredenoj izrititoj odredbi u ovom Sporazumu kojom se-nalaze

suprotno, termini koji se koriste u ovom Sporazumu imaju isto znacenje koje-im jedodijeljeno
u Okvirnoj IPA uredbi i IPA Uredbi o.realizaciji.

(2) Osim u sluéaju da podlijezu odredenoj izri¢itoj odredbi u ovom Sporazumu kojom se'nalaze
suprotno, pozivanja na ovaj Sporazum su pozivanja na takav Sporazum kako se izmijeni i
dopuni, nadogradi ili zamijeni's vremena na vrijeme.

(3) Sva pozivanja na Uredbe Vijeca ili Komisije vrie se na verziju tih uredbi kako se naznadi. Po
potrebi, modifikacije tih uredbi se prenose u ovaj Sporazum putem izmjena i dopuna.

(4) Naslovi u ovom Sporazumu nemaju nikakav pravni znaaj i ne uti¢u na njegovo tumacenje.

DJELIMICNA NEVALIDNOST I NENAMJERNI PROPUSTI

(1) Ako neka odredba ovog Sporazuma jeste ili postane nevaZeca, ili ako ovaj Sporazum sadrZi
nenamjerne praznine, to nece uticati na valjanost ostalih odredbi ovog Sporazuma. Strane Ge
zamijeniti svaku nevaljanu odredbu valjanom odredbom, takvom.da je najbliza moguca cilju i
namjeni nevazece odredbe. .



(2) Strane ¢epopuniti sve nenamjerne propuste odredbom koja najbolje odgovara-svrsi i namjéni
ovog Sporazuma, u.skladu sa Okvirnom IPA uredbom i [PA Uredbom o realizaciji.

13 REVIZLIE 1 IZMJENE I DOPUNE

(1) Provodenje ovog Sporazuma podlijeZe periodi€nim pregledima u vrijeme koje Strane
dogovore izmedu sebe.

(2) Svaka izmjena i dopuna koju dogovore Strane biti ce u pismenoj formi i Ciniti ¢e dio ovog
Sporazuma. Takva izmjena i dopuna stupa na snagu s datumom koji odrede Strane.

14 ZAVRSETAK

(1) Ne dovodeéi u pitanje stav 2, ovaj Spofazum s¢ okonéava osam godina nakon njegovoga
potpisivanja. Ovo okonéanje ne iskljuduje mogucnost da Komisija izradi finansijske korekcije
u skladu sa Clanom 56 TPA Uredbe o realizaciji.

(2) Ovaj Sporazum moZe raskinuti bilo koja Strana putem pismenog obavjestenja za drugu Stranu.
Takav prekid stupa na snagu 3est kalendarskih mjeseci od datuma pismenog obavjestenja.

13 PORAVNANJE RAZLIKA

(1) Razlike koje mogu proiZi¢i iz tumatenja, funkcioniranja i provodenja ovog Sporazuia, na
nekim ili na svim nivoima sudjelovanja, rje$avati ée'se sporazumnim putem kroz konsultacije
izmedu Strana.

(2) Ukoliko sporazumno rjesenje izostane, bilo koja Strana mozZe uputiti predmet na arbitrazu u
skladu .sa fakultativnim pravilima za posredovanja Stalnog arbitraznog suda koja ukljuluju
medunarodne organizacije.i drzave, a koja su na snazi na-dan potpisivanja ovog Sporazuma.

(3) Jezik koji ée se koristiti u arbitraznom postupku je engleski: Nadlezni organ za imenovanje je
generalni sekretar Stalnog arbitraZnog suda, nakon zaprimanja pismenog zahtjeva od bilo Koje
Strane. Odluka arbitra je obavezujuéa za sve Strane i nema moguénosti Zalbe.

16 . OBAVJESTENJA

(1) Svaka komunikacija u vezi's ovim Sporazumom mora biti u pisanom obliku i na engleskom
jeziku. Svaka komunikacija mora biti potpisana i mora biti dostavljena u vidu originalnoga
dokumenta ili putem faksimila.



(2) Svaka komunikacija-u vezi s'ovim Sporazumom mora biti poslana na slijedeée adrese:
Za Komisiju:

g. Gerhard Schuman-Hitzler

Direktor.

Opéta uprava za profirenje (Directorate General for Enlargement)
TPA strategija (IPA Strategy)

ZNAK 04/99 (CHAR 04/99)

B-1049 Brisel (B-1049 Brussels)

Za Korisnika:

gda. Nevenka Savi¢

Nacionalni IPA koordinator
Direktor

Direkeija za evropske integracije
Trg Bosne i Hercegovine']
71000 Sarajevo

Bosna i Hercegovina

17 BROJ ORIGINALNIH PRIMJERAKA
Ovaj Sporazum je saCinjen u dva originalna primjerka na engleskom jeziku.
18 DODACI
Dodaci A i B &ine sastavni dio ovog Sporazuma.
19 STUPAN]E NA SNAGU
Ovaj Sporazum stupa na snagu na dan potpisivanja. Ukoliko sporazumne Strane potpiSu Sporazum na
razlidite datume, ovaj Sporazum stupa na snagu sa danom potpisivanja druge od dvije sporazumne
Strane.
Potpisano za i u.ime Bosne i Hercegovine, u Sarajevu, 05..decembra 2013
gda. Nevenka Savic SR et rans
Nacionalni IPA koordinator

Potpisano za i uime Komisije, u Briselu, 22. marta 2013

g. Gerhard Schuman-Hitzler ... S
Direktor
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DODATAK A

VISEKORISNICKI PROGRAM ZA TEMPUS U OKVIRU IPA
KOMPONENTE POMOCI U TRANZICIJI I JACANjU INSTTTUCIJA

ZA 2013. GODINU KOJ1 JE USVOJEN ODLUKOM KOMISIJE
C(2013) 1180 OD 28. FEBRUARA 2013. GODINE

11



DODATAK B

OKVIRNI SPORAZUM IZMEDPU KOMISIJE EVROPSKIH
ZAJEDNICA I BOSNE 1 HERCEGOVINE OD 20. FEBRUARA 2008.

GODINE

12



Potvrdujem da ovaj prijeved u potpunosti odgovara originalu koji je sastavljen na engleskom jeziku.
Ovj.br. 14/08/2013:1b - R
Prijedor; 14..avgust-2013.

Aleksandra Majki¢
stdlni sudski tumaé& za engleski jezik, imenovana od strane
Ministarstva pravde Republike Srpske i Okruznog.suda u
Banja Luci; po-odluci: (1/2-704-30/02 od: 21. novembar 2002.
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DODATAK A: VisekorisniCki program za Tempus u okviru IPA Komponente za
pomo¢ u tranziciji i izgradnji institucija za 2013. godinu

1 IDENTIFIKACIJA

Korisnik Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo *,
Cma Gora, Stbija

CRIS broj odluke S12.645034

Godina 2013,

EU doprinos

11 700.000 EUR

NadleZni organ za

Ovaj program provesti ¢e Izvrina agencija za obrazovanje,

provodenje audiovizuelnu politiku i kulturu (EACEA).
Krajuji-datumza | hajkasnijé do 31. decembra 2014. godine
zakljucdivanje
Sporazuma o
.finansiranju

Krajnji datum[i] za
ugovaranje

3 godine-nakon datuma zaklju¢ivanja sporazuma o
finansiranju.

Ovaj datum takoder se odnosi i na drzavno sufinansiranje.

Krajnji datum.za
izvrSenje

4 godine nakon krajnjeg roka za ugovaranje.

Ovaj datum takoder se odnosi 1 na.drzavno sufinansiranje.

Rele_vantlie
budZetske linije

22.02.07.01: regionalni i horizontalni programi

Jedinica za

Jedinica D3, Regionaini programi, OU za proSirenje

programiranje
Jedi_niga Za JEU Izvidna  agencija za  obrazovanje,
Delogaciia audiovizuelnu politiku i kulturu (EACEA).

2  PROGRAM

2.1 ODABRANI PRIORITETI U OKVIRU OVOG PROGRAMA

Ovaj IPA Vigekorisni¢ki (VK) Progr
kao 3to je navedeno u IPA Visekoris

am je dizajniran da odgovori na prioritetne potrebe
nickom visegodi¥njem indikativnom planskom

dokumentu (VIPD) 2011-2013, kao i u Drzavnim VIPD, uz_imajuéi u obzir smjernice
navedene u stratekim dokumentima Evropske unije, lekcije naucene u toku
programiranja i provodenja prethodne pomoéi EU, i saznanja iz konsultacija sa, izmedu
ostalih, korisnicima, Medunarodnim finansijskim institucijama (MFI), VijeCem za
regionalnu saradnju (VRS), zemljamia ¢lanicama EU, organizacijama civilnog drutva i
Siuzbama Evropske komisije.

* Ovaj naziv-ne prejudicira stavove o-statusu, te jeu skladu saRezolucijom Vijeta sigurnosti Ujedinjenih.nacija 1244,
i midljenjem Medunarodnog suda pravde o neovisnosti Kosova.



Evropsko partnerstvo za sve kandidate i potencijalne kandidate isti¢e kao
kratkoro®ni prioritet vaZnost razvijanja akcijskih planova za provodenje obrazovne
strategije sa poveéanim dijalogom, i koordinaciju na svim nivoima i sa svim
zainteresiranim stranama, Osim toga, potrebno je izdvojiti dovoljno sredstava, 1
osigurati bolje ukljucivanje u EU programe visokog obrazovanja, ukljudujuéi izmedu
ostalih i Tempus.

EU smatra visoko obrazovanje vaZnim prioritetom u  svojim aktivnostima
saradnje sa korisnicima. Program Tempus, koji je najduzi po trajanju instrument EU u.
ovom sektoru, i koji ima snaZan fokus na institucijskoj saradnji, nalazi se u svojoj
Zetvrtoj fazi, koja pokriva godine 2007-2013. Od svog osnivanja 1990. godine,
univerzitetska saradnja u okviru Tempus programa uspjesno je doprinijela razvoju
institucija za visoko obrazovanje u zemljama zapadnog Balkana i odrzivim
partnerstvima izmedu univerziteta, kao i jadanju uzajamnog razumijevanja izmedu EU i,
zapadnog BalKana.

Doprinos za sudjelovanje u Tempus programu. je predviden u okviru drZavnog IPA
izdvajanja svakog korisnika. Visekorisnitka pomo¢ pokriva regionalne projekte koji
promoviraju saradnju izmedu IPA korisnika, kao i horizontalne projekte koji se odnose
na zajedni¢ke potrebe IPA korisnika, a &ji je cilj postizanje djelotvornosti i
ekonomi¢nosti.

Da bi se olaksalo programiranje, Visekorisnicki IPA 2013 projekti kojima upravlja
Komisija (OU za progirenje, Jedinica za regionaine programe) grupirani su u-posebne
Programe:

- Vigekorisnicki program za 2013;

- Tempus program 2013 (ovaj programy),

- Regionalni program stambenog zbrinjavanja 2012:2013;

- Program za nuklearnu sigurnost i zastitu od zralenja 2013.

Osim toga, 05. decembra 2011. godine Evropska komisija je usvojila program za
podrsku razvoja Civilnog drustva u 2011-2012, sa izmjenama i dopunama radi
ukljugivanja jedne raspodjele za 2013. godinu za koiji- Visekorisnitka pomo¢ dopunjava
sredstva iz dr¥avnih IPA programa u Mehanizmu Civilnog drustva.

2.2 ODABRANI SEKTORI U OKVIRU OVOG PROGRAMA I'KOORDINACIJA
DONATORA

Da bi se postigli prioriteti odabrani za podrsku u programskom periodu 2011-2013,
Videkorisnitki VIPD sadrzi sedam (7) sektora na koje ¢e IPA pomo¢
biti usmjerena:

- Pravosude i unutarnjih poslovi, ukljuéujuéi i osnovna prava i osjetljive grupe
- Reforma javne uprave

- Podrska za civilno drustvo

- Razvoj privatnog sektora

- Saobradajna i energetska infrastruktura, ukljutujuéi i nuklearnu sigurnost

- O¢uvanje okolifa i klimatske promjene

- Drutveni razvoj.



Talfoc’:ler,. u svim dr¥avnim VIPD svakog korisnika obrazovanje je prioritet u okviru
Odjeljenja za drultveni razvoj u pogledu podsticanja reforme visokog obrazovanja i
regionalne-saradnje.

23 Or1s

Tempus je program Evropske unije koji podrZzava moderniziranje visokog obrazovanja
u partnerskim zemljama isto¢ne Evrope, srediSnje Azije, zapadnog Balkana i regiona
Mediterana, uglavnom kroz projekte saradnje izmedu univerziteta. ViSekorisnicki
program za Tempus olakava reformu visokog obrazovanja kroz poboljsanje kvaliteta i
upravljanja univerzitetima, u skladu sa promjenama politickih, socijalnih i ekonomskih
potreba; i usporedbu sa zemljama ¢lanicama EU.

Konkretno, Tempus program pomaZe u promoviranju dobrovoljne konvergencije prema
EU kretanjima u oblasti visokog obrazovanja koji proizilaze iz Lisbonske agende 1
Bolonjskog procesa, povezivanje visokog obrazovanja i trziSta rada i ohrabrivanje
ljudskog kapitala.

Tempus program slijedi niz opstih ciljeva koji su zajednicki za sve korisnike. Ovi
zajednicki ciljevi mogu biti dopunjeni regionalnim ciljevima ili ciljevima koji su

-specifi¢ni za korisnika, prema datom sludaju. Cetvrta faza Tempus programa, koja je

pokrenuta 2007. godine doprinosi pripremi kandidata i potencijalnih kandidata. za
pristupanje, a posebno_ za sudjelovanje u Programu integriranog cjeloZivotnog ucenja.
(2007-2013).

Na osnovu iskustava stedenih u prethodnoj fazi, Tempus program (2007-2013) pruza
slijedece tri komponente koje su dovoljno fleksibilne u prilagodavanju potrebama i
prioritetima pojedina¢nih korisnika:

Komponenta I: Zajednicki Projekti _
Zajednitki projekti se zasnivaju na multilateralnom partnerstvu izmedu visokoskolskih
institucija u EU i korisnika. Zajednitki projekti imaju za cilj prenos znanja sa
univerziteta u EU na institucije u zemljama korisnicama i izmedu partnerskih
institucija.

Komponenta II: Strukturni Projekti

Strukturni projekti su dizajnirani da podrZe strukturne reforme sistema visokog
obrazovanja i razvoj strate§kog okvira na drzavnom nivou na osnovu prioriteta koje su .
utvrdili nadleZni organi partnerskih zemalja.

Strukturni projekti mogu jednako ukljudivati jednog ili vile korisnika. Oni ukljucuju
institucije za visoko obrazovanje i druge neakadernske €lanove po potrebi. Ministarstva
prosvjete moraju biti ukljucena.

Komponenta IIl: Prdteée mjere _
Prateée mjere ukljuéuju sastanke koordinatora projekta i drugih zainteresiranih strana,
aktivnosti prodirivanja, kao i podrSku za DrZavne Tempus kancelarije u zemljama
korisnicama. Osim toga, mogu biti izvrSene i druge relevantne aktivinosti, poput.
tematskih konferencija, studija o specifiénim pitanjima i aktivnosti usmjerene na
identificitanje i direnje dobre prakse.

Tempus program ima za cilj posti¢i slijedece rezultate:
. Visokoskolske ustanove su pripremljene za uspjeSno sudjelovanje u Programu
integriranog cjeloZivotnog udenja, ukljuéujuéi i provodenje Bolonjskoga procesa;

« Poveéana sinergija izmedu zakonodavstva i politike o visokom obrazovanju 1
institucijske reforme;



Poboljsanje kapaciteta univerzitetskog upravljanja; veéa transparentnost i
efektivnost-u donosenju odluka;

Poboljsani nastavni planovi i programi i kursevi u skladu sa promjenom drustvenih i
ekonomskih potreba; )

Pobolj$ane vjestine nenastavnog osoblja koje je relevantno za reformu javne uprave
i razvoj civilnog drultva;

Nastavnici obugeni o modernim obrazovnim praksama i metodologiji;

Napredni savremeni materijali i metode nastave 1 uenja, s posebnim fokusom na
poboljianju udzbenika;

Bliza saradnja i dijeljenje resursa i iskustava izmedu visokoskolskih ustanova na
regionalnom nivou i na nivou EU.

Napredak u postizanju rezultata biti ¢e ocijenjen uzimajuéi u obzir slijede¢e mjerljive
pokazatelje:

L 4

80% novih i revidiranih univerzitetskih nastavnih planova i programa (uskladenih
sa sistemom tri ciklusa) uspjesno je provedeno do 2017. godine;

*75% Tempus projekata u skladu je sa standardima tehnicke i akademske evaluacije;

za 75% studijskih programa studentima se izdaje dodatak diplomi automatski i
besplatno; '

do 2017. godine viSe od 75% institucija sudionica i programa koriste Evropski
sistem prijenosa bodova (ESPB);

udestalost javnih rasprava koje uklju¢uju visokoskolske institucije i tijela Javne
uprave;

néestalost sastanaka izmedu visokoskolskih institucija i zvani¢nika koji su odgovorni
za reformu trzista rada;

+ 50% institucija sudionica razvilo je postupke za internu procjenu kvaliteta
do 2017. godine;

50% insti_tuchija sudionica razmjenjuje najbolje prakse upravljanja sa drugim
visokoékolskim institucijama (VSI) i drugim sektorima do 2017. godine;

+ broj mjera za djelotvornost internih administrativnih postupaka;

« broj mjera za upotrebu kupljene opreme;

najmanje 10 novih nastavnih planova i programa je razvijeno, i najmanje-200
studenata je pratilo nove ili revidirane programe do 2017. godine;

» najmanje 50 novih kurseva je provedeno do 2017. godine;

« najmanje 400 polaznika iz razli€itih profesija (akademske, administrativne,
civilnog drustva) obudeno je.do 2017. godine;



mehanizmi za mentorstvo i superviziju su na snaZi za sve novorazvijene programe;

naj;ir_nanje 5% povecanja u broju poboljsanih udzbenika objavljenih do 2017.
godine;

-

100% projekata poituje prioritetne oblasti navedene u Pozivu za podno3enje
prijedloga za ZajedniCke projekte;

* 65% regionalnih projekata u ukupnim projektima.

Za komponente programa 1 "Zajednicki Projekti" 1 komponentu II "Strukturni
Projekti”, prijedlozi projekata biti ¢e dostavijeni kao odgovor na godidnji poziv za
podno3enje prijedloga koji se objavljuje u SluZbenom glasniku i na web stranici
programa, a ugovoti e biti potpisani u 4. kvartalu 2013. godine. Za usmjeravanje
intervencija programa i maksimiziranje njegovog ‘uticaja biti ¢e definirani regionalni
drzavni prioriteti. Projekte u obe komponente mogu predloZiti konzorcijumi
visokogkolskih institucija (VSI) u EU i partnerskim zemljama. Javne uprave
(ministarstva, druge drZavne, regionalne i lokalne uprave), ili vladine organizacije
mogu takoder sudjelovati u Tempus programu kao partneri, ali ne mogu dobijati
sredstva iz granta, osim za dnevhice:i putne troSkove.

Indikativni budZet za Komponente 1 i II treba predstavljati 90% ukupnog budZeta (4.
10 530 000 EUR), a ostatak je odreden za Prate¢e mjere. Finansijski doprinos EU ne
smije prelaziti 90% ukupnih prihvatljivih troskova. Finansirani konzorcijum mora
doprinijeti sa najmanje 10% od prihvatljivih tro$kova projekta.

Glavni kriterijumi za odabir su: operativne sposobnosti i finansijske sposobnosti
kandidata. Kriterijumi za dodjelu su:

— jasnoca, koherentnost i relevantnost ciljeva projekta;

— kvalitet partnerstva;

— kvalitet sadrzaja projekta i primjenjene metodologije;

— odrZivost;

— budzet i isplativost.

Za komponentu Il programa, "Prate¢e mjere™ provesti e se prosirenjem postojecih
pet (5) sporazuma o grantu za podrSku aktivnosti DrZavnih Tempus kancelarija, jednu
(1) odredenu dodjelu u okviru postojeceg. okvirnog ugovora (koriste¢i okvirni ugovor
EAC/10/2009/01 sa Timskim radom u pruzanju usluga. U ovom ugovoru Jzvrina
agencija za obrazovanje, audiovizuelnu politiku i kulturu (EACEA) je jedan od
ugovornih organa zajedno sa Komisijom (OU EAC) i Evropskim institutom za
inovacije i tehnologiju (EIT)), i dva (2) ugovora sa ¢kspertima odabranim iz poziva.za
izrazavanje interesa (koriste¢i popis kvalificiranih eksperata, koji je saginjen nakon
objavljivanja poziva za izraZavanje interesa koji objavljuje Agencija EACEA/2007 u
skladu sa Naslovom VII Dijela Dva “Eksperti” Finansijske uredbe).

Za Drzavne Tempus kancelarije propisana je direktna dodjela prema Clanu 168.1(f)
Pravilnika o provodenju i potpuno finansiranje biti ée obezbijedeno u skladu sa
Clanom 253.1(e) Pravilnika o provodenju.

Konkretno, sastanci koordinatora projekta i drugih sudioriika biti ¢e organizirani kroz
odgovarajuce okvirne ugovore. Sirenje informacija moZe se dogovoriti kroz razli¢ite
aktivnosti kao ¥to su tematski seminari (realizirani kroz okvimi ugovor) ili studije
(realizirane na osnovu poziva za izraZavanje interesa).
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2.4 UNAKRSNA PITANjA

Jednake moguénosti:

Tokom protekiih nekoliko decenija postojala je povedana paZznja koja se posvecivala
rodnoj dimenziji siroma$tva i razvoju u zemljama u tranziciji, posebno u odnosu na
ulogu Zena u obrazovnim procesima i uticaju visokog obrazovanja na politiku jednakih
moguénosti.

Projekti trebaju integrirati rodnu ravnopravnost u svojim ciljevima i aktivnostima,
posebno u predmetnim pitanjima i oblastima studija u kojjma je prisustvo Zena u
privredi tradicionalno veoma slabo (nauka i tehnologija). Projekti bi trebalo da
promoviraju rodnu ravnotezu i identificiraju faktore koji uti¢u na rodnu diskriminaciju.
Oni trebaju pratiti- i ocjenjivati prelaz iz sfere obrazovanja i obuke u sferu
profesionalnog Zivota, te zaposljavanje i razvoj karijere potencijalnih vrhunskih
rukovodilaca Zenskog pola.

Projekti u oblasti obrazovanja i nauke trebaju promovirati promjene uloge polova i
drustvenih stereotipa, izbjegavajuéi bilo kakve kulturologke predrasude u obrazovnim
materijalima.

Nagelo jednakih moguénosti treba uzeti u obzir prilikom. procjene kvaliteta svih
predlozenih projekata u okviru tri komponente. Posebna paZnja posvetiti ¢e se ovo]
dimenziji prilikom odredivanja koristi od aktivnosti:mobilnosti.

Prilikom provodenja projektnih aktivnosti, te u odgovarajucoj mijeri, predstavljanjc
podataka sa presjekom prema rodovima treba biti dostupno radi izvr$avanja analize
drugtvenog i privrednog uticaja poduzétih aktivnosti.

Okolis:

DuZnu paZnju treba posvetiti razvoju politike Vlade u vezi sa zaStitom okolida 1
uvrétavanju takve politike u okvir svih strate3kih politickih dokumenata koje ona moZze
izraditi, i svih aktivnosti obuke koje moZe izvrditi i novih studijskih planova i
programa koje moZe izraditi.

Manjine:

Prava manjina potrebno je uzeti u obzir prilikom procjene kvaliteta svih predloZenih
projekata u okviru tri komponente.

2.5 PRETPOSTAVKE I PREDUSLOVI

Ovaj Program realizirati ¢e se na osnovu pretpostavke da ce akademske institucije iz
zemalja korisnica i zemalja ¢lanica EU biti zainteresirane za sudjelovanje u
predloZenim aktivnostima. Posvecenost korisnika u stavljanju na raspolaganje
neophodnih resursa, bliskoj saradnji i razmjeni znanja kao i iskustava od sustinskog je
znacaja za uspjeh programa.
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3.2 PRINCIP SUFINANSIRANjA KOJI SE PRIMJENjUJE NA PROGRAM

Doprinos Evropske unije, koji predstavija 90% od ukupnog budzZeta izdvojenog za ovaj
program, izradunat je u odnosu na prihvatljive troskove, koji se zasnivaju na
ukupnim troSkovima. Sufinansiranje obezbjeduju konzorcijumi koji apliciraju za
sredstva.

Zbog horizontalnog karaktera ovog Programa, nije moguée zahtijevati driavno
sufinansiranje za ovaj Program.

U sludaju grantova, finansirani konzorcijumi moraju doprinijeti sa najmanje 10% od
prihvatljivih tro§kova projekta. '

4 REALIZACLIA
4.1 REZIMI UPRAVLjANjA Il MODALITET] REALIZACIJE

Program ¢e se realizirati na osnovu indirektnog centraliziranog upravljanja od strane
Izvrine agencije za obrazovanje, audiovizuelnu politiku 1 kulturu (EACEA) u skladu sa
‘Clanom 54(2) Finansijske uredbe.

EACEA je utemeljena Odlukom Komisije 2005/56/EZ od 14. januara 2005. godine.
Svojom odlukom C(2008)5582 koja je usvojena 09. oktobra 2008. godine, Komisija je
povjerila Tzvrinoj agenciji upravijanje programima Tempus III i Tempus IV. Prema
Clanu 12(3) Uredbe Vijeéa (EZ) 58/2003 od 19. decembra 2002. godine, kojom se
utviduje statut izvrinih agencija kojima se povjeravaju odredeni zadaci u upravljanju
programima ! Zajednice, svaki program koji se povjeri izvrinoj agenciji mora
doprinijeti finansiranju administrativnog.budZeta te agencije.

4.2 OPSTA PRAVILA ZA POSTUPKE NABAVKE I DODJELE GRANTA

Nabavka se pridrzava.odredbi Dijela Dva, Naslova IV Finansijske uredbe i Dijela Dva,
Naslova III, Poglavlja 3 Pravilnika o provodenju Finansijske uredbe 2 kao i pravila i
postupaka za ugovore o uslugama, nabavci i radovima koji se finansiraju iz opsteg
budzeta Evropskih zajednica u svrhe saradnje sa tre¢im zemljama koje je Komisija
usvojila 24. maja 2007. godine (C (2007)2034). :

Postupci dodjele granta pridrzavaju se odredbi Dijela Jedan, Naslova VI Finansijske
uredbe; i Dijela Jedan, Naslova VI Pravilnika o provodenju Finansijske uredbe.

5 PRACENjE I PROCJENA

5.1 PRACEN]E

Komisija moZe poduzeti sve'radnje kojesu potrebne za pracenje predmetnih programa.

'SL. GL L11, 0d 16.1.2003, str. 1-8 _ ,
Y Uredba Komisije (EZ, Evroatom) br. 2342/2002 od 23. decembra 2002. godine, kojom'se propisuju detaljna pravila za primjcenu Uredbe
Vijeca broj 1605/2002 o Finansijskojiuredbi Kojase primjenjuje na-opdti budzct Evropskih zajednica, SL. GL. T, 357 od 31.12.2002.str. 1.
9



. 5.2 PROCJENA

Programi su predmet ex ante procjena, kao i privremenih 1/ili ex post pro¢jena u skladu
sa Clanovima 57 i 82 IPA Uredbe o realizaciji 32 sa ciljem da se poboljiaju kvalitet,
djelotvornost i dosljednost pomo¢i iz fondova EU i strategija i realizacija programa.
Rezultati procjene uzirhaju se u obzir u ciklusu programiranja i realizacije. Komisija
moze takoder obavljati strate$ke procjene.

6 REVIZIJA, FINANSIJSKA KONTROLA 1 MJERE PROTIV PREVARA

Ra¢uni i aktivnosti svih strana ukljuéenih u realizaciju ovog programa, kao i svi
ugovori i sporazumi za provodenje ovog programa, predmet su, sa jedne strane,
nadzora i finansijske kontrole od strane Komisije (ukljudujuéi Evropski ured za borbu
protiv prevara), koja moZe da izvrsi provjere po:svom nahodenju, bilo samostalno, ili
preko spoljnog revizora, i, sa druge strane, revizije od strane Evropskog revizorskog
suda.

Da bi se obezbijedila djelotvorna ‘zaStita finansijskih interesa Evropske unie,
Komisija (ukljucujuci i Evropski ured za borbu protiv prevara) moZe obaviti provjere i
inspekcije na licw mjesta u skladu sa postupcima predvidenim u Uredbi Vijeca (EZ.
Furoatom) broj 2185/964 *.

Prethodno opisane kontrole i revizije vaZze za sve izvodate, podizvodade i korisnike
grantova koji su dobili sredstva EU.

7 NEZNATNA PRERASPODIJELA SREDSTAVA

Sluzbenik delegacije za ovjeru (AOD) ili sluzbenik pod-delegacije za ovjeru (AOSD),
u skladu sa ovladtenjima koja je na njega prenio AOD, i u skladu sa nac¢élima dobrog
finansijskog upravljanja, moZe izvrSiti neznatnu preraspodjelu sredstava bez ikakvih
neophodnih izmjena i dopuna odluke o finansiranju. U tom kontekstu, pod neznatnom
preraspodjeloin smatra se kumulativna preraspodiela koja ne prelazi 20% od ukupnog
iznosa predvidenog za ovaj program, uz ‘ograniéenje do 4 miliona EUR, pod uslovom
da to ne utiée na prirodu i ciljeve programa. IPA odbor biti ée obavijeiten o prethodno
pomenutoj preraspodjeli sredstava.

8 OGRANICENE PROMIJENE

Ograni¢ene promjene u realizaciji ovog programa koje utidu na sudtinske elemente
navedene u Clanu 90 Pravilnika o provodenju Finansijske uredbe, koji-su indikativie
prirode 5 moze izvrditi sluzbenik delegacije za ovjeru (AOD), ili sluzbenik pod-
delegacije za ovjeru (AOSD), u skladu sa prenesenim ovladtenjima koja mu prenese
AOD, u skladu sa na¢elima dobrog finansijskog upravljanja bez neophodne izmjene i
dopune odluke o finansiranju.

} Uredba Komisije (EZ) broj 718/2007 od 12. juna 2007. godine kojom se provodi Uredba Vijeéa (EZ) br. 1085/2006 za
uspostavljanje Instrurnenta 7a pretpristupnu pomaé (IPA), SL.. Gl 170; 0d'29.6.2007. str.1, )

*SL. GL L 292, 0d 15.11.1996, str. 2 i

5 Ovi suttinski elementi indikativne prirode su, za grantove, indikativni iznos poziva za prijedloge, i za nabavku, indikativni
broj i vista predvidenih ugovora, i indikativni vremenski okvir za fokretanje. postupaka-za nabavku.
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Potvrdujem da ovaj prijevod u potpunosti-odgovara originaltu koji je sastavljen na engleskom jeziku.
Ovj.br. 14/10/2013-1a
Prijedor, 14. oktobar 2013,

Aleksandra Majkié
stalni.sudski tumaé:za engleski jezik, imenovana od strane
Ministarstva pravde Republike Srpske i OkruZnog suda u
Banija Luci; po odluci: 01/2-704-30/02 od: 21..novembar 2002.
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Prijedlog projekia - IPA Vi§ekorisni_éki grogramill Komponenta I

1 IDENTIFIKACLJA

‘Naziv Projekta VisSekorisni¢ki Program za Tempus u okviru Komponente IPA
_ pomoéi u tranziciji i jaanju institucija za 2013. godinu
Broj odluke CRIS SI2.
Broj Projekta 1
Oznaka Sektora VIPD 7. Drustveni razvoj
| ELARG statisti¢ka oznaka 02.26.— Obrazovanje i kultura
Oznaka Sektora VIPD 11420
Ukupna vrijednost 12 999 998 EUR
(bez PDV)'
Doprinos EU 11 700 000 EUR

Nafin upravljanja

Indirekino centralizirano

Upravljanje realizacijom

Program e realizirati Izvréna Agencija za obrazovanje,

audiovizuelnu politiku i kulturu (EACEA).

Modalitet realizacije

Sarhostalni projekat

Tip pomoti

Grantovi, Ugovor-o uslugama

Zona koja ima korist od

aktivnosti

| Zapadni Balkan: Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo*, Crna

Gora, Stbija

2 OBRAZLOZEN;E

Komisija smatra visoko obrazovanje vaznim prioritetom za svoje aktivnosti saradnje sa Korisnicima i
susjednim zemljama. Program Tempus, koji je najdugotrajniji instrument EU u ovom sektoru, a koji
postavlja jak fokus na institucijsku suradnju, nalazi se u svojoj &etvrtoj fazi koja obuhvata godine
2007-2013.

2.1 KONTEKST PROJEKTA: PITANjA I POTREBE KOJE JE POTREBNO RJESAVATI

ALBANIJA

Zakonodavna reforma u Albaniji pokela 1994. godine sa prvim Zakonom o visokom obrazovanju® koji
ukljuduje brojne vaine elemente u vezi sa definiranjem statusa, zadataka i ciljeva, organiziranja i

! Ukupna vrijednost projekta treba da bude umanjena za PDV i/ili druge poreze. Ukoliko to nije slutal. potrebna je jasno
navesti iznos PDV-a i razloge za$to se on smatra opravdanim. i

* Ova oznaka je bez prejudiciranja stavova o statusu, i u skladu je sa Rezolucijom Vijeca sigurnosti Ujedinjenih nacija
1244 § Migijenjem Medunarodnog suda pravde o Deklaraciji nezavisnosti Kosova,

2 7akon br. 78120, 0d:06.04.1994 "0 visokom obrazovanju u Republici Albaniji”




upravljanja visoko3kolskim ustanovama, finansijskih odnosa, -administracije, itd. Ovi elementi su od -
kljuénog-zna¢aja za strukturiranje i funkcioniranje univerziteta.

Konkretno, zakonodavie reforme u visokom obrazovanju fokusiraju se na slijedeée aspekte:

- Uspostavljanje sistema procjene kvaliteta i akreditacije i postupaka prepoznavanja i
priznavanja;

- Definiranje postupaka za izbor organa upravijanja u skladu sa evropskim standardima;
- Povecanje finansijske i.institucijske autonomije;
- Pobolj$anje prijemnih postupaka u visokom obrazovanju.

Novi Zakon o visokom .obrazovanju’ odraZava veliki broj znacajnih poboljianja, $to je znaZajno
povecalo institucijsku, finansijsku i akademsku autonomiju vidih 8kola, omogucilo uvodenje novih
kvalitetnih mehanizama i savremene administracije univerziteta. O izmjenama i dopunama zakona
trenutno se raspravlja u cilju prilagodavanja novom razvoju visokog obrazovanja u Albaniji.

Jedan od prioriteta za visoko obrazovanje u Albaniji bio je razvoj Bolonjskog sistema sa tri ciklusa,
ukljudujuéi i struéno usavriavanje i dalje kvalifikacije. Razli¢ite zakonske: odluke su razradene za
njegovu implementaciju.

Tokom poslednje decenije osnovani su brojni privatni’ univerziteti. Pored toga; politika jacanja
univerzitetske saradnje. razvijena je posebno u pogledu partnerstva izmedu univerziteta i poduzeca
("Univerzitet-Poduzede™), kao i univerziteta i lokalnih viasti ("Univerzitet-lokalna vlast").

Univerziteti su poéeli da definiraju svoje institucijske strategije razvoja, koje ne samo da stimuliraju
institucije i njihove upravljatke organe da razmotre i druge aspekte obrazovanja, veé pruzaju i jaku
osnovu za kreiranje.i razvoj bolje drzavne strategij¢ visokog obrazovarja.

Reforma visokog obrazovanja u Albaniji nastavlja se i dalje na osnovu bliske saradnje izmedu
Ministarstva prosvjete i nauke i univerziteta.

Integracija albanskog visokog obrazovanja U evropski sistem visokog:obrazovanja, kao i poboljsanja u
kvalitetu 1 dalje ostaju glavni ciljevi u procesu reforme visokog obrazovanja. Ministarstvo prosvjete i
nauke i svi univerziteti ¢ini se da su posvééeni provodenju Bolonjskog procesa. Uvoden_]e sistema sa
tri ciklusa, nastavna reforma, primjena ‘sistema ESPB bodovanja i Dodatka dlploml u visoKoim
obrazovanju podr#ani su i sprovode se u svim univerzitetskim programima. U okviru programa
Tempus struénjaci za Reformu visokog obrazovanja takoder doprinose.ovom procesu.

Albanija je potpisala { ratificirala Lisabonsku konvenciju o priznavanju univerZitetskih priznanja.
Konaéno, program Tempus i dalje ostaje najvaZniji alat za implementaciju Bolonjskog: procesa i za

omogucavanje albanskim visokodkolskim institucijama da se prikljue evropskoj zoni. visokog
obrazovanja.

"3 7akon br. 9741, od 21.05.2007.



BOSNA I HERCEGOVINA

O posveéenosti Bosne i Hercegovine Bolonjskom procesu redovno je izvjedtavano na razliitim
ministarskim-bolonjskim konferencijama.

Proces integracije univerziteta je u toku, ali on nije realiziran jednako 3irom zemlje. Trenutno pet od
osam javnih univerziteta u Bosni i Hercegovini su integrirani, ukljucuju¢i Univerzitet u Tuzli,
Univerzitet u Zenici, Univerzitet u Banjoj Luci, Univerzitet u Istoénom Sarajevu i Univerzitet u
Bihaéu, dok preostala tri univerziteta jod uvijek nisu integrirana (Univerzitet u Sarajevu,
Univerzitet u Mostaru i Univerzitet "Dzemal Bijedi¢" u Mostaru). Uvodenje strukturiranih doktorskih
studija je zapocelo kroz projekte Tempus.

Evropska komisija je finansirala studiju izvodljivosti za reformu finansiranja visokog obrazovanja, a
sprovodenje preporuka studije zapo&elo je u 2010. godini.

Kosovo

U poslijeratnom razdoblju, od juna 1999. do -marta 2002. godine kosovski obrazovni sistem regulira
Privremena uprava Ujedinjenih naroda (UNMIK), a narotito Odjel za obrazovanje i nauku (OON). U
ovom periodu znaéajni rezultati su postignuiiu stabilizaciji obrazovnog sistema na Kosovu.

Imenovanje: prve kosovske poslijeratne Vlade bilo je popraceno formalnim predavanjem nadleZnosti
novoformiranom Ministarstvu za obrazovanje, nauku i tehnologiju (MONT).

Zakon o visokom obrazovanju koji je nedavno usvojen u Skuptini (avgust 2011. god), ima za cilj da
integrira kosovski obrazovni sistem u okviru evropske zone visokog obrazovanja. Statut Univefziteta u
Pristini, koji je sacinjen uz medunarodnu podriku i ekspertizu, u saradnji sa Vije¢em Evrope i
Asocijacijom evropskih univeriziteta (EUA), ratificirala je Skupstina Kosova u julu 2004. godine, a on
ima za cilj dalju realizaciju ciljeva i principa Bolonjskog procesa.

Univerzitet u Mitrovici, sa nastavom na srpskom jeziku i sa vide od osam hiljada upisanih studenata,
takoder je blisko saradivao sa Asocijacijom evropskih univerziteta u reformiranju procesa nastave i
uéenja u skladu sa Bolonjskim procesom, i &lan je ove Asocijacije vec tri godine.

Ministarstvo za obrazovanje, nauku i tehonologiju (MONT) u saradnji sa relevantnim domacim |
medunarodnim akterima razvilo je Strate¥ki plan kosovskog obrazovanja za period do 2016. godine;
koji je usvojen 25. avgusta 2011. U visokom obrazovanju ova strategija. daje prednost primjeni
Bolonjskog procesa, a takoder prepoznaje vainost programa Tempus kao glavnog. instrumenta u
osiguranju pravog napretka u reformi Visokog obrazovanja.

U novembru 2008. godine Zakon o drzavnom okviru kvalifikacija proglasen je nakon 3to ga je izradila

Sira grupa kosovskih aktera (ukljudujuéi predstavnike Ministarstva obrazovanja, Skupstine, civilnog

drugtva, struénjake i sl.) uz ekspertizu Evropskog fonda za stru¢no usavrSavanje. Ovaj zakon cbuhvata
razvoj politike i smjernica za priznavanje prethodnog ucenja, ukljuéujuéi nezvaniéno i neformalno
ucenje.

Kosovska agencija za akreditaciju postala je u potpunosti funkcionalna tokom 2008. godine; i
pokrenula je postupak akreditacije na Kosovu u skladu sa standardima i smjernicama Evropske
asoscijacije za osiguranje kvaliteta u visokom obrazovanju (ENKA). Tokom ovog perioda MONT je
uspostavilo Nacionalni informacijski centar za akademsko priznavanje (NICAP) i imenovalo Drzavnu
korhisiju za priznavanje.




Centar za medunarodnu saradnju u oblasti visokog 'qbra'zc‘)vanjé', nauke i tehnologije osnovan je 2009.
godine, ukljutujuéi u okvir svojih djelatnosti i aktivnosti poput drZavnog ‘uskladivanja za FP7 i
drzavnog uskladivanja-za Centralnoevropski-program univerzitetske razmjene (CEEPUS).

Transformacija visokog obrazovanja deava se u toku faze tranzicije Kosova, pa je samim tim ova
druga stavka odredila, kao glavni cilj reforme, modernizaciju i integraciju sistema visokog
obrazovanja u okviru evropske zone visokog obrazovanja, poStujuéi socijalnu politiku koja stvara
jednake moguénosti i praviénost za sve etni¢ke i marginalizirane grupe.

Osnovni izazovi u ovoj oblasti odnose se na jatanje ljudskih resursa, ostvarivanje rezultata visokog
obrazovanja u opremanju mladik kljuénim kompetencijama prema potraznji sa trZista rada, kao i
podsticanje novog odnosa prema procesu nastave i uenja.

CRNA GORA \

Zakon o visokom obrazovanju® iz 2003. godine pruzio je visokoskoiskim ustanovama u. Crnoj Gori
maksimalnu autonomiju u akademskim aktivnostima uz minimalno posredovanje drzave, osim u
slutajevima kada se to traZi radi zaStite javnog interesa. Zakon o visokom obrazovanju takoder
propisuje da misija Univerziteta treba da bude obrazovanje mladih kao kvalificiranih gradana u
demokratskom drustvu, kao i kvalificirane radne snage na evropskom trzistu rada, te da takvo
obrazovanje treba da bude proyedeno u skladu.sa evropskim standardima.

Prema Zakonu iz 2003. godine, osnovano je Vijeée za visoko obrazovanje, koji funkcionira kao
akreditacijsko tijelo i koje provodi spoljne evaluacije preko svojih komisija. Javne i privatne
visokodkolske institucije su obuhvacene ovim Zakonom. Zakon je izmijenjen i dopunjen u junu 20 1'0.
godine kako bi se obezbijedile nove odredbe Koje se odnose na sastav i zadatke Vijeca za visoko
obrazovanje i promovirala bolja integracija privatnog obrazovanja:

Uz podrsku IPA projekta, uspostavijen je Centar za.osiguranje kvaliteta pri javnom Univerzitetu Crie
Gore, a koji je zaduzen za razvoj kvaliteta na svim univerzitetskim jedinicama. Budu¢i. da se radi o
novoformiranom subjektu, potrebno je dalje podrzati njegov rad i kapacitete.

‘Reforme su uspostavile puteve ka razvoju novih privatnih institucija u Crnoj Gori. Trenutno postoji
osam pojedinadnih privatnih fakulteta i dva privatna univerziteta (Univerzitet "Mediteran”, ‘oshovan
2006. godine, i Univerzitet Donja Gorica akreditiran 2010. godine).

Novi Zakon o priznavanju i nostrifikaciji-inostranjh isprava usvojen je u Skupstini Cme Gore, a Zakon
je stupio na snagu u januaru 2008. godine. Zakon propisuje postupke priznavanja u svrhu
zapodljavanja, koje sprovodi Ministarstvo prosvjete i nauke.

Program Tempus i dalje ostaje najvazniji instrument za postizanje Bolonjskih ciljeva, i u konagnici,
pridruzivanja evropskoj zoni visokog obrazovanja. On takoder moze da pomogne visokokolskim
institucijama da budu bolje pripremljene za buduce-Programe cjelozivotnog ucenja.

SRBLJA
Od potetka reforme sistema visokog obrazovanja u Srbiji ve¢ jé mnogo toga postignuto. Medutim,
ovaj sistem je dinami&an i potrebno je da se joS neka vazna pitanja rjesavaju u bliskoj buduénosti kako

4 7akon 01-1092/2 od 22/10/2003



bi se suodilo sa tekuéim ekonomskim, drustvenim, nauénim.i tehnoloskim promjenama.

Tekuéu reformu sistema visokog obrazovanja podrzava Tempus od 2001. godine, posebno u oblasti

razvoja nastavnog plana, univerzitetskog upravljanja, osiguranja kvaliteta i saradnje sa industrijom.
Ostvaren je znaGajan napredak posebno u tim oblastima.

Medutim, zhadajni napori treba da se uloe u praveu razvoja ukupne strategije obrazovanja,
implementacije drzavnog okvira kvalifikacija, uvodenja spoljnih procedura akreditacije, redizajniranja
ishoda ucenja i preraspodjele ESPB i efikasnijeg sudjelovanja' studenata u procesu obrazovanja.

Pocetne analize do sada ostvarenih rezultata ukazuju na to da su u mnogim slu¢ajevima reforme
sprovedene formalno, bez obraanja paZnje na suStinska pitanja u dovoljnoj mjéri, odnosno
provodenja reforme sustinski orijentirane prema studentima. Osim toga, drZavno finansiranje u sektoru
visokog obrazovanja je ograni¢eno i ne omoguéava dovoljno podsticaja za sprovodenjé reforme unutar
institicija. Mobilnost studenata u kontekstu Bolonjskog procesa takoder treba dalje podsticati, te
uspostaviti odgovarajuée procedure priznavanja.

Ko rezultat toga, dalje unapredenje i priprema neophodni su za srpske institucije visokog obrazovanja
prije ulaska u Program cjelozivotnog uenja. Program Tempus se i dalje smatra najboljim nainom za
postizanje ovih ciljeva, s obzirom na njegov vec dokazani potencijal i efikasnost: Pored toga, srpske
institucije pokazale su spremnost da se usaglase sa projektima Tempus (iskustvo koje je potrebno za
uspjesno sudjelovanje u Programu cjeloZivotnog uenja), ali njihova strutnost treba da se proSiri na
ostale udesnike u obrazoynom sistemu.

2.2 VEZA SA SEKTORIMA VIPD | DRZAVNIH STRATEGLJA _

Doprinos sudjelovanju u programu Tempus predviden je u drzavnom okviru. Da bi se iskoristile
prednosti obima ekonomije, ovaj program je programiran u okrilju IPA viSekorisni¢ke pomo¢i. Ova
prioritetna oblast se ogleda u IPA Vitekorisni¢kom indikativiiom planskom dokumentu (VIED) 2011-
2013 u kojem je obrazovanje oznageno kao jédan od prioriteta-u okviru Clana 3.7. (Drustveni razvoj).

ALBANHA

Implementacija programa Tempus u Albaniji je u skladu sa Dr¥avnim programima o visokom
obrazovanju u toj zemlji. DrZavni prioriteti za Tempus IV za Albaniju izradeni su u tijesnoj saradnji sa
Ministarstvom prosvjete Albanije, Delegacijom EU u Tirani i albanskom Kancelarijom Tempusa.
Ukupni prioriteti Tempusa i regionalni prioriteti uzeti su u obzir prilikom postavljanja albanskih
prioriteta za Tempus IV.

Tempus IV ée podrZati albanske visokoSkolske institucije u sprovodenju albanske Strategije visokog
obtazovanja za 2007 - 2013, a posebno u primjeni vizije, strate3kih prioriteta i ciljeva za visoko
obrazovanje, nacrtima politika koje ‘se -odnose na strateske prioritete, razvoj diferencirane misije

“univerziteta u pogledu nastave, istraZivanja i inovacija, poboljsanje nastave i u€enja u institucijama-

visokog obrazovanja, i, kona¢no, da se pomogne u implementaciji Bolonjskog procesa u albanskim
visokogkolskim institucijama.

BOSNA I HERCEGOVINA |
U skladu sa prioritetima Okvimog zakona o visokom obrazovanju, program Tempus u Bosni i
Hercegovini ima za cilj da podrzi slijedece prioritete:

- Restrukturiranje visokog obrazovanja u skladu sa Bolonjskim procesomi i
Lisabonskom Konvencijom,



- Strateski razvoj i reforma univerzitetskog vodenja, upravijanja i finansiranje u.skladu
sa Bolonjskim procesom;

- Izgradnja institucija za sprovodetije obaveza i uslova navedenih u Sporazumima o
stabilizaciji i pridruZivanju.

- Definiranje i sprovodenje javnih i transparentnih mehanizama za osiguranje kvaliteta,
ukljugujuéi procedure za periodiéne spolja$nje procjene univerziteta.

Kosovo

Svi zakoni u oblasti visokog obrazovanja na Kosovu imaju jasnu vezu sa ciljevima koji su utvrdeni u
Bolonjskom procesu. Strategija razvoja visokog obrazovanja 2005-2015 na Kosovu koju su odabrili
nadlezni drzavni organi u skladu sa Rezolucijom Vijeca sigurnosti Ujedinjenih nacija 1244/99
obuhvata niz aktivnosti koje su u potpunosti u skladu sa Bolomjskim i Lisabonskim procesom. Time se
pokazuje spremnost vlade i drugih relevantiih aktera na Kosovy, kao demokratskom drustvu, da se
integriraju u evropsku zonu visokog obrazovanja. Sedam strateskih ciljeva ovog dokumenta podrzava
mjere koje odgovaraju Bolonjskim principima, kao Sto: su: (i) Integracija kosovskog visokog
obrazovanja u evropske procese razvoja visokog obrazovanja; (ii) Uskladivanje studijskih programa na
svim nivoima sa ciljevima Bolonjskog procesa; (jii) Puna implementacija Evropskog sistema prijenosa
bodova (ESPBY; (iv) Aktivno sudjelovanje u procesu medunarodne saradnje; (v) Podrika za mobilnost
studenata i nastavnika; (vi) Uspostavljanje sistema udenja na daljinu i (vii) Osnivanje Kosovske
agencije za akreditaciju.

Ciljevi u okviru Odjeljenja za visoko obrazovanje pri Ministarstvu obrazovanja su: (i) Obezbjedivanje
izazovnog i podrzavajuéeg okruZenja u kojem osoblje i studenti mogu da ostvare svoje potencijale i
razvijaju vjestine i fleksibilnosti koje su-neophodne u brzim promjenama koje sé deSavaju u drustvu;
(ii) Poboljsati pristup visoko$kolskim ustanovama i podstai istrazivanja i nastavu po najvidim
medunarodnim standardima u skladu sa Bolonjskom deklaracijom;:(iii) Obezbijediti sistem osiguranja
kvaliteta za visoko3kolske ustanove; (iv) Obezbijediti programe visokog obrazovanja kroz ucenje na
daljinu i cjeloZivotno ugenje, kako bise uspostavila izvrsnost u drudtvenim i nauénim istraZivanjima.

Potrebe koje je potrebno da budu zadovoljene Kroz Tempus IV predstavljaju posebno jatanje sistera
osiguranja kvaliteta za kosovske institucije visokog obrazovanja, saradnju univerziteta sa trZiStem
rada, kao i razvoj cjeloZivotnog ucenja.

CRNA GORA

Zakon o visokom obrazovanju predstavlja osnovu za crnogorsku reformu visokog obrazovanja u
skladu sa Bolonjskom deklaracijom, a zasniva se na slijedeéim glavnim nadelima: (i) Integriranost
univerziteta; (i) Osnivanje Vijeéa za visoko obrazovanje; ii) Uvodenje osiguranja kvaliteta” kroz
internu i eksternu- evaluaciju; (iv) Uvodenje.sistema od tri ciklusa (3+2+3); (v) Uvodenje ESPB’; (vi)
Dodaci diplomi®. ' _

Uklju¢ivanje u evropsku zonu visokog obrazovanja i dalje ostaje krajnji ¢ilj cjelokupiog procesa
reforme, §to podrazumijeva pobolj$anje sistema sa tri ciklusa sa lako razumljivim 1 uporedivim

5 ESPB: Evropski sistem prijenosa bodova
¢ Dadatak diplosni je-evropska inicljativa koja ima za cilj daropide Kvalifikacije Visokog obrazovanja na lako razumljiv nadin
i da ga poveZe sa sistemom visokog obrazovanja u okviru koga de.izdata.



diplomama zasnovanim na ESPB, uvodenje zajedniZkih diplomskih studija, dalja poboljianja vezana
za proces priznavanja, dalji razvoj kulture osiguranja kvalitéta na visoko$kolskim ustanovama u Croj
Gori, uzimajuéi u obzir usvojene evropske standarde, poveéanje ukljudenosti studenata u svim

aspektima reformi u obrazovanju, na institucijskom, drzavnom i medunarodnom nivou, veca
mobilnost studenata i nastavnika.

Potrebe koje je posebno neophodno rjeSavati kroz Tempus IV u narednom periodu su: (i). stvoriti
strategiju visokog obrazovanja; (if) podrika za razvoj visokog obrazovanja i obuka eksperata Vijeca za
visoko obrazovanje; (iii) uspostavljanje veza izmedu evropske zone visokog obrazovanja i evropskog
istrazivatkog prostora; (iv) rad na strategiii cjelozivotnog udenja na visokoSkolskim ustanovama, (v)
dalji rad na unapredenju kvaliteta, kao i boljih veza izmedu visokogkolskih organa i trZista rada.

SRBLJA

Drzavna strategija Stbije za pristupanje EU podrzava dalji proces revizije i osavremenjavanja
obrazovanja u Srbiji. Ovo uklju¢uje posebno doprinos obrazovanja u tehni¢kom, tehnologkom,
socijalnom, ekonomskom i individualnom razvoju. Prvi korak u ovom procesu je.da se konceptualizira
razvoj obrazovanja i da se obrazovni sistem prilagodi dru$tvenim i individualnim potrebama i
kapacitetima.

Tekuéa reforma sistema visokog obrazovanja je dio drzavnog plana razvoja, Ministarstvo prosvjete
formuliralo je drzavne prioritete u skladu sa Bolorijskim procesom i prioritetne potrebe sistema
visokog obrazovanja u Srbiji.

23  VEZA SA PARTNERSTVOM ZA PRISTUPAN]E (PP) / EVROPSKIM PARTNERSTVOM
(EP) / SPORAZUMOM O STABILIZACUI 1 PRIDRUZIVANjU (SSP) / GODISNjIM
IZVJESTAJEM O NAPRETKU

ALBANIJA
Evropsko partnerstvo 2008 sa Albanijom ukazuje da zemlja mora da pojata napore kako bi se
podstaklo bolje sudjelovanje u programu Tempus kao kratkorocni prioritet.

BOSNA I HERCEGOVINA

Evropsko partnerstvo sa Bosnom i Hercegovinom pokazuje kao prioritete u sektoru obrazovanja
potrebu da se pojadaju napoti na pobolj3anju obrazovnog sistema, ukljuéujuéi osnovno obrazovanje; i
na stvaranju savremenog struénog obrazovanja i sistema obuke, kao i da se pojaga politika razvoja i
strateskog planiranja za poboljanje kvaliteta obrazovanja. .
KOsovo .
Evropsko partnerstvo za sve kandidate i potencijalne kandidate naglaSava kao kratkoroéni prioritet
znalaj izrade akcijskih planova za sprovodenje strategije obrazovanja sa pojatanim dijalogom i
koordinacijom na svim nivoima i sa svim zainteresiranim stranama. Osim toga, potrebno je da se
izdvoji dovoljno sredstava i-da se obezbijedi bolja ukljuSenost u programe visokog obrazovanja EU.

CRNA GORA

Evropsko partnerstvo sa Crmom Gorom istite kao kratkoroéni prioritet potrebu da se‘pojacaju napori
za promoviranje kvaliteta u sistemu obrazovanja i cjeloZivotnog udenja, kao i da se nastavi sa
poboljsanjem kvaliteta, efikasnosti i televantnosti sistema visokog obrazovanja i podrzi njegova
integracija u-evropsku zonu visokog obrazovanja.




SRBLJA

Evropsko partnerstvo sa Srbijom pominje kao jedan od prioriteta u okviru "Ekonomskih uslova"

neophodnost da se pojagaju napori u poboljSanju obrazovnog sistema i stvaranju savremenog stru¢nog
obrazovanja i sistema obuke. '

2.4 ANALIZA PROBLEMA

Od njegovog osnivanja 1990. godine, univerzitetska saradnja u okviru programa Tempus uspje$no je
doprinijela izgradnji i jatanju institucija u vezi sa visokim obrazovanjem na podruéju zapadnog
Balkana i uspostavijanju odrZivog partnerstva izmedu univerziteta, kao i unapredivanju medusobnog
razumijevanja izmedu Evropske unije i zapadnog Balkana.

2.5 SRODNE AKTIVNOSTI I KOORDINACIJA DONATORA

Program Tempus je povezan sa Programom Erasmus Mundus 2009-2013 koji obuhvata zajednicke
magistarske i doktorske studije (tzv. Akcija 1) i Partnerstvo Erasmus Mundus (tzv. Akcija 2, ranije
poznat kao Erasmus:Mundus okvir spoljne saradnje). Erasmus Mundus Akeija 1 je svjetski program
koji obezbjeduje stipendije za studente 1 naucne radnike 7a vie od 100 vrhunskih Erasmus Mundus
master studija u Evropi. Partnerstvo Erasmus Mundus (Akcija 2) finansira kratkoro&nu mobilnost za
studente. osnovnih studija i postdiplomskih studija, profesore i istraZivaCe organiziranu u okviru
partnerstva izmedu institucija visokog obrazovanja iz Evrope i odabranih partnerskih zemalja.

Dok se Erasmus Mundus Akeije, a narofito Akcija 2, fokusiraju na individualnu mobilnost studenata,
profesora i akademskog osoblja, Tempus ce nastaviti da promovira institucijsku saradnju i time-Ce se
koncentrirati na reformu i modernizaciju sistema visokog obrazovanja na zapadnom Balkanu. Program
pruza samo ogranidene moguénosti za mobilnost uhutar dobro definiranih ciljeva projekta.

Korisnici na zapadnom Balkanu imali su veliku korist od prethodno navedeniki instrumenata saradnj¢
ucilju otvaranja i modernizacije svojihsistema visokog obrazovanja.

Koordinacija donatora: svi Drzavni i Regionalni/Meduregionalni indikativni programi za period 2011-
13, koji definiraju okvir aktivnosti koje finansira EU u IPA regioniu uzimaju u obzir planove aktivnosti
ostalih donatora. U tom cilju, sve indikativne programe i regionalne projekte odobravaju predstaviici
dizava &lanica EU koje.sudjeluju u IPA odboru prije negosto ih.usvoji Evropska komisija.

Delegacije EU i Drzavne kancelarije Tempus koje su osnovane u partnerskim zemljama trebalo bi da
olak$aju povezivanje izmedu razli€itih projekata Tempusa i koordinaciju sa drugim donatorima koji su
aktivni u oblasti visokog obrazovanja.

2.6 NAUCENE LEKCLJE

Evaluacija i istraZivanja koja su sprovedena do sada potvrdila su znadaj programa u podrici reforme
visokog obrazovanja i razvoja, kao i valjanosti, logike intervencije i pristupa upravljanja visokim
obrazovanjem. Konagna procjena druge faze programa Tempus (1994-2000) i srednjoroéna procjena
njegove trece faze (2000-2006) izvrSene su tokom 2002 i 2003 godine. U obe procjene su objavile da
je Tempus uspje$no doprinio podrici reforme i razvoja visokog obrazovanja u partnerskim zemljama.

Konatna procjena Tempus III (novembar 2009) potvrduje da je program doprinio opStem razvoju
sistema visokog obrazovanja, u partnerskim zemljama, ukljutujuéi uvodenje Bolonjskih principa.
Nastavnici 1 uéenici znagajno su se okoristili o sudjelovanje u Tempusu 111, posebno kroz kontakte sa
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ifgstranim kolegama, poboljsanu obiku, pristup novim materijalima/metodama cenja i moguénosti

mobilnosti. Tempus I pruZio je znalajan doprinos u kreiranju, nastave tako da vise odgovara
potrébama trZista rada (i.u javiomiu priva_tnom.sektpru)'._ Mnogi novi nastaviii planovi i programi su
tazvijerni, koji u vecini slucajeva odgovaraju na vrlo speciﬁéﬁegi‘raﬁijé-n_ez_adm;oljene potrebe trzista
rada. Tempus I imao je znalajan uticaj na formiranje ili oiivljavimje regionalne saradnje: medu
zem’ljamaJ;’)’aitne_r'i_gna-'u;svim-oblastimaii ostvario je znadajan uticaj u sislu jadanja saradnje u okviru
pojedinacnih; zemalja-partnera.

Slijedece osnavne preporuke koje proisticu iz Konagne evaluacije Tempusa 11 veé su uzeti u-obzir
prilikom izrade Tempusa IV.-Oni su i-dalje veoma vaZni za réalizaciju Tempusa: IV

+  potrebno je-ojatati strateku ofijentaciju Tempusa kroz stvaranje eksplicitnijih strateskih veza
izmedu projekata Tempusa, drzavnih prioriteta i programa reforme: drzdvnog visokog
obrazovanja;

- potrebno je. ojatati postupke evaluacije i pratenja Tempusa, posebno u vezi sa podrudnim
pracenjem; " ‘

«  potrebno je bolje definirati-i saopstiti stepen ukljuenosti delegacija EU;

. potrebno je posvetiti-vise paZije najboljim praksama i informacijama o vezama sa trziStem
rada i civilnim ded$tvom; '

N potrebno,jg;akti_vno-promovirati.§i'renje‘filkori§éenj¢ rezultata projekta.

Srednjorotna evaanéivja, Tempusa IV pokrenuta je w oktobru 2011. ;godine, a nacit izvjeStaja o -
evaluaciji podnijet,j& u oktobru2012. godine. Glavni zakljucei iz evaluacije potvrduju da program
Tempus. IV znagajno: doprinosi unapredenju modernizacijé visokog obrazovanja u partnerskim

zemljama istodne Evrope, centraine Azije, zapadnog Balkana ' juZnog Mediterana; podstice
dobrovoljno pribliZavanje. razvoju i téndencijama u visokom obrazovanju u EU i uspoStavija i

unapréduje saradnju i-umrezavanje izmedu EU i partnerskih zemalja, a u okviru régiona obuhvacenih.

programonmn.

Modaliteti realizacije programa uklapaju se prema svrsi; tjeSavaju reforme na pojedinadnom;
institucijskom i sistemskom nivou, i uspostavljaju produktivnu ravnotezu izmedu inicijativa koje se
pokrecu vertikilno-odozdo-prema gore. i odozgo prema.dole.

Pored toga, izveden je niz velikih studija tokom proteklih godifid: najbolje prakse u saradnji

univerzitet-poduzeéa. (maj 2006), odrZivost projekata Tempus. (novembar 2006), ijbolie prakse w

osiguranju kvaliteta (maj :2008), tematski prikaz Strukturainih mjera Tempiisa (septembar 2008) i

najbolje’ praksé U upravijanju univerzitetom {2009). Tokom. 2011. :go'dine /i potetkom 2012. godine
sprovedent 'su i objavijene dvije studije o Trenutnom _stanju Bolonjs_kog procesa io Uprav,lj_anju
ljudskim resursima u_javnom visokom obrazovanju u Parmerskim zefiljama. Zaklju&ci. ove druge

studije-su distribuirani na-4.regionalnia seminara. 7a IPA. zemlje seminar je odrzan u Sarajevu, u Bosni

i Hercegiovini, 14..i 15, jurta 2012.

Rezultati ovihi studija podjednako-isticu znakaj programa i potvrdiju logiku njegove ‘initervencijé.

Konaéno, rezultati kampanje terenskog nadzora k‘oj{i su,izvriili Izvrdna .g;géﬁc_ija' i Drzavne kanceléiijé;
Tempusa-u 2010. i2011. gc_)diniftak()déif'pfOtVrdiiju»veliki -znaéaj'_,‘do'bi'u.eﬁlg_asnost,.-djelotvo‘rrio's’t, uticaj

i odrzivost projekata Tempusa.



3 or1s

3.1 OPSTI CIL) PROJEKTA

Opéti cilj programa je da doprinese modernizaciji visokog obrazovanja na zapadnom Balkanu i da

promovira dobrovoljno pribliZavanje razvoju u oblasti visokog obrazovanja u EU, kao 3to je Bolonjski
proces.

3.2  SPECIFICNI CILj (-EVI) PROJEKTA

Doprinos pobolj$anju kvaliteta, relevantnosti, kapaciteta i upravljanja visokim obrazovanjem na
zapadnom Balkanu, u skladu sa promjenljivim politickim, druStvenim i ékonomskim potrebama.

33 REZULTATI

Rezultati:

«  Visokoskolske institucije su pripremljene za uspjesno sudjelovanje.u Programu cjeloZivotnog
uéenja, ukljuéujudi.i implementaciju Bolonjskog procesa; '

+ Pojatana sinergija izmedu zakonodavstva i politike visokog obrazovanja, i institucijske
reforme

+ Poboljsan kapacitet upravljanja univerzitetima; povecana. transparentnost i efikasnost u
postupcima donoSenja odluka;

« Revidiran nastavni plan i kursevi u skladu sa izmijenjenim druStvenim i ekonomskim
potrebama.

+ Poboljsane vjedtine neakademskog osoblja Koje je relevantno za reformu javne uprave i razvo)
civilnog drutva

» - Nastavnici obudeni o savremenim obrazovnim praksama i metodologijama;

+ Poboljiana savremena metodologija nastave i nastavni materijali, uz poseban osvrt na
unaprijedenje udzbenika;

- Bliza saradnja i razmjena resursa i iskustava izmedu institucija za visoko obrazovanje na
regionalnom nivou i na nivou EU.

Indikatori:
Napredak ¢e se procjenjivati uzimajuéi u obzir slijede¢e mjerljive indikatore:

. 80% novih i revidiranih univerzitetskih programa (uskladenih sa sistemom od tri ciklusa)
uspjesno je realizirano do 2017. godine;

+  75% projekata Tempus su u skladir sa standardima i tehni¢kim i akademskim evaluacijama;

+  75% studijskih programa automatski i besplatno izdaje dopune diplomi;
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«  Vide od 75% institucija u¢esnica i programa koriste ESPB do 2017. godine;
«  Ukestalost javnih rasprava koje ukljuéuju Visokoskolske ustanove i-Javnu upravu;

«  Utestalost sastanaka izmedu Visokoskolskih institucija i zvani¢nika zaduZenih za reformu
trzista rada; :

«  50% institucija uSesnica razvilo je interne postupkeiza procjenu kvaliteta do-2017. godine;

+  50% institucija ucesnica razmjenjuje najbolje upravljacke prakse sa drugim Visokozkolskim
institucijama i drugim sektorima do 2017. godine;

«  Broj mjera za efikasnost internih administrativnil postupaka,
+  Broj mjera za korid¢enje kupljene opreme;

- Razvijeno je najmanje 10 novih nastavnih planova i programa, a najmanje 200 studenata veé
prati novorazvijene ili revidirane programe do 2017. godine;

- Najmanje 50 novih kurseva je sprovedeno do 2017. godine; -

» Najmanje 400 pripravnika sa razlititim podru¢jem obrazovanja (akademsko, upravno, civilno
drudtvo) obudeno je.do 2017. godine;

« Mehanizmi mentorskog rada i nadzora uspostavljeni su za sve novorazvijene programe;, -
+ Najmanje 5% povecanja u broju moderniziranih udzbenika objavljenih-do 2017. godine;

« 100% projekata postuje prioritetne oblasti naznatene u Pozivu za podnoSenje prijedloga za
Zajednicke projekte;

+  65% regionalnih projekata u odnosu na ukupan broj projekata.

34 GLAVNE AKTIVNOSTI

Na osnovu iskustava stedenih tokom prethodne faze, ovaj program Tempus IV (2007 -

2013) predvida tri komponente navedene u nastavku. Ove komponente su dovolino fleksibilne da se

prilagode potrebama i prioritetima pojedinacnih korisnika.

Komponenta I - Zajednicki projekti: _

Zajednicki projekti biti ce zasnovani na multilateralnom partnerstvu izmedu institucija za visoko
obrazovanje u EU i na zapadnom Balkanu. Zajedniki projekti imaju za cilj prenoSenje znanja sa EU
univerziteta na institucije na zapadnom Balkanu, kao i iZmedu partnerskih ‘institucija. Zajedni¢kim
projektim mogu se ispratiti slijededi ciljevi: (a) razvoj, promocija i Sirenje novih nastavnih planova i
programa; nastavnih metoda ili materijala; (b) promoviranje Kulture procjene kvaliteta, (c)
modernizacija rukovodenja i upravljanja Institucijama visokog obrazovanja (IVO); (d) jatanje uloge
VO u drustvu u cjelini i poboljSanje njihovog doprinosa u razvoju cjeloZivotnog ucenja; (e)
podsticanje veza sa trZiftem rada, ukljuéujuéi promociji poduzetni$tva i stvaranje novih poduzeca; i
(f) jadanje povezanosti sa istraZivanjima, i povezanosti izmedu istraZivanja i industrije.

Zajednicki projekti mogu da sadr¥e aktivnosti mobilfiosti manjeg obima i kraceg trajanja namijenjene.
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Dvije komponente projekta u okviru Tempusa IV - strukturne mjere i zajedni€ki projekti - doprinose
veéem kvalitetu i relevantnosti visokog obrazovanja u partnerskim zemljama, pojedinacno i kroz svoju
kriti¢nu masu.

Akcije Tempusa IV su doprinosile i dodatno ¢e doprinositi odrzivim inovacijama na individualnom,
institucijskom, sistemskom i regionalnom nivou. Postoji dodatna potreba da se odrZi postignuto i da se
iskoriste alati, rezultati, stédeno iskustvo i pristupi koji s razvijeni i primijenjeni u toku trajanja
Tempusa IV.

Na kraju, zakljugeno je da su Tempus i drugi programi EU i aktivnosti bilateralne saradnje drzava
¢lanica EU u oblasti visokog obrazovanja i istrazivanja komplementarni.

Evaluacija aktivnosti, $irenje dobrih praksi i procjena uticaja biti ée sprovedeni zajednicki od strane
ukljugenih sluzbi Komisije. :

EACEA ée redovno izvjeStavati Evropsku komisiju (ELARG) o koris¢enju dodijeljenih sredstava i
realizaciji programa, i pruzaée ad hoc informacije na zahtjev ELARG-a. lzvjedtaj o realizaciji
programa takoder $¢ fokusira na rezultate projekta, prepreke, nautene lekcije i sve informacije koje su
od koristi za pdbo[i§anje_programiranja i identifikacije.

Kroz svoje sisteme nadzora i evaluacije, Komisja i Izvrina agencija osigurati ¢e to da se uticaj
Tempusa mijeri i na individualnom i na institucijskom nivou. Nadzor podrazumijeva:

Preventivni nadzort:
Kroz pazljivo planirane aktivnosti mogu se rijeSiti sagledana ili potencijalna problemati¢na podrucja.
Dostupni alati:

- Uputstvo za kori$¢enje Granta;

= Sastanak predstavnika Projekta: ovo je prva i glavna prilika da se nositeljima granta:
za projekat i partnerima na tekuéim projektima obezbijedi ciljana obuka u pogledu
pomo¢i u realizaciji- projekta, sprijete buduée poteskode, promovira umreZavanije,
podijele dobre prakse i da se Komisiji pruZi dragocjen doprinos u projektovanju
informacijskih kampanja, dodatnih snijernica i informacija za korisnike;

- Kontinuirane smjernice za projekte ("funkcija pomoéi za korisnike"): pruZaju se
redovno za projekte putem telefonskih razgovora, elektronske poste i1 opste
koresporidencije. Informacije su takoder dostupne na internetskoj stranici Tempusa,
ako je posebnd pitanje od znafaja za projekte (Pitanja i odgovori, smjernice za
pripremu izvjeitaja, platne stope, itd);

Projekti-koji zapoginju takoder dobijaju pojedinana pisma preporuke Koja su rezultat akademske i
tehnitke procjene prvobitnog prijedioga. Ova pisma preporuke imaju za cilj da istaknu neke od
slabijih elemenata prijedloga, tako da konzorcijum projekta moZe da predloZi strategiju za njihovo
rje§avanje.

Kancelarijski nadzor:

Kancelarijski nadzor (uglavnom korespodencija i procjena izvjetaja sa povratnim informacijama)
predstavlja glavni instrument za administrativne operacije i predstavlja osnovni instrument za prac¢enje
napretka projekta; to je osnova za izvrienje placanja prema projektima i njime se pruzaju podaci i za
preventivni i za podru¢ni nadzor, a isto tako je i osnova za dalje povratne informacije o konceptu
programa u cjelini. :

Preko kancelarijskog nadzora uspje$nost projekata se procjenjuje u smislu napretka/ishoda (analiza
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sadizaja), organizacije/upravljanja (tehnicki kvalitet) i finansijskog upravljanja (finansijska kontrola) i
predstavlja glavni instrument za identificiranje i poduzimanje mjera za vrijeme trajanja projekta, kao
§to je ponovno postavljanje ciljeva za projekte kojima nisu ostvareni prvobitno postavljeni ciljevi,
potrazivanje finansijsku reviziju, suspendiranje ili zaustavljanje projekta ili potraZivanje naknade i
povrata sredstava (nadzorni "status” projekta). To je takoder jedan od instrumenata za identificiranje

-

projekata od posebnog interesa koji imaju naro€ito inovativne karakteristike (Bolonja, cjeloZivotno
uéenje, itd). |

Podruéni nadzor

Posjete podruénog nadzora, odnosno nadzora na ferenu predstavljaju sredstvo za praenje napretka i
dostignuéa projekata Tempus u njihovom realnom kontekstu, prije svega prikupljanjem Cinjenica da bi
se prosudilo o tome:da li projekti napreduju prema planu i da li proizvode ocekivanu korist za lokalne
institucije i informiranje o trajanju i uticaju projekta u njegovom okruzenju. Ova procjena usredsrediti
¢e'se na sadrzaj i na kvalitet rezultata koji se postignu, a koji nisu uvijek vidljivi u pisanim izvedtajima
(kao §to su; "kakav je kvalitet razvijenog nastavnog materijala?", "da li su lokaini faktori uzeti u.obzir
pri izboru metodologije?", itd.) Nadzornim posjetama se utvrduje to da li se ciljevi ispostavljaju kao
realistiéni, ili su bili realisti¢ni, da li se projektom dobro upravlja, da li su razmotrena pitanja
odrzivosti i da li se primjenjuju principi dobre prakse u upravljanju projektnim ciklusom, te da li se
rje$avaju problemi. Nadzornim posjetama se prevazilazi projekat i proutava kontekst-u kojem program
funkcionira, isti¢uéi dodatnu vrijednost za predmetnu oblast, univerzitet, inovativne elemente u
organizaciji fastave i obuke, kao i veze sa politikom u zemljama Korisnicama i EU.

Podrugni nadzor je-dio pratenja projekta, i sprovoditi ée ga Komisija, [zvrna agencija za obrazovanje,
audiovizuelnu politiku i kulturu i Drzavne kancelarije za Tempus.

Drzavna kancelarija za Tempus redovno ce obavljati podru¢ne nadzorne posjete.

Na osnovu prethodnih iskustava i novih funkcija Programa (povecan broj regionalnih projekata,
poveéan budzet projekata, podobnost Visokogkolskih institucija Partnerskih zemalja kao ugovaratelja),
Izvrina agencija je ojacala strategiju podruénog nadzora od potetka 2010. godine. Konkretno:

- pokrivenost podruénog nadzora je prosirena: svake godine posjete se 2/3
tekuéih projekata;

- rezultati podruénog nadzora sistematski se prenose na korisnike'u cilju
poboljsanja kvaliteta sprovodenja projeKata; pored toga, rezultati ¢e se koristiti za
poboljianje koncepcije Programa u buduénosti;

- podru¢nimmadzorom takoder se provjeravaju finansijski aspekti;

- podruéni nadzor ¢e i dalje biti glavni zadatak u aktivnostima Drzavne
kancelarije Tempusa, koja ¢e-redovno obavljati posjete-podrucnog nadzora.

- godinji izvjestaj o sprovodenju podrucnog nadzora obraduje Tzvrina agencija.
3.6  ODRZIVOST

Odrzivost uticaja i ishoda predstavlja prioritetni cilj programa Tempus. Ovaj pojam je ugraden u sam
program, jer j¢ dizajniran za jatanje kapaciteta i ima za cilj da ostvari strukturni i dugoroéni uticaj ha
sistem visokog obrazovanja u predmetnim zemljama.
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Kljuéni faktori koji utiCu na vjerovatno¢u odrzivosti u okviru programa Tempus obuhvataju:
vlasni$tvo korisnika, podriku/dosljednost politike, odgovarajuéu tehnologiju, okolis, socijalno-
kulturna pitanja, rodnu ravaopravnost, kapacitete za institucijsko upravijanje, ekonomsKu i finansijsku
odrZivost.

Konkretno, odrZivost ¢e se obezbijediti:

- ‘Pristupom odozdo prema gore koji se promovira programom koji favorizira
vlasni$tvo institucija i pojedinaca i motivaciju osoblja da preduzme nove inicijative.

- Prioritetom koji je dat aktivnostima izgradnje kapaciteta koje se bave dugoro¢nim i
srednjeroénim potrebama institucija i osoblja..Jedan od glavnih ciljeva
projekata Tempusa je da se uti¢e na pona3anja i strukture.

- Institucijsku dimenziju projekata koji stavljaju.akcenat na institucijsko
opredjeljenje predmetnih obrazovnih institucija (Univerzitete predstavljaju njihovi
zakonski zastupnici).

- Prioritet koji je dat strukturnim mjerama ciljanim na sisteme visokog obrazovanja
" umjesto na ogranien broj institucija.

- Ulogom koja je data Drzaviiim vlastima u definiranju godisnjih prioriteta i
. konsultacije sa njima tokom postupka evaluacije prijava.

- Ulogom koju igraju Drzavne kancelarije za Tempus, posebno u pogledu pracenja
projekata.

- Kriterijume za izbor koji se koriste za identificiranje projekata koji e se
finansirati i kojima se stavlja akcenat na pitanja irenja i odrzivosti. Od kandidata se
otekuje da definiraju i predloZe eksplicitnu strategiju za odrzivost, ukljudujuci i
finansijsku odrZivost rezultata.

- Zahtjev da same institucije sufinansiraju najmanje 10% od ukupnih troskova
projekata.

- Politiku nadzora projekata koju realizije Izvr$na agencija koja ciljana obezbjedivanje
najbolje moguée realizacije projekata.

3.7 PRETPOSTAVKE I PREDUSLOVI’

Nastavljena vladina i druga politicka podrska za proces reforme se i dalje odrzava, naroéito u pogledu
obezbjedivanja sredstava iz drzavnog budZeta za Reformu visokog obrazovanja. Pored toga, postoji.
stalni interes akademske zajednice iz zemalja Korisnica i iz drzava ¢lanica Evropske unije da
uéestvuju u predloZenim aktivnostima.

Pretpo‘;iavl\e su spoljni faktori kaji imaju potencijal da-utitu-(ili Sak da'odrede) uspjeh projekta. ali se nalaze van kontrole
rukovodilaca za sprovodenje. Takvi faktori s¢ ponckad nazivaju rizici ili pretpostavke, ali Konnsua traZi da se svi rizici
izraze kao pretpostavke. Preduslovi su zahtjevi koji ¢ moraju ispuniti prije nego Sto sckior podrl:[\e moZc da zapoéne svoje
aktivnosti.
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4 PITANJA REALIZACIJE

Program ¢e realizirati Izvrina -agencija za obrazovanje, audiovizuelnu politiku i kulturu (EACEA). -
Zajedni¢ki projekti i Strukturni projekti realizirati ¢¢ se putem poziva za podnoSenje prijedloga.
Operativno trajanje. projekata iznositi ée najvise 36 mjeseci. Produzeci za period prihvatljivosti mogu
izuzetno biticodobreni u opravdanim slu¢ajevima.

Prate¢e mjere. sastojati ¢e se, izmedu ostalog, od organizacije konferencija (npr. sastanaka.
predstavnika projekata, konferencije za aktere, itd.), radionica i publikacija. Pored toga, budzet
izdvojen za pratece mjere moZe se takoder koristiti za produZenje sporazuma o grantu sa Drzavnim
kancélarijama za Tempus, kako bi se obezbijedio nesmetan prelaz na Erasmus program za Sve
programe koji se realiziraju u okviru ViSegodisnjeg finansijskog okvira 2014-2020.

4.1 INDIKATIVNI BUDZET

[ZVORI FINANSIRANjA
UKUPNA EU DOPRINOS ] DRZAVNIJAVNIDOPRINOS PRIVATNI
Korisnik VRUEDNOST | Ukupno % |1 INV | Ukupno | %* | Centtal | Regio | MF1 | Ukupno %+
no nalng- )

Albaniia 229222 | 2000000 9] x 202 | 10

Bosna i

Hercegovina 2666666 | 2400000 | 90| x 266666 | 10

Kosovo 3000000 | 2700000 | 90| x 300000 | 10

Craa Gora 666666 |  s00000 | 90| x 66666 | 10
" Srbija 4444444 | 4000000 | 90} x 444442 | 10

UKUPNQ 12099998 | 11700000 | 90 | 1299998 | 10

Iznosi neto bez PDV

* [zrareno i % od Ukupnih troskova

Finansijski 'doprinos od Komisiie ne moZe biti veéi od 90%: od ukupnih prihvatljivih tro¥kova.
Sufinansiranie minimalno:10% od ukupnih prihvatljivih troSkova biti ¢e zatraZeno od konzorcijuma.

Dodijeljena sredstva su podijeljena izmedu korisnika, jer se budzet stvara od sredstava drzavnih
izdvajanja. U ovoj fazi nije moguce ukazati na tacan iznos po komponenti. Tokom proteklih godina
proporcionalni iznos za Komponente 1 i II iznosio je 90-95% (jedan Poziv za podnoienje prijedioga
projekata) i 5-10% za Komponentu 111 (koja se realizira kroz pozive za tender, okvirne ugovore ili
kroz pozive za izra¥avanje interesa). Ovi procenti ¢e vjerovatno ostati isti za predlozene programe.

4.2 INDIKATIVNI PLAN SPROVODENjA (PERIODI PRIKAZANI PO KYARTALIMA)

Ligovori Podetak tendera Potpisivanje ugovora Zavr¥etak Projekta
Poziv za:podno3enje Q4 2012 Q4 2013 Q42018
prijedloga projekata: ‘
{Komponente L, II)

Zadaci u okviru Q1-Q3 2013 | Q2-Q4 2013 Q42015
postojecih Okvirnih
ugovora,

ProduZenje 5 Sporazuma
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0 grantu sa

Drzavnim kancelarijama
za' Tempus
(Komponenta III)

4.3  UNAKRSNA PITANjA

Potrebno je poveéati napore za promoviranje dijaloga i razumijevanja izmedu kultura u svijetu,
imajuéi u vidu socijalnu dimenziju visokog obrazovanja, kao i ideala demokracije, i postovanje
ljudskih prava, ukljugujuci i rodnu ravnopravnost, a naroéito kako mobilnost podstice otkrivanje novih
kulturnih i socijalnih sredina i olakSava razumijevanje istih, Cime se osigurava to da nijedna grupa
gradana ili drzavljana zapadnog Balkana i Turske nije iskljuena ili stavljena u nepovoljan polozaj.

4.3.1 Jednake mogucnosti i nediskriminacija

Tokom proteklih nekoliko decenija sve veca paZnja je posvecivana rodnoj dimenziji siromadtva i
razvoju i ekonomijama u tranziciji, posebno u odnosu na ulogu Zena u obrazovnim procesima i uticaja
visokog obrazovanja na politiku jednakih moguénosti.

Projekti trebaju integrirati rodna pitanja u svojim ciljevima i aktivnostima, posebno u predmetnim
pitanjima i oblastima studija u kojina je prisustvo Zena u privredi tradicionalno bilo veoma slabo
(nauka i tehnologija). Projekti trebaju promovirati rodnu ravnoteZu i identificirati faktore koji utiu na
rodnu diskriminaciju. Oni bi trebalo da prate i ocjenjuju tranziciju od obrazovanja i obuke prema
profesionalnom Zivotu, te zapoSljavanje i razvoj Karijere potencijalnih vrhunskih. rukovodilaca
Yenskog pola.

Projekti u oblasti obrazovanja i nauke trebaju promovirati promjenu rodnih uloga i drutvenih
stereotipa, izbjegavaju¢i bilo-koju vrstu kulturnih predrasuda u obrazovnim materijalima. -

Princip jednakih moguénosti potrebno je uzeti u obzir prilikom procjene kvaliteta svih predloZenih
projekata u okviru tri komponente. Posebna paZnja posvetiti ¢e se ovoj dimenziji prilikom odredivanja
koristi od aktivnosti mobilnosti.

Prilikom sprovodenja projektnih aktivnosti i u adekvatnoj mjeri, potrebno je obezbijediti dostupnost
ra¥¢lanjenih podataka o rodovima kako bi se izvidila analiza drustvenog i ekonomskog uticaja
preduzetih aktivnosti.

4.3.2 Okolis i klimatske promjene

Duziiu paZnju potrebno je posvetiti vladinoj politici razvoja u vezi sa zadtitom okolisa i tome da se
takva politika ugradi u sve stratedke politicke dokumente koje viada moze izraditi, i sve aktivnosti
obuke koje mogu biti izvriene i nove studijske programe i planove koji mogu biti izradeni.

4.3.3 Manjine i ugrofene grupe

Manjine i ugroZene grupe je potrebno uzeti u obzir prilikom procjene kvaliteta svih predloZenih
projekata u okviru tri komponente.

17




4.3.4  Civilno drustvo / sudjelovanje zainteresiranih strana

Druga pravna lica koja su ukijudena u visoko obrazovanje mogu uéestvovati kao partneri prijavijenih
institucija (fj. udruZenja, organizacije ili mreZe visokog obrazovanja, organizacije rektora, nastavnika
ili studentske organizacije, nevladine organizacije, privredne komore, radnitka udniZenja ili druga
javna ili privatna profesionalna udruzenja, privata ili javna poduze€a, itd.). Javne uprave
(ministarstva, druge drZavne, regionalne i lokalne uprave) ili vladine organizacije takoder mogu
sudjelovati u programu Tempus kao partneri, ali ne mogu dobiti sredstva iz granta, osim dnevnica i
putnih troskova.
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DODACI

Dokumenti koje je potrebno prileZiti uz prijedlog Projekta

1. Logi¢ki okvir

2. Indikati;rni iznosi (u EUR) ugovoreni i isplaceni kvartalno.za projekat
3. Opis Institucijskog okvira

4. Pozivanja na zakone, propise i stratefke dokumente

5. Detalji ugovora koji finansira EU

6. Aktivnosti vidljivosti Projekta
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Dodatak 2: Indikativni iznosi (u EUR) ugovoreni i isla¢eni kvartalno za projekat

A L

"Uygov,nr Q) 4, 2013, ‘ 4. 2014. 4. 2015. 4. 2016. ‘ 4. 2017.
i :
e

Tempus 11 700 000

E'l? ‘m?ie . .s;mzv:%' = 5 ;‘ f’j

JRumulativie R S 00 000,
Isplaéeno 4. 2013. 4. 2014. 4. 2015. 4. 2016. 4. 2017.
Tempus 7 020 000 3510 000 1 170 000

Ovaj Indikativni_raspored za isplatu se uglavnom zasniva na ciklusu projekata (Komponenta T):
-:Prvo pred-finansiranje u 2013. (nakon ugovaranja);

- Drugo pred-finansiranje u 2015. (otprilike godinu i po dana nakon poetka projekata);

- Isplata-preostalog bilansa u 2018. (poslije zavrSetka projekata).

Dodatak 3:  Opis institucijskog okvira

Zadaci sprovodenja su delegirani na osnovu Clana 54(2)(a) Finansijske; uredbe na Izvr$nu agenciju za
obrazovanje, audiovizuelnu politiku i kulturu, koja je oformljena Odlukom Komisije 2005/56/EZ od
14. januara 2005. godine. Svojom odlukom C(2008)5582 koja je usvojena 09. oktobra 2008. godine,
Komisija je povjerila Izvrénoj agenciji upravljanje- programima Tempus Iil i Tempus IV. U Odluci
Komisije C(2008)5888 od 14. oktobra 2008. godine o prenosenju ovlai¢enja na I[zvrinu agenciju
navodi se da ¢e Agencija, Ut okvifu obe faze programa, biti odgovorna za upravljanje: pomoéi za
projekte i za sprovodenje prate¢ih mjera, ukljucujuéi i podrsku za DrZavne kancelarije za Tempus u
zemljama partnerima. '

Prema Clanii 12(3) Uredbe Savijeta (EZ) 58/2003 od 19. decetnbra. 2002. godine, ko_;om se utvrduje
statut izvrénih agencija kojim se povjeravaju odredeni zadaci u upravljanju programlma Zajednice,
svaki program koji je povjeren izvrinoj agenciji mora da doprinese finansiranju administrativnog
budZeta agencije.

Izvrsna agencija za obrazovanje, audiovizuelnu politiku i kulturu (EACEA) odgovoma je za
upravljanje svim akcijama Tempusa IV pod nadzorom Opite uprave (OU) ELARG. Kao ugovomi

8.SL. GL.L11, od 16.01.2003, str. 1.
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organ, EACEA biti ¢e odgovorna za postupke’ odabira / evaluacije / dodjele: OU ELARG sudjelovati
¢e kao €lan sa pravom glasa u odboru za odabir/evaluaciju kojim predsjedava EACEA, a relevantne

Delegacije EU biti ¢e takoder ukljucene u postupak odabira. OU EAC biti ¢e ukljucena u postupak
odabira i valorizacije.

Driavne kancelarije za Tempus (DKT) u zemljama partnerima, u bliskoj saradnji sa Delegacijama
EU pomagati ¢e Komisiji i IzvrSnoj agenciji u slijedeéim zadacima: promocija programa, pomoc
potencijalnim aplikantima i korisnicima projekta, podrika za EACEA u pradenju realizacije projekata,
podrika ekspertima za reformu visokog obrazovanja u njihovim zemljama i pruZanje informacija o
sprovodenju reformi. Drzavne kancelarije za Tempus su organi koji su odredeni putem ministarstava
prosvjete u partnerskim zemljama. Prethodno-odobrenje izdato od strane Delegacije EU u datoj zemlji
biti ée neophodno. Iz svili ovih razloga, za Dr¥avne kancelarije za Tempus predvidéna je direktna
dodjela u skladu sa Clanom 168(f) Pravilnika o provodenju, a potpuno finansiranje biti ¢e dato na
osnovu Clana 253.1 (€) Pravilnika o provodenju, U slu¢ajevima neodobravanja prijedloga od strane
driavne vlasti, Drzavne kancelarije za Tempus moZe imenovati Komisija nakon obavljenog postupka
nadmetanja.

Agencija Ce nastaviti sazivati Drzavie kontaktne punktove u drzavama Elanicama EU 1 Drzavne
kancelarije za Tempus u zemljama korisnicama na satanke umrezavanja.

Delegacije Evropske unije u partnerskim zemljama biti ¢e blisko ukljudene u razliitim fazama
realizacije. programa: konsultacijé sa ministarstvima prosvjete o drZavnim prioritetima konsultacija o
podobnosti visokoskolskih ustanova i relevantnosti prijedloga projekata u izabranim zemljama;
podr3ka u promociji programa.

Na drzavnom nivou, slijedeéi su organi zaduZeni za sektor visokog obrazovanja:

- Albanija: Ministarstvo prosvjete i nauke

- Bosna i Hercegovina: Ministarstvo civilnih poslova-Sektor za obrazovanje
- Kosovo: Ministarstvo obrazovanja, nauke i tehnologije

- Crna Gora: Ministarstvo prosvjete.i nauke

- Srbija: Ministarstvo prosvjete i nauke

Dodatak 4:  Pozivanje na.zakone, propise i strateSka dokumenta

- Odluka Vijeéa.od 18. februara 2008. god. (2008/210/EZ) o principima, prioritetima i, uslovima
sadr¥anim u Evropskom partnerstvu sa Albanijom i ukidanju Odluke 2006/54/EZ

- Odluka Vijeéa,od 18. februara 2008. god..(2008/211/EZ) o principima, prioritetima i uslovima
sadrzanim u Evropskom partnerstvu sa Bosnom i Hercegovinom i ukidanju Odluke
2006/55/EZ _

- Odluka Vijeéa od 22. januara 2007. god. (2007/49/EZ) o principimia, priotitetima i uslovima
sadrzanim u Evropskom partnerstvu sa Crnom Gorom. '

- Odluka Vijeéa od 18. februara 2008. god. (2008/213/EZ) o principima, prioritetima i uslovima
sadrzanim u Evropskom partnerstvu sa Srbijom ukljudujuéi Kosovo

- Visekorisnicki viSegodidnji indikativai planski dokument (2011-2013)

? poziv 7a podnodenje ponuda u.slucaju ugovora o uslugama i poziv za podnogenje prijedloga projekata u sluCaju gramova.
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Dodatak 5:  Detalji ugovora koje finansira EU

Svi ugovori kojima se realiziraju aktvinosti moraju biti dodijeljeni i sprovedeni u skladu sa postupcima.
i standardnim dokumentima koje utvrdi i objavi Komisija, a koji su na snazi u vrijeme pokretanja
predmetnog postupka. Sudjelovanje u dodjeli ugovora za postojece aktivnosti otvoreno je za sva
fizitka i pravna lica koja su obuhvaéena Instrumentom za pretpristupnu pomoé¢ (Uredba Vijeca (EZ)
broj 1085/2006 kojom se uspostavlja Instrumetit za pretpristupnu pomo¢, od 17. jula 2006).

Osnovni kriterijumi odabira i dodjéle za dodjelu grantova propisani su u Naslovu VI Dijela 1
..Grantovi Finansijske-uredbe, upotpunjeno Poglavljem 4 ,,Grantovi® Naslova IV ,,Spoljne.aktivnosti”
Dijela II,,Posebnih odredbi" iste Uredbe.

Maksimalna moguéa stopa sufinansiranja za grantove iznosi 90%. Ovaj iznos suﬁnans;ranja pravda se
Zinjenicom da je program Tempus program koji se vodi prema potraznji u regionu. To je jedan od
dugogodisnjih programa koji finansira EU, a koji podrzava saradnju i odrzive kapacitete u oblasti
visokog obrazovanja u regionu zapadnog Balkana, te je zato jasno identificiran kao uspjeSna
inicijativa. Tempus IV nastaviti ¢e da obezbjeduje uticaj i vidljivost ove akcije EU.

Za grantove koji se dodijele DrZavnim kancelarijama za Tempus u okviru Komponente III (Prateée
‘mjere); puno finansiranje primjenjivati ¢e se na osnovu Clana 253:1(e) Uredbe Komisije (EU,
Euroatom) br. 2342/2002 od 23. decembra 2002. godine, kojom se propisuju detaljna pravila za
sprovodenje Finansijske uredbe koja se primjenjuje na opsti budZet Evropske unije.

Za komponente I programa "Zajednicki projekti” i komponentu 11 "Strukturni projekti",
projektni prijedlozi dostavljati ¢e se u odgovoru na godiinje pozive za podno3enje prijedloga koji se
objave u Sluzbenom glasniku i na internetskoj stranici programa, a koji &e se:zatvoriti u proljece 2013.
godine. Da bi se fokusirale intervencije programa i ojatao uticaj programa, biti ¢ ¢e definirani regionalni
i drzavni prioriteti. Projekte 0 okviru obe komponente mogu predloZiti konzofcijumi Visoko3kolskih
institucija. (VSI) iz EU i partnerskih zemalja. Javne uprave (ministarstva, druge drzaviie, regionalne i
lokalne-uprave) ili vladine organizacije takodermogu sudjelovati u programu Tempus Kao partneri, ali
se:ne mogu finansirati iz sredstava granta, osim za.dnevnice i putne troskove. Grantovi za Zajednicke
projekte i Strukturne mjere kretati ¢e se u rasponu od 500 000 EUR do 1 500 000 EUR. Za Kosovo i
Crnu Goru utvrden je minimalni iznos granta od 300 000 EUR za drzavne projekte (i za Zajedni¢ke
projekte i za Strukturne mjere).

Za komponentu programa III, "Pratece mjere" realizirati ¢e se kroz proSirenje 5 sporazuma o
grantu sa Drzavnim kancelarijama za Tempus (DKT), koji ¢e biti potplsam u 4. kvartalu 2013. godine,
jednu posebnu dodjelu Koja ¢e biti potpisana u 3. kvartalu 2013. godine, u okviru postoje¢ih okvirnih
ugovora, i 2 ugovora sa stri¢njacima koji se odaberu iz poziva za izrazavanje inter¢sa. Konkretno,
sastanci koordinatora projekta i drugih zainteresiranih strana odvijati ¢ée se u okviru odgovarajuceg
okvirnog ugovora. Sirerije moze biti organizirano kroz: razligite aktivnosti kao ¥to su tematski seminari
(realizirana putem okvirnog ugovora) ili studije (realizirane kroz pozive za izraZavanje interesa). Za
Drzavne kancelarije za Tempus predv:dena je direktna dodjela na osnovu Clana 168. 1(f) Pravilnika o
provodenju, a2 puno finansiranje biti ée sprovedeno na osnovu Clana 253.1(e) Pravilnika o provodenju.



Dodatak 6:  Aktivnosti vidljivosti Projekta

EACEA promovira program i njegove Pozive za podnoSenje prijedioga projekata na svojoj
internetskoj stranici i putem brojnih publikacija, koje su na raspolaganju i u $tampano izdanju i u
elektronskom obliku. Informacijé se naSiroko distribuiraju u zemljama uéesnicama, naroéito putem
informativnih sesija u organizaciji DrZzavnih kontakt:punktova u drzavama &lanicama i Drzavnih
kancelarifa za Tempus u partnerskim zemljama. Delegacije EU su takoder ukljudene u Sirenje
informacija o prograrmu.

U realizaciji projekata posebna paZnja je posvecena vidljivosti, Sirenju i eksploataciji rezultata. Od
svakog partnerstva se zahtijeva da obezbijedi solidnu strategiju komunikacije (a) da promovira
program i §iri rezultate projekta, pokusavaju¢i da dosegne do maksimalnog broja institucija i (b) da
obezbijedi vidljivost programa u syiim izvjedtajima, publikacijama i dogadajima vezanim za projekme
aktivnosti.
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Potvrdujem da ovaj prijevod u potpunosti odgovara originalu koji je sastavljen na engleskom jeziku.
Ovj.br. 14/08/2013-1c
Prijedor, 14. avgust 2013,

Aleksandra Majki¢
stalni sudski tuma¢ za engleski jezik, imenovana od strane
Ministarstva pravde Republike Srpske i Okruinog suda u
Banja Luci; po odluci: 01/2-704-30/02 od: 21. novembar 2002.
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