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| MWUWJbEHE HESABUCHOT PEBU3OPA

Muwirberne He3aBMCHOT peBU30pa Ce faje Ha CCHOBY NpoBefeHe huHaHCKjCKE peBU3nje Koja
obyxBaTa pesu3ujy (bMHAHCUjCKUX M3BjeLlTaja, U Yy BE3N C MCTOM, PEBM3WjY yCKRafjeHocTu
aKTUBHOCTH, PMHAHCH|CKUX TpaHcakuuja u MHhopmaumja ca peneBaHTHUM 3aKCHUMA U ApYTUM
nponucuma.

MWLWIBEHLE O PUHAHCUJCKUM U3BJELLTAJUMA
Muwirneme

M3epwmnnu cMo pesu3unjy hbrHaHCKjCKUX W3BjewwiTaja AreHumje 3a uaeHTHUKALMOHA
OOKYMeHTa eBHAEHLMjY U pasMjeHy noaaTtaka (y Aarkem TeKcTy: AreHumja) koju obyxeatajy:
6unaHc craka Ha 31.12.2019. roguHe, npernea npyMxoga, NPUMUTAKa U (pUHaHCUpara no
E€KOHOMCKWM KaTeropuwjama, npernej pacxcga M uspataka #3 byyeta no eKOHOMCKWM
KaTeropuvjama, nocebHe nogatke © nnatama v Opojy 3aroCneHux, Nperneg AUHaMuKe
3anowrbagakka, Nperneg ctanHux cpefcrasa y o6nuky CTBapyu U Npaea, Nperneg, KanuTanHux
ynarawa, nperneq go3Haka w3 tekyhe pesepee bylera, 3a roguHy Koja 3aBpLUaBa Ha Taj 4aH u
aHanu3y wu3spwerwa Byyeta — TekcTyanHu Auo, YKIbYYyjyhu WM pesume  3HAuajHMX
pa4yHOBOACTBEHMX MONUTHUKA.

MNpema HalLeM MULLIbEHY, (DMHAHCHICKW M3BjeLUTaju AreHLuje Nprkasyjy MCTHHUTO 1 ¢ep,
Y CBUM MaTepHjasnHUM acnekTuma, oMHaHCH|CKO CTarke MMOBMHE, 0baBe3a u U3Bopa CpeacTaea
Ha 31.12.2019. roauHe n naspluere byleTa 3a rofiMHy Koja ce 3aBplLUaBa Ha HABEAEHW 4aTyM,
Y Cknagy ca npuxsaheHM OKBMPOM (OMHAHCHCKOT W3BjeLUTaBatba.

OCHOB 38 MHLLIBEHE

PeBuaujy cmo obasunu y cknagy ca 3akoHOM O PEBMaUjU MHCTMTYUMja BocHe
XepuerosuHe U MefyHapoaHUM CTaHAapAMMa BPXOBHUX PEBU3UMOHMX MHCTUTYLMja (ISSAI).
Hawe oaroeopHocTM npema TMM cTaHfapguMa cy deTalbHUje onucaHe y naparpagy
uaejewutaja OfroBopHOCTH PEBU3OPA 33 PEBU3H]Y (OMHAHCHCKMX H3BjeLUTaja.

HesaBucHn cmo of AreHuuje y cknaly ca eTUUKKUM 3axTjeBMma KOjU Cy peneBaHTHW 3a
HaLLly PeBH3Hjy M UCNYHWITM CMO OCTane eTU4ke OArOBOPHOCTM Y CKrady Ca TUM 3axTjeBumMa.

Bjepyjemo aa cy pesu3anoHn aokasu koje cMO Npubaeunu fOBOSLHM U oarosapajyhin aa
obeabujene OCHOB 3a HALLE MULLBEHE.

04roBopHOCTH PYKOBOACTBA 33 (OHHAHCHICKE H3BjeLLTaje

PyxoBoacteo AreHumje je oaroBopHo 3a wapagy W hep npe3leHTaunjy UHAHCKCKUX
n3BjewTaja y cknagy ca npuxsaNe€HMM OKBMPOM C(DMHAHCHJCKOP W3BJELLTABAHA HA HUBOY
WHCTUTYUMja BocHe u XepuercBuHe Tj. 3akoHOM O dbMHaHCMpary WHCTUTYUMja BuX,
MpaBUAHMKOM © (IWMHAHCHICKOM W3BjeluTaBay WHCTMTYUMja BuX w [MpaBunHWMkoM o©
paqyyHOBOACTBY Ca pa4yyHOBOACTBEHUM MOJIMTMKamMa U Mpoueaypama 3a KopucHuke Byleta
HHCTUTYLMja brX. Oea 0AroBopHOCT NogpasyMUjeBa W Xpeuparbe, NPUMjEHY W OpKaBae
WHTEPHWX KOHTPONa Koje Cy PpeneBaHTHe 3a MNPUNPEeMy W Npe3eHTauujy MHEHCHICKUX
W3BjeLlTaja KojU He cappxe MaTepHjanHo 3HauajHe MorpelHe WCKase ycrvjes npesape Wnu
rpewke, oprosapajyha ofjenopawueara penesaHTHUX WHIOPMauMja y HanomeHama Y3
tbrHaHcHjcke u3BjelTaje, kao U ofabup M npumjeHy OfroBapajyhiuxX pauyHOBOACTBEHMX
NONWTHKA ¥ paYyHOBOACTBEHUX NPOLjeHa, Koje Cy pasyMHe Y aTUM OKONHOCTUMA.




OAroBopHOCTH PEBH30PA 33 PEBHIH[Y OHHAHCHICKHX H3BjewTaja

Hawum uumesn cy ctehr pasymHO yBjepete 0 TOME Ja v Cy (OMHAHCKU|CKK U3BjeLUITaju Kao
ujernrHa cadnbeHn 6e3 3HauajHOr NorpeLLlHor NPUKa3WBara yCnujel npeeape Unu rpeLlke u
M3[aTy M3BjeLlTaj He3aBUCHOT PEBU30Pa KOjU YKIbYYYje Halle MULLIbere. Pa3yMHO yBjepere
j& BWCOK HMBO YBjepewa, anu Huje rapaHuuja ga he pesusuja obaBrbeHa y cknagy ca
MefyHapoaHuM CTaHgapAWMa BPXOBHMX PEBU3UOHWMX MHCTUTYLMjA YBMEK OTKPUTH 3HAYajHO
NOrpewHo NpUKasueate Kaga oHo NOCTaoju.

[NorpeLuHu NnpuKasu Mory HacTaTH ycnujed NpeBape UM rpeLuke ¥ cMaTtpajy ce 3HavajHUM
aKo Ce PasyMHO MOXE OYeKUBaTH Aa, NOjeAMHAYHO WNK 3BMPHO, YTUUY Ha EeKOHOMCKEe ofnyke
KOPMCHWKa AOHWjeTE HA OCHOBY TUX (PUHAHCWCKUX U3BjeLUTaja.

Kao cactaBHM puo peeusmje y cknagy ca MefyHapogHuM cTaHAapOWMa BPXOBHUX
PEBU3WOHMX  WMHCTUTYUMja, CTBapaMo npochecUoHanHe [MpoUjEHE W OfPHABAMO
fMpodeCUOHANHIK CKeNTULU3aM TOKOM peBusmje. Mu Takohe:

* peno3HajemMo 1 NpoujeryjemMo pUanke 3HauajHor NOrpeLLHOr NpuKasBaka MUHAHCUJCKUX
u3gjewaja, 360r npeeape nnuv rpeluke, obNMKyjemMo n 0baemkBaMo peBU3mnjcKe NOCTYMNKe Kao
peakuujy Ha Te puanke 1 Npubasrbamo peBU3M|CKE AOKa3Ee KOjU Cy ACBOILHKU U NPUMjepeHr
0a obesbujene OCHOB 3a Halle MULIbee. PU3MK HEOTKPUBAHKA 3HAYAJHOr MOrpeLuHor
NpuKasrBara HacTanor ycuvjes npepape je Behn of pU3nka HacTanor ycnuvjed rpeLuke, jep
npeBapa MOXe YKbYYWTW TajHe CNOPasyMe, KPUBOTBOPEHE, HAMJEPHO W3OCTABIbAE,
NOrPeLIHO NPUKa3WBake Unu 3acbunaxerbe MHTEPHUX KOHTPOMa.

® CTUYEMO pa3yMWjeBake MHTEPHUX KOHTPONA PEeneBaHTHUX 3a peBM3W)Y Kako Oucmo
0BnUKOBanu peBM3MJCKe NOCTYIKE KOjWU Cy NPUMjEPEHH Y A2TUM OKONHOCTUMA, anu He U 3a
CBPXY W3paxasara MULLIbEHA O YCMjELUHOCTU UHTEPHUX KOHTPONA.

*  OUjeHYjeMO MPUMjEPEeHOCT KOPWLLTEHWX padvYyHOBOACTBEHWUX MNOMUTUKA WM Pa3yMHOCT
pauyyHOBOACTBEHMX NpoLjeHa U Noee3anux objasa Koje je CTBOPUNO PYKOBOACTBO.

s OujeryjeMO LjencKynHy npeseHtauujy, CTRDYKTYpY M caapxaj hMHaHCK|CKMX W3BjeluTaja,
yrbyuyjyhu n objaee, Kac M Aa K (hMHAHCKHJCKU WU3BjeLUTaju ofpaxasajy TpaHcakuuje w
porafaje Ha kojuma Cy 3aCHOBaHM Ha Ha4yuH KOjUM ce NocTuxe chep npeseHTauuja.

Ca pyKOBOACTBOM KOMYHMUMpamoO y BE3M ca, WaMelly ocTanux nutaka, NiaHupaHum
OJENOKPYIroM 1 BpEMEHCKWUM PacropeoM PEBU3NE U BaXKHUM Hanasnma pesunsnje, ykrsydyjyhin
M OHe KOju Ce OOHOCE Ha 3Ha4YajHe HeaoCTaTKe Y MHTEPHUM KCHTpOMaMa Koju Cy OTKPUBEHM
TOKOM HaLLE PEBU3HjE.




MULWIBLEKE O YCKITABEHOCTHA
Muuineme

Y Be3u ca peBn3ujom MHaHCH|CKNX U3BjelLTaja AreHumje 3a 2019. roanHy, M3BPLLIMAN CMO
W peBuamnly ycknafleHOCTM aKkTMBHOCTW, (DUHAHCUCKUX TpaHCaKuuja M uHpopmayuja ca
PENEBAHTHUM 3aKOHUMa W APYTUM NPONMCUMA.

Mpema HalleM MULIbEH:Y, BKTUBHOCTW, hUHAHCH|CKe TpaHCaKuuje v nHcbopMaumje AreHuymje
3a 2019. roauHy y cknagly cy, y CBUM MaTepHjanHiM acriekTuma, Ca 3aKkoHMMa 1 APYTMM NponvcuMa
KOjU Cy AetMHUCAHW Kao KPUTEPHjYMM 3a 0aTy PeBu3ujy.

OCHOB 33 MHLLBCHE

PeBuanjy ycknafieHOCTH CMO M3BPLIMIMK y CKNady ca 3aKOHOM O PeBM3Mjy MHCTUTYUMja
Bocte n XepuerosuHe w ISSAl 4000 - CraHgaps 3a pesuanjy ycknaheHoctn. Haue
OArOBOPHOCTM NpeMa TMM CcTaHAapAuMa Cy JeTalbHuje onucaHe y naparpadly w3sjelutaja
OAroBopHOCTH peBU30Pa 3a PeBU3My yCKknaheHoCTH.

HesaBucHM CMO Of AreHumje y cknaaly ca eTMYKUM 3axTjeBMMa KOjU Cy peneBaHTHM 3a
Hawy peBU3ujy U UCMYHWIIU CMO OCTaNe eTUYKe OATOBOPHOCTH Y CKNafly Ca TUM 3axTjeBuMa.

Bjepyjemo aa cy peBM3MOHM [0Ka3u Koje CMO NPUBaBUNKM AOBOJLHU W ogrosapajyhm na
o06e3bujene OCHOB 3a Hallle MULLIbEHE.

Ckperawe naxme
He uapaxasajyhn pesepsy Ha muLLbetbe 0 yeknaheHocTn, ckpeheMo naxmy Ha crbegehe:

* [lpasunHuk o yHyTpalueoj oprannzauvjn Areduwje Huje ycknahen ca ogpegbama
Baxehux ogsnyxa Casjeta murnctapa buX (tauxa 3.1 Visgjewutaja).

* Buwerognwiba kanntana ynarara Koja ce 0fHOCe Ha Marpaawy 3rpage v barwanyumn
32 cmjeluTaj cjeanuTa v OPraHM3aLMOHNX JeAMHWLE ATeHUuje HUCY Peann3oBaqa y
CKnagy ca ofobpeHum ByiieToM nnaHupaHum 3a ose Hamjeqe y 2019. rogunu (Tauxa
5.1.8 Ussjewitaja).

* 3anolumsasamwe UCTAX Nnya Ha oApeleHo epujeme y Tpajamy o4 Tow Mjecela u o
HEKONMKC ITyTa y TOKy roauHe 6e3 pacriucnearsa jasHor ornaca (rauxa 5.4. Ussjeuwsraja).

OgrosopHocTn pyxosogerea 3a ycknaljeHoct

Mopes ogroeopHoCcTM 3a npunpemy W thep npeaeHTauujy PMHaAHCHjCKMX W3BjeLUTaja,
PYKOBOACTBO AreHuumje je Takohe ogroBopHo ga 06e3bujeam Aa Cy aKTMBHOCTH, thbuHaHCK|CKe
TpaHcakumje W MHdopMaumje y cknagy ca NponMcuMa Kojuma cy perynucaqe u notepfyje pa
je TokoM dhuckanHe roguHe 06e36MjeQMNO HAMJEHCKO, CBPCUCXOAHO W 3aKOHUTO Kopuwhete
pacrnonoxueux cpeactasa 3a ocTeapuBatbe yTBpHeHnX Lubesa, Te EKOHOMUYHO, eMKACHO U
eheKTMBHO (DYHKUMOHUCAHE CUCTEMA (DUHAHCUICKOT YNpaBrbatba 1 KOHTpoOnNe.




OgrosoprocTu pesu3opa 3a pesn3ujy ycrnalieHocTH

MNopen oproBOPHOCTM A M3Pa3vMMO MULL/beHhe ¢ (PMHAHCHjCKUM W3BjeLuTajuma, Halla
OArOBOPHOCT NOApasyMWjeRa ¥ U3PaXMABAkEe MULLILEHA O TOME 03 N CY aKTUBHOCTH,
dMHAHCHCKe TpaHCakuuje W WHbopmaumje y CBUM MatepujanHum acnektuma, y cknagy ca
3aKOHAMa M APYrMM NponuMcuMa Kojuma cy perynucade. OArosopHOCT peBu3opa ykibydyje
obasmarwe npoueaypa, Kako bu npubaBunu peBM3MOHE AOKA3Ee O TOME Aa Nu Ce CPefcTea
KopucTe 3a ogroeapajyhe HamjeHe W fa nu je nocnoeawe AreHumje, npema geUHUCAHUM
KpuTepUMjymMnma, ycknahleHo ca peneBaHTHUM 3akOHUMa WM Gpyrum nponucuma. pouepype
nogpasymnjeBajy npoujeHy pusmka of 3HaqajHux HeycknahjeHoCTH ca 3aKkoHMMa U nponucuMa
KOju perynuily nocnoeatwe cybjekta peeusmnje. Takohe, Halwa 04roBOPHOCT Nogpasymujesa U
OUjeHY (HUHAHCHICKOT YNpaBrbakba, (DyHKUW)E WHTEPHE pEeBU3MjE WM CUCTEMa WHTEPHUX
KOHTpONA.

Capajeso, 23.06.2020. roguHe

3AMJEHHKK 3JAMJEHUK
FEHEPANHOT PEBU3OPA FEHEPAJIHOI PEBU3OPA
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I U3BJELWITAJ O PEBU3UJU

1. KPUTEPUIYMU

KaHuenapuja 3a pesusujy wHCTUTYumja BbocHe M XepueroBuHe W3BpIMMa je peBU3Mjy
thuHaHcHjckux uasjeluTaja 1, Y Be3u C UCTOM, peBu3mjy ycknaheHocTy. Pesuanja ouHaHcHjckux
usBjewTaja U pesuanja ycknaheHocTM nogpasymujeBa Npouec OBjeKTMBHOr NPUKyNsbatba W
npoujerbusama AoKasa, Kako by ce yTBpAMNo Aa Nv Cy NpeaMeTn pesusmje, Tj. MHaAHCUICKH
U3BjeLUTajK, KA0 W AKTMBHOCTKM, hUHaHCHjCKe TpaHcaKuMje W uHcbopMauMje, ycknaheHun ca
oarosapajyfium KpuTepujyMUMa Koju Cy cafpwaHu y 3aKOHMMa M ApYrdM nponucuma.
Kputepujymu npegctasmajy yrnopegHe napametpe koju ce KopucTe kako 61 ce gana oujeHa
npegMmeTa peensuje.

3a oujeHy ycknafleHOCTW ca 3aKOHWMA W ApYrMM NPOMMCUMMa KOPHWTEHW cy crbeaehu
KpuTepujyMm:

3akoH o Byyety uHcTutyumja buX u mefiyHapoaHux obaee3a buX 3a 2019. roguHy
3aKoH O nnaTama U HakHagama y MHCTUTYUMjamMa BuX U Nog3akoHCKmn akTh

3aKoH 0 Nope3y Ha goxofak U 3akoH o agonpuHocuma (DBEuX u PC)

3aKOH O jaBHUM HabaBkama W NOA3AKOHCKU aKTK

3aKoH O ApxaeHoj cnyx6u y nHcTuTyumjama BuX u noasakoHckn akmm

3aKoH o pajy y viHcTUTYLWjama buX M NoA3aKoHCKN aKTU

33aKOH © YNpaBK N NOL3aKOHCKKU aKTu

3aKoH 0 donHaHCUpaky MHCTUTYUMja BrX

¢ 3aKOH O VHTEPHO] PeBU3Uju

2. PEAJIU3ALIUJA PAHUJUX MPEMOPYKA

Kavuenapuja 3a pesuaunjy nHctutyumja BuX ussplumna je dmHaHcujcky peensujy AreHumje 3a
2018. roauHy, cauuHuna 3sjeLuTaj o tMHAHCHICKOj PEBM3UW 1 fana NO3UTUBHO MULLIbEH:E Ha
(DUHAHCH|CKE M3BjeLLTaje U NO3UTMBHO MULLIbEHE Ha YCKNafeHOCT ca CKpeTareM Maxibe Ha
lMpaBUNHUMK © yHYTpawmoj opraHW3auuju, NpojekaT varpagwe 3rpage cjeaviita AreHumje,
Janoubasake Ha oapehieHo BpujemMe u npoueaype jaBHUX Habaeku. Y MasjewTajy cy aate
Npenopyke y LIy OTKNakarka YOUEHUX HenpaBUnHOCTY.

AreHuuja je nocTynuna y cknagy ca unaHom 16. Tauka 3. 3aKkoHa O peBu3mniu MHCTUTYLUMja BuX
u obaBujecTuna Hac O Npeay3eTMM akTMBHOCTMMA Ha Peann3auuju Aatux NPenopyka y Uumby
npesa3unaxera HeNpPaBUNHOCTH MAEHTUIUKOBAHMX Y U3BjeluTajy o 06aBIbEeHOj pesnaujn 3a
2018. roguHy.

YBUAOM y Npeay3eTe aKTMBHOCTM, AajeMO OCBPT Ha peanuaaumjy npenopyka:




OujeHa peanniaumje npenopyka

Peanu3oeaHa

Peannaaumja
y Toky

Hepeannio
BaHa

AreHuMja je caumHWNa HaupPT HOBOT NPaBUHKKA O
YHYTPallk0j OpraHu3aumjy U CUCTeMaT3aLmju Koju
nnad1upa JocTaBuTy ¥ Aarky npoueaypy oaocbpaeama
W yCBajakba.

O

ArgHLKja je n3spLuMna MOHUTOPHHT CUCTeMa
hMHaHCKjCKOT ynpasibarka M KOHTPONe v Lurby
MWHMK3NPAa NPEeocTanor (Pe3uayanHor) PUanKa.

AreHumja je yocnoctasuna diyHKUMjy MHTEPHE pEBM3Kje
y cknapy ca MpaBUnHUKOM O U3MjeHaMa 1 onyHama
MpasunHWKa O yHyTpallko] OpraHn3aumju
UMEHOBAHEM PYKOBOAMOLA JeIMHWULIE UHTEPHE
pesuzvje.

AreHuuja je pocrasnna MuHWCTapcTBy diMHaHcKja
Tpe3opa buX 3axTjes 3a AOCTaBY MULLITLEHA Y BE3K
OffTyKe O Aog4aTKy Ha nnaty 3a 0H6aBrbake CNOXEeHUX
UHMOPMATUYKO-annnKaLUjCKUxX NOCNoBa.
MuHucTapcTeo duHaHeuja 1 Tpesopa BuX Huje aano
MULLberbe AreHumiu Ao kpaja obaemama pesmanje.

AreHuuja je TokoM 2019. rogMHe NOHOBO NOKpPekyna
npoueaypy jaeHe HabaBke paacBa Ha U3rpaaHM
3rpapge 3a cMjeLlTaj cjeauita v opraHu3aunoHnx
jeanHuLa AreHuuje. MocTynak je y Aaroj npoueaypu
MOHWLLTEH.

AreHuuja je ycnoctasuna cuctem npahetba u
KOHTpONY Hannarte nNpUxoaa o K3gathM v HannaheHum
JINYHWUM JOKYMEHTHUMA Tako LUTO BPLUM PefoBHO
ycinafhuBare noMohHe eBUASKUNjE OBUX NpUXoaa ca
NPUMXoAMMa Koji Cy NpuKasaqu y [naBHOj Kbnan
Tpe3opa.

AreHuwja je v Tokom 2019. roguHe BpLUMNG
3anowsbasake Ha ogpefeHo BpUjeMe Ha nepyoa
AyXe of Tpu Mjecela 6e3 NpeTxoaHo NpoBefieHe
npouefype jaBHOr ornaca.

Y TOKY rogwHe Hucy Gune nokpeHyte npouezype jaBHux Habaeku BedaHux 3a UT onpewmy,
FOPMBO W M3pagy NUYHKMX AOKYMEeHATa, TaKko fa Huje moryhe ouujeHUTU Npenopyke pesusuje
jaTte y ussjewwtajy pesusuje sa 2018. roguHy, koje ce ofHOCE Ha:

e Pa3vatpatbe onuuje Kopuwhetba nNpoAyXeHe

JOCTae/bakhe TexHuuke cneyndukaumje UT onpeme.
* Ycknahueare UMjeHe ropuea ca nofauuma koje objasmyje AreHuuja 3a ctatucTury buX
y cnyJajesMma Kaga gohe no noeehara UujeHe ropvea Ha TPAKULLTY.
* [lpoBofete HabaBKK KO OfpXKaBarba ONpPeMe Ha OCHOBY YKYMHE NOHyAE Koja Cafpiky,
nopepn ycnyre, 1 matepujan u pe3epBHe aujencse.
= W3pagy jacHe W HelBOCMUCNEHE TEHAEPCKE OOKYMEHTaLMje Be3aHe 3a U3pagy NMYHUX
[OKyMeHaTa, ¢ 063vpom ga cy oBe HabaBKe W3Y3ETHO KOMIJIEKCHE W Aa cy xanbe

yobuuajeHe 3a oBaj npegmet HabaBke.

rapaHumnje kop WT onpeme u
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3. CUCTEM UHTEPHUX KOHTPOIA

AreHuuja je 0aroBopHa 3a Kpeupatbe, NPUMjeHy ¥ oApXaBake MHTEPHWX KOHTpona Koje Cy
penesaHTHe 3a MpWNpeMy W npe3eHTauMjy (PUHAHCWCKMX W3BjewwTaja W ycKnaheHocT
NocnoBaka ¢a 3akoHMMa U ApYTrMM NPCn1cuma.

MocTynuuma pesusuje youeHe cy oapefeHe cnaboctn cuctema WHTEPHWUX KOHTPCNA Koje Cy
HaBelleHe Y M3BjewTajy, a oaHOCe Ce Ha cnyxbeHa Boauna, CTpydyHo obpasosare W
ycaBpiuaeame, ycknahusatse Npuxca, 3anoLikasatke Ha ogpefjeHo BpujeMe 1 jaBHe Habaske.

31 Opranusauuja u pykosofewe

YHyTpawta opraHusaumnja AreHumje ypeheHa je MNpaBMNHMKOM O yHYTPaLLKOj opraHusauujn
KOju ZOHOGU OMPEKTOp Y3 NpeTxopHy carnacHoct CagjeTa MUHMCTapa buX. MNpema eaxehem
MpaBnnHKKY Koju je yceojed 2010. rognHe, NOCNOBM W 3afaum U3 HaanexKHoOCTH AreHuuje y
CieavwTy obaerbajy ce y OKBUpY Clbegehux opraHMzaumjckux jeamnmua: KabuHet gupextopa,
TexHnuku cextop, CekTop 3a puHaHcujcke W npaeHe nocnoee W CekTop 3a cTaHgapae U
mefyHapogHy capaghky. 3a obaBmame NocnoBa W 3afaTtaka U3 HagnexHOCTW BaH cjeavilTa
AreHunje cdopmupaHe cy crbeaehe opranu3auwjcke jeguHuue: LleHTap 3a cknaguiitemse,
nepcoHanusauujy U Npeeos NMYHKUX AokymeHata Bawa Jlyka, Pervonanim uentap Capajeso,
PervoHanHu ueHntap Moctap, PermoHanHu UeHTap BujersuHa u PeruwoHanHu ueHtap buxah.
MpaBUNHUKOM © YHYTPaLLH0j OpraHn3aumjn npeaevienoc je 239 pagHwx Mjecta, oj vera je Ha
31.12.2019. rogWHe NOMyHEHO HUX 164.

AreHumnja je 6una obaBe3Ha ga Ao kpaja anpuna 2014. roguMHe ycknagu nNpaBUNHUKE O
YHYTpal0j opraHu3aumjy M cuctematvsauujy pagHux MjecTta ca ogpegbama Opnyke o
HaJenuma 3a yTephuBatbe yHyTpalltbhe opraHusauvje opraHa ynpase BocHe u Xepuerosmhe' u
Oanyke 0 passpcraBalby pagHUX MjecTa W KpUTepujuMa 3a ONUC MOCNOBa pPagHuX Mmjecta y
UHCTUTYUMjaMa bocHe M XepuerosuHe?. PagHa rpyna AreHuuje je cayMHuna HOBM Npiujeanor
NPaBUIMHKUKa O YHYTPaLLH0j OPraHU3aumrju U cCUCTeMaTn3aumjn n y HapeAHOM Nepuogy nnaHupa
JOCT2aBUTU 0Baj NPABMAHNK ¥ NpoUeaypy yeBajaka HaKoH NpubaBibeHOr MULLIIbEHA HAAIEKHUX
UHCTUTYLM]A.

NPEMOPYKA 1

AreHumja je o6aBesHa ycknagutm [paBMnHMK O YHYTpailhoj OpraHusauunju u
cHuGCTeMaTHIauMjM pagHUX mjecta ca Baxxehum oanykama Caejetra MuHucTapa buX.

3.2  duHaHCHjCKO yNpaBibate M KOHTpONA

AreHuuja je uMnnemeHTMpana cuctem IMHEHCUJCKOr ynpaesbaka W KOHTPOME y cknagy ca
3aKkoHoOM © (hUHaHCKpatby MHCTUTYUKja BuX?, Mpupy4yHUKOM 3a PMHAHCH|CKO ynpaB/barbe M
KOHTpoNy M CMjepHvLama 3a npoeofjele Npoueca ynpaeibaka puavuuma y UHCTUTYLHjama
BuX. MocnosHu npoueck y AreHumju cy onucany U napafeHa je mana NOCNOBHUX Npoueca, kao
u obpasal, 3a yTephUBatbe U NPOLEHY PU3MKA M PETUCTAP PU3MKA.

1 Cnybenm raachnk BuX, 6poj 30/13
2 CnywBeHu rnacHuK BuX, 6poj 30/13, 67/15n 51/18
2 Cryw6enu rnacHuk BuX, 6poj 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 1 32/13
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Y uumby garnser ynanpehetba cuctema (oMHaHCHiCKOT YNpaBIbatba U KOHTPONE K MUHUMU3UpaHLa
npeocTanor (pesuiyanHor) pu3uka, AreHuuja je peanuaosana mjepe u3 Foguwber n3BjeLUTaja
0 (hHaHCUCKOM ynpasrbarky U KOHTponu 3a 2018, roauHy v M3BpLUMNa namjeHy ogpeheHux
MOA3aKCHCKMX akaTa (NpasnunHuLK, ynyTcTea, npoueaype).

TakoMe, pagHa rpyna 3a chMHAHCHICKO YNpaBsbatke U KOHTPOIY je. y capagmwu ca OCHOBHUM
OpraHW3aLMOoHUM jeauHuLama AreHuuje, M3BpLUKMna A0AATHY aHanuay NpoLLeca Koju Hoce sehu
PU3MK, Y ULy AehUHUCaba MEXaHU3aMa 3a CMarbetbe pU3MKa.

Arenuuja je nonyHuna obpasay loguawrer u3sjewraja o (PMHAHCUJCKOM YMpaBibaky U
KoHTporu 3a 2019. rogwHy u pgoctasuna LleHTpanHo] XapMOHM3aLMiCKO] jeauHULM
MunucTapcTea buHaHcmja u Tpesopa buX. ¥ m3sjewrajy cy HaseaeHe Mjepe Koje AreHuMja
Hamjepasa nNpefy3eTy 3a Aarki paseoj OBOr cUcTeMa.

MPEMOPYKA 2

Morpe6Ho je ga AreHumja peanusyje mjepe us Moguiumer uasjewraja o thuHaHcHjckom
ynpaessathy U KOHTPONHM Yy uuiLy fAarser yHanpelewa 0BOr CHCTeMa.

3.3 MutepHa peBu3nja

AreHumnja uma BnactuTy JeAMHWLY WHTEpHE peBu3unje y cKnagy ca 3aKOHOM O MHTEpPHO]
PEBU3NIN MHCTUTYLHja BuX! 1 OanykoM o KpUTEPUjyMMME 38 YCTIOCTABbAE jeIMHULA MHTEPHE
peBuavje y MHCTUTYLMjama BuX.

AreHunja je y mapty 2018. roguHe ynytuna Casjety munuctapa buX Mpujeanor npaBunHuka o
U3amjeHama u gonyHama MNpaBUNHUKa O YHYTPaLLHO0j OpraHM3aLiMjn Ha Koju je gata carnacHocT
338 ycnocTaB/batbe jeAMHULE WHTEPHE peBu3Wje Koja npeasuha pPyKOBOAMOLA WHTEpHE
PEBM3KjE U jeJHOT MHTEPHOr peBH3opa. AreHum|a je NoMyHWna MjecTo MHTEPHOT PeBU3opa, 4 3a
YNPaxHheHo pagHO MJecTo PyKOBOAMOLA MHTEPHE PEBM3WjE PACTIUCAH jeé WHTEPHW ornac.
AreHuuja je OKOHuana nROCTynak WHTepHor orrnaca, npubasuna carmacHocT LleHTpanHe
XapMOHM3aLUMjcKe jeguHuue u AreHuuje 3a OpwaBHy cnyxBy 3a UMeHoBamwe pykoBoaMoua
JefnHuue uHTEpHe pesu3nje WM u3gana pjewere O umeHosarwy. OBMM je ycnocTaBbeHa
yHKUMja UHTEPHE peBu3uje Y cknagy [1paBUNHUKOM O U3MjeHama M AonyHaMa MNpasmnHuka o
YHYTPaLUHb0j opraHu3auuju AreHuuje.

C obavpom Ha 70 fa je dhyHKuMja UHTepHe peamanje Buna ycnocTaBmeHa cpeguHom 2019.
roguHe, rofywby NNaxd uHTepHe pesnauje 3a 2019. roguHy HUje goHeceH.

WHtepHa peeuauja je y npsoj nonosunn 2019. roguHe nposena Asuje HakHagHe pesu3nje u
jeAHy ad-hoc peeusujy y Apyroj NoNoBUHMU roauHe. AreHUmja je Ha OCHOBY PEBU3MICKUX Hanasa
W Mpenopyka npunpeMuna akUMOHW NNaH 3a Npefy3dmarke HEOMXOAHUX Mjepa y Luiby
peanu3auuvje npenopyka WHTepie peBusuje. PykoBogwnaL WHTEpHe pesu3vje W3gao je
FOAULLKKN U3BjeLUTaj] O aKTUBHOGTMMA WHTEPHE PEBW3Wje Y CKNagy ca MpornuMcuma M WCTH
AOCTaBMO PYKOBOAUOLYY MHCTUTYUMjE U LieHTpanHO] XapMOHN3aUMjCKOj je AMHUL.

¢ CnyBenun rnacHui BuX, 6poj 27/08 u 32/12
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Op ykynHo cegam Npenopyka y OKBUpY ypaheHUX HakHagHWX PeBUaunja KOHCTATOBaHO je aa je
jepHa npenopyka peanu3osaHa, YeTWpY NPEnopyKe [AJENMMWUYHO Peannu3oBaHe W OBuje
npenopyke Hepeanu3oeaHe. 3a M3BPLUEHY ad-hoc peBWaWjy, AaTe cy TpM Npenocpyke 3a Koje
HWje MCTEKao poK 3a peanu3auujy, TaKo 4a HUje BpLUEHa HakHagHa peBMauja Kojom Bu ce
YTBPAHO CTaTyC Npenopyke.

NMPENOPYKA 3

Mpenopyuyjemo AreHuuja ga npenysme Mjepe y Ly peanusaluje npenopyka MHTepHe
peBu3sHje.

3.4 MpeBeHunja Kopynuuje

Casjer MmuHucTapa buX je 2015. rogune yceojuo Ctpaternjy 3a Bopby NpoTWe Kopynuwje u
AKUMOHKM nnad 3a 6opby npotue kopynumje 3a nepwop, 2015-2019. roauHa. Y cknaay ca
pesnavpaHiM CMjepHULIaMa 2a uapagy NnaHoea 3a 6opby NPOTMB KOPYNLUMje Y MHCTUTYLMjaMa
ca jaBHUM oBnawiTerwmnva buX, AreHuuja je 2018. roguHe acuujena Mnad 3a Gopby npotue
Kopynuwje 3a nepuog og 2015-2019. roguHa.

bop6a npoTMe npesape M KOpyNuuWje W3Y3eTHO je BaxHa y AreHuuju 36or came npupoge
LjenatHoCTH U KOMNMEKCHOCTU NOCNOBakka AreHumje. AreHupja je, y uuby npoeohetka mjepa
n3 Ctpateruje 3a Gopby NpoTMB KOpynuuje u AKUMOHCT NnaHa 3a nposeaby crpaTteruje 3a
Bopby npotus kopynumje, poHujena lNpaBUNHUK O WHTEPHOM NpWjaBILMBAKY KOPYMUKWje W
3alUTHTU NULa Koja NpuWjaeibyjy Kopyrnumjy v AreHuuju. AreHuunja uma yenocTap/-eHe KaHane 3a
npujasy kopynuuje (nytem e-maila, cpakca, nowTe Ha aapecy AreHuuje M NOLUTaHCKWX
caHgy4uha y batanyum n pernoHanHum Lentpuma y Capajesy, MocTtapy, bujessuim n Buxahy).

Eaykaumja 3anocnennx no nurawuma kopynuuje y AreHuuju BpluM ce nytem ,e-learning®
nnathopMe AreHuuje. AreHumja pefoBHO MOLHOCK W3BjellTaje O peanuaauuj aKTMBHOCTH
nnaHa 6opbe NpoTue Kopynumje npeMa AreHuuju 3a NpeBeHLMjy Kopynuuje n KoopavHaLujy
6opbe npotme kopynumje.

4. BYUET

3akoHoMm 0 Byyety nHcTuTyuMja BocHe M XepueroeuHe n MefyHapoaHux obasesa BocHe w
XepuerosuHe 3a 2019. roguHy® (y parbem TekcTy: 3akoH O Byuerty), AreHuuju cy onoBpeHa
cpeacTsa y yKynHoM usHocy of 28.121.000 KM (22.369.000 3a 1ekyhe napatke, 3.752.000 3a
kanuTtanHe usgatke n 2,000.000 KM 3a suLwercauiba KanuTanna ynarata). AreHuuja je umasa
Ha pacnonaraky NpeHeceHa, HeyTpOLeHa CPEeACTBa 3a BULLErCAULLHA KanuTaHa ynarama us
paHujux roguHa y naHocy og 9.991.114 KM, Tako aa je ykynHm pacnionoxusmn 6yuet AreHuuje
3a 2019. roguHy naHocuo 38.112.114 KM.

C obaupom fa je HaseaeHn 3akoH 0 6yleTy yceojeH Tek 24.12.2019. roguHe, AreHumja ce
TOKOM ToguHe dhmHaHCcMpana Ha OCHOBY YETHPW OANYKE O NMPUBPEMEHOM (WHAHCHPatby
WHCTHTYLMja BuX.

5 CyxGienn rnacHnk BuX, 6poj 84/19
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Ha ocHoey uaBpLueHe aHanu3e pacxoga 3a 2019. roguHy, a HakoH ycBajawa 3akoHa o 6ylerty,
AreHumja je youuwna pAa Ha no3vuMju ,HaGaBka MaTepujana“ Hehe uUMatM JOBOILHO
pacnonoxueux cpeactaea 3bor nosehaHor obuma NnepcoHanu3saLyje NyTHUX UCNPaBa Y O4HOCY
Ha Nnakvpary guHaMuky. AreHupja je, y cknagy ca WHCTpyKUMjaMma MMHMCTapCTBa hMHaHCK]a
v Tpe3opa buX, naspwmna npectpykTypucate pacxoaa byyera y okeupy TeKyhux uaaataka y
n3Hocy op, 495.000 KM unn 1,76% ykynHo ogo6peHux pacxoaa 3a 2019. roauny. Ognykom o
NPecTpyKTypucaky pacxoga nosehaHa cy pacnonckuea CpeacTBa Ha Mo3vuuju Habaeke
maTepujana, a CMareHa pacnonoXuea CpeacTBa Ha ocTanumM nosuuvjama Tekyhux uagaraka.

YxynHo m3splietwe byyeta AreHuuje 3a 2019. roamHy usHocuno je 21.480.987 KM wro je, v
OfHOCY Ha pacnonoxueu byler, Matbe 3a 16.631.127 KM wro npeacraemna 56% peanusaumje
Byyeta. Husak npoueHat peanusaumje Gyueta 0QHOCH Ce Ha HEPEanW3oBaHU npojekat
BULLIErOAMLLIKLET KanNUTArnHOr ynarara HaMMjeHeHor 3a M3rpagtey 3rpage v cmjeLuTaj AreHuuje
y barwanyuu (aetarmbHuje cbjaliwbeHo y nornasmy ,Mpernea pacxoaa v nagataka w3 byyera”)
W HepeanusoBaHe Kanutanue usgatke 36or 3abpaHe peanu3auuje oBUX ynaratba y yYCNoBuAMa
NPUBPEMEHOr chHaHCUpatha.

Mporpam paga AreHuwje 3a 2019. roguHy goctaeibeH je CagjeTy MUHUCTapa BuX u ycBojeH
12.02.2019 roauHe. UasjewTaj o pagy AreHuuje 3a 2019. rogmHy ynyheH je pecopHoM
MunucTapcTBy LmMBUNHWX nocnoBa BuX 25.03.2020. roguHe pagu gocTtaBibaHa Casjety
MUHKMCTapa buX Ha ycBajame.

5. PAHAHCUJCKM W3BJELLUTAJU

AreHumja je cauuHuna Moguwibu huHaHcujckm u3sjewTaj 3a 2019. roguHy M goctasuna ra
HaAneXHUM opraHrMa U MHCTUTYLMjama Yy cKnagy ca Baxehum nponucuma v y yTBpfieHOM poky.

AHanuaoMm Buibetukn y3 (UHAHCH|CKE M3BjelUTaje KOHCTAaTOBAHO je Aa je TeKCTyanHu LMo

U3BjeLUTaja KOju Ce OAHOCH Ha aHanuse uasplueta Bylieta canpxajaH u ceeobyxsaTtaH, Te ga
npyxa noTtpebHe “HbopmaLuje KOPUCHULMMA (PUHAHCH]CKMX U3BjeLUTaja.

51 MNpernep pacxopa v u3garaka u3 6yyerta

Y nperneay pacxoda v U3aataka no eKOHOMCKUM KaTeropujama-36upHo, y nepuoay og 1.1. oo
31.12.2019. rognHe, yKynHO OCTBEpPEHM PacXoAu MCKasaHu Cy y W3Hocy oa 21.489.987 KM,
LITO je Mare 3a 4.888.755 KM y ogHocy Ha ocTBapeHe pacxoie NPeTXoAHE rofivHe.

3HavajHu pacxopau u3 GyyeTa ogHoce ce Ha: 6pyTo nnate (3.673.014 KM), HakHage TpoLukoBa
3anocneHux (667.423 KM), Habaeke matepujana (12.603.439 KM), 3akyn uMOBUHE M onpeme
(2.264.632 KM) n Tekyhe ogpxasatbe (1.662.245 KM).

fIperneg pacxoga n n3garaxa n3 6yyera npuxasar je y Tabenw | y npunory Hssjewraja.
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5.1.1 bpyro nnare

YKynHo ocTeapeHe 6pyTo nnarte U HakHage u3 nnarta ca 31.12.2019. roguHe usHoce 3.673.014
KM, wro je marse 3a 107.834 KM y ogHocy Ha ocTBapeHe BpyTo nnate NpeTxogHe roguHe. O
Tora, Ha HeTo nnare ce ogHocu 1.277.432 KM, Heto ctumynaumje 33.113 KM v nopese u
gonpuHoce 1.277.432 KM.

MpocjeyaH 6poj 3anocneHmx 3a Koje cy ucnnahede 6pyto nnate y 2019. roguHu uskock 161.
Byuetom 3a 2019. rognHy nnaHupaHo je 167 3anocnenux, a Ha 31.12.2019. rognHe y AreHuuju
je buno 164 3anocneHuka.

5.1.2 Hakuapge rpoluxoBa 3anocneHux

YKYnHO ocTBapeHe HakHage Tpowkoea 3anocneHux ca 31.12.2019. roauue ca npunagajyhum
nopesnuma v AoNpUHOCHMa M3HOce 667.423 KM, wTto je snwe 3a 54.462 KM y ogHocy Ha
oCcTBapeHe HakHaje 3anecfeHux NpeTxogHe roguHe. Moctynuuma peBu3nje TecTUpaHe cy
HakHape 3a npeBo3 Ha nocac W ca nocna (196.479), HakHane 3a Tonnv obpok (194.568 KM),
HakHage TpotlKoBa cMmjeLuTaja v ofeojeHor xueota (34.119 KM), jybunapHe HakHage (16.588
KM) v perpec 3a roguwibn ogmop (46.988 KM).

5.1.3. H3gaym za ynorpeby Bozuna

YRynHu u3agaumn 3a ynotpeby cnyxbenux Boauna y 2019. roauHu maHoce 158.951 KM.
3HauajHuju M3paumn ce ogHoce Ha usgatke 3a ropuso (84.028 KM), matepujan v ycnyre 3a
ofpxaBsare Bo3una (39.225 KM), pernctpauunjy MoTopHux Bo3una (5.286 KM), ocurypame
MOTOpPHUX Bo3una (14.028 KM) u Habaeky ayto ryma (9.742 KM).

MNpema lMpasunnniky Casjeta muHucTapa buX o ycrioeuma HaGaBke W HauynHy KOpMLUTEH:A
cnyxbeHux Bo3una y WHcTMTyumjama bocHe M XepueroeuHe®, AreHumju je gato npaso Ha
Kopuwtewe Tpu cnyxbeHa pBoswna. Takohe, AreHumju je ogobped [lMpaBunHUK ©
cneyujanu3oBaHnM BO3MIMMA MO KOjeM jOj je paTto npaBc Ha KopuwTewe 23 Bo3una 3a Te
HamjeHe. AreHumja TpeHyTHO pacnonaxe ca Tpu cnyxGeHa Bosvna M 23 cnyxbena
cneumnjanusosaHa soavna. MpaBo Ha KopuwTewe cnyxbeHor Bo3wna 24 cata GHEBHO UMajy
ANPEKTOP W 3aMjeHUK AupekTopa WTo je nponvcaHo oanykom o 01,05.2018. roguHe.

Y AreHumju ce cactasmajy NonyroAuilibu M3BjewwTaju o ynotpebu cnyxbeHnx Bo3nna, AOK Cy
MpaBunHMKOM © cnyXbeHUM Ccreunjanu3oBaHMM BO3WMNMMA Y BRAGHWLLTBY AreHuuje
npepeufeHn MjeceuHn u3BjewTajy 0 ynotpebu cnyxOeHUX CrneuujanMiaocBaHMX BO3MNA,
NOTPOIWHKM TOpUBa W M3AaTWM Hano3uma 3a ynotpeby cnyxfBeHux Boauna. HasegeHum
NPaBUAHKKOM AetbUHUCaHEe Cy aKTMBHOCTM y Be3u npahewa ynotpeGe Boauna nytem GPS
ypehaja, meflytum y 2019. roauHn AreHuuja je oayctana og kopuwtewa GPS ypehaja 36or
HEUCTNPABHOCTH.

MNPENOPYKA 4

AreHuuja TpeGa awypupatm nocrojehu MpasunHuk o cnywGeHum cneuujanusosaHum
BO3U/IMMA CXOAHO CTBAPHMM aKTMBHOCTUMA KOje Ce NPoBoje Y Be3M Ca U3BjeLUTaBakeM O
u npahewem ynorpebe cnyx6eHux cneyujannsosaHux BO3Mna.

§ CnywBienn rnacHuk BuX, 6poj 26/14
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5.1.4. Habasxe marepujana

YxynHo ocTtBapeHn u3gaum 3a Habasxe matepujana ca 31.12.2019 uanoce 12.603.439 KM, wro
je marwe 3a 2.470.169 KM y oaHoCy Ha ocTeapeHe Habaske maTepujana NpeTxofHe roauHe.

MocTynuuma pesmamje TECTMPAHW Cy 3HauajHUju W3OALM KOjM ce oAHOce Ha pervcrapcke
Tabnuue, NacoLKe KibWKULE, IMUYHE KapTe W BO3a4Ke JO03BONE.

Perucrapcke tabnuue: Peanusauuja ca 31.12.2019. roguHe nsHocw 2.180.886 KM wro je, y
0AHOCY Ha NPEeTXCAHY roAuHy, Mame 3a 32.849 KM. Mapauwm ce oaHoCe Ha HenepcoHanvMaoBaHe
peructapcke Tabnuue, yHyTpalukbe 1 BarkCKe CTUKEpe M MOTERAE O PperncipaLnju Bo3una.

HaBefeHn nm3gaum peanusoBaHu Cy Y CKajy ca YrOBOPMME KOjU CY 3aKIbYYEHU Ha OCHOBY
BaxeNux OKBUPHMX criopasyma 13 npeTxogHux roguHa. HabGaeky matepujana spwm Cextop 3a
(huHaHcujcke W npasHe nocnoBe AreHuuje Ha OCHOBY 3axTjesa 3a Hapyyby Koju aoctasmba
LleHTap 3a cknaauiuTere, NepCoHanMU3aLujy ¥ TPaHCMOPT IMHHAX A0KyMeHaTa,

W3paum 3a nacowke kwuxuue: Peannsauuja 3a oee HamjeHe ca 31.12.2019. roguHe n3Hocu
3.558.177 KM wro je, y oaHOCY Ha NpeTxogHy roguHy, mare 3a 2.004.919 KM. Peannzaumja
ce oAHOCH Ha Habaeky nacowkux obpasaua npema jefHOroAMLLLWM YIOBOPUMA KOju Cy
3akmbyyeHu Ha nepuwop 23.03.2018. go 23.03.2019. roguHe u nepuoa op 24.03.2019. po
23.03.2020. roguHe ca usabpaHum gobaembavem ,Muehlbauer” 0.0.0. Bamwa Jlyka.

MpeameTHM YroBopM Cy 3akby4eHu Ha ocHoBy OKBMPHOT CriopasyMa 3akibyyeHor 12.03.2018.
roguHe Ha nepuog og 2018. go 2020. roguHe MakcumanHe BpujegHocTU 28.466.100 KM u
1.497.000 komaga nyTHux wucnpasa, 2.000 komapa TectHux nacowa u 1.000 komapa
CNecuMeHa. YKynHo peanu3oBaHa konvumHa y 2019. roamHn uaHocuna je 292.884 komapa
obpa3aua no umjeHn og 18,9774 KM no komagy. Mcnopyka nacolikux obpa3ala Bplunna ce
CYKLUECMBHO Ha OCHOBY MCKasaHMX notpeba, f[ok ce nnahate BPWWMNO Ha OCHOBY
UCMOCTaBILEHNX (haKTypa, OTNPeMHUUe W yCcarnaleHor 3anucHuka uamehy AreHumje u
usabpanor gobas/bauya o KOMMYMHKM WcropyyeHwx obpaszaua. AreHuuja je nnahana camo
UCNopy4eHe NacoLLe Koju Cy 0O3Ha4eHU kao Aobpu, AOK Cy MACOLLM KOjU CY O3HAYEHW Kao NOLLIK
M NacoLUM Koju cy 360r rpeLiaka youeHUX NpuaukOM KOHTPONE KBanUTeTa W rPeLlaKa youeHmx
Ha NCKaUKWjM HaANEXHOr opraHa, eBUAEHTUPaHU Ha TepeT aobaerbaqa ycnyre.

M3paum 3a nuyne Kapte u Bo3auke fos3pose: Peanuzauuvja oBux uagataka ca 31.12.2019.
roanHe nadocu 4.739.848 KM wito je, y ogHocy Ha NpeTxofHy rofiuHy, Mame 3a 487.525 KM,

Wapaum cy peanu3osaHu Ha OCHOBY Yroeopa sakmyudeHor 17.07.2012. roguHe ca dipmom
»Mublbauer* p.0.0. Bawa Jlyka o wucnopyun W ycnoctaeu cuciema 3a AjeNUMUYHY
nepcoHanu3aumjy Kaptuua, UCMOpPyKy onpeMe 3a NepcoHanuaauujy Kaptuua M Haforpagy
noctojehe onpeme 3a nepcoHanu3auuvjy KapTMua, Kao U WUCMOPYKY KapTuua v KOMNneTaH
CUCTEM 3a NepCOoHanu3aLujy enekTpOHCKUX NMMYHKX KapaTa v OfpXaBake CUCTeMa Ha nepuoj
op, pecert (10) roauHa. YroBopoM je aetuHUcarHo aa he AreHumja Nnatuiv yrosopeHy LMjeHy
32 KOSIMYMHY 04 5 MUNIMOHA KOMaJa NUYHKMX KapaTa ¥ 2 MUMOHA KOMafa BO3aYKuX A03sona Y
TOKY Tpajarka yroeopa, ca yTepjeHUM MUHUMAIHUM KONMUMHAMAa AOKYMEHaTa rno roguHama.
Kpajem 2013. rognHe noTnucax je cnopasym KojuM je I0roBOpPeHo Aa Ce AMHaMMKa UCTIopyKe
perynuiie npema CTBapHO YTPOLUEHWM KONUYMHAMA Ha FOAWLLIBLEM HUBOY, a Aa ce nnahatke
BPLUM y CKnafly Ca CTBapHO HacTanum obapesama 3a TeKyhy roguHy, a He MWUHUMaNHWUM
KOJIMUMHAMa Ha rOAULLILEM HUBOY.
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Y tabenun 1. NpukazaHe Cy MNaHUpaHe W peanu3OBaHe KOMUUYWHE W BPUjEAHOCT NUYHKUX
pokymeHarta og 2013, go 2019. roauHe:

Tabena 1.

finanupane | PeannsopaHe flnanupana Peanuzobana

Has3us KonuymuHe KOTHYHHE flpoueHar BpHjeqHOCT BpHjegHocT

AOKYMeHTa 2013-2019. | 2013-2019. % 2013-20189. 2013-2019.
1, 2 3. 4,(3/2) 5. . 6.

In4He KapTe 4.400.000 2.842.128 65 82.368.000 | 53.204.636
Bosauke aossone 1.700.000 1.672.716 98 7.956.000 | 7.828.311

YKynHo: 6.100.000 |  4.514.844 74 90.324.000 | 61.032.947

Onpema 3a afenaMmnyxy nepcoHanu3aunfy
TMYHAX QOKyMeHara npenasy y BAaCHAILITRO
AreHumje  HakoH 75%  peanusoBaHe
BpHjeIHOCTH OrIpeMe, CAHOCHO yroBopa.

YroeopoM je petbvHUCaHO Aa je Yy uMjeHy
JOKYMeHaTa yiuby4eHa W UMjeHa onpeme 3a
nepcoHanusauujy W unjeHa nNpocTopa y Kojem
he ce spwutn ajenumMuyHa nepcoHanu3auuja

C ofavpoM Ha 710 43 [ocagawrea JOKyMeHaTa. Takohe, YroBOpOM je
peanuaauwja nanocu 59%, Hewssjecro je ~ AGPUHUCAHO  BNACHUWTBO  onpeme  3a
kaga he Aremuwia uchymutv yonoe pga  'ePCOHanMsauuiy Tako wro onpema 3a

nepcoHanvMsaunjy Koja ce KOpUCTW o CTpaHe
Kyrnua npenasu y BNacHUWTBO AreHuuje HakoH
ncrnarte 73% weHe BpuUjeAHOCTH.

MIOCTaHE BNACHUK ONpeMe 3a finyHe KapTe u
BO3auKe A03B0NE.

Yuewhe onpeme y YyKynHoj BpujegHacTu yrosopa MaHocu 4,39% (BpujeaHocT onpeme
4.525.026 KM/spunjeaHocT yroeopa 102.984.593 KM), Tako aa 75% BpujeaHoctu onpeme
n3Hocw 3.393.769 KM, a 75% epujeaHocTv yroeopa 77.238.445 KM. 3awby4qHo ca 31.12.2019.
rofivHe peanu3oBaHa BpWjeAHOCT onpeMe U3Hock 59% (2.679.346 KM op ykynHo 4.525.026
KM), a peanusosaHa Bp1jeaHocT yroeopa Takohe 59% (61.032.947 KM og ykynHo 102.984.593
KM), tako aa onpema koja ce KOPWUCTM 3a AjeNMMUYHY NEepCOHanM3aunjy Kaptvua Huje joLu
YBUjeK y BnacHUWTBY AreHuumje. ¥3umajyhn y o63up TpeH Cmarera LuTamnawa AWYHUX
AOKYMeHaTa y ofiHOCY Ha NNaHupaHe rofuLlHbe BpujedHOCTH, HEM3BJECHO je Kaaa he AreHuuja
WCNYHWTU YCNOB 3a NPEHOC BNACHWULITBA ONpPeMa 3a NUYHE KapTe WM BO3ayke [o3Bone y
nepvoay Baxewa yrosopa A0 2022. rogure.

5.1.5. 3axyn umosnse o onpeme

W3naumn 3a sakyn umoskHe W onpeme ca 31.12.2019. roguHe OCTBAPEHU CY Y U3HOCY Of,
2.264.632 KM wro je, y oaHOCY Ha NpeTxoaHy roguHy, suie 3a 19.499 KM. 3HauajHu nagaum
0AHOCE ce Ha 3aKyn TOPHEeBa, peneja M aHTeHcKknx cTynoea (1.652.968 KM), 3akyn npoctopa u
arpaaa (495.345 KM), 3akyn Bogoea u gurutande onpeme (87.853 KM) w 3aKkyn cknaguLuHor
npoctopa (25.260 KM).

3akyn TopteBa, peneja M aHTeHCKMX cTy6oBa: AreHuuja uMa 3aKkbydeHa 52 yrosopa 3a 3akyn
TOpHEBA, Peneja U aHTeHCKUX cTybosa. CucTeMOM yaopka npernegaqu cy ogpeheHu yrosopu
W Npunapajyhu aHekcu, kao n nojeguHe akType Koje ucnoctaemnajy nobasmaqn v yTepheHo
je Aa AreHumja Bplun Nnahatka Npema 3aKyrnogasLMMa y CKNagy ca yroBOpeHUM LinjeHama.

3aKkyn npocropa u 3rpaga: Pesnaunjom cMo yTBpAMNK Ja AreHumja uMa noTnMcaHe yroBope 3a
3aKyr W Aa ce dhakTypucame BpLUM y ckiady ca YrOBOPEHMM LiMjeHaMa 3akyna. AreHumja je y
2019. rogMHM 3aKk/by4una HOBM YroBOp 3a 3akyn NOCOBHOT MPOCTOPa 3a CMjeLLITaj apXUBCKe
rpahe y CapajeBy. Haume, koHTpornom apxmecke rpahe o, cTpaHe Apxuea BuX, cyrepucaHo je
AreHuuju pa Ttpeba xuTHO obesbujepnTn noceGaH HaMjeHCKW NPOCTOp 3a CMjetlTaj
peructpatypHe rpafhe ¥ UCTH onpemuTH oaroBapajynoM onpeMom.
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Kako cy ycnyre 3akyna u3ysete of, npumjeHe 3akoHa O jaBHMM HabaBkama, AreHumja je
AoHujena Oanyky o usysehy og npumjeHe 3akoHa O jaBHUM HabaBkama’' NpUNUKOM ogabupa
npocTopa 3a cwmjewutaj apxuecke rpafe. AreHuuja je MCTpakunia TPHULITE Y OAHOCY Ha
KpUTEpUje 3a cMjellTaj apxuBcke rpafje (YCnoBM Koje NOCNOBHM npocTop Tpeba Aa
3apoBofbaBa, MpaBUNa 3a CMjellTaj W OpraHM3aludjy apXuBcKuX Aenoa, BaTpOACjaBHU W
NPOTHBMNOXAPHX CUCTEM, annuKauujy 3a ynpaeibakbe apXMBCM Ca BULLIE MOAyNa W CMjeLuTaj
15.000 peructpatopa). HakoH Tora, no3ue je fOCTaBibeH jeHOM NOHyRauy Koju ucnymwasa
ycnose (,Cloudit” CapajeBo) ca kojum je 3ak/bydeH YroBop O 3aKyny apXMBCKOr npocTopa
noepwmHe 250M2 n MjeceYHOM LMjeHOM 3aKyna y u3Hocy 6.494 KM ca ykibyuenum MNAB-om.
Mopen, MjeceuHor 3aKyna nNpocTopa, yroBOpeHo je U jefHOKPaTHO NPey3uMare W TPaHCnopT
apxvBcke rpahie n enekTpoHcka eBuAeHUMja ¥ LeHTpanHoM apxuey 3a 15.000 peruvcipatopa,
Te flofaTHa JocTasa apxuscke rpafe ro notpebu.

5.1.6. Texyhe ogpwaBatwe

YkynHo ocTBapeHu u3gauu 3a Tekyhe ogpxasame ca 31.12.2019 usHoce 1.662.245 KM.
3HauajHu u3gaum ogHoce ce Ha ycnyre onpasku M oapxaeama onpeme (1.184.005 KM) u
ycnyre ojpxaeawa codreepa (382.088 KM). Peanu3aumja cpeacraBa HEOMNXOAHMX 3a OBe
ycnyre BpWEHA je Ha OCHOBY obaBe3a NpPOMCTEKNIMX W3 3aKIbyUeHWUX YIoBOpa W OKBUPHMX
CropasymMa, kao W nrnaHupame HEeONXOLHWX U3AaTaKka 3a ONpemy 3a KOjy MCTUYE rapaHTHK
nepwog,

TectMpanu Cy uv3paun 3a ycnyre onpaeBku M oApXaBara onpeme Y u3Hocy 416.692 KM
ncbaersaqa ,Lanaco” bawa Jlyka (ogpkasarse cuctema RDBMS - Oracle Exadata X-2) u
“3paum 3a ycnyre ofpxasarma coditeepa y UaHocy 382.088 KM pgobasmsava QSS Capajeso
{opapxasatbe Oracle nuueHuM 3a nepwopg 01.05.2019-30.04.2020). daktypucaHe ycnyre cy
ofobpeHe y ckriagly ca yroBoprMa O OAPKaBakby.

5.1.7. Yrosopeue ycnyre

YroBopete ycnyre cy peann3osaHe y UsHocy o 81.721 KM og uera ce 3Ha4ajaH M3HOC OfHOCH
Ha ycnyre cTpy4Hor obpa3cBarba Koje cy ocTBapeHe y nanocy oa 44.702 KM wro, y ogHocy Ha
NPeTXogHy roauHy, npeacTtasiba noeehawe 3a 17.623 KM. Ycnyre ce yrnaBHoOM ogHoce Ha
nnahamwe KoTM3auuje W OocTanuMx TPOLUKOBA 3a CEMUHape Yy OpraHu3aunju npuBaTHUX
crneunjanMaoesaHmx MpMn u3 bocHe M XepueroBuMHe Koju ce OAPXaBajy M3BaH 3EMIbe
{Xpsatcka n Cpbuja). Teme koje ce obpahyjy Ha cemuHapuma cy, usmelly ocranor,
KaHUenapwjcKo Nocnoeame, pasBoj NOCNOBHUX BjeLITUHA, jaqae KIby4HWX KOMNETeHuMmja,
eTUYKN KCAEKC, (PUHAHCHJCKO MOCnoBame M padyHOBOACTBO, jaBHe Habaske w cn. Mopeg,
HaBeAeHWX TeMa, ODXKaHK CY U CTPYYHW CeMUHAPK U3 obnacTi CUrypHOCTK.

Tpajatbe cBUX cemuHapa 6uno je oko Tpu AaHa Tako ga je AreHuwja 3anocneHuMa Koju cy
MPUCYCTBOBaNM CEMUHapWMa, nope KoTuzaumje, nnahana v TPOLLKOBE XOTENCKOr CMjeLuTaja,
OHEBHUWUR, NpeBo3a u cn.

7 Opnyka 6poj 15-3-16-05-68-1/19 on 24.7.2019. roguHe
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MNPEMOPYKA 5

MotpebHo je aa AreHuymnja uCTpaXKMn TPXKULITE YCcnyra cTpyuHor obpasosaisa W MoryhHOCT
OApXaeawka CeMMHAPHU Ha HCTe UNM CAIUYHE TeMe Y 3eMbM, Y Wby pauvoHanu3aumnje
TPOLLKOBa KOjH HacTajy No OBOM OCHOBY.

5.1.8. Buweroguites KarinTamHu H3gaLmn

Usrpagwa srpage y bawanyuu 3a cmjewlTtaj cjeawiuTa M OpraHM3aLMOHWX jeAMHMLA
AreHuuje

Mpojekat uarpaare 3rpaje y baranyum 3a cMjewTaj cjeamiiTa M OpraHu3aLMoHUX jeAMHUUA
AreHuuje npeacTasiba BULLETOAULLIKBLH KanUTaHKW Npojekat no oanyum Casjeta MunmcTapa buX
oA centembpa 2011. roguHe W ognyuy o M3MjeHW M JonyHu oanyke Casjeta MUHMCTapa BuX
o4 jyna 2018. roauHe.

fo cana je no oBoM npojekTy, oA NodeTka werose peanuaauuje go 31.12.2018. rogune,
yTpoweHo 1.409.701 KM. MpeneceHa HepeanusoeaHa cpedctea y 2019. roguHy 3a ose
HamjeHe u3Hoce 9.991.114 KM, a opobpeHa cpeactea y bypety 3a 2019. roauHy usHoce
2.000.000 KM, Tako pa cy ykynHa pacnonoXuea CpeacTBa 3a OBe HaMjeHe M3Hocuna
11.991.114 KM. Huje 6uno peannsauuje osux cpefctasa y 2019. roguHm.

Mpojekar warpapthe 3rpajle WMa BenmukW 3Haqa), y3umajyhu y o63vp uumeHuuy Aa ce
NepcoHanu3auuja NMYHUX AOKYMEHaTa TPeHYTHO BPLUM Y 3aKyrUbeHOM MpPOCTOPY “MjW je
3akynopaeal, ,Addiko Bank“ A.[l. bawa fyka, Te fa NOCTOjM PU3NK OTKA3MBAaKa 3aKYMILEHOr
NOCNOBHOr MPOCTOPa, OAHOCHO PU3UK KOjU MOXE Y3POKOBAaTW MPEKNA Y U3AaBatby NUUHWX
hokymeHaTa. Kako 6u ymawuna puauk, AreHuuja je ca ,Addiko Bank“ AJ. Bamwa Jlyka
3aK/by4una 4eTBOpOroAvLlbLKM YroBOp O 3aKyry MOCSIOBHOM MPOCTOpa Ha Nepuog of Mapra
2019. po mapra 2023. roan+e. Marpagrom ofjekTa 3a cmjeluTaj AreHuuje cTeknu 61 ce ycrioeu
3a ONTUManHK cMjeLlTaj BaxHe IT onpeMe BezaHe 3a W3JABaHE JIMYHWX AOKYMEHaTa, a w3
Byyeta AreHumje He 61 nocTojana oGase3a W3geajarba 3a TPOLLKOBE 3aKyna KojWu Ha roguLLIbEM
HUBOY M3HOCe oKo 375.000 KM.

Y jyny 2018. roanHe AreHuuja je mokpeHyra noctynak npegMeTtHe HabaBke nyTem OTBOpPEHOr
noctynka 3a AQOCTaBy NOHYA3 3a W3rpafky 3rpaje Ydja npouujerbeHa BpujeAHOCT M3HOCK
16.300.000 KM ca NAB-om. MoHyae je aocTasuno net noHyhaua o, Kojux cy geuje bune y
OKBMpY npouMjetseHe BpWjeaHOCTM HabaBke, a ocTane Tpu Cy Npenasune npoLujereHy
BpUjegHOCT. Komucwja je koHCTaTOBana fa HujegHa noHyaa Huje hopManHo-npaBHo ucnpaeHa
W 4a Hema KBanuMKOBaHWX W NPHUXBaT/LMBUMX MOHYAA, Te HaBena pasnore 3a MoHWLLTEHE
MOCTynka n aana npenopyky AVPeKTopy AreHuuje fa goHece ognyKy O MOHWULLTEHY NOCTYNKa
jaBHe HabaBke Koju je, U HaKCH NOHOBILEHOTr MOCTynKa, 360r XanGu noHyhaua Ha Kpajy
NOHULUTEH,

Moctynuuma peensmnje obyxsaheHe Cy aKTUBHOCTH NpeAy3eTe Ha peanu3aumji HeyTPOLLIEHMUX

Cpeactasa TokoM 2019. roguHe, 04HOCHO aKTMBHOCTU Mpepy3eTe Ha Nposohewy NOCTyrKa
jaBHe HabaBke 3a M3rpagmy srpage.
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AreHumja je y jyny 2019. roguHe nOHOBO NOKpeEHyna noctynak Habaeke 3a wn3bop
HajnoBosLHKjer noHyhaya NnyTem OTBOPEHOr NOCTYNKa 3a A0CTaBY MOHyAa 3@ M3rpagHby 3rpaae
y baranyuum 4vja npoumnjerseHa spujegHocT no npojekty n3 2014, rognHe nsnocu 16.300.000
KM ca NB-om. Monyae cy goctasuna gga noHyfjada n o6je noHyge cy 6une M3BaH okBupa
npouujereHe BpujeaHOCTM HabaBke, ¢ TMM fa je jeaHa nNOHyAa oOuMjereHa Kao
HeksanudpukosaHa. Komucuja je pana npenopyky Aa ce paoHece Oanyka O NOHULUITEHY
nocTynka jasHe HabaBke ¢ 063MpoM Aa je uujeHa jeAuHe kBanucukoBaHe noHyae 6Guna
18.662.372 KM, 04HOCHO 3HATHO BMLUA Off OCUIypaHuX CpefcTaBa 3a npegMmeTHy Habaeky.
Onnyka o noHWLITeY NOCTYNKA foHeceHa je 16.10.2019. rogune.

C ob3npomM fa je npoyjeHa BpUjeaHOCTH u3rpagme arpage y bawanyuw w3spuieHa npema
npojekty nz 2014. roanHe, nocroju objekTneHa MOryhHOCT 4a npouujer-eHa BpHjeaHOCT objexTa
Huje peanHa 360r NPpoMfeHe LHjeHa Ha TOMMLLTY.

AreHuuja je kpajem 2019. roguHe NoKpeHyna OTBOPEHU NOCTyNaK HabaBke yknawama crapor
objekaTta koju ce Hanasze Ha Mapuenu Ha Kojoj nnaHupa rpaguti HoBM objekaTr Kao AWC
npunpemHnx pagosa. OTsapame NoHyAa No CNpoBeAEHOM OTBOPEHOM NOCTYNKY HabaBke Kao
M aHanu3a WCTUX M3BPLUEHa je y npBoM KeapTtany 2020. roguHe. Yrosop O pajoBuMa Ha
yknawamwy objekra, HakoH u3bopa HajnosomHUujer noHyhaua, notnucad je 26.03.2020. rogune
ca pokoM useofjera pagoBa of TPM Mjeceua, padyHajyhm of gara yBohewa uagofjava panosa
y nocao. BpujeaHocT notnucaHor yroeopa 6e3 lB-a usHock 100.000 KM, a pagosu Ha
yKnawamy crtapor objekta ¢y y Toky.

MPEFNOPYKA 6

Wmajyhu y Buay aHauaj uarpagie srpage sa norpe6e Aresuuje, notpe6Ho je aa AreHuuja
npeMcnuTa TPXKMLUHY BpujeaHocT rpafleBuHcKor objekTa No npojexty 3a narpagwy srpaje
y bamanyum M, CXOAHO TOMe, Npeay3Me gake paghke y uwby peanusalMje cpeacraea
BMIIEroAULLIILEr KanUTanHOr ynaratba.

5.2. Npernep npuxoaa u NnpUMMTaKa

Y nperneay npuxoaa, NpuMUTaka v chMHaHCKHpaba No EKOHOMCKUM Karteropujama y nepuogy
op, 1.1, ao 31.12.2019. roanHe, yKYNHO OCTBAPEHM NPUXOLH U NPUMULM AreHuuje UCcKkasaHu cy
Y U3Hocy op 23.859.285 KM wro je, y ogHOCY Ha Npuxofe U NpUMKTKe nnaHupaHe 6yleToM 3a
2019. roguHy, suiue 3a 1.262.285 KM.

3HauajHujh NpUXO4K OOHOCE Ce Ha NPUXCAEe o4 M3gasara NUYHWX UCNPaBa, MYyTHUX UcnpaBsa
M AOKYMeHaTa 3a peructpaumjy sosuna (23.607.731 KM) u npuxoae of nocebHUX HaKHaga v
Takck (240.607 KM). 3HavajHuju Npuxogu of, W3gaeatba NUYMHUX MCTpasa, NyTHUX Ucnpasa w
OOKYMEHaTa 3a pervcrpauujy Bo3una ofHoce ce Ha npuxoge of nacowa (8.252.040 KM),
npuxofe of Bo3adkmx gossona (7.190.587 KM), npuxoge og nuuHux kapara {3.795.901 KM},
npuMxofe o4 CTMKep HasbenHuua (1.897.841 KM), npuxoae og NoTBpAa O peructpauudjm
(783.769,45 KM), npuxopne op perncrapckmx Tabnuua (767.694 KM) n npuxoge oa notepaa o
BnacHUWTBY Boawna (329.800 KM) u npuxoae og, npekorpaHduHmux nponycHuua (108.765 KM).

MNpaeunumumma Casjeta MuHMCTapa BuX O uWjeHM nNyTHUX WCNpasa, LMEHW JNUYHMX
JoKymeHaTa, LMjeHW NOKYMEeHaTa 33 perncipauujy u HakHaOW 3a KOpUWITEHRE Peructapckux
Tabnuua, nNponicaHa je BUCMHA HaKHajge M wcta ce ynnahyje Ha padyH 6yyera npeko
JeguHCTBEHOT paqyHa Tpe3opa.
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Y cknagy ca npenopykama peBuaMje, AreHumja je ycrnoctaeuna nomohHy eBugeHUMjy ©
u3gatMm 1 HannaheHum NIYHUM SOKYMEHTMMA W NOMORY MCTE aHANUTUYKKM NOCTYNLMMA BPLUK
MjeceuHo ynopehuBake ca nNpuxoguMa Koju cy npukasaHu y [NaBHOj KiM3W Tpesopa.
Mopehetbem nogataka o 6pojy U3AATUX IMHHUX W OCTANMUX AOKYMEHTa yTBpheHo je fa u3Hocu
HannaheHux npuxoaa NO CBUM OCHOBaMa NMPWONWXHO OArOBapajy W3HOCMMa MpUKazaHuM Y
MmaBHOj KHM3W Tpesopa (HemaTepujanHe pasNMKe Ce jaB/bajy yc/bef, MocTojawa 3anvxa
oapeheHux fokymeHTa kof MYT-oBa Koju u3fajy AOKYMEHTE M KOju HUCY peanvacBaHu, a
AreHuuja Takee JOKyMEHTE eBUZIEHTMPA Kao NPUX0J Y CBOjUM BaHBMNAHCHUM eBULEHLMjaMa).

AreHumja ce paHuje obpahana MuHucTapctey chmHaHcHja W Tpesopa BuX 3a pjewaBare
€JIEKTPOHCKOT MopaBHama npuxefa ca MaBHoM KHMIoM Tpe3opa, anv o4eKkMBaHa capagha U
nomoh MuHUCTapcTBa 3a pjellaBatbe OBOF NUTaHAa HUje OCTBapeHa.

AreHumja Huje y ananwsama u3spluewa bylleta Ha Kpajy roguMHe, Ha oarosapajyhin HauuH,
obpaznoxuna npobneMaTMky npuxoga.

NPENMNOPYKA 7

fipenopyuyjemo AreHuunju aa, y capagiwu ca MuHucTapcTBOM thHaHCHja M Tpesopa buX,
npoxahe pjeliere 3a eNeXTPOHCKO NopaBHawe Npuxoga ca MnaBHOM KiUrom Tpesopa, a
A0 Tapa fa HacTaBu ca ycknafueawem npuxoaa nytem nomohHe eBuAeHUMjE O H3AaTHM M
HannaheHMM npuxoauma, Te Aa o6paanoxu yteplieHe pa3nuke Koje ce jaBsajy Ha Kpajy
u3BjewuTajHOr nepuoga.

Taxofje, notpebHo je na AreHumja, y aHanusama usspwemwa Gyyera ua xpajy rogmue,
AeTa/bHo obpasnoxu npo6nemaTuky npuxoaa no BpcTama npuxoga u ycknahjusamwe
npuxoaa ca FCnaBHOM KibMrom Tpeaopa.

5.3. bBunaHc cTama

Y bunatcy crarba Ha 31.12.2019. roguHe UckasaHa cy yKynHa cpeAcTsa Yy uaHocy og, 7.920.216
KM. YkynHe obaBe3e ca nasBopuma cpeacTaea uckasaHe cy y u3Hocy og, 11.567.910 KM.

3HauajHe cTaBke GunanHca CTarba OfHOCE Ce Ha HeOTNUCAHY BPUJEAHOCT CTaNHMX CpeAcTaBa
{7.901.179 KM), kpatkopouHe Tekyhe obasese (1.000.774 KM), obase3e npema 3anocneHuma
(369.963 KM) u uHTepHK chnHaHCujckn opHocu-o6aBe3e npema opraHuma (2.295.993 KM).
W3eopw cpeactasa oaroapajy HeOTNMCaHOj BpMjeAHOCTH CTaNHUX CpeacTaBa.

HeornucaHa BpujeAHOCT cTanHux cpeacraea cactoju ce of HabasHe BPUjedHOCTU CTANHUX
cpeacraea (50.346,278 KM) ymareHe 3a ucnpaBKy BpWjeAHOCTM CTarnHUX CpepcTasa
(42.445.098 KM). AreHuwja je W3BpWMNA EBUASHTMPAKE CBUX MPOMjeHa HA OCHOBHMM
CpeACTBMMA W 3aTBopuna nepvop obpauyyHa amopTu3auMje y MoayAay CTanHe WMOBMHE Ha
31.12.2019.roguHe.

Kpatkopoune tekyhe ob6asese cacioje ce W3 KpaTKOpouHux Tekyhux obasesa npema
Aobaerbaunma (985.134 KM), kpaTkopouHux obasesa npema chuanukmum nuuuma (1.510 KM} 1
oCTanux kpatkopo4Hux obasesa (14.130 KM). Komucmja 3a nonuc naeplumna je nonuc obaBe3a
ca 31.12.2019. rognHe. Y w3Bjeluatajy KOMUCHje 3a NONWUC APUNOXEHa je cneuundukalmja
Aobasrbaya u3 ISFU cuctema (NpobHin BMnaHc) ca nojeAMHaYHMM W3HOCUMA HEeN3MMPEHNX
obapesa. Obasese npema gobaBmauuma ce nnahajy npema yTBpHEeHOj AUHaMULW.
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Ob6asese npema 3anocneHuma ojgHoce ce Ha obase3se 3a nnate (171.280 KM), obaeese 3a
HakHage nnarta (21.976 KM), obaeese 3a nopeae n gonpuHoce Ha nnaty (132.935 KM) u octane
obaeese npema 3anocneHuma 43.772 KM). O6ase3a 3a nnate u HakHage U3MUDEHE CY ¥
janyapy 2019. roguHe.

NHTepHn cduHaHCHjcKM opHocu-o6asese npema opraHuMa OfHoce ce Ha pecdbyHpauujy
npunapajyher ajena cpepacrasa of HannaheHUx Npuxofa OpraHuMa HaANEXHUM 32 U3AaBake
jaBHux fgokymeHarta. Mpema YnyTcTBy 0 HauuHy pecbyHpaumje npunagajyher aujena cpegcraea
OpraHMmMa HafnexHdM 3a u3daBakbe [OKyMeHaTa, Kao M HauuHy yHoca, nnahawa u
eBuaeHTHpamwa TUX cpefctasa kpo3 ISFU cuctem MunuctapcTea cpuHaHcuKja U Tpesopa buX,
AreHuvja MjeceyHo yHOCH Hafor 3a npeHoc npunapajyhux Hannahenwwux npuxoaa y ISFU
cucteMm, a MuHucTapcTBo thuHaHckja m Tpe3opa buX Bpwn ynnaty cpegcrasa HagnexHUM
oprasuma. Obase3e npema opraHWMa M3MUpeHe cy ¥ jaHyapy 2019. roamHe.

AreHumnja je w3spluMnNa nonMMC CTanHWUX CPefcTaBa, NoTpaxMBatba M ObaBe3sa, 1€ CUTHOr
MHBEHTapa W Matepujana Ha 31.12.2019. roguHe, O YeMy Cy CauMbeHU MojefUHAYHY
u3sjewitaju komucuja. LieHTpanHa nonncHa koMucHja je y chebpyapy 2020. roguHe caunHuna
Enabopar o m3spLueHOM nonucy cpeactaea v obasesa koju je 18.02.2020. roamHe ycBojuno
pykoeoactee Arenuuje. CrtBapHo crTawe cpegcrasa WM obaBe3za ycknaheHo je ca
KHUrOBOACTBEHUM CTatbeM. MoNMcoM CTanHux cpepactaBa Huje yTBpheH MarmaK HWTK BULIAK
cTanHux cpegctaea. M3splieH je obpavyH aMmopTMsaumje nojefMHaYHO Mo CBAKOM CTaIlHOM
cpeacTay.

bunance crawa npynrasan je y Tabenn Il y npunory H3sjeluraja.

5.4. lMpernep guHaMuKe 3anollbaBakba

JakoHoM o ByLieTy MHCTUTYUMja BuX n mefyHapogHux obaeesa buX 3a 2019. roauHy, AreHuuju
cy opnobpeHa cpeacTBa 3a Nnate M HakHage 3a 167 3anocneHux. bpoj 3anocneHux npema
nogauuma kagposcke cnyxbe MaHocUo je 164 WTo je 3a TpU Maibe Hero LUTO je 3aKOHOM
opobpeHo. bpoj 3anocneHux Ha HeogpeheHo BpujeMe W3Hacwo je 147, aok je 17 3anocneHux
6uno aHraxosaHo Ha ogpeheHo Bpujeme Ha 31.12.2019. roauHe.

Y nepuogy of 01.01. o 31.12.2019. roauHe NpUMIbEHO j& Ceam ApXKaBHUX cnyxbOeHuKa Ha
HeogpeheHo BpujeMe nyTem jaBHOr ornaca. JejaH gpwasHM cnyBeHUK je 3acHOBa0 pagHu
OAHOC Ha HeogpeheHO BpMjeMe eKCTepHUM npemjewitajeM U3 MUHMCTapCcTBa LMBUIHMX
nocnoea buX . 3a npujem gpxaeHUx cnyx5eHuKa NocToju carnacHoct Casjeta MMHMCTapa buX.

MyTem nHTepHOr KOHKYpPCa jefaH ApXaBHK CryX6eHuK je, ca no3uuuje CTPYYHOr casjeTHWKa 3a
nnaHupaske, nNocTaemeH Ha Behy nosuvunjy (noMohHWK gupekTopa y JeguHUUM WHTEepHe
pesusuje). iea ApxaBHa cnyxbeHuka v aga 3anocneHuKa cy UHTEPHO NpemjeLlTaHa ca jegHor
pafgHeor MjecTa Ha Apyro pagHo MjecTo koja nNpunagajy MCToM HUBOY pajHOr Mjecta U UCTOM
nnaTHOM paspepy. JeaaH 3anoc/eHuK jeé MHTEPHC NPEMJeLLTaHU ca jefHOr PajiHOr MjecTta Ha
OpYro pagHo MjecTo Koje npunaja WCTOM HUMBOY PAOHOr MjecTa W BULLEM NNaTHOM pazpejy.
JepaH apwaBHU cnyxGeHuK je, Ha CBOj NUYHW 3aXTjeB, NPEMjelTeH Ha HUXY No3vuwnjy, Tj.
npemjeLUTeH je ca pagHor mMjecTta wedpa Oacjeka 3a noapiuky U 6e3bjegHOCT cucTeMa Ha paaHo
MjeCTO CTPYYHCF CaBjeTHUKa.

Y AreHuuju je, y nepuoay op 01.01. no 31.12.2019. rogune, npectao pagHu ogHoc 3a 16

3anocneHux 36or cTMUaka ycnoBa 3a CTapoCHY NEH3ujy M CNopa3yMHOr npecTaHka pagHor
ofHoca.
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AreHumja je w3BpLMNA OUjeHMBabe APXABHWUX CNyxOeHMKa U M3BjeluTaje O OlUjerbMBatby
npocnvjeguna AreHuujy 3a apxasHy cnyxby buX.

Moctynuuma pesusuje ytBpheHo je cibegehe:

Y AreHumju cy Tokom 2019. roauHe 6una aHraxoBaHa 22 nvua nyTeM yrosopa O paay Ha
oapeheHo Bpujeme. Op oBora 6poja, aHraxxoeaHa Cy TpM NpUNpaBHUKA W jeaaH BONOHTEP Ha
nepuof 04 roguHy JaHa, jefaH CaBjeTHWK AWpeKkTopa, TPU 3anocfneHWKka Ha Nepuog of Tpu
mMjeceua u npeoctanux 14 3anocnenuka je BUNO aHraxoBaHO Ayxe 04 Tpu Mjeceua bes
NPETXOAHO NpoBeAeHEe KOHKYPCHEe npoueaype y cknagy ca 3akoHOM O pagy ¥ MHCTUTYLMjaMa
BuX. MNpema 3akoHy o pagy, nocnogasal, mOxe, 6e3 nposohema KOHKYpcHe npoueaype,
M3BPLUUTY NPHjEM Y pagHW OAHOC 3anocneHuka Ha ogpefheHo Bpujeme a0 Tpy Mjeceua, Kaga
360r xuTHOCTH 0baBrbarka Nocna, 3HeHagHor noseharha o6umMa Nocna u U3HeHaaHor OACYcTea
3anocneHuka Huje moryhe npaBoBpemMeHo NpoBeCTH jaBHKU Ornac.

AreHuumja je, 18.03.2019. roguHe, ynytuna gonuc MuHucTapcTey cpuHaHcHja u Tpeaopa buX y
KOjeM Tpamu NO3UTMBHO MULLIMLEHE 3a MONYHY AeCeT pagHUX MjecTa kako bu garse morna
NOKPeHyTH npouenypy Aobwjawa carnacHoctv o, Cajeta muHucTapa buX. MuHuctapctso
¢hmHaHcuja u Tpesopa buX je 07.05.2019. pano nNo3MTUBHO MULLILEHE Ha 3axTjee AreHuuje.
AreHupja je 15.05.2019. roauHe ynyTuna onuc pecopHoM MUHWUCTapPCTBY 3a A0CTaBy 3aXxTjesa
Casjety muHuctapa buX 3a pogatHo 3anowsbasawe, te 07.08.2019. roauHe OUPEKTHY
ypreHuujy Casjety MmHuctapa buX 3a gasawe carnacHoctu. AreHuwja je 02.12.2019. roamHe
Aobuna carnacHoct Casjeta muHuctapa buX 3a 3anowsmasBawe (ocam pagHux Mjecta
3anocNeHnka u [iBa pagHa mjecta ApxaBHUX chyxbeHuKa). Cx0AHO HaBeeHO] CarfnacHOCTH,
AreHumja je 06.12.2019. roauHe objaeuna jaBHu ornac 3a NpUjeM 0CaMm 3anocneHrKa y pagHu
OfiHOC Ha HeoapeheHo BpujeMe. JaBHU ornac 3a NonyHaBake fjBa pagHa Mjecta JpXaBHUX
cnyxbeHuka y AreHumjn je objasmeH 27.02.2020. rognHe, a KOHKYpCHa npoueaypa je y TOKy.
BehuHa pagHnx MjecTa 3a Koja je TpaxeHa carnacHocT cy 6una nonywexa aHraxmaHom
3anocneHunka Ha ogpeheHo Bpujeme.

NPEMOPYKA 8

AreHuuja Tpeba Ha Bpujeme 3anoyeT Nnpouegype ogobpaeaa 3anowssasata ¢ 063upom
Ha CNoOpoGT y OAroOBOPMMAa HAANEXHMX OpraHa, a Kako 6M y MOTNYHOCTM mocTynmana y
cliafy ca 3aKOHCKMM NponNUcHMa Koju perynuuly sanouusasamwe Ha oape)eHo Bpujeme.

6. JABHE HABABKE

AreHumja je goxunjena MnaH jaBHux Habaeku 32 2019. roauHy Kako je nponucaHo 3aKoHOM o
jaBHum Habaskama®. 3a cBakM MOCTyNak jaBHe HaGaBke, OANYKOM AWpeKTOpa, (hOpMUpaHa je
KOMHMCKja Koja NPOBOAK NOCTYNKE jaBHUX HabaBKy.

lMpema npeseHtoBaHnm nogauuma, AreHuuja je y 2019. rogunn npoBena 63 NOCTYNKa jaBHUX
Habaeku 13 Tekyhux uagataka (OTBOPEHN, KOHKYPEHTCKM, AMPEKTHW M NOCTYMLM Y cKnagy ca
AHekcom I, amo b 3akoHa 0 jaBHWUM HabaBkama), Te ABa OTBOPEHa MOCTYMKA W3 KanuTanHux
u3nataka Be3aHWX 33 BMLLETOAMILIKLEA KanuTanHa ynarawa. HakoH NpeTxofHo npoBeaeHux
MOCTyNka ykynHa BpMjeAHOCT 3aKk/byyeHux yroeopa 6e3 MOB-a uavocuna je 9.096.267 KM
(8.906.523 KM u3 Tekyhux nsaataka u 189.744 KM 13 kanutanHux uagataka).

8 CryxBenn rnacHuk BuX, 6poj 39/14
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BpujeaHOCHO HajsHauajHuju nnaHupaHW naHocw Habaeke oByxpaheHu NOCTYNUMMA PEBU3Mje
ogHoce ce Ha creefiehe Habaske:

Habaska pagosa Ha narpagmu 3rpage 3a cMjellTaj cjeguiuta W OpraHu3aLMoHNX jeanHuLA
AreHuuje (13.778.262 KM), Habaska peructapckux T1abnuua (7.393.162 KM), ycnyre
oApXaBara xapABepa U cogTteepa (1.367.521 KM), ycnyre oapxasata annvkauuje nyTHux
ncnpaea (320.000 KM), nabaeka Taxorpachckux kaptuua npee reHepaumje (170.940 KM),
pPafoBU Ha yknawawy crapor objekta (153.362 KM), Habaeka HoBMX TaxorpadpcKux Kaptuua
(127.000 KM}, ycnyre npojekt menayepa (105.000 KM), ycnyre oppxapara cepeepa 3a
peructpe AreHuuje (85.470 KM), ayTo ryme v notpoluHu matepujan (18.376 KM) u uzgaum 3a
komnjytepckn matepujan (16.154 KM).

Tectmpatem nojeArHUx NocTynaka HabaBky HUCY youeHe 3HauajHuje HenpaBUunHOCTH. TOKOM
peBu3nje youeHe cy ogpeheHe cnabocTu cuctemMa MHTEPHUX KOHTPONA Y jaBHUM HabaBkama.

Haume, Areruuja HYje MHTEpPHUM Npoleaypama nponucana obasese u QyKHOCTH 3anocneHmnx
y Oncjeky 3a nnaHupare 1 jaBHe HabaBke Kao HOCUOLIa aKTUBHOCTM Y NPOLECY jaBHKX HabaBKMy.
Takohe, No okoH4aKY NOCTYNKa jaBHe HabaBke, NyTeM e-aykuuje, AréeHumja He cacTaBiba HOBY
cneuundurkaumnjy noHyhieHe pobe y cknagy ca noHyheHum nonyctuma koja 61 npeacrasrana
CacTaBHM AWO OKBUPHOT crnopasyma W yroeopa O jaBHOj Habaruu, ITO ¢cTBapa noTelkche
npunukom npahetba peannsavmje OKBUPHOr CNopasyma, O4HOCHO YroBopa O jaBHOj HabaBuw.

NMPEMOPYKA 9

AreHuuja Tpe6a wHTepHMM npoueAypama NPONMCaTH HaANEKHOCTH MU OAFOBOPHOCTH
Opncjexa 3a nnaHupawe u jaBHe HaGaBke, Ka0 HOCMOL,A AKTUBHOCTH Y NPOLLECY jaBHUX
HabaBKy, kako 6M ocKIypana npaBMHOCT ¥ npouecy Habasku.

HakoH nposepeHe e-ayKuuje, norpebHo je pa Ogcjek 3a nnaH v jaBHe Habaeke Hanpasu
HoBy cneuudcukaumjy pobe ca yxisydenum nonycruma koja he UMHUTM cacTaBHM Awno
OkBUpHOr cnopa3yma Wnu yroeopa o jasHoj Habaeum, wro he omoryhutu oarosapajyhe
npahewe u3BplUekha YyroBopa.

[MpaBWUIHMKOM O CTBapaty U W3BpLIEeky obase3a, AreHuuja Huje nponucana HauvH CTBapatka
(MUHUUKMparea) obaBe3a (HNP. Ha KOjU Ha4MH ce Wckasyje notpeba 3a pobama u ycnyrama,
pacnonoXuBocT cpegcTaea y Oyliety, nocTojare u3abpaHor noHyhada 1 yroBopeHux apTukana,
notepay npujema pobe, u3BpulieHe ycnyre W ogobpaBake nnahatba. Mako ce HaeepgeHe
8KTHBHOCTH ¥ CTBAPHOCTW M BPLUE, OHE HUCY KOHKPETHO HABEAEHE Y NOMEHYTOM MPABUIHUKY.

NPEMOPYKA 10

MorpebHo je na AreHuuja MpaBunHUKOM O cTBapay M U3BpLUekYy 0baBe3a Nponyilie CBe
nocnose ¥ KOHTPOfIHe aKTUBHOCTK Yy NpoLecy CTBapama M naBpLuewna obapesa koje ce
cTBapHo obasmajy y AreHunju, a Hucy npegsuheHe camum [MIpaBUNHMKOM © CTBapaky M
uaspwewy obasesa, y Uuby jacHO AedMHMCAHMX OBRALUTEHa M OAFOBOPHOCTU 3a
peanusauujy ogpefenux npoyeca.
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7. OCTANO

Onpema n cochTBep 3a ycnocTaemawe PKI MHGpacTpyKType no OKBMPHOM Cnopasymy 3a
HabaBKy NacoOLWKNX KibMXMLA

Ca uzabpanum gobaemavem Muhlbauer g.0.0. batba lyka 3akibyueH je, 12.03.2018. rogune,
OKBUPHW cnopasyM O HabaBuy nNacoLUKMX KksMXULA Ha Mepuoa o, YeTupu rogvHe A0
MaKcUManHe puHaHcujcke spujefiHOCTM ca ypaduyHatum MOB-oM y uaHocy 28.466.100 KM.

AreHuuja je, Ha OCHOBY OKBUPHOT CMOPa3yma, 3aKibyyuna ca NPoAaBLEM LPYIv jeQHOrOANLLIHM
yroeop o Habasuu obpasaua nacolkux Kisuxuua 3a nepuog of 24.03.2019. roguHe Ao
23.03.2020. rogune. Osum yrosopoM AeduHKCaHO je fa je npojaeal AyaH A2 UChopyyw
onpemy W cocpteep 3a ycnoctasbawe PKl  wHdpacTpykType 3a nepcoHanusauujy
eNIeKTPOHCKOT MEMOPHJCKOT eNeMeHTa Y NacoLUKOj KHUXKMLIM Ca CBUM KOMMOHEHTama Koje Cy
AetrHucaHe M OKBUPHUM CnopasyMoM W Koja NocTaje BNacHUILITBO AreHuuje.

MoHyhau je nodetkom 2020. rogMHe WMCNOpY4YMC [Ba XapABepcka CUrypHOCHa Mopyna,
npunaroguo codteep 3a ueptudpmkaumono Tujeno (CA) ynotpebu 3a Country Signing
Certificate Authority (CSCA) root CA Tjeno®, ucnopyuvo codpTeep 3a KOMMCHEHTY 3a
notnucusatbe aokymeHara (Document Signer), u3Bpwmno MHCTanauujy M KoHdurypauujy
NPeTXOAHO HaBEeAEHUX XapABEPCKUX M COTBEPCKUX KOMMOHEHTH, uMnopT noctojehnx CSCA
uepTuchukata y HOBOUHCTANMPaHU cucTeMm, Te oapxao o6yKy 3a 4 criyk6eHuKa 3a KopuLLTerne
uctor. Takohe je ocurypao web nHTepdbejc Koju CryKK 3a MHTErpaumjy MHCTanNMpPaHor cHcTeMa
Y cochTeep 3a ynpaemare npon3sogioM. OBOM UCMOPYKOM noHyfay je ucnyHuo obaeese u3
OKBMPHOI Cropa3yMa W JEAHOrOAMLLIbEr yroBopa 0 HabaBuM MacoLUKUX KibWXKUUa M3 aujena
HabaBske PKI uHdppactpyktype 3a natpebe CSCA root CA Tujena AreHumje.

AreHumja Huje u3BpLUMIA MHTETPaLMjy MOMEHYTOr WHTepdejca ca codbTBEpPOM 3a YNpaBIbakke
npou3BoAHkoM nyTem web cepsuca, uume 614 Ce 3a0KpYXMO KoMnnetaH cuctem. Takohe,
AreHuuja Huje eBMAEHTMPana WCMOPYYEHW XapABEPCKM CUTYPHOCHW MOfyn M codbTBep 3a
Document Signer KOMNOHEHTY Y CBOjUM NOCNOBHMM KibMrama ¢ 063MpoM fa BpUjefHOCTH
onpeMe HWCY AedIMHWUCAHE 3aK/byYeHUM OKBUPHWM CNOpa3yMOM, HWUTM UM j€ MPUIMKOM
ucnopyke gecbuHucaHa BpujegHoCT.

MNPEMNOPYKA 11

MNotpe6Ho je na AreHuuja MMNiemeHTMPa HTerpaumjy web nutepdiejca ca cocpraepom 3a
ynpaebakhe NPOM3BOAHKOM, Te npoHahe pjewewa 3a esnpeHTUpake PKI
MHCPPacTPYKTYpe y CBOje NOCNOBHE KibUre.

® Nadlezno drzavne certifikaciona tijelo
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Cyancku cnoposm

PeBu3uja je n3splumMna yeug, y eBUaeHLM)y 3HaAUajHUX CyaCKWX cnopoBa AreHumje. MNokpeHyTa
cy 6una gsa ynpasHa criopa Tyx6om npea Cyaom BuX y Beau ca HabGaBKOM NaCOLLIKWUX
KibMXMLUEA Y KOjUMa Kao Tyxunay vctyna ,Gemalto S.A. Meudon®, ®paHuycKa. YBuaoM y
Tyx6eHe 3axTjese, peBn3uja je yTBpauna [a Cy YNpaBHU CNIOPOBU NOKPEHYTH MPOTHB pjeLuetka
KaHuenapuje 3a pasmatpawe xanbu buX koum ce oafuja wanba Tyxmoua Ha TeHAEPCKY
AoKymeHTauujy 36or HebnarospemeHo usjaBrbeHe xanbe, Te pjeluersa kojum ce ogbuja xanba
TyKUOLa Ha opnyky o u3bopy HajnoBosbHUjer noHyhada 360r Heagoctatka akTMBHE
NerTUTUMaLnje y NocTynky.

Cyn buX je y oba ynpaBHa criopa npotue TyxeHe KaHuenapuje 3a pasmatpatbe Xanbu buX
YBaX1O Tyxbe, NOHULITUO pjellera TyKeHE U NPeAMET BpaTMO TYXEHO] HA MOHOBHYU NOCTyNaK.
KaHuenapuja 3a pasmartpare xanbu buX je, no npecygama Cyga BuX, ysaxuna >xanGe
TyXU1oUa W NOHULUTHNA 3aKIbyyKe AreHuuje kojuma cy xanbe oabaqeHe Kao HeOCHOBaHe M 0ba
npeamMeta Bpatuna AreHumju Ha NOHOBHW MOCTYNaK.

Y ncHoBHOM nocTynky AreHuuja je ocTtana kog, CBOr cTaBa KojuM ce oabuja xanba Tyxuoua Ha
TEHAEPCKY [JOKyMeHTauujy 3bor HebnaroBpemeHo usjaBrbeHe xanbe v ognyke ¢ uabopy
HajnoBoreHUjer noHyfada 36or HeAocTaTKa aKTMBHe NerMMmaumje Tyxuoua. Tyxunay je
NoHOBO u3jaBuo xanbe AreHuuju Koje cy oabadeHe, a 3atum xanbe ynytmo KaHuenapuju 3a
pa3matpawe xanbn buX. KaHuenapuja 3a pasmatpawe xanbu buX je oabauuna xanbe
TY>KMOLLa Kao HeypegHe jep xanbe HUCY cagpKaBane CBe enieMeHTe U foKa3se Koju ce npunaxy
y3 xanbe. KacHuje HWCY cnujegunn NOHOBHW YNpaBHW CMOPOBM, TaKO Aa Cy OBU NMpeaMeTu
OKOHYaHM.
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8. KOMEHTAPH

AreHumja, y OCTaB/LEHOM POKY, HWje BOCTaBMNa KOMeHTape Ha HaupT u3sjewuraja o peeusuju
3a 2019. roguHy, Tako Aa oBaj W3sjewTaj npegcTaema KoHauaH uaBjewwtaj 6e3 kopekuuja y
oAHocy Ha HaupT u3gjewTaja o pesuauju 3a 2019. roguny.

YnaHoeu Tuma 3a Pyxosopunay Opjemnemwa 3a
thMHaHCHjCKY peBH3Hjy Passoj, MeToAoNorujy U KOHTpOny
KBanutera puHaHCHjCKe peBu3nje

Hepmux Xamsaruh, Buwm pesmsop Oparomsyb Kos# qh@yg}? PeBM30p
\ _ ~ ' 4/ .
<fF**¥1W%W\-‘JUE"°”~ (A
A g

Hatawa TumoTtuja, suium pesuaop | fom

Jiy = A i
I 3

£ A |'(| T £ 1~ "( t-’ :’ A

LA

Cnas#iilia Bykoguh, 1T pesusop
’ 2 O o o

4 4 I'L s 7
({ L 5 r,z-f-'; o e /2

Npunozu

Tabena | - MNpernep, pacxoga Hyyera 3a 2019. rOOMHY
Tabena Il - BunaHc crata Ha 31.12.2019. rogmte
UsjaBa 0 0roBOpHOCTMMA PYKOBOACTBA

27







TaGena |

= T = =" ' -
= = ¥ 671140 . § OaoBponn Yexnafusa- Yrynwu Gyyer] Wispuemwe | Mpousnar
JE-:“,‘ AT L Byyer tea Gyyera (2+3) Gyvera | 6/4*100
1 2 3 4 5 g
1. Texyhu nagaum 22,369,000 0 22,369,000 21,480,987 96
BpyTo NnaTe n HakHage 4,067,000 4,007,000 3873014 92
|Haknane Tpolukoaa 3anocreqnx 734,000 734,000 667423 91
[ryTHm Tpowkosu 190,000 -10,000} 180,000 160954 39
Iﬁnauu TENEMOHCKMX N NOWT.ycnyra 136,000 -35,000 101.000 90970 90
w.qauu 33 EHEPrUjy M KOM.yCnyre 215,000 -40,000 175.000 165477 96
[Ha6aska warepujana 12,210,000 495,000 12,703,000 1260343¢ 99
M3gauum 3a yenyre npeego3a u ropuea 125,000 -15,0004 110,000 96914 88
YHE|MIbMBakS UMOBMHE U ONpBME 2,652,000 -350,000] 2,302,000 2264632 98
Wagauu sa Tekyhe oapuapare 1,931,000 1,931,000 1662245 86
M3aauu 3a ocurypame 27,000 27.000 14197 53
Yrosopene U apyre nocebre ycnyre 142,000] -45,000 87,000} 81721 84
2. Kanutanuu wagauu 3,752,000 0 3,752,000 0 0
Habaeka seMbvwTa 0
Habagka rpahieavHa 0
|HabBaaka cnpeme 3,637 000 4 3,637,000 0
Habaska 0CTaNWX CTanHnx cpescTasa 7,000 7,000 0
PEKOHCprKL(VIja W MHBECTVUWOHO OADX. 108,000 105‘00[] 0
3. Texyhu rpanTosm DFI_ ) 0] 0
| 0
! . 0}
| NOTPOWImE {1+2+3) 26,121,000 0] 26,121,000f 21,480,887 a2}
5. Baweroguwtwa kanuTanHa ynarawa 2,000,000" 9,991 ,117i 11,991.117}1 Oi} 0
VKU Zgrada (8212) | 20000000 8950815, 10.960.815 i
VKU Zgradae (8215} i 1,040,299 1,040,299! i a
VKU SDH sistem prenose (8213) 3 3
6. HoBuaKe acHauMje 0 0! 0 0
| | 0
7. Nporpamu nocebke namjene 0 ol ol 0
i ol
[B. Yrynvo (4+548+7) = | 28.121,000] s,9981,117] 38,112,117 21,480,987] 58|
PykcsoacTso je Npernen pacxoaa ByueTa No EKOHOMCKUM KaTe ‘opujama onGBELING aaHa 06.03 2020. roaune.
AWUFEKTOP o,
Ume W npeswiie
—_— - » A || z

U kaloni 3 - uskladivanja brdZeta prikazana je prestruktura rashoda




1 2 5 4

1.lFoToBKHA, KpaT.nOTPaXMBatha, PA3rPAHMYEHA K 3aNuxe 16,037 72,063 26
HoesuaHa cpegcrea

KpaTkopouHa noTpanmeatba 19,037 22,063 88
KpaTkopouHu nnacmaHu

NHTEPHU DrHAHCK]CKU OAHOCU

Januxe

KpaTkopouHa pasrpaHuyerna 50,000} 0}
2, Ctanna cpeactea 7,901,179 10,287,095 77
CranHa cpegcTBa 50,346,278 50,651,831 99
Wcnpaska BpujeaHoCTM 42,445 098 40,364,736 105
HeoTnncarna BpWjeaHOCT CTaNHWX CpeAcCTaBa 7,901,178 10,287,095 77
[yropodHiu nnacmann

ﬂyropouua paarpaHqurba

- : 1 veme  osseam| 7

|3. KpaTkopouHe cGabBe3e U paarpaHudera 3,866,731 2,711,985 135
IKpaTuopcwHe Tekyhe obasese 1,000,774 1,102 676 91
KpaTkopouHn kpeguTu 1 3ajmMoByN

Ofaeese npema 3anocneHuma 369,863 379,366 98
[WHTEPHM PHHAHTKICKN OAHOCH 2,295,993 1,137,111 202
|KpaTKopqua paarpaHnyetsa 92,833 0
4. [lyropoyHe abaseae n pairpaHuyersa 0 0

yrOpO“HN KREAHUTH W 38]MOBK

Ocrane ayropoyHe o6apese

[yropoyHa paarpakuyera

5. Maeopu cpeactasa 7,901,179 10,287,096 77
W3eopw cpeacTasa 7,901,179 10,287,095 77
QcTany waeopu cpeacrasa

HepacrnopeheHu Brwak npuxoaa/pacxona
[ vomnonacveagers [ isereto]  izesemed] ey

HanomeHa: NpasunritKoM © PUHANCHICKOM HIBjRILITaBAIY MHCTUTYUM|a BocHe 1 XepuaroBuHe, un.10. CTaB 4., HENOMEHYTO

je ha Gunanc cTara ByyeTcknx kopucruka Hehe BUTu ypasHOTexeH (akTuBa jeanaka nacueu) s6or nperpamcku

YCNoCTas beHOr cucTeMa [nagHe Keire, aok he Bunaxc cTama koju paan MuHMeTapeT3o dvHaHcuja n TPe3opa Ha HABOY
Byuyera wHcTuTyumnia Boche u Xepuerosune 3a Tekyhy roguny GuTh ypaBHOTeXeH

Pykomoacreo je BunaHc crawa og06punc gana 06.03.2020. roguHe

OupekTop
Vme n npesume
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MehyHapoaHK CTaHABPA BPXOBHWX DEEMIHOHWK MHCTUTYLMIB (ISSAI 1580) npensufa pa peswsop Tpeba ga fobuje
oarosapajyhy wajasy 04 PYKOBOACTEE MHCTUTYUWE Ka0 N0K33 A3 PyKOBOLCTED npusHaje caaly oarosopHocT 3a
objexTBHD NpUKaIMBaIE (HHEHCUICKIX MSBIBILTA[E CAITIACHD MiBPOEBHOM OKBHDY (MMHAHCH|CKOr WIBjeLWTRBAHLE, T8
ag je onoBpuno uHaHcHicke W3sjewTale

PykoeoactBo Aredumja 3a maeHTMdMKauMoHa AOKYMEHTa, eBHAEHUMWjY W
Pa3mMjeHy nonartaka BocHe u XepueroBuHe (y garbem TekcTy: Arerupja) gyxHo je
Aa obesbujean aa uHaHcKicku nasjewTaju 3a 2019, roguHy Oyay wapahenu y cknagy
ca 3akoHOM O (hvHaHCHpary MHCTWTYUMja BocHe M XepuerosuHe (Cnyx6eHw
rnachuk  BuX, 6poj 61/04, 49/08, 42/12, 87/12 u 32/13), MNpasunHWKOM ©
(PUHAHCHICKOM  W3BjeLuTaBay MHCTUTYUMja BocHe u XepuerosuHe (CnywBeru
rnachuk BuX, 6poj 25/15 w 91/17) u MpasBunHukom o padyyHoBOACTBY ca
PaYyHOBOACTBEHUM NONUTUKaMa 1 Npouedypama 3a KopucHuke ByyeTta WHCTUTYLWja
BocHe u XepuerosuHe (npoTokon MukuctapcTea tbuHaHcuja 1 Tpesopa buX, 6poj 01-
08-02-1-1515-1/15, og 4.2.2015. roguHe). PykoBoacTeo je Taxkohe oGaeesHo pa
noctyna y cknagy ca 3akoHoM o ByyeTy nHcTuTyuMja Bocke u Xepuerosmee u
MefyHapoaHux obasesa BocHe u Xepuerosude 3a 2018, roauHy (Cnyx6eHun rnacHuk
BuX 6poj 84/19) n npatehum ynyTcTBUMa, ofjawerMMa W CMjepHULaMa Koje
AoHock MuHucTapcTao dunaHckja 1 Tpesopa BocHe  XepuerosuHe, kao 1 ocTanum
3akoHUMa y BocHu 1 XepueroBuHW, Tako pa cpuHaHcujckn uaBjetuTaju aajy cep u
WCTUHNT NPUKa3 UHAHCKCKOT CTaba AreHumje.

Mpn cactasrbaky Takaux UHaHCWjCKUX M3sjewTaja OArOBOPHOCTU PYKOBOACTBA
obyxeatajy rapaHumje:

* [da Jé OCMWWIbEH W fa Ce MpuMjekyje M ogpKasa CUCTEM UHTEPHIUX
KOHTpOna Koju je penesaHTaH 3a npunpemy o tep npeseHTaumjy
dUHaHCUjckMX W3BjewTaja M ycknaheHoCT ca  3aKoHAMa W Opyrim
nponucmma;

* fa uHaHCKiCKN W3BjeWwTajn He cappxe MartepujanHo 3HayajHe norpetuxe
uckaae;

* Ja (PUHAHCK|CKK M3BjeWTajW CaapXe CBe penesaHTHe nogatke v aHanuse
uBpweroa ByyeTa, Kao W nogaTke O CUCTEMY MWHTEPHUX KOHTpON2 W
peanusauujn npenopyka peausuje;

* Aa ce y Nocrnosaky NPUMjeryjy Baxeflu 3aKOHCKM W APYrM pPeneBaHTHW
NpPoOnUcH.

PyxoBoACTBO je Takohie 0AroBOPHO 33 YyBake MMOBUMHE W pecypca of rybutaka, na
TaKO U 3a npegysumawe ogrosapajyhux mjepa ga 6u ce cnpujeuune w OoTKpune
NPOHeBjepe N OCTane He3aKoOHUTOCTH.

datym, 06.03.2020.




