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Po3tovani,

Vijefe ministara BiH, na 173, sjednici, odrfanoj 10.6.2019. godine razmotrilo je i usvojilo
Konsolidirano izvje¥ée o sustavu financijskog upravijanja i kontrole u institucijama BiH, koje je
pripremila Sredi¥nja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH. S tim u svezi,
donesen je zaklju¥ak kojim je zaduZeno Ministarstvo financija i trezora BiH da navedeno Izvjede
dostavi Parlamentarnoj skupitini BiH u daljnju proceduru.

Slijedom navedenog, Konsolidirano izvje¥ée o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u
institucijama BiH za 2018. godinu vam dostavljamo na jezicima u zvaniénoj uporabi u Bosni i
Hercegovini u tiskanoj i elektronitkoj formi.

S poitovanjem,

Privitak:
- Konsolidirano izvje$ée o sustavu financijskog upravijanja i kontrole u institucijama BiH za
2018, godinu (tiskana i elektronitka forma na jezicima u zvanicnoj uporabi u BiH)

Dostaviti:
- Parlamentarnoj skuptini BiH
- aa
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1. Cameraxr

Ynawom 33d. cras (2) Tauka x) 3aKoH3 O dMHAHCHMpawy WHCTMUTYUM]a BocHe W Xepuerosuwe®
LleHTpanHo] xapmoru3aumjckoj jeguHnum Munnctapcrea ¢dvHaHcuja M Tpesopa BuX (y pamiem
Tekety LX) MOuT BuX) nponucana je obasesa pa cauvtbasa u CasjeTy MuHvcTapa BuX pocrasma
roAMWIKBN  KOHCONMAOBAHW M3BjeWTa] o cucTemMy GUHAHCHCKOr ynpasmatba W KOHTpone y
MHCTUTYUM]ama BuX. CAroBOPHOCTA M POKOBK ¥ BE3W Ca FOAWWHKMM U3BjellTaBatbem O CUCTeMY
dUHAHCH]CKOr YNPas/batha U KOHTPONeE Y MHCTUTYUMjama BuX aetassHuje cy ypehenn NpagunHnkom
O ToAMWIEM n3BlewTasaby 0 cucTemy GUHAHCHJCKOT YNpaBbatba v KOHTPOAE Y MHCTHTYUM]aMa
BuX.

Cepxa roguiltber KOHCOAMAOBAHOr M3BjeWTaja O cucTemy GUMHAHCUJCKOT YNpaB/bakba U KOHTpone y
uHCTUTYUMjama BuX jecte uHdopmucare Casjeta muHucTapa BuX o0 creneHy ycnocraematba,
HanpeTky, CTary U aKTMBHOCTMMA Koje CY ¥ 13BjewTajHOM nepuoay cnposeseHe y obnactun passoja
CMCTeMa WHTEPHWX GMHAHCHM]CKMX KOHTPONR, Kao WU O nnaHoeuma 3a Gyayhu pa3poj cucTema
MHTEPHUX GUHAHCH]CHUX KOHTPONA Y MHCTUTYUMjama buX.

Y ctknagy ca unadHom 4. MpaBUNHMKA O roAMIWIKLEM W3BjelTaBatby O cucTemy (UHAHCH]CHOr
ynpae/maiba v koHTpone {OYK) y wHcTuTyumjama BuX, cee uHcTUTYumM]e umajy obasesy aa ao 15.
debpyapa Tekyhe roguHe LX) MOUT BuX gocrase roaviuri U3isjewtaj o cuctemy GUHaHCKH]CKor
yNpaBe/bakba U KOHTpONe 3a NpeTxogHy roguHy. ®opmy, obnuk, cagpmaj u ynyTcTeo 3a roaviltey
usBjewTaj 0 cucTemy PUHIHCMJCKOr ynpaBmatha M KOHTpONe y MHCTUTYumjama BuX ytephyje LX)
M®uT BuX 3a cBaxy ussjewuTajHy roguHy. foavwy U3sjewTaj o cuctemy puHaHCHjcKor ynpasiatba
M KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama BuX AyxmHe cy Aa poctase cee UHCTUTYUM]e BuX. 3a Ta4yHOCT noAaTaxa
M3 ropvwtber M3sjewTala o cuctemy dUHaHCU]CKOr ynpas/bakba W KOHTpONAE OAfOBOPaH je
pykoeogunay, uHcTMTYuuje. Ha ocHosy unana 5. MNpaBunHuKka 0 roguvwrbem u3slewTasary O
cuecTemy GUHAHCH]CKOr YNpasmbarba U KoHTpone ¥ uHeTutyumjama buX, UX) MduT buX pocraema
roAMUIEM KOHCONWAOBAHM MasjewTaj o cuctemy dMHAHCUMICKOr ynpas/batba U KoHTpone Casjety
muHUcTapa buX nytem MuHuctapctsa duHaHcu]a v Tpesopa buX, HajkacHuje po 31. mapra Teryhe
roauHe 3a NPEeTXOAHY roavHy. ToAvLWbUM KOHCONWAOBAHU M3BjewTa)] O cucTemy GUHaHCUiCKOr
YNpae/batba M KOHTPONE CaunkbaBa Ce Ha OCHOBY nopataka Koje UXI MOuT BuX pobuje op
MHCTUTYLM]a NyTeM HUXOBUX FOAULIbUX M3BjewTaja o cucTeMy ¢HMHAHCKJCKOr ynpasmaka M
KoKTpone. foanwtby M3sjewTaj 0 cucTemy GVWHAHCKJCKOr ynpasrsatba U KOHTPONne je jepaH opf
HauuMHa 33 npaherbe U npoujery cucTema GUHAMCMJCKOr ynpaBrbakba ¥ KOHTPOAE Y WHCTUTYUM)U.
Mopea roavwiber uisjewraja, npaherbe U NpoujeHa cucTema Bpwy ce nyTem cranHor npahera u
WHTEepHe peBu3uje,

fopuwiby KOHCONMAOBAHW M3BjewTaj 0 cucteMy GuHaHCKMJCKOr ynpas/barba M KoHTpone y
MHCTUTYUM]ama BuX 3a 2018. rogUHy 4eTBpTH je KOHCONWR0BaHU M3BjewTa) Koju je LX) M®UT BuX
npunpemuna u goctasuna CasjetTy MmHUcTapa buX.

Ffoavwibyu K3BjewTaj 0 cucTeMy ¢UHAHCK[CKOr ynpas/batba W KOHTpone 3a 2018. roguHy vy
nponucaHoM PoKy gocrasunna je 51 vHctutyumja bocHe U Xepuerosune,

! (*CrymBenn rnacuvk BuX” 6p: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 1 32/13)




MHCETUTYUMje HoJe CY AoCTasMNe CBOje M3BjeluTaje ¢a 3aKalbEeHhEM CY:
1. AreHuwuja 32 aHTMAONKHI KOHTpONRY BuX

2. AreHuuja 3a jasHe HabaBke buX

3. AreHuu]a 3a nowTaHCcKK caobpahaj bux

4. AreHuwja 3a npeseHUv]y Kopynumje v KoopauHauujy 6op6e npoTus Kopynuuje
5. AreHum]a 3a WWKONOBatbe W CTPYYHO ycaBpliaBare KaApoBa

6. AreHuMja 33 3aLUTHTY NMYHKMX nOAaTaKa y buX

7. [ApwasHa areHuuja 3a ucrpare v 3aWTUTY

8. [paHuyna nonnuuja bux

9. HHcTMTYT 33 MHTENeKTYanHO BnacHUiTeo buX

10. UHcTMTyT 33 Mjeputescreo buX

11. WHcTUTyT 33 Hectana amua buX

12. UueruTyT 33 cTaHgapaunsauujy buX

13. Komwucuja 3a KoHuecunje BuX

14. Munucrapereo npasae BuX

15. MuHucTapcTBO CNO/BLHE TRFOBUHE U EKOHOMCKUX NOCNoBa BuX
16. Tyxunawrso buX

17. ¥Ynpasa BuX 3a 3awsTuTy 3apasmna buma

18. leHepanHu cekpetapujaT Casjeta MuHUcTapa buX

H3ejewrtaju osux ocamHaect {18) MHCTUTYLM]a y3eTK cy Y 063up u oBpahenu cy 3a notpebe
CayMbaBatba roAuLLikber KOHCONUADBAHOr M3BjetuTaja o cucTeMy GUHaHCHJCKOT ynpaB/barba ¢
KoHTpone 3a 2018. roguHy 6e3 003Mpa Ha KalwHbewe y 40CTaB/bakby.

HUHeTuTyuMje Koje HULY aocTasune ceoj FOAWLWIBLKU M3BjewTaj 0 cucTeMy GUHAHCHjCKOr YNpasmbakba U
KoHtpone 3a 2018. roguHy Ao U3paae rogvwiber KOHconuaosaHor uiejewTaja o cuctemy OYK-a cy:
1. AreHuu]a 3a yHanpehere cTpaHux HHBecTuumja y BuX

Dupekynja 3a eKOHOMCKO NAaHupatbe

ApxasHa perynatopHa areHumja 3a pagujaunoHy u HykneapHy GesbjegHoct y BuX
MwuHucTapereo ogbpaHe BuX

MuHKCTapETBO MHOCTPaHUX nocnosa BuX

UHCTUTYT 32 aKpeauTOBaH:e

oy hRwN

Y cknapy ca unaHom 33p crae. (4) 3akoHa o duHaHcuparby MHcTUTYUMja BuX, pykosoamnay,
VHCTUTYLM]e Je oAroBopaH 3a v3pagy U ROCTaB/batbe rogvlikber uisjewTaja 0 GUHAHCHMJCKOM
ynpae/maky M KoHTponu LleHTpanHo] xapmouusaumjckoj jeanmnuumn MunrucTapctea $uHaHcHja U
Tpesopa EmX Ha HauyMH U y poKoBUMa yTephHEeHUM [TP3BUAHUKOM.

Moacjehamo pa je HJom Hapoga [MapnameHTapHe CKyNWTMHe BuX, NpuanKOM pasmatpara
KoHconuposaHor m3sjewTaja 0 cuctemy GuHaHCUJCKOr ynpas/bakba U KOHTPONe Yy MHCTUTYUM]ama
buX 3a 2016. roguHy, 19.07.2017, ropvHe ycsojuo creenehun 3akmpyvak: “Aom  Hapopa
MapnrameHtapHe ckynwrude buX sapywyje uucruryumje BuX fia ¢csoje rognwbe nasjewraje o
cuctemy GUHAHCHJCKOT yNpaB/baktba M KOHTPOAe y MHCTHTYLK]jama BuX goctaemaly 6e3 Kawrwerna
UXJ MOuT buX, HajracHu]e po 15. debpyapa Tekyhe roguHe 3a nperxoaHy roguHy. MHcTUTyum]e
Koje 6yny HeonpaBoaHO KaCHUMAEe c¢a AOCTaBpatbeM csojux wssjewraja 6uhe noiasane Ha
cacnywarse.”




HenowTnsarbe 3aKOHCKUX NPONKCA Y NPONUCEHUX POKOBA 33 A0CTaB/batbe roavilibber ussjewTaja o
cuctemy GUHaHCKMJCKOr ynpae/msatba WM KOHTpONE MoKa3artess je  WM30CTaHKA  Ynpas/baule
OAirOBOPHOCTA U ONpeavje/beHOCTH PYKOBOACTBA 33 YCNOCTaB/babe €KOHOMUYHOT, epUKacHOr U
edbeKTUBHOr CUCTEMA WHTEPHMX KOHTPONA,
AHanu3om noAaTaka u3 rogMwbKX nagjelutaja o cuctemy GUHAHCHCKOr YNpasbarba U KOHTpone
MHCTUTYUM]a BUX MOXe ce 3ar/byinTh Aa Je ocTBapeHr He3HaTaH Hanpepak y Toky 2018. roguHe y
opHocy Ha 2017, roguvHy, MehyTvm, octBapeHn Hanpepfak je jow Aaneko o0f, KapaxkTepucTuHa
KBaNUTETHOr CUCTEMa GUHAHCHUJCKOT yNpaB/batba M KOHTPONeE,
Y tabenu y HacTaBky Aato e nopeherwe €amMo HEKUX NUTatba ¥ OArosopa M3 YNUTHUKE ©
camonpoujeHn cuctemMa GUHAHCHICKOr ynpae/barba W KOHTPOAE KOjU Ce ORHOCE Ha METOA0NOWKU
OKBWp 33 GUHAHCH]CKO ynpaB/batbe U KOHTPOAY.,

|

* Mnutatbe U3 roguiitber wisjewraja o cucTemy Oarosop Oprosop 2018.
$1HaHCK]CKOr ynpaBbarba U KOHTpone "| 2017. roguua roguHa

Bpoj uvHcTMTYUMja Koje cy poctasune Toauuirbu 75 69
n3gjewTa] 0 cucteMy GWHAHCM|CKOr ynpaB/barba M
KOHTpONe
bpoj wHcTMTyuu]a Koje ¢y umeHoBane nuvue/pagHy 61 53
rpyny 3agymeny 3a oYK
Bpo] vHCTUTYUM]a Koje cy amypupane npasunHuKe o 8 40

YHYTPaWHO] OpraHvsaumjy M CUcTemaTU3aumju
pagHYX Mjecta Tako pa ce y ONUC NOCAOBA
pyKoBOAMNaLa Ha CBMM HUBOMMA yHece obaBesa 3a
ycnocrae/mbaree ¥ passoj cuctema  dUHaHCMicKor
YNpaBmatba U KOHTPONE M YNPaB/batba PUIMLUMA U3
FbUXOBE HaANEeMHOCTH

bpo] wWHCTMTYuMja BuX Koje caumntbamajy akuuoHe 44 42
NNaHose 3a YCNOCTaB/bakbe W Pa3so] cucTema
duHaHCK]CKOr ynpassbatba U KOHTpONne

Bpoj nHcTUTYuMja Koje cy uaeHTMdUKOBane pusvKe 53 41
KOju ¢e ogHoce Ha peanu3aumjy uvmesa, OfHOCHO
K/bYMHUX NOCNOBHUX NpoLeca

Bpoj wuHcTATYUM]a KoOje cy ycnocTtaeune perucrap 46 53
pU3UKa

Bpoj wHCcTMTYLM]a ¥ KOjUMa je yenocTae/bed npuHumun 64 62
pa3fsajarba AYHHOCTH

Bpoj MHCTMTYUW]a Koje umaly wHTepHe Npoueaype 3a 38 33
u3pany CPeAHOPOYHOr NNaHa

Bpoj uMHCTMTYUM]A KOA KOJUX CY [OKYMEHTOBaRW 60 62
K/bYYHU NOCNOBHU NPOUECcH

Bpo] MHCTUTYUM]A KOJe Cy cauMHune Many NocNOBHUX 52 58
npoueca

Bpoj wmucTUTYUM]a Koje wu3gjewTasaly HajBuwe 42 43

pYKOBOACTBO (¢] SYHKUMOHKC ALY cUcTeMa
GUHAHCK]CKOT ynpasbatba U KOHTpoNe




MpoujeHy HanpeTtka cuctema OYK-a y 2018. roguHu y ogHocy Ha 2017, roavMHY TEWKO je ypaauTu ¢
o63npom Ha TO fa je roguby KOHCONWAOBAHKM M3BjewTaj O cucTemy OYK-a 3a 2017, roguuy
ypaheH Ha 6a3sun 75 roauwibmnx vasjewtaja MHCTMTYLUM]A, a 3a 2018. roauny Ha Gasu masjewrTaja 69
MHCTUTYLM]a BuX.

duHaHCHMjCKO ynpaBmae W KOHTpona je jegHa on obnactu pedopme ynpae/mbarba JasHUM
dvHaHcujama. Behu avo nutarba M3 nornaema 32-OuHancujcka KOHTpona YnutHuka Esponcke
KomMucHje OoAHOCK Ce HA 33aKOHCKU Y NOA3AKOHCKU OKBUP, YNPaB/bavyky OArOBOPHOCT 33
byHKUMOHKCaIbe KOMNOHeHTH COSO OKBUPa U CAXYHO.

Y nepuopy of ocHusama X MOuT BuX Ao aaHac yenocTas/barhe@M 3aKOHCKOr OKBUPA CTBOPEHM CY
npeaycnosu W Temessu 3a passo] ®YK-a y unctutyunjama BuX. LX) MOUT BuX goHujena je
NOA33aKOHCKE aKTe U3 CBOje HARNEMHOCTH KOJU MHCTUTYUMjama BuX Tpeba Ba cnyme Kao anatu 3a
ycnocras/mbatbe M pa3soj cuctema OYK-a. KoHTMHyuMpaHo ce oprauuiyly w cnposoge obyke,
paauoHuue W ApyrM BUAOBM TexHWyKe nOAPWKe uHcTMTyumjama BuX. Cmwepeha dasza je
MMnnNemeHTayMja ceera WTO Je NponucadHo M wWTo npesacrasma Aobpe npakce W npenopyke
HagnexHux Tnjena Esponcke yHuje. Y oBoj ¢asu passoja cucrema GUHAHCHICKOr ynpaemarba U
KOHTpone ovekyje ce nomoh ¥ nogplka npojekta Esponcke Komucuje ,YHanpeherbe MHTEPHUX
KOHTPOAA ¥ jaBHOM CeKTOpY”, Ynja je peannsayuja novena y oktobpy 2018. roguHe.

Fopntbyu KOHCONMOOBaHW WM3BjewTa] O cucTeMy ¢UHAHCH]CKOr ynpaB/batba W KOHTPONe Y
HHCTUTYUKMjama BuX 3a 2017. roauHy Caejer muHucrapa BuX yceojuo je 15.05.2017. roguHe Ha 142.
cjepHvuu. Ha npujeanor LX) MduT BuX Casjet muHUcTapa BuX AoHUO je cbenehe 3akmydke:

1. 3apymyje ce LleHTpanHa xapmoHusaumjcka JeguHuua MunuctapcTBa duHaHcuja U Tpesopa
Bocre 1 XepuerosuHe na KoHCONWAOBaHW M3BjeluTa] 0 crucTeMy GUHIHCHJCKOr ynpaBbakba W
KOHTpOAe y MHCTUTYLMjama BocHe U XepuerosuHe 3a 2017, roguHy objasu Ha web cTpaHuun
MunucTapctea ¢UHaIHCK]a U Tpesopa BocHe M XepuerosuHe M ga O TOME WM 0 3aK/byuliUma
Casjeta MuHucTapa bocHe u XepuerosuHe oGaemjecTn cBe MHCTUTYUMje bBocHe W
Xepuerosuxe;

2. 3apymyjy ce mHcTUTYUM]e BocHe 1 XepuerosuHe fa HacTaBe aKTMBHOCTHU Ha YCMOCTagbakby U
pa3eoly cuctema GUHIHCUjCKOr YyNpaB/baa W KOHTpone, a nocebHO Aa peanusyjy mjepe u
aKTUBHOCTU U3 OnepaTvBHOr roguLIber akLMOHOr NNaHa 3a peanu3sauu]y Crparervje passoja
CUCTEME MHTEPHWUX GUMHAHCUjCKMX KOHTPONA Y MHCTMTYLM]amMa BocHe u XepuerosuHe 2016-
2018. roguHa;

3. 3apymyjy ce nHctnTyLmje BocHe U XeplueroeuHe, Koje HUACY peannacBane 3akmbydke Casjera
MuHucTapa BocHe M XepuerosuHe y Be3n €a KOHCONWAOB3aHMM M3BjewITajuma O cUCTEMY
dUHaHCHjCKOr yNpaB/batba U KOHTPOAE Y MHCTUTYUW]ama BocHe u XeplerosuHe 3a npeTxogHe
roAuHe, A3 HacTase ca aKTMBHOCTUMA Ha peanusauuiu AOHECEHUX 3a3K/bYYaKa;

4. 3apywyje ce Munucrapereo npaeae BocHe ¥ XepuerosuHe ga CasjeTy muructapa bocHe ¢
Xepuerosure AOCTaBU NpKjeanor nimjeHa U aonyHa Ognyke 0 pa3epCcTaBamy pagHUX mjecta
M KpUTEpHjyMUMa 33 ONMC NOCAOBA PafiHUX MjecTa y MHCTUTYumnjama BocHe n Xepuerosuxe
(,Cnymb6eny rnacHuk BuX”, 6poj: 30/13) kojum he ce y onMc NocnoBa pyKoOBoOAMNALa HA CBUM
HWBOVMa YNpaB/mbakba yYHWjeTH obaBe3a 3a ycnocTaesbakbe M passoj cucTema ¢mHaHCM]CKOr
ynpassbakba U KOHTPONE M YNPaB/batka PUIULUMAE M3 IKUXOBE HALNEKHOCTH;

5. 3agyxyjy ce Oupekumja 3a eKOHOMCKO naaHupawe bocHe U XepueroBuHe W MWUHHCTapPCTBO
dunHaHcKrja u Tpesopa BocHe u XepuerosuHe Aa NPUAMKOM aXypuparba MoA3aKoOHCKUX akaTa y
obnactu cpeArOpPOYHOr NNaKupatba y ucre yrpafe obasesy v AeduHUWY MeTOAONOrU]Y 33

npouec yNpasssaka pU3MLKMMa Y Npouecy cpeaOopodHOr U NPOrpamMCcKor MNaHupakba;




6. 3agywyje ce MuHucTapcteo ¢uHaHcKja u Tpesopa BocHe U XepuerosuHe pa y capagiv ca
LleHTpanHoM xapMoOHW3auujckom jeamHuuom MuHucTapcTsa ¢uHaHcuja u Tpesopa bocHe 1
XepuerosnHe npunpemu n poctasu Casjety munuctapa bocHe u Xepuerosuse npujegnor
nimjeHe obpacua WUajase 0 oaroBopHOCTA 33 OCTBapUBakbe UW/bEBA MHCTUTYUMjE Y Awn]eny
KOJU ce OAHOCU Ha ycnocTas/batbe W cnposohere cuctema GUHAHCKHJCKOr ynpassibatba W
KOHTpone ¢ uwmwem obesbjehera npaherba peanusaumje sawnvydaka CasjeTa MUHUCTapa
BocHe 1 XepuerosvHe W MapnameHTapHe ckynwTuHe bocHe 1 XeplueroBMHe Koju ce oaHoce
Ha yHanpehetbe cucTema GUHAHCKCROr YNpaB/batba U KOHTPONe Yy MHCTUTYUMjama bocHe M
Xepuerosuue;

7. 3apywyly ce MuHuctapcTeo ¢uHaHcM]a m Tpesopa BbocHe u XepuerosuHe W Uentpanua
XapMoHU3auujcka jeaHuua MuHucrapcerea dunarcuja u Tpesopa bocHe u XepueroevHe aa
KoHconuMposaHu M3sjeluta] O cUCTeMy ¢UHAHCUJCKOT ynpasdarba W KOHTpone Y
uMHCTUTYLWjaMma BocHe M XepuerosuHe 3a 2017, roanHy poctase lapnameHTapHo] CKYNWTUHK
BocHe u XepuerosuHe.

LX) MouT BuX je, y crnagy ca 3aibyuuuma Casjeta MunucTapa buX, KoHconnaoeanu ussjewraj o
cucTemMy GUHaHCUICKOT YrpaB/bakba N KOHTpONe Y MHETUTYUvjama BuX 3a 2017, rogvry objaBuna Ha
web crpaHuMu MuHucrapersa duHaHeunja v Tpesopa BuX www.mft.gov.ba y agnjeny Koju ce oaHocu
Ha X 1 KO LWIX

Takohep, I MOUT BuX je roauwibM KOHCONWAOBAHW M3BjewTaj O cucTemMy UHaHCHU[CKOr
ynpasmatba U KoHTpone 3a 2017, ropnHy pocTaBuna llaphaMeHTapHoj crymuTUuHA BuX,

Y roxy 2018, roguHe UX) MOUT BuX je peannsosana cieaehe akTMBHOCTM U3 €BOjE HaoNEeMHOCTH
a Koje ce ogHOCe Ha $UHAHCHU]CKO YNpaBsbarbe U KOHTpoNY:

e [loHeceH Je OnepaTMsHM TOAMWHM AKUWMOHW NaaH 3a cnposoherve Crpaternje passoja
CUCTEMA MHTEPHUX GUHARCUJCKUX KOHTPONA y MHCTUTYUM]ama bocHe n XepueroesuHe 3a 2018.
roauHy (Crpareruja PIFC-a),

e [loHeceHa je Oanyka o objaBbusarby dopme U caapiala roavultber KU3gjewitaja o cucTemy
dHUHaHCK]CKOr ynpaBmbatba M KOHTpOAE ¥ UHCTUTYUM]ama BuX 3a 2018, roguHy,

e [loHeceH je u peanusosaH NnaH U nporpam obyke n3 obnactv duHaHCHjcKor ynpaemara U
KOHTpONe y MHCTUTYUM]ama BuX 3a 2018. roauHy,

o  VYyewhe Ha perMoHanHUm CKYNOBMMA Y OKBUPY paftHUX rpyna 32 uapany MeTtoponoruvje 3a
NpoujeHy KBanutetTa cucTEMa GUHAHCUCKOT ynpaBmbatba W KoHTpone (PYK) y opraHusauvju
SIGMA-e, RESPA-e u KO LIJX,

¢ Capaptba ca NpojekToM , YHanpehere HHTEPHUX KOHTPONA Y jJaBHOM CeKTopy”.

DetamHuje o aktueHoctuma UX] MO uT BuX y HacTasry ussjewrTaja.




2. Yeopg

2.1. PerynaropHu oKBHp

QYK Je ceeobyxBaTaH cMCTEM NOAMTHHA, NPOLeAYPA M AaKTUBHOCTA KOJe YCnocTaB/ma U 3a Koju Je
OAroBOPaH pyKoBoAUANAL MHCTUTYUH]e. CucTem DYK-a 3acHMBa ce Ha ynpaB/mbakby pu3nymuma u aaje
pa3ymHo ysjepasare pa he yumbesu MHCTUTyumje GMTM OCTBAapEeHM HAa NpaBUNaH, EKOHOMMYEH,
edrKacaH U ePeKTUBaH HauUH.

O6nact OYK-a y uHcTUTYUM]ama BuX ypeheHa je 3akoHOM 0 GUHaHCHPakY MHCTMTYUM]a BuX, 3aKoH je
AepUHMCAO CBPXY U LU GUHAHCUJCKOr YNPaB/bakba U KOHTPONE, METOA0NOWKHU OKBUP, OAT0BOPHOCT
PYKOBOAMAALIA MHETUTYL M)A 32 yenocTasmatbe GUHAHCUJCKOr ynpaesmbara U KOHTpone, obasese UXI
M®uT EuX n KO LUIX n3 obnactn dnHaHeu)cHor ynpassbatba 1 KOHTpoNe,

Y cknagy €a HapnhemHocTMma Koje cy nponucaHe Oanykom o ycnocraermsarwy LleHTpanne
xapMmoHu3auujcke jeauHuuye Mununcrapcrea ¢uHaHcuja U Tpesopa BocHe U XepuerosuHe U 41aHOM
33¢. crae {2) 3akoHa, UXJ MOUT buX je goHvjena creepehe noasakoHCKe aKTe:
CraHpapae MHTepHe KOHTPoANe y HCTMTYumrjama BuX (,Cnyx6eHu rnacHmuk BuX” 6poj: 61/14);
o [MpupydHuK 33 GUHAHCU|CKO YNPaB/bakbe M KOHTPONY Y MHCTUTYUMjama BuX (,Cnymbenn
rnacHux buX" 6poj: 98/14),
e CmjepHuue 33 cnpoeohewhe npoueca ynpaemarba pUINULMMA Y HWHCTUTYUMjama BuX
(.Cnywbenu rnacHuk BuX" 6poj: 29/15);
o [IpaBuUNHKUK O FOAUWHHEM U3BjeLUTaBatbY C CUCTeMY GUHAHCU]CKOT YNPaB/bakba Y KOHTPONE y
uHcTuTYLRMjama BuX (,Cnymbenn rnacHuk BuX” 6poj: 77/15).

Cranaapaun MHTEpHE KOHTpOAE Y MHCTHTYtM]ama BocHe M XepueroBuHe 3acHuBajy ce Ha 3aKoHy O
duHaHCKHpary uHCTUTYUM]A BuX, CmjepHuiiama 3a WHTEPHY KOHTPOAY Y JaBHOM CeKTopy
MehyHapoaHe opraHusaumje BpXOBHWMX PeBM3OpPCcKuUX MHCTUTYUMja (INTOSAI) u Cranpapauma
WHTepHe KoHTpone EBponcke Komucuje. CTaHgapau WHTEpHe KoHTpone obaBe3dHa cy ocHoBsa
HHCTUTYUMjama BuX npu uM3pagu WHTEpHMX npouepypa. O6ase3a wuHcTUTYuMja BuX jecte aa
amypupajy noctojehe U AoHecy HOBe MHTEPHe npoueaype y CMUCAY HUXOBE ycarnaweHocTH ¢a
Crangapauma MHTepHUX KOHTpoAa,

MpupyyHnK 33 PrHaHCH]CKO ynpaB/bathe M KOHTPOAY Yy MHCTUTYUM]ama BuX npeacraerba Aarshy
paspagy v nognory 3a nakwy npumjeHy CraHaapaa MHTEPHE KOHTPOAEe Yy MHCTUTYUKM]ama BuX. Cepxa
MpupyyHuka 3a ¢uHaHCHJCKO ynpaemare M KOHTPOAY Yy MWHCTMTYuujama BuX Jecte pAa
PYKOBOAMOLMMA MHCTUTYUM]Z M anumMma 3aayMeHum 33 GUHAHCHICKO YNpaB/batbe M KOHTPONY
NOMOTHe y yCnoctae/satby 1 paseofy duHaHcHjckor ynpasmatba U KoHTpone. Y NpupyyHUKY cy AaTe
cMmjepHuUe 3a nocrojarke oparosapajyhux WMHTEPHUX KOHTPONa Y WHCTUTYUM)U, Te AedUHUCaHe
OAroBOPHOCTHM 33 edpUKAcHO Ynpas/barwe GYYeTckum cpeacTBMMA UM cpeAcTBMMA EBponcKe yHu]e u
Apyrux mehyHapoaHUX HHCTUTYLM]a.

Cmleprutie 3a cnpobofjerse Npoueca ynpassbaka pU3nLMMa y MHCTHTYuM]ama BuX npeacrasmajy
AeTarsHy pa3spagy metogonoruje, npoujeHe W ynpasmarwa puanuuma. Uwnd CmjepHuua 3a
cnposofierbe NpolUeca ynpas/barba pU3MuMMa y MHCTMTYUMjama BuX JecTe yjegHauasarbe npakce
ynpas/aba puInyumMa M noctae/batbe OKBUPa yHyTap Kojer he cBaka MHCTUTYUM]a A2 yrpagu M
passuja ynpaemaree punuuma npunarof)eHo ceojum cneymupMuHoCTUMA.




MpaBunHuK O roavwikbem uisjewTasarby 0 cUCTeMy GUHAHCU]CKOr ynpas/batba U KOHTpOAe y
uHcTUTYun]ama BuX ypehyje |eauHcTsBeHy meTogonorujy, NOCTYNKe W POKOBE M3BjewwTaBara ©
dUHAHCHjCKOM YNPaB/batrby U KOHTPOAM y MHCTUTYLMjaMa BuX ¢ unmem nposjepe cTeneHa ycnocrase
U KBanuTeTa 0BOr cuctema. NpaBuAHUROM CY NPORKUCAHW POKOBM CavnibaBakba Moguwser uisjewsraja
0 cvcTemy dUHAHCK]CKOr yNpaBmbarba U KOHTpone Y MHCTUTyuujama buX (y pamrem Tekery: TH GYK)
M KOHCONMAOBAHOr W3BjewTaja 0 cucTemy GUHAHCHMJCHOr ynpaB/barha U KOHTPONe Y MHCTUTYUMjama
buX.

Csu nponuck U3 obnactu OYK-a objaemwenn cy Ha web cTpanuum: www.mft.gov.ba y avjeny Koju ce
opHocH Ha LX) MOKT buX u KO LUX.

UX) MOUT BuX he peaoBHO axypupaTy CBE NOA3AKOHCKE aKTe Koju ce oaHoce Ha YK y cknapy ca
npenopykama U Aobpum npaxkcama EBponcKe yHU]e U CTeneHoM U Keanutetom ycnocrase OYK-a y
WUHCTUTYUMjama BuX.

2.2. Cepxa npumjeHe jaBHe MHTepHe ¢uHaHCcH|cKe KoHTpone y BruX

Obnacr jasHe uHTepHe duHaHcKjcke KoHTpone (y mamisem Texrcry: PIFC) npeacrasma jenHy oA
pedopmckux obnactu y xojoj je BocHa 1 XepuerosuHa AyMHa Aa yCarnacu 3aKOHOA3BHU OKBHUP M
npakce ca AoOpuM npakcama M perynatvsama koje npenopydyje Esponcka komucuja. Mojam w
KOHLEeNT UHTepHe $UHAHCH]CKe KROHTPONE Y jaBHOM CeKTopy pa3paawna je Esponcka Komucuja Kao
nomoh y pazymujeBarby U npumjenn gobpo passujeHnx v ebeKTUBHNX CUCTEMA KOHTPONE ¥ npolecy
npuapyuearba EBponckoj yuuju.

Ycnoctasmarwe PIFC-a 3acHuBa ce Ha MeljyHapogHuMM CTaHAapAuma W To: cTaHAapavMma 3a
npodecuoHanHy nNpakcy MHTEepHe pesusuje M3AatTMX og WHcTUTyTa MHTepHux peeusopa (lIA),
CmjepHULamMa 33 UHTEPHY KOHTPOAY Y JaBHOM cektopy MehyHapoaHe opranusauuje BpXOBHMUX
peBU30PCKUX MHCTHTYUM]a (INTOSAI) u Ctanpgapauma uHTepHe KoHTpone Esponcke komucuje. Lun
cuctema je obesbujeantn ga ce cpeacteuma u3 Byyera, kao u cpeacTsuma EBponcke yHuje, ynpasma
Ha epUKacaH ¥ EKOHOMMWYAH HAYUH,

Yenoctasmarwe M pa3soj PIFC-a jecte U obase3a BocHe u XepuerosuHe yrepheHa Cnopasymom o
cTabunusauuju ¥ npuapy#usarwy uMamehy EBpoOncKUX 3ajegHunua WM HUXOBMX APMABa YnaHWua, C
jeaHe, u BocHe U XepuerosuHe, ¢ apyre ctpale, raje je y wnanry 90. nog Hasusom ,Capapra Y
noapyyjy peeusuje U ¢GuHaHMcMjcke KOHTpone®, HasepeHo: ,Capagmwa usmely crpaHaka Guhe
ycmjepeHa npuopuTeTMMa npaeHe cTedeBuHe 3ajegHuue (acquls) y nogpydjuma  uHTepHe
duHaHcK|cKe KoHTpone y JasHom cextopy (PIFC) m excrepme peeusuje. CtpaHke he HapouuTo
capahueaTtv Kako 61 n3papoMm u yceajarhem oarosapajyhux nponuca passune MHTEpHY GUHAHCU]CKY
KOHTPONY Y JaBHOM cextopy, yrmwydyiyhu duHaHcujcKo ynpaemare M Hagsop, GYHKUMOH3NHO
HE33BUCHY MHTEPHY PEBU3N]Y, TE HE3aBUCHE CUCTEME EeKCTepHe peBu3snje Y BocHK U XepuerosuHu, y
cRnapy ca mehyHapogHo npuxeaheHUM CTaHAAPAMMa KOHTPONe U pesu3nje, Te MeToAoNorujama U
Hajfosbom npakcom Esponcke yHuje. Capapatba he, Takohe, Buth ycmjepena npema jauarby
Kanauuteta U obyKe 33 MHCTUTYUM]E Y CBPXY pa3sujarba MHTEpHe GUHAHCH]CKe KOHTpOne Y jasHOM
CEeKTOpPY, Te eKcTepHe pesusmje (BPXOBHUX MHCTUTYLM]A 33 pesuaujy} Y BocHn n XepuerosuHu, Koja
Takohe noapasymujeBa ycnocTasB/bake U jauarbe LEHTPaNHMX jeAuHULA 33 ycrnahuearbe cucTema
duHaHCK]CKOT ynpasbarka M HAA30Pa Y CUCTEMA MHTEpHe pesusnje”,




3a yenjewHo cnposohetbe GUHAHCK]CHOT YNpas/batba M KOHTPOAE Y NPAKCH BaXKHO e CXBaTWTK Aa
Je pujen o cuctemy Koju MMTerpuwe pasnuuMTa noAapy4ja nocrosamwa Kako 6u ce wnabjerna
norpewwHa nepueniyuja Aa je $MHaHCH]CKO ynpas/batbe W KOHTPONA M30N10BaHa aKTMBHOCT Koja ce
cnposogu camo aa 61 ce dpopmanHo ucnyHune obasese u3 3aKoHa 0 GUHAHCHPAKLY HHCTUTYLM]a
BuX. 3a ycnoctae/marbe, MNNEeMEHTALM]Y 1 pa3eo] cucTeMa GUHaHCHJCKOr YNpae/satba M KOHTpone y
CB0jO] MHCTUTYUMjU OArOBOpaH Je PYKOBOAWNAL, MHCTUTYUW]e, YKydylyhu n oaroeopHocT 33
ycrnocTag/barbe Npasuna 3a eduKacHo, eHeKTMBHO N EKOHOMMUYHO KOPUIITEHE PACNOROKUBUX
cpencrasa.

3a ycnocraemare cuctema PIFC-a y BuX HeonxogHo Je o6esbujeantn KoopavHauuly u
XapMOHW3auujy Npy U3paau OKBUPHUX Nponuca n3 obnact GUHAHCHICKOTr yNpassbakba U KOHTpoNE U
MHTEepHE peBu3mje Ha CBMM HMBOMMA BNacTH y BuX. HaseaeHa koopavHauwja n xapmoHu3ayuja spiue
ce nytem KoopavHauuoHor oa60pa LUEHTPanHuX jeauHuua 3a xapmonusaumjy (KO LX) kojer unne
pyKosogvouy LleHTpanHe xapmoHu3aumjcke jeannuue MuHuctapersa unaHcuja v Tpesopa BuX,
UenTpanHe jeanHuue 3a xapmoHusauujy Pegepanvor muHucrapersa ¢uHaHcnja M LleHTpante
jeavHnue 33 xapMoHu3zaumjy Munuctapcrea dunasicnja PC.

2.3. MpaBHW OCHOB W POKOSH M3BjelTaBarba

Cse uuctutyumje BuX y obasesu cy ga cauntbaBsaly v [OCTas/bajy roguiitby M3BjewTaj o cuctemy
$UHaHCH]cKor ynpassbarba M KoHTpone LXJ MduT BuX. Osa obasesa nponucaHa je unaHom 334, cTas
(4) 3akoHa o dUHaHCUparby MHCTMTYLM]a BuX. MpaBUNHUKOM © roauLLIbLEM U3BjeWTaBakby O CUCTEMY
duHaHCH[CKOr ynpas/barba W KOHTPoOne Y WHetuTyuujama BuX ypehedo je yenoctaematbe
jeavHcTBEHE MeToROnNOrMje, NOCTYNaka W POKOBa M3sjewTaBarba O GUHAHCKICKOM YNpaB/bakby U
KOHTPONK Y MHCTUTYUM]ama BuX ¢ u/mem npoejepe creneHa yenocraee v Keanuteta duHaHCHjCKor
ynpagsarba U KOHTpone.

UXI MduT BuX je nponvcana dopmy U cappiKa) roavuiber uisjewrtaja o cuctemy GUHaHCH[CKOr
ynpas/barba W KOHTpOne y WHcTuTyuyujama BvX 3a 2018, rogvHy. Foguiutby nsgjewTal o cuctemy
dUHAHCH]CKOT YNPaB/barba W KOHTPONE KOHLMNMPAH Je Yy BUAY YNUTHUK3 ca MOryhm onuujckum
oarosopuma ,, A" n ,HE". Nutara cy rpynucaHa no komnoHeHtama COSO oksupa.

Kpo3 roauiibyu u3ejewTaj o cuctemy GUHaHCUJCKOT YNpaB/batba U KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama BuX,
uHcTUTYUMje obasjewTasaly LX) MOUT BuX 0 dyHKumOHKCaY cUCTeMa GHHAHCHU]CKOT YNPaBmbatkba n
KOHTpone. Foanwtby n3sjewwTaj o GUHAHCU]CKOM YNPas/batby M KOHTRONK NPUNPEMA NTMLE 33RYKEHO
33 MHAHCH]CKO ynpaB/bakbe M KOHTPONY Ha OCHOBY NOAATaka KOju ce OZHOCE HA M3BjewTajHu
nepvos, a ono6pasa ra pyKoBogMnat, MHCTUTYLMje. 33 TAUHOCT NOAATAKA Y roAutbeM n3sjewiTaly o
cucTemy GUHAHCHJCKOT YNpas/batba W KOHTPONE OATOBOPaH je pyKoBoaunal MHCTHTYuMe.

LX) MOuT BuX Ha OCHOBY NOJeAMHAYHMX FOAMWHMX M3sjewTaja o cuctemy ¢uHAHCH]CKOr
ynpae/barba v KOHTpose MHCTUTYLM]a BuX cacta/ba KOHCONMAOBAHU FOAULLIEU M3BjeWTa] O CUCTEMY
$uHaHCHjCKOr yNpaB/barba M KOHTPOE 32 NPETXOAHY roAUHY. KOHCONUAOBAHM rOAKLIY U3EBjeLTa) O
‘cucTemy GUHaHCH]EKOr ynpas/batba M KoHTpone obyxeata nepuoa op 1. janyapa go 31. peuembpa.
Kpajibn POK 3a A0CTaBMbarbe KOHCOAWAOBAHOr rOAvIIKber M3BjewTaja o cucteMy dUHAHCH]CKOr
ynpas/batba M KOHTpOAe ¥ MHCTUTYLMjama BuX Casjety muHucTapa BuX je 31, mapt Texyhe rogue,

CBpxa KOHCONMAOBAHOr U3BjewTaja 0 cucTemy duHaHCKU]CKOr ynpaBmbakba M KOHTPOne jecre A3 ce
CasjeT MuHWcTapa BuX GnarospemeHo MHdOpmMe O 063B/LEHMM aKTMBHOCIWMA W3 obnacTu
GUHaHCH|CKOr ynpaB/baltbd M KOKTPONe, OCTBAapeHOM HanpeTky 1 npasuy OGyayher passoja
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dMHaHCHjCKOr YNpas/batba WM KOHTpone, 0 aktusHocTuma LX) MOUT BuX U AOCTMTHYTOM HUBOY
ycknaheHoCcTM nponuca O UHAHCHICKOM YNPaB/atby M KOHTPOAWM Koju ce npumjeryly y
MHETMTYUM]ama BuX ca npasHoM cTedeBMHOM EY.

3. Cuctem dUHAHCH]CKOT YNpaB/batba U KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama BuX

3.1. MojJam u meroponowky OKsup OHMHAHCW]CKOr ynpasmarba W KOHTpONE Y
MHCcTUTYLMjama BuX

Okewp PIFC-a unHe Tpu cTyba umjum 6u ce ycnoctasmatbem # passojem Tpebano obesbujeautu
pa3yMHO yBjepaBatbe 12 MHTepHEe KOHTpone GYHKLMOHWWY 3REKBATHO K eEKTUBHO:

+ dUHAHCKU]CKO ynpas/sarbe U KOHTpoNa

o  GYHKLMOHANHO HE3ABKCHA WM AELEHTPANM30BAHA MHTEPHA peBu3n]a

» LX) MuHKucTapcTBa puHaHcKHja v Tpeaopa buX, xao ynpasHa opraHusauvja y MOuT bux

OUHAHCUCKO YNPaBatbe W KOHTPONa cnposoau ce nytem net mehyco6HO NoBe3aHNX KOMNOHEHTH
MHTEPHUX KOHTpON2 Ha ockosy COSO M::,qena2 KoJe obyxsarajy:

KOHTPOAHO OKPYMHEHE

yrpasmatbe pruanymuma

KOHTPO/IHE aKTUBHOCTH

nHdopmaumje M KoMyHHKayuje

npahere U npoujeHy

KoHTponHo okpyere obyxsata: eTuuyke BpWjeAHOCTW, HHTEIPUTET ¥ KOMNETEHTHOCT 3aNOCNEHHKX,
HayuH pyKkosoherba W CTMA ynpae/barba, NOCTOjarbe NA3HCKOT NPWUCTYNa NOCAOBaky, YNpasbatbe
JbYACKMM pecypcuma, ypeheHy opraHu3auuoHy CTPYKTYpY ca JacHo peduHncanum oenawhersuma n
OArOBOPHOCTMMA 33 PEAnM3aLM]y aKTUBHOCTM, NOCTaB/LEHUX LW/LEBA W ynpasbarbe Byyerckum
CpeacTauma.

Ynpasmarbe puanyuma obyxsata: yrephusatbe, npoujerousare sjeposarHohe HacTaHKa pU3MKa
HUXOBMX yTHUAJa y3uMajyhu y ofavp uumese MHCTUTYUMje, npeaysumarbe nNOTPeGHUX paabu
noce6HO KPo3 NpumjeHy cucTema GMHaHCK]CROr ynpaB/bakba U KOKTPONE Y CBPXY CMatbetba PU3NKA,
OKYMEHTOBaKE NOAATAKa O PUMLUMA Y PErMCTpe PU3MKa, W3BjewTaBare 0 HaJ3HauajHMjuM
PU3MUMMA W aKTMBHOCTMMA Y YNpae/barwy pu3nuuma M moryhHocT foHowera crparteri]e
ynpae/batba pUsnLvma,

KoxtponHe akrueHoctn obyxeartajy: nucaHa npasvna - npouepype, noctynke opofpera, npeHoc
osnawherwsa U OATOBOPHOCTH, NPUHLUMN pa3nBajarba AYMHOCTW, CUCTEM ABOCTPYKOr NOTNMCA,
noctynke Koju o6e3bjehyly 3awTuty umosune u undopmaumja op otyherba M owTehewa, noctynke
Koju obGesbjehyjy HannaTy notpaxveatba, NOCTYNKE Be3aHe 3a CTBapare yropopeHux obase3a,
MOCTYNKE NOTAYHOT, TAYHOT, NPaBUNHOT 1 AKYPHOT €BUAEHTUPAbA NOCNOBHWUX TPAHCAKUK]a, NpaBuna
OCKYMEHTOBaHa UTA.

Uudopmaumje M KomyHuKaumje obyxBaTajy: NOCNOBHY KOPECNOHAREHUM]Y, BWUCOKOKBaNUTETHE
pauyHOBOACTBEHE CWCTEME, uyBarbe W apxvBuparbe JROKYMEHTauMje, MHTEPHY W EKCTepHY
KOMYHHKaLM]y).

1 HomnonenTe cy yTaphene INTOSAI cmlepHuLamd 33 CTBHAAPAS MHTEPHE KOHTPOSE 33 JaBHM CEKTOP, @ sacHMBaly ce Ha COSO mogeny
{Committee of Sponsoring Organizations of Tradewey Commission)
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Mpahewe U npouyjeHa cuctema puUHaHCHjCKOT yNpaB/bakka W KOHTpOne obyxeaTta: ctanHo npaherve,
CamonpoLjeHy U HHTEPHY peBuraunjy.

3.2. HapnexHocty LleHTpanHe xapmoHu3saumjcke jeguunuye MuHucraperea ¢uHaHcH]a
H Tpe3aopa bocHe U XepLeroeuHe

Y cknagy ca OpnyKom O ycnoctassbatby LleHTpanHe xapmoHusaumjcke jeamHuue MuxucTapersa
duHaHcHja M Tpesopa BuX u 3akoHom © o¢uHaHcupawy WHCTMTYUM]a buX, LleHTpanHa
XxapmoHu3aymjcka jeguHnua MuHuctaperea duHaHcnja M tpesopa buX je y obnacty duHaHeum]ckor
ynpaesbatba U KOHTPONE HapNeMHa 3a:

a. npunpemy W axypupare CTpPaTelKux JOKYMEHaTa ¥ cmjepHuua n3 06nacTu ¢uHaHcujckor
ynpas/ata M HOHTpone y cknagy ca mehyHapoaro npuxsaheHUm CcTaHaapauma,
CTaHA2PAUMa MHTEPHE KOHTPOAe, Npakcama ¥ Nponucnma y EBponcko] yHuju;

6. npunpemy 32KOHA ¥ NOA3AKOHCKMX aKaTa U3 06nacT1 GMHAHCH]CKOr YNPas/ibakba U KOHTpone y
HUHCTUTYLUM]aMa BocHe u XepuerosuHe;

u. paeduHucare caapmaja nporpama obyke U KoopauHauujy nporpama obyke 3 obnactu
$UHAHCK]CKOr ynpaB/batba U KOHTPONE Y UHCTUTYLM]ama bocHe 1 XepuerosuHe;

L. npoujeHy cuctema GUHAHCHUJCKOr YNpaB/batba ¥ KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama BocHe n
XepuerosuHe;

€. Bpliere aHanu3a v Npegnarake onepaTMBHUX pjewera Kojuma ce yranpehyje dpnmHaHcHjcko
ynpaessarbe U KOHTPONa y MHCTUTYLMjama BocHe u XepuerosuHe;

&. nponucueaibe Gopme roguLLber U3ejewwrTaja, NOCTYNaka W POKOBa M3BjeLuTasarba 0
GMHIHCH]CKOM YNpas/bakby U KOKTPOAK Y MHCTUTYUMjama BocHe u XepueroBuHe;

r. npahere npumjeHe nponuca U3 06nacTU GUHAHCKU[CKOT YRPaBsbatha U KOHTPOAE Ha OCHOBY
roAuWHLKUX N3sjellTaja o UHAHCH]CKOM ynpassbakby ¥ KOHTPONY Koje HHCTUTYUM]e BocHe 1
XepueroeuHe pocTaemajy LleHTpanHo] xapmorusayujcko] jeamHuumn Munucraperea dpuHaHcKja
U Tpesopa;

X. W3pafly KOHCONWAOBAHOT rOAUtLHLEr U3BjeLTaja 0 ccTeMy GUMHAHCH]CKOr YNpaB/bakba U
KOHTpOAEe ¥ UHCTUTYLUMjama BocHe 1 Xepuerosune;

U. yuewhey pagy KoopavHauuoHor oabopa UeHTpanHux jeAMHMLA 32 XapMOHKW3aUuuMjy Y crnagy
ca oapegbama 3aKoHa 0 PUHAHCHMPaY MHETUTYUM]A BuX M 3aKoHa O MHTEPHO] peBu3nju
uHCTUTYUM]a BocHe 1 Xepuerosune.?

4, Oujena cucrema GUHAHCH]CKOr ynpaB/barba U KOHTPOAE Y HHCTUTYLMjama BuX y
2018, roguHu

4.1. Npasay pa3seoja UHAHCH]CKOr yNpaB/batbe U KOHTPOAR — LMDAHO CTalbe

Ycnocrasmarbe # pa3soj OYK-a 3acHuBa ce Ha ogapeabama 3akoHa 0 pUHAHCHPaKY MHCTUTYUM]a BuX,
CmjepHMLaMa 3a WHTEPHY KOHTpOny Yy JasHom cektopy MehyHapoaHe opraHusauuje BpxoBHUX
peBU3OPCKUX MHCTUTYUM]a (INTOSAL), no6pum npakcama v perynatmeama Koje npenopyuyje Esponcka
KOMMCH]a WTO Noapa3ymujeBsa U npumjeHy fobpux MpPaKcK U UCKYCTaBa y Be3n ca npoueaypama u
aKTUBHOCTUMA Koje je noTpeGHO cnpoBecTy Kako 61 cucTem NOCTao cnepatueaH U GyHKUMOHaNaH.

Aarskbit npaeay passoja cuctema dYK-a y nuctutyumjama bBuX par je y Crparteruju PIFC-a 1 3acHuBa
e Ha WMHTerpauuvju cUcTema JaBHUX MHTEpHUX GMHAHCHUJCKMX KOHTpOna y npouece ynpasmakha

*Ynau 33¢ 3akoHa 0 PUHIHCHPAHY HHCTHTYLM]A BrX
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Gyyerckum cpeactevma. TNotnyHa mmnnemenTaumja Crpatermje PIFC-a yHanpujeauhe keanuter
ynpaBmbakba JaBHMM CpeacTBUMA Kpo3 ycknahusarwe €a cTaHaapauma U npakcom Eeponcke yHuje,
ob6esbujeauhe Behy TpPaHCNapeHTHOCT U OATOBOPHOCT, Té CMakUTU 6poj HeraTMsHUX MUWMEHA
excrepHe pesusmje. Peanusaumja uuesa u mjepa npegeuhenux Crpaterujom PIFC-a aAupexTHO
AONPHHOCK UCNYHbaBakby 3axTjesa Ha NyTy Aarbhbe uHTerpayuje buX y Esponcky yuujy. KeanutetHu
CMCTEMM WHTEPHUX KOHTpOna yjegHo cy npecypad ¢$aKkTop 33 oCTBapvBarbe npasBa NpUCTyna M
kopuwhersa npeanpucTynHux ¢poHpoea Eeponcke yHule.

OCHOBHM NpaBal, pa3soja GUHAHCH]CKOr ynpae/batba M KOHTPONe y MHCTUTYuMjama BuX y Byayhem
nepuoAay jecte nopeanBatbe CpesHOPOdHOr M ByyeTcKor nnaHupara U u3spuwera Gyyera y cknagy
ca AedMHUCAIHMM LWBEBUMA MHCTUTYLM]e, ynpas/batbe PU3UKOM paaMn NOCTU3arha NOCTaB/beHUX
LM/bEBA, KA0 U Mjeperbe Pe3ynTaTta Kpo3 yCrocTaB/batbe MHANUKATOPA YYMHKA U mjeperbe yuuHka, Y
TOM cmucny noTpebHo je nobomitatn duHaHCK]CKO YNpaBmarbe U KOHTPOAY, HAPOUUTO Y K/bYUHUM
npouecma ByIeTCKOr LMKAYCA pagu edUrKacHOr, ePeKTMBHOr U EKOHOMWYHOr YNpaB/batha JaBHUM
cpencTenma.

4.2, AxktusHocty LUXI MOuT BuX y 2018. roannn

OnepaTUery roAntIbY AaKUMOHK NNaH 33 cnposohetbe Crparteruje PIFC-a 3a 2018. roauny:

Uuxi MouT BuX aounjena je 08.02.2018. roguHe OpnyKy 0 foHOWelY OnepaTtusHOr ropvilkber
aKuMoHOr NAaHa 3a cnpoBoherse CrpaTeruje pa3soja cucrema MHTepHUX GUHIHCHJCKUX KOHTpOAa Y
uHcTUTYUWjama BocHe n Xepuerosuue 3a 2018. roauny 6poj 03-1-02-4-57-1/18. Cacrasuu Auo
Opnyke je OnepatMsHMU roaMWitbM aKUWMOHW nNaH 3a cnposoherwe Crparernje passoja cucrema
HHTEpPHNUX HMHAHCM[CKMX KOHTpONAa y WMHCTUTYUM]ama BocHe u Xepuerosuue 3a 2018. roamHy.
OnepaTUBHUM FOAULUFUM ZKUMOHKUM NNZHOM AeTabHU]e ce geduHuLly Mijepe, aKTUBHOCTH, HOCUOLK
aKTUBHOCTW W POKOBH, YTBPHEeHU ¥ AKunoHoM nnany Ctpateruje PIFC-a. UX) M®OuT BuX je y obasesun
A2 3a €BaKy roavHy Ha Kojy ce ogHocy Crparternja FIFC-a n3pagu oneparueHu rognitbi akUUMOHN
nhaH papa.

Noacjeharwa papn, Crpateruja PIFC-a 3a nepuoa 2016-2018. roguHa cagpu avanusly capaiurber
CTaba [aBHUX MHTepHUX ¢GUHAHCHJCKMX KOHTpoNa yrbyyylyhy aranu3y 3aKoHOA3BHOr W
MHCTUTYLMOHANHOr OKBUPA €a NOCEDHUM aKUEHTOM Ha NPaKTHUUYHY MMINeMeHTaLujy 0BYX CUCTEMA,
LW/bEBE U BKTUBHOCTK Aa/biber pa3Boja Koju he JasHe uHTepHe PUHaHCHUjCKe KOHTpone NpubnvmmTK
cTaHaapauma M npakcu Esponcke yuuje. CacrasHu guo Crpateruje PIFC-a Je akuuoHu nnan ca
yTepherum UM/bEeBMMA, Mjepama 3a HbUXOBO OCTBApEHbe, HOCHOUUMA aKTUBHOCTH, UHAWKATOpUMA
YYMHK2, U3BOpYMa PUHAHCUpatba U POKOBMMA 3a cnposohiere NhaHUpaHMX mjepa.

Y cknagy ca Crparervnjom PIFC-a, LXJ MOuT BuX uma obase3y aa uisjewrasa Casjetr muHucTapa buX
0 peanvaauuiu mjepa u3 AkuuoHor nnanHa Crparteruje PIFC-a. UssjewTasare he ce ppwnty y oksupy
PeROBHUX TOAUWHMUX KOHCONMAOBAHMX M3BjellTaja O CUCTEMY WHTEpPHE peBusvje K cucTemy
dUHaAHCH]CKOr yNpaB/batba U KOHTPOAE Y MHCTUTYLIM]aMa BuX.

Nnaan ¥ nporpam obyke U3 o6nactn duHancuickor ynpas/barba U KOHTpONne ¥ UHeTUTytMfama BuX
33 2018, roguHy:

LX) M uT BuX je 30.05.2018. roguHe poHujena Nnan u nporpam obyke u3 obnactu ¢puHaHcujcror
ynpae/bakba ¥ KOHTpONE Y MHCTUTYUM]ama BuX 3a 2018. roguny. MaaH U nporpam Obyke Je o6jaBmeH
Ha web crpanuun www.mft.gov.ba y aujeny koju ce ocgHocn Ha UX) MouT buX. UXI MouT buX
AoHocv Mnax Y nporpam oByke Ha ocHOBY aHanu3e notpeba 3a o6ykom Kpo3 roAvwe U3sjewraje o
cucTemy $UHaHCK]CKOr ynpasmarba W KOHTpPoOne Yy uHeTMtyunjama BuX. Ob6yke cy yrnasHom
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HamujereHe AMUMMa 3a4yKeHUM 33 GUHAHCK]CKO ynpaB/ibatbe M KOHTPONY, KOOPAMHATOPMMA 3a
npouec ynpassbatba pUsULUUM3, PYKOBOZMOUMMA HIMEr N cpeatber HUBOA yKbydyjyhu wn gpyre
cnybeHnke Koje pPyKOBOAWNAL, MHCTMTYUMjE 3afyMu 33 YCNOCTaB/mare M pa3so] ¢puHaHcHjcKor
ynpaB/batba M KOHTPONE, Kao M cNyMBernuMMa KOju page Yy OpraHM3auuMoM¥M jeauHMuama 3a
¢uHaHcKHje u byyer.
Mnax ¥ nporpam oByke U3 06nacT GUHAHCHjCKOr YNPaB/batba ¥ KOHTPONE Y MHCTMTYUMjama BuX 3a
2018. roguHy cacToju ce oa veTUpu moayna:
- AHanu3a crawa M npenopyke 3a pasbibe KOpake 3a yHanpehere cuctema QuHaHCHjckor
ynpassarba U KOHTpone ¥ MHCTUTYUMjama BuX
- [ojam, cBpxa, METOAONOLWIKN OKBUP U KaPaKTepUCTMKE GUHAHCH]CKOT YNpaB/baktba U KOHTpONe
Y MHCTUTYLMjama BuX
-  MWnurepHa peeusu]a y dyHrumju yHanpeherba ¢uHaHCUjCKOr ynpas/bakba WM KOHTpoOne ¥
cTBapara AoAaTHe BPUjeRHOCTH Y MHCTUTYLMjama BuX
- WHcTtpykumje 3a w3papy roguwirber ussjewTaja o cuctemy ¢GUHAHCKjCKOr ynpae/barba M
KOHTpOANE Y UHCTUTYL Mjama buX.

Ha cse obyke y opranusaymju LXJ MOUT BuX noaueajy ce npeacTaBHUUM CBUX UHCTUTYUM]a BuX. LX)
MouUT BuX opranuiyje asoaHesHo oapHasare obyke ako ce npujasu sehu Bpoj nonasxuka.

MNpeu mogyn obyke peannsosad Je y jyHy 2018. roguHe W obyum je npUCYCTBOBANO 56 APKABHMX
cnymbennka n3 52 mHctutyumje BocHe n Xepuerosuue, MonasHuuuma obyke npeacrtasmeHa Je
aHanu3a nocrojeher crarba ¢UHAHCMJCKOT ynpaemara M KOHTPOnE y WHCTMTYUMjama BuX ca
Npenopykama 3a Aa/bhbW pa3so] cucTema GMHAHCMCKOr ynpasmbakba W KoHTpone, [leTasbHo cy
paspaheHe Teme Koje ce ofHOCe Ha OAFOBOPHOCT PYKOBOSMOUA WHCTUTYUWjE M pyKoBoAuvnaua
OpPraHu3aLMoHUX jeAUHULA, KA0 W CBWX 3an0CneHKX 3a yHanpehetbe U pa3so] cuctema duHaHcujeKor
ynpas/batba U KOHTPOAE U NoBe3VBarbe CpeAAibOpoYHOr nrava ¢ 406-omM U nporpamckum Byyetom m
yNpae/batbe PU3ULUMA Y NNGHCKUM Npouecuma.

Apyrn moayn obyke u3 obnactu ¢uHaHcHjckor ynpassbatba U KOHTPONe OApXaH je y centembpy
2018. roguHe. Tema obyke Guna Je “lojam, C€BpPXa, METOAONOLIKM OKBUP W KapaKTePUCTHKE
¢uHaHcKjckor ynpaBmarwa ¥ KOHTpOne y MHcTUTyuujama BuX”., Hpyrn moayn obyke 6uo je
HamujerbeH PYKOBOAMOLMMA OPraHU3aLMOHKUX JeAAMHUUA Y Kojuma ce oaBualy K/byYHWM NOCAOBHU
NpouecH Y MHCTUTYLIMjamMa M KOjU A0 Cana HUCY UMAnu NPUAKKY NpUcycTsoBaTy obykama u3 obnactu
duHaHcKjcKor ynpasratba M KOHTpone y opranu3aumju LX) MOuT BuX. Osaj moayn obyke
OprasHu3oBaM Je 3a oBY KaTeropujy nonasHuka Kako 6u ce obeabujeamno pa wro sehu Bpoj
3aN0CNEHUX Y MHCTUTYUUjama Koju umajy obaeesy W OArOBOPHOCTM 33 YCTOCTas/bale CUCTEMA
duHaHcuK]ckor ynpasmarba WM KOHTpone Gyay yno3HaT C€a  CBPXOM, METOAONOTMjOM H
KapaKTepueTUKama cuctema uHaHcujekor ynpasmbarba U KoHTpone. Obyum je npucycreosano 59
ApwaBHUX cnyKBeHuKa U3 49 nHctutyuuja buX,

Tpehn moayn obyke u3 obnactn duHaHCKjCKOr ynpaembaktba U KOHTPONE oapwaH je y HoBembpy
2018. ropvHe. Tema obyke je 6una “UHTepHa pesuaunja y dyHKuM]U yHanpehersa dbuHaHCEMjcror
ynpas/barba W KOHTPO/e u CTBaparba AoAaTHE BPpUjegHOCTH Y UHCTUTYUMjama BuX”, ¥ okeupy osor
moayna nocebHo cy obyxsaheHe Teme: maHAAT WHTepHe pesusnje Yy MHCTMTYuMjama BuX, cspxa,
oenawhera ¥ OATOBOPHOCT MHTEPHE peBM3Uje Y UHCTUTYUM]jama BUX, RonpuHOC MHTEpHe pesuanje
ynpaeseaky pu3MUMMA Y MHCTMTYUM]ama BuX, cTBapatbe p[oAaHe BpMjeAHOCTM NpyXarbem
objexTusHor n pasymHor ysjepasawba, ofesbjehere KBanuteta W yHanpehewa paga MHTepHe
pesusmnje. Obyka Je HamujerbeHa nUUMMA 33AYHEHUM 33 GUHAHCHICKO Ynpas/batbe W KOHTPONY,
KOOPAUHATOPHMMA 33 NPOLEC YNPaB/batba PUULMME, U Apyrum caymBGeHnuuma Koje pyxosogunaty
MHCTUTYLIM]E 33AYKU 33 YCNOCTaB/bae U Pa3soj duHaHEHjcKkor ynpasmara M KoHTpone., O6yum cy
NPUCYCTBOBaNA 52 APKABHA CAYMOEHUKa U3 43 uHCTUTYUMje BuX,
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Yerspti moayn obyke oapxan je y aeuembpy 2018. roaune, Tema obyke Gune ¢y UHCTpYKumje 3a
U3pafy rogullitber waejewraja o cuctemy GUHARCHJCKOr ynpas/batha M KOHTPONE Y MHCTUTYLM]ama
BuX. Obyxa je buna HammjerseHa NMUMMA 338YHEHUM 32 M3PaAY FOAMWLUX M3BjelITaja O cucTemy
$VHaHCH]CKOr yNpas/batba U KOHTpoONe y uHCTuTyumjama BuX. Mosopg 3a opraHusaumjy oee obyke ¢y
NponycT W fPEIIKE ¥ W3Paau FoAuUllbyX w3gjewlTaja o cucremy ¢uHaHcujckor ynpasmatba U
KoHTpone ¥ nHeTrutyuujama buX y panunjem nepuogy. HenothyHut v HeTadHu NOAAUM Y FOAULIUM
nisjewrajuma o cuctemy ©OYK-a yrvuy Ha npoujeHy ctatba y 080f 06nacTy npu u3papu roputber
KOHCONMAOBaKHOr wasjewTaja. Osoj obyuw npucyctBosano je 55 ppasHux chymbennra wn3 50
uHeTUTYUMja BUX.

Capapwa ¢ta_Hauymowannom awapemujom 3a exonomuly u_ dunancuie Muuncrapersa
anancula Hgan-eanue erauguie:

Y toxky 2018, roguHe Hactas/beHa je capafha ca HaunoHanHom axapemujom 3a eKoHOMM)y W
dvHaHcvje koja ajenyje npu MunuctapcTey ¢uHaHcuwia KpameswHe XonaHguje, AKTMBHOCTM
cnposenere y 2018, ropaumu npepctasmaly Hacrasak capapgre y OkBupy Memopangyma o
pasymujesarby © TEXHW4KO] capagreu 32 nepuop 2016-2019. roauna w3mehy MuHuctapcrsa
duHanenja v Tpeaopa Bocue w Xepuerosune M Munucrapersa duHancuja Kpasmesune Xonanamje.
Exkcneptu HaunoHanHe akagemuje 3a eKoHOMU]Y ¥ DUHAHCKH[E 0aPMaNnK cy ABOAHEBHE CeMUHape O
3Havaly PuUHaHCMJCKOr ynpasmatba M KOHTPONE 33 YNPAB/badky OATOBOPHOCT, O YRPaB/barby
pHIULNMaE U MannParby NOCROBHUX npotieca Y MuHnCTapeTay unocTpanux nocnosa buX u [ipmasHoj
areHuMju 3a mucrpare v sawruty. UXI MOUT BuX je opabpana oee ABWje MHCTUTYUMje 3a NUNOT
MHCTUTYLM]e yaumajyhu y 063up BucuHy ByyeTa ¥ cNOMEeHOCT NOCAOBHUX NPOLECa KOJU ce Y Huma
cnposoge. OsuM CemMuHapUMa MTPUCYCTBOBANK Cy YNAHOBK PAAHKX [PYMa 33 yCNOCTaB/bate i passoj
GUHaHCUJCKOT ynpas/bakha U KOHTPONE Y OBe ABuje MHCTUTYUM]e.

D6yra y MnHUCTapcTRY MHOCTPAHUX NOcnoBa BuX:

Ha 3axtjes MuHucTapcTsa uHocTpanux nocnosa BMUX, LXI MOUT BuX je opravusosana jeaHogHeBHy
obyky u3 ob6nactu dUHAHCH]CKOr ynpasmatba U KOHTpONe 32 NPEACTaBHUKE OBOM MWHMCTApCTBRA.
WuTepaktnueno] obyuu, oppwado] y clepmuty MuHUCTapcrsa MWHOCTpanux nocnoea  buX,
NPULYCTBOBaNU CY PYKOBOAWOUM W 33aMjEHUMUM PYKOBOAWNAUA YHYTPAWHUX OPraHn3aumoHux
Jeanunua Muuucraperea. Tema obyke 6uno Je manuparbe NOCNOBHUX mpoueca ¥ cnposoherbe
npoueca ynpasmaba pulnlinma. Peanusauunjom ose obyke UXI MPuT BuX je, y cknagy ca ceojum
HaANEMHOCTUMA, HACTaBWUNA NPAKCY NpyXarba noapuike MHCTUTYUWjama BUX 3a yenoctaematbe w
yHanpehewe cucrema ®YK-a kao obasese nponucaHe 3aKoHOM O $UHaHCUPatbY MHCTUTYUM]A BuX,

Toawuirwn KoHconuaoeaun uisleurraj o cucremy $uHaHenlckar ynpaemarba v KOHTPONE Y
uHcrutyumniama BuX 3a 2017. roauny:

WXJ MPuT BuX je y 2018. roguHn CaumMHuna rogutliret KOHCONMAOBAHW M3BjewuTaj O CHCTEMY
duHaHCHjCKOr ynpasmarba M KOHTpONe y uWHCTWTYuujama BuX 3a 2017. roauHy. loaunwibu
KOHCONMAOBaHM M3BjewTa} O cucTemy GUHAHCH]CHOr yNpaB/batba ¥ KOHTPONE Y MHCTUTYUM]ama buX
CaUUILEH fe HA OCHOBY roAMIWILMX U3BJEITA]a O CUCTEMY GUHAHCHCKOT YNIPAB/LAKE U KOHTpONEe Koju
nHcTUTYUVMje BuX poctasmajy UX]I MOUT BuX. Toguwbe nasjewtaje 32 2017, roauHy pocrasune cy
cee’ uxcTuTyumje BuX. Casjer munucrapa buX Je 15.05.2017. roguue ra 142. clegHnun ycsojuo
foauwibU HOHCONWADBaHW M3BjewTaj © cuctemy ¢UHAHCK]EKOr ynpas/maktba W KOHTpoOne ¥
MHCTUTYUW]aMa BuX 3a 2017, roavky ca 3akmysumma Koje je npegnomwuna LIXI MOUT BuX,
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O6]asmusatbe dopme 1 cagpmala roamwwer nasjewraja o cucremy duHaHenlexor ynpaemara u
KOHTpone y yHerutyuiMiama BuX 3a 2018, ronuny:

LX) MOUT BuX pokujena je OpanyRy o objasmuBamy dopme u cappaja roguwber usejewraja o
cucremy GUHAHCH]CKOr ynpas/batba M KOHTpoAe Y uHcTrTyyM]ama BuX 3a 2018. roauHy. Ognykom

¢y nponucaiu dopma W caapxaj roavwier W3BjewTaja o cuctemy GpUHAHCH]CKOT ynpaembatba U
KOHTpOne y WHCTMTYunjama BuX 3a 2018. roguHy. Opnyka o objasmusary dopme U cappmaja
ropuvltber usgjewraja o cuctemy GMHAHCHICKOr ynpas/barba M KOHTpone y MHCTMTyuMjama BuX 3a
2018. roauHy ca obpacuem ynuTHWKa objasneHa je Ha web cTpanuuyu www.mft.gov.ba y aujeny Koju

ce oaHocK Ha LUXJ 1 KO LPX.

HMamjere obpacua U3jase 0 0AroBopHOCTH 33 OCTBapUBaKLE LIM/LEBA MHCTUTYLM]e:

Casjet muHucTapa BuX je npunukom ycBsajarba roAulLH-er KOHCONMAOBAHOr M3BjewTaja O cucTemy
duHancHjckor ynpaemara M KOHTPONE Y MHCTHTYUmMjama EuX 3a 2017, roOAUHY AOHUO U 3ak/byvak
Koju rnacu: "3apymyje ce MuHucTapcteo uHaHcH]a v Tpesopa bocHe U XepuerosuHe Aa ¥y capagriu

ca LleHTpanHOM XapMOHM3aUM|CKOM jeanHnuom Mununctaperea duHaHcula M Tpesopa BocHe u
XepuerosuHe npunpemu U aoctaeu Casjery MUMHUCTapa BocHe U XepuerosuHe npujeanor nsmjeHe
obpacua U3jase 0 04roB0PHOCTM 33 OCTBAPHBALE LM/LEBA MHCTUTYUM]E ¥ AM]eny KOju Ce OAHOCH Ha
ycnocrae/baibe W cnposofjerse cucTemMa GUHAHCHJCKOr ynpaB/balba M KOHTPONE C  ULUBEM
obesbjeherva npaherwa peanusauuje 3aknydvaka Casjeta muHuctapa bocHe M XepuerosuHe W
NapnameHTapHe ckynwTuHe BocHe u XepuerosuHe KojU ce opHoce Ha yHanpehere cucTema
duHancHjckor ynpasmsarba M KOHTpOAe Y MHETUTYuMjama BocHe w XepuerosuHe”. C Tum y Be3un
OAPXaH Je cactaHak npeactasHuka UX) MOUT BuX n npepcrasiuka MOuT BuX. Ha cactaniy je
Aorosopero a3 X! MOuT BuX npunpemu npujepnor uamjeHe obpacua Usjase o oarosopHocTH 3a
OCTB2pUBae UubeBa uHcTuTyumrje. LX) MOuT buX Je npunpemuna npujepnor namjeHe obpacua u
ucTH goctasuna MOuT BuX Ha garbbe noctynatbe.

AXYpHpara NOA3AKOHCKUX aKaTa ¥ 06nacTv cpeilbOpPOYHOr NAAHWPaKba:

Casjer muHncTapa BuX Je npuavkom ycsajarba rogMwWbEr KOHCONMAOBAHOr U3BjewTaja 0 cUCTeMy
durHaHcKjckor ynpaBpakba U KOHTPONe y uHETUTYUMjama BuX 3a 2017, rOAVHY BOHHWO K 3aH/bY43AK
Koju rnacu: “3agywyly ce [upekuuja 3a €KOHOMCKO nnaHuparwe bocHe M XepueroeuHe ¢
MwuHucrapcteo  dwvHaHcuia u Tpesopa bocHe W XepuerosuHe Aa NPUAMKOM  aMypupakba
NOA33aKOHCKWX aKaTa Y obnacti cpeArbOPOYHOT NAaHMpara y ucte yrpaae obasesy U aeduruwy
METoAoNOMYjy 3a Npouec ynpaemaka PUULMMA Y NPOUECY CPemtOpPOYHOr ¥ NpOrpamcKor
nnaHupatba”. ¥ Besu ¢ OBMM 3aK/bYYKOM OPraHW3OBaH Je pagHu CacTaHaK Kojem ¢y NpuUcycTeoBany
npepcTasHuun upekuuje 3a eKOHOMCKO nnasuparbe, MOUT BuX n WX MOUT BuX. Yuechmum
cacraHka undopmucaHn ¢y o Tome aa he ao kpaja 2018, roawHe BuTH MasplieHa ekcTepHa
esanyauuja cpearOpodHOr nporpama papga Casjeta muHucTapa BuX Koja ce obasma ¢ uubem
aHanuaupakba OCTBapUBatba LU/beBa, therose edpuracHocTH, Te ga he ce HaKOH Tora NPUCTYNHUTH
U3MjEHM nNponuca O NOCTYNKY CPeAOPOYHOr nnaHupatba. MomeHyTy esanyauMly ypaguo je
EkOHOMCKW MHCTUTYT y Capajesy 0 uemy je caumHuo U n3BjewTaj. U3sjewTaj o n3splueHoj esanyaumuiu .
Huje paamartpaH Ha Casjety MuHucTapa BuX a0 M3page osor KOHCONMAOBAHOr M3BjewTaja. LX) MouT
BuX Guhe ywbyyeHa y u3pagy nponuca u3 061actv cpegropodHor nnaHupama y gujeny Kojum he ce
yTBpauTY o06aBe3a W MeTogonorMja 3a YNpaB/bake PU3MUMMA Y NOCTYRKY CpefHOpONHOr
nnaHupama.

Kondepenuuja o cucremy dunancuckor ynpaesmbarba U KoHTpONe

Y opranusauujn KO LUX y aeuembpy 2018. roauHe y Tecnuhy je oapmwana ABoaHEBHA KoHbepeHUum]a
»PUHAHCU]CKO ynpae/barbe W KOHTpone y jaBHOM cektopy y BuX-ctame W nepcnektuse”,
KoHdeperuujun je npucyctsosano 210 yuecHuka u3 mHctuTyumnja bocHe u Xepueroeune, Penybnuxe
Cpncke u degepaumje BuX. Mpsor paHa xowdepeHuuje npefasarba Cy OAPMANU EMMHEHTHM
CTPydHauu u3 ofnact KOMTpoNa W peeusuje [aBHOr cektopa w3 oba 6X. eHTUTETa, Kao M
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npescrasHMK  MunucTapcTBa ¢uHaHcuja PenyGnuke Xpeatcke. [pyror paxa HKoudepeHumje
NpeacTasHULM TPU LUEHTPanHe XapMOHU3aUMjCKe jeauHKLE OAPMANKM CY OABOJeHE WHTEPBKTUBHE
paaMoHule o GUHAHCH|CKOM YNpas/batby M KOHTPONM Y MHCTUTYUMjama boche u XepuerosuHe,
Penybnuke Cpncke v ®epepaymje 5ocHe u Xepuerosuse,

4.3, TpeHYTHO CTambe pa3so)a GUHAHCHU]CKOr YNPaB/batha M KOHTPONE Y HHCTUTYLMjama BuX

Toauwby M3BjewTaj o cuctemy GUHAHCKUCKOr ynpasbarba M KOHTpone ¥ MHCTUTYUMjama buX 3a 2018.
TOAMKY Y NPONMCAaHOM PORY AocTasuna Je 51 wrctutyuyuja. YrkynHo 18 MHCTMTYUM]a BuX Huje
LOCTaBMAO M3BjewITaje Y NPONMUCAHOM POKY, anu €y HUX0BU n3gjewrTaju obpahenn 3a notpebe
u3pase ropulsHer KOHCONMA0BAHOT M3BjewTaja o enctemy GUHAHCHJCKOr yNpaB/baktba U KOKTpone Y
HMHCTUTYUMjama BuX 3a 2018. roauHy. llect uHcTMTyuuja BuX, A0 TpeHyTKa u3paae roguwber
KoHconuwposaHor wasjewrtaja, Huje UX] MOuT BuX poctaewno ropuwiby ussjewsTaj o cucremy
duHaHCHjCKor ynpasbarba M KOHTpone 3a 2018, ropvHy. TO 3Hauu Aa Cy 3a M3papgy roauilumber
KOHCONMAOBAHOr U3BjewTaja 0 cucTemy GUHAHCHM]CKOT ynpaB/barba M KOHTPONE Y MHCTUTYLM]ama
BuX 3a 2018. roauHy obpatienn ussjeturaju 69 uxcrutyumnja buX. Kawwerwe nHctutyyunja buX y
AOCTaB/balby roaMiilbuxX M3asjewTaja y 3HaTHO] mjepu oTteskasa W ycnopasa M3paay roOAWLIbEr
KOHCONWAOBAHOT U3BjewTaja 0 cucTeMy GUHAHCHICKOT yNpaB/batba U KOHTPOAE Y UHCTUTYLM]ama
BuX. 36or o6paae HENOTAYHMX NOAATAKA, C APYTe CTPaHe, NOAALM KOJU CY NPUKA3aHK Y FOAULLIHbEM
KOHCONWAOBAHOM M3BjewuTajy o cucTeMy dHMHAHCU|CKOr ynpaB/batba W KOHTpONe He OApamasajy
CTBapHO cTabe y 06nact duHaHCHjCKOr ynpaB/batba W KOHTpOAe Y MHCTUTYYMjama BUX.
Ha ocHoBy yBuga y BOCTaB/beHe roauwibe u3sjewTaje o cuctemy GUHAHCHjCKOr ynpas/bakba W
KoHTpone 3a 2018. roguHy MOXe Ce M3BPWWUTM NOAjena MHCTMTYumja npema 6poly nOTBpPAHMX
oAroeopa, a pe3ynrar je cneaehu:

o 67 MHCTUTYUM]a WMa BULLIW NPOLUEHAT NOTBPAHUX O4FOBOPA

e 2 WHCTUTYUMje MMaE]y BULIK NPOLEHAT HEFaTUBHUX O4MOBOPA, OAHOCHO M3BjewTaju yKasyjy Ha

HYXM CTENEH YCNOCTAaB/bEeHOCTU CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpONA.

MehyTum, HasepneHa nopjena He 0ApamaBa AOCTUIHYTA HUBO KBanuTeta cuctema ¢uHaHcujckor
ynpae/barba M KOHTPONE Yy MHCTUTYUMjama BuX, anu roBopu O CNPEMHOCTH W OnNpegujerbeHocTH,
npuje csera ynpassbauKke CTPYKTYPe Y MHCTUTYUMjama BuX, 3a ycnoctas/barbe W pas’goj MHTepHUX
KOHTpona Koje he AONpUHUjETM eKOHOMWUYHOM, eduKacHOM U edeKTUBHOM Tpowerby ByyeTcrux
cpepcrasa,
Ha ocHosy ananuse gocrasmpeHunx TH OYK 3a 2018, roauHy y nornesy peann3osaHUX akTUBHOCTU Ha
YCNOCTaB/batby M pa3sojy GMHAHCKHJCKOT YNpas/baktba M KOHTPONE Y Aa/bIbEM TEKCTY AaT je npernes,
TPEHYTHOr CTakba No KomnoHeHtama COSO oxeupa. Behyw 6poj noTBpAHWMX OATOBOPA Ha NMTaka o
nocrojary oapeheHux MHTEpPHWUX npoueaypa, epcrama W obBuMy nNPONMUCAHMX KOHTPOAA He
noApasymujesa u na ce oHe cnposoge. CUCTEM MHTepHUX KoHTpona moryhe Je yHanpujeguTtn camo
DOC/HEAHOM NPUM]EHOM CBUX MPONMCAHMUX W NOHECEHWX KOHTPONHUX MEXaHW3ama, OAHOCHO
oCUryparbem Za T MEXaHW3MM He noctoje camo 360r 3agoBompasara ogpeheHe Tpaxene dopme.

I KOHTPOIHO OKPYHEHE

Npeaycnoe W Temen 3a pa3Boj KBaNUTETHUX cucTema OYK-a jecte oxpywerse Kojum je moryhe
eduKacHo ynpaematM W Koje Je moryhe HKoHTponucaTtu. OxpyMere noapasymujesa ETHYKe
BpUjeAHOCTH, MHTETPUTET KU KOMNETEHTHOCT 3aNOCNeHUKa, HaurH pykoBohiera K CTUA ynpas/batba,
MOCTOJatbe NNAHCKOr MNPUCTYNa NOCNOBawy, ypelieHy OpraHvsauuoHy CTPYKTYpy ca  jacHo
AedvHucanum osnawherwma M OATOBOPHOCTMMA 33 peanusauunjy akTMBHOCTHM, NOCTAB/BEHUX
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uMseBa U ynpasrsarbe Byyertckum cpencTBrma. KOHTPONHO OKpyXere OCHOB je 3a pa3soj ocTanux
KOMMNOHEHTH HHUHAHCU]CKOr Ynpae/batba M KoHTpone, 06e36jehyjyhu AvcumMnaKHY 1 CTPYKTYPY.

1. Onpeanje/meHOCT 3a MHTErPUTET U €THYKE BPUJeAHOCTH

Y CermenTy ,eTMYKUX BPUJEAHOCTH M MHTErpuTeTa” aHanusnpa ce Aa Nn Cy 3ancCNeHU YNo3HaTK ¢a
Kopexkcom apmasHux cnyxbenunka y nHetutyumjama BuX, ga nu je Heka opraHusauuoHa jeauHuua
MAK HEKO Of 3aN0CNEHUX Y UHCTUTYUW]U HapnexaH 33 Hapsop Hag npumjedom Kopekca, Aa nu
NOCTOjJW nNpaKca ACHOWEH2 AOAATHUX WHTEPHUMX YNycrasa, OAHOCHO CMjepHMUa Yy Be3W ca
CTaHgapAMmMa noHawarba cnybeHuka, Te ga am nocroju noceGHa npakca pjewasarba moryhux
cykoba uHTepeca.

Tabena 1: Pe3yntati y 0613CTH €THYKUX BPU]EAHOCTA K MHTErPUTETa

ONPEN bEHO . P AA HE 5E3 O/ITOBOPA
BP AHO .
Kpurepujymu Epoj % | Bpoj % Bpoj %
MHCTUTYIM]2 UHCTHTYUM]A UHCTMTYUM]a
NocebaH KOAEKE NOHaWatba Ha HMBOY | 47 68 22 32 - -

uHctMTyuH]e: fla nm Je  AaoHeceH
noce6aH KOABKC NOHAWAHA HA HUBOY

MHCTUTY LM
MNo3nasarve caap#alja Koaexca | 65 94 4 6
APMABHUX cnywbeHuKa Y

MHCTHTYUM]ama BuX: 3anocnesn ¢y
ynosHath ca Kopaekcom  ApmaBHMX
CNyROEHUKA Y MHCTUTYUM|ama BuX
Hapgaop nowTtMearwa Kopekca op | 52 75 17 25 - -
CTpaHe 3an0CNeHMX: HaANeHHa je
opraHusauuoHa jeguHuLa nau
33N0CNEHU ¥ WHCTUTYLUW]U 33 Hag3op
Hap npumjeHom Kogexca

fopatHa  WHTEepHa  ynyTerBa M | 36 52 33 48 - -
cmjepHuLe 0 CTaHA2pAUMA
NOHAWAa 3ANOCNEHMN: MHCTUTYLM[a
je noHwjena aopaTHa UHTEpHA YNYTCTBA
Kojuma ce peryavwe nNoHawarwe
3anocneHmx

Moryhu cynobu mHTepeca M Hauud | 40 58 29 42 - -
nocrynawa y ToMm cayvajy: cyxobu
MHTepeca cneuudUyHA 33 MHCTHTYLUY
AedUHMCAHM CY MHTEPHUM NPONUCHUMA

Mjepe vy cayvajy wHenowrtusawa |33 48 36 52 - -
KopeKxca peryancaHe Cy MHTEPHHUM

npouesypama

Mjepe y cnayyajly HenowTHBarba | 56 81 13 19

Koaekca ce cnposoge
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PE3Y/ITATU AHANTN3E:

Mpema docmasmenum nodayuma, odpedbe Kodexca Opmasnux cnymbenuxa (,Caywbenu
anacHux BuX” 6poj: 49/13) npumjerbyjy ce y uncmumyyujama BuX, sanocneHu ¢y ynosHamu ca
UMa U cnpoaodu ce Hadzop Had cnposoherwem Kodexca. Moceban Kodeke nonawarba uma 47
uHcmumyuyuja. fpenopyka je 0a ce unmeprHum akmuma uHcmumyyufa demarsHuje ypede npaeuna
noHawawa u mjepe y cayvalesuma Henowmueara Kodexca dpxcasnux cnymwbeHuka.

NPENOPYKE:

e [lompe6Ho je doHufemu uHmepHe npoyedype kKofuma he ce pezynucamu noHaware
3anocneHux, plewasarse eseHmyanHux cayvajesa cykoba uumepeca u mfepe y cayvajy
Henowmueara Kodexca

e [Ipasunnuyuma o yHympawwoj op2aduzayufu uscmumyyuja HadnewHocmu 3a Had3op
Had npumjenom Kodekca OJOodufeaumu odpeheHum padHum mjecmuma, OOHOCHO
0p2aHU3aYUOHUM jeduHuyama.

2. [lnaHcku npucTyn nocnoBawy (Mucuja, Bu3nja, unmesnu)

Mnadcky NpUCTYN NOCNOBaswby NOApa3’yMUMjeBa Aa PpyKosoauaaly MHCTMTYUUje U CBW 3anocneHu
pasymnjy concrseHy mucujy, na ce yrephyjy cpearOpoyHM Lu/bEBM, Nporpamu Kpo3 koje he ce
peanv3oBaTU nocTae/beHu Lupesy, obelbjehyje nose3aHOCT CTpaTewWKMX NAAHCKUX ROKYMEHATa W
Nporpama ¢a oneparueHUM NNAHOBUMA W yTephYjy p13uKe Y OAHOCY Ha NoOCTass/beHe Lumbese.
WHcTTYumMje BuX y cKnasy ca pacnonoMuBUM pecypcumMa AOHOCE NA3HOBe Kojuma ce paeduHnwy
aKTMBHOCTM HEONXOAHE 33 OCTBAPUBabE UW/bEBA Kako 6M pU3MUM 04 HeocTBapuBatba Unmbesa 6unu
MUHUMANHHN,

Ta6ena 2: Pe3ynTtatu y o6aacTv nAaHCKOr NPUCTYa NOCNOBatbY

Kputepujymu - - . | Bpoj % bpoj . | % Bpo] ' . 1% .
B .t Lol vHerMTyumja U weerwryumja | . | victuryumla | ¢
Mucnja wm BuaMja HHCTHTYUM]e cy 63 100

yrephenu

Cpear0poOuHN LM/peBM cy yTephieHn 68 99 1 1

Cpepwopounu ummpesu cy ofjasmeHn 64 93 5

Ha web CTPaHuUM HHCTUTYLH]e

CpeagbOopouHM  NAAHOBH  paga ¢y 64 93 5 7

yCcBOjeHu

OpapehieHa yHYTpawba OPraHM3aLWOHa 63 91 6 9

Jeaunuya/ocoba OAroBoOpHa sa
KoOpAHHauu]y ¥ pa3so] cpenrbopodHOr
nnaHa

Cee opraHn3aLMoHe jeauHKLYe yiwbyyexe 64 93 5 7
¥ Npouec cpeaboPOYHOr NAHNUPakLa

CpearbopouHH naau obyxsata 65 94 4 6
duHaHcK]cKke npojekyuje
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Y npoluecy cpeqibOPOMHOT NAAHUPRHHA 25 36 44 64
npoBoAyM ce npoLjeHa pu3nka

Nokasaters yuuHka 32 npahere 62 90 7 10
NOCTM3atha CPeArOPOYHUX LWbEeBa W3
CpearOpOYHMX  NA3HOBA paga  Cof

peduHncaHu

Hansop Hap cnposoherem 66 96 3 4
cpeAH0pPOYHOr NAANA Ce BPLLIM

Uumesn yTBpheHnx GyyeTcKux 66 96 3 4
nporpama cy NOBe3aHW €a WWHEBUMA

tpeArbOPOMHOr NAAHA

3a  peanusaum]y nporpama 3 24 35 45 65
nporpamcior Gyyera  yrephyly ce

PHINLKA -

Topuubu nporpamst paga cy yesojeHu 67 97 2 3
FoanLtUM nporpamom paga 61 83 8 12

Aednuncadn ¢y uMbeBM  CaMX
OpraH13auHoHKX fefMHMYA

OnepaTMBHM LW/BEBHM M3 TOAMLIMbEr 63 91 ) 9
nporpama paga cy ycknahenn ca
ywsesuma Byyetckux nporpama M
CPeAHOPOYHMM LM/bEBUMA
MpoumjerwweHa d¢uHaHCH]CKa cpeAacTBa 61 88 8 12
notpebHa 3a peanwlauujy yrepheHux
LMABLEBA CaamHaHA CY Y FOQULLHLHMM
NAZHCKUM SOKYMEHTUMA

M3sjewra] © papgy  MHCTHTYUM]e 56 81 13 19
cauMibed W pocrassmeH  Capjery
MuHucTapa BuX wau Apyroj Hapnemno)
MHCTUTYUM]H Y 3aKOHCHOM PORY

Cie ppraru3auuoHe jeauHuiie yvectsyly 58 84 11 16
¥ npuntpemu Gyyercror saxrjesa

PE3YATATU AHAJNTU3E:

Cagfem murucmapa buX doHuo je OOnyxy o nocmynky cpedrwopounoz nnaHuparwt, npaherwa u
ussfewmasawa y uncmumyyufamo (,Caymbenu 2nacHux buX® 6pof: 62/14) u Ynymcmeo o
memodonozufu y nocmynky CpefwopoyHo2 nnaHupawd, npahewa u u3lsfewmasarwa y
uxemumyyujama BuX (“Cnyw6enu znacnux BuX” 6poj: 44/15). ¥ cunady ca nomeHymom oonyxom,
odHocHo Ynymemeom, nompebHo Je ymepdumu cpediopoyHe yumeae uHcmumyyuje, yceofumu
cpediwopovHe nnavose, dedpunucamu mucufy U eusufy uscmumyyule, uHdukamope yduHxa 3o
npahewe ocmeapusara yubesa U HAGAEHHOCMU U 002080PHOCMU CBUX YJYecHUKHa y npoyecy .
cpedropoyHoz naaruparsa. umesu ymsphenu Gygemckum npozpamuma mopajy 6umu nosesanu .
€a cpedrbOpOyHUM LU/besuUMa, G ONePamuUsHU Yurveay U3 200ultiibux npozpama pada yexknaheuu

ca 6ypemcKum npozpamuma.

€ obaupom Ha mo da cy nocmynyu nnanuparea 6obpo ypeheHu 3aKOHCKUM U NoO3OKOHCKUM
aKmuma, cmeopeHe Cy npemiocmasKe 3a ycnocmassarbe U pa3eof naavckoz npucmyna
nocnosarmy y uHcmumyyujama buX. ¥ oso] ¢asu passofa cucmema ®YK-a y nponucuma xofu ce
00HOCe HU CPedbOPOYHO U 200UUItbe NAAHUPAILE U3OCMAS/LEHO Je ynpasmarse pusuyuma Kao
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80X(OH Ce2MeHm naaHuparsa. flpema nodayuma u3 2o0duikbux uszsfewrmaja o cucmemy OYK-a 3a
2018, 20duny, 25 uscmumyuyuja nomepoHo Je 002060pUNO0 HA NUMAKbE O yNpassbatby pusuyuMa y
npoyecy uspade cpedropouHux naanosa. Mehymum, oeaf odz0eop mpeba ysemu ca pe3epsom ¢
o63upom Ha mo da Je obpaznoncerse (Goxa3) 3a nomepdaH 0dz080p Ha 060 numarse kod eehune
uvcmumyuyuja ,nposedeHa SWOT ananusza npu uspadu cpedropouroz nnaHa”. flocmojarse SWOT
aumanuse Huje ekeusanenNm npouyecy ynpaesmawa pusuyuma fep osal nocmynax ymsphyje cHaze,
cnabocmu, npunuke U npufemive, a He u pusuke, SWOT aHanu3a MoXce NOCAYNUMU KOO OCHOBA 30
ymephuearwe pusuka Kofe fe y cknady ca Cmjepruyama 3a nposolerve npoyeca ynpasmara
pusuyuma nompebHo U npoyufeHumu u ymepdumu Mfepe 30 UX080 eaumMuMUCarbe unu
cmarsere. lumesu ymeplhenux Byyemckux npozpama noee3aHu Cy €a YUrbesuma CpedropoyHo2
nnaHa kod 66 uncmumyyuja. 3a peanusayuly npozpama u3 npo2pamcxoz byyema pusuyu ce
ymephyjy koo 24 uncmumyuyuje.

NPEMNOPYKE:

e [lompebHo Je nponucuma 340 CcpedwOpoYHO nnaHupare OO3AyKOM © nocMynxy
cpedopouHoz naanuparwa, npahewa u u3lsfewmasarwa y uMcmumyyufama buX u
Ynymcmeom o memodonozufu y nocmynxy cpedropovynoz nnowuparsa, npahewa u
uzefewmaeawa y uwcmumyyufama BuX ymepdumu obasesy uHcmumyyujama 3a
ymeaphusabe u npoyfeHy pusuka y npoyecy cpedropovHo2 NAaGHUPar:a,

e Obesbufedumu xoopdunayufy yHymap uncmumyyuja BuX kojom he ce obesbufedumu
noeesgHocm C¢pedibOPOYHUX NAGHCKUX OOKyMeHama U npopama ¢4 onepamueHuUM
nnaxoeuma,

* Ycunadumu nocmasrpeHe Yureese U akmusHocmu ca BypemeKum cpedecmauma,

3. Pyxkosohere U CTUN ynpaB/barba

Y cknapy ca 3akoHomM O PpUHAHCUPatby MHCTUTYUM]a BUX Kpajiby OArOBOPHOCT 33 YCNOCTaB/bakbe U
pa3eoj cuctema OYK-a cHoCK pykoBoaUNay MHCTUTYUM]e, Te je pyKoBoAUNaL, MHCTUTYLUM]e oaroBopaH
3a:
®  ycnocraesmamse, cnposoherse U paisoj PYK-a,
n3paay MHTepHUX nponuca o PYK-y 1 3a ycnocrasmarbe cuctema GrHAHCUCKOr ynpaB/marba U
KOHTpONE Y CBMM OPraHM3auUOHUM jeAuHULLaMa Y OKBUPY MHCTUTYUM]E, Te Y OQHOCY Ha CBe
nporpame U Npouece Koje M3spwasa MHCTUTYLH]a,
e ofeabjeherse pesusopcKor Tpara 3a cee pUHAHCH]CKe M Apyre TPaHCaKLUWje Koje cy usspleHe
¥ U3BjewrajHoM nepuoay v
®  K3paAy W gocTas/bakbe roavlltber uisjewTaja 0 GUHAHCUCKOM yNpaB/bakby U KoHTpoan 1{XJ
M®uT BuX,
BawHo je Harnacut¥ Aa cy, nopes pyKoBOAWN2LA MHCTUTYLUU]e, 33 YCNOCTas/batbe U pa3Boj cUcTemMa
dUHAHCH]CKOr ynpaB/barba ¥ KOHTPONE OArOBOPHU M PYKOBCAMOLUM CBUX OPTaHU3aLMOHUX JenHuLa
¥ CKNagy ca cBojuUM HZZNEeXHOCTMMA U A0AUj/LEHUM OBNALLTEH:UMA,
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Ta6ena 3: Peaynratu y o6nacti pykosoljersa n ctuna ynpas/barma

OBO AA HE BE3 OMOBOPA
Kputepujymu bpoj % bpoj bpoj %
WHCTHTY LKA WHCTUTYUM]a MHCTHTYUM[a
OppwaBajy ce pepoBHW CacTaHuM 61 88 8 12
Konerunja Ha KoJuma ce pacnpassba 0:
cpenrbopOHHUM LM/LEBUMa 59 86 10 14
peanwiaumu nporpama/npojexara, 61 88 8 12
Te MNOCTUrHYTUM Pe3ynTaTUmMa
KSYSHUM pU3KLMMA Y NOCNOBaLY LY ) 78 15 22
n3BpileHy Byyeta 59 86 10 14
YCNoCTasmary WM pazsojy cUCTEMA 56 81 13 19
duHaHcH]cror ynpasmara M
HOHTpONE
Pyxosoaunaly MHCTMTYUMje e 69 100 0 0

yno3Har ca obapeaom
yCnocraBmama CHCTEMA
duHancnjckor  ynpas/barba 7]
KOHTpONE

PESYNTATU AHANM3E:

Pyxosoherme u cmun ynpasrnaiba fe nokasamesrs KOAUKO fe npoakmueaH npucmyn pykosoduoya
O0HOCHO KOAUKO Je pyxoesodunay UHGOPMUCOH U

uHcmumyyuje ynpaemawy yonuime,

UHeoneupan y cee npoyece 0d naaxupara 8o ussfewmasarba o peanusayuju nnavosa. Mpema
nodayuma u3 200uwbux usefewmaja o ®YK-y aa 2018. 200uHy, pykosoljerse u cmun ynpassbarma
y uscmumyyujama BuX oyufervenu ¢y nodumusHo kod eehez 6poja uncmumyyujo. Cacmanyu
xonezufyma pedosHo ce odpxcasealy y 61 uncmumyyuju Ha KoJuma ce pacnpassa o csum GumHum
ceamenmuma @PYK-a, anu eehunwa uxncrmumyyuja He nocjedyje nucaHu mpaz 0 0OPHAHUM

cacmanyuma Konezulyma Kojum ce mo moxce nomepdumu.

NMPENOCPYKE:

o [lompebHo Je doxymenmoeamu u obezbujedumu nucaHu mpaz y ae3u ca 0OpwaHum

cacmaHyumMa Konezujymda,

o  Unmeprum npouyedypama ypedumu Ha4UM U QUHAMUKY U3sjewmaeara pyxosodunaya
uHcmumyyuja o peanuszayuju aKkmueHocmu U3 200UWUX AKYUOHUX NNaHOsa ©
ycnocmaersawy u pazeofy cucmema PYK-a kako 6u pyxkosoduyu GnazoepemeHo mozanu

npedysemu KopekmuegHe mjepe u doHocumu o0dnyKe,
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4. OpraMv3alLuOHa CTPYKTYpa, oBnawherba 1 OATOBOPHOCTH, CUCTEM M3BjeLUTABAMA

OpraHM3auuoHa CTPYKTYpa, OAHOCHO YHyTpawba OpraHusaumja MHCTUTYUWja Tpeba 6utu
ycnocTtae/beHa Tako ga obesbujeau peanv3aum]y ocCHOBHUX GYHKUM]E MHCTUTYLM]E NPOUSULINUX U3
MUCH]@ HHCTUTYUM]E U NOCTaB/LEeHUX LHM/LEBa NOCNOBaKLA, NpasunHKULM O YHYTPaAWwHO0] opralu3ayuju
cappe onuce nNocnoea Koje obassajy nojeauHe opraHvsauuoHe jegunnue v ypehyly Ajenoxpyr
paga TMX OpraHU3auUoHuX JeanuHuuya. MpasuaHUUM © YHYTPAWHO] OPraHu3auunji cagpme AeTasbHo
AeduHUCaHa OBRaWTEHa U OATOBOPHOCTM 33 CBAKO PagHO MjecTo Yy MHCTUTYUMjU. Osnawheka u
OArOBOPHOCTM, 33ahaun u obaseze u3BjewTaBaka O OCTBapetby UM/BEBA 323 CBaKW AMO
opraHusayuoHe cTpykType Tpeba aa byay jacHu, peduHucaHM ¥y NUCaHOM 0BAUKY K 3a3n0CheHUUM
mopaly BUTH € HbMMa yno3Hatn. Pykosogunauy uHcTUtyumje petassHuje ypehyle osnawherba w
OArOBOPHOCTU 32 peanusauMjy LM/beB2 U ynpasbatbe OyyUeTCKUM CpeacTBUMa AOHOWeHem
nocebHUx opnyKa. OpraHu3alMoHa CTPYKTYPa axypupa ce y cknaay ¢ NpomjeHama y nocnosatby koje
npoM3nase 13 M3MjeHe perynaruse, LW/bEBA NOCNOBAA, HAYMHA NOCNOBALA U CAVYHO. lMapanenHo ¢
pa3Bojem AnWHMW]a osnawTewa M oArosopHocTy Tpeba pazBujaTM M AnHMje W3BjewTaBarba.
PykorogcTeo Ha BUWwWMM HuBouma Tpeba pna Gyne BnarospemeHo MHGOPMUCAHO O yCNjeWHOCTH
peanusauuje uu/beBa K 334aTaKa HUXMUX HUBOA. Y CKNaAy ca HaseAeHUM, noTpeGHo je passujatu
MHTEPHE CUCTEME W3BjewTasarba O Peanu3aumju NOCTaBR/BEHUX UM/BEBA, O HaYMHY YNpasfatba
ByyeTcKUMm CpeaCTBUMA U CUUHO,

Tabena 4: Pesynratm y obnactm opraHMsauuoHe CcTpyKType, oBnaathewa W
OAFOBOPHOCTH, CHCTEMA M3B[ewwTaBakba

AA o HE - . BE3 OATOBOPA

Kpurepulymu Bpo] . % . | Bpoj . % . |Bpo] . %
: . , MHCTUTYUw]a MHCTUTYUM]a .| mHeTMTYYH]a o
HmeHoBaHO Je aAMue 33AyYKeHO 3a B3 77 16 23
dunancH]cko ynpasbarbe M KOHTpOnY
HMmenoBaHa Je papgwa rpyna 33 60 87 9 13
duHaHCH]cKO ynpasmatbe U KOHTPONY
JacHo cy yrephenn 33sauM M POKOBM 33 €3 91 6 9
HUXOBO MIBPWISHE AWULY 33AYHEHOM 3a
dHuHaHCH]cKo ynpaBmare 7

koHTpony/pagHo] rpynu 3a duHaHCHjcko
YNPas/bakse U KOHTPONY

QGase3a nMua 3aaYWEHOr 33 GUHAHCH]CKO 45 65 24 35
ynpaspaibe K KOHTpOAY/paaHe rpyne 3a -
duHancK|cKo ynpasmatbe M KOHTPONY AQ
13aBjewwTasa pyRoBoSHONa MHCTHTYLM]e 0
CTeneHy ycnocrase, CTaky M NpenopyKama
33 famibe yHanpeherbe cuctema
$HHAHCHCHOr YNpas/barka U KOHTpONe y
WHCTHTYUH]M JacHo Je yTBphena
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Jinte 3agymeHo 33 GUHAHCHCKO
ynpasmare M KOHTpoay/paaHa rpyna 3a
¢$HUHIHCH]CKO ynpaB/batbe M KOHTPOAY
AOCT2B/bA PYKOBOAKOLY MHCTHTYLH]e
M38jeLUTaj O CTeNeHy YCNOoCTaBe, Cratby ¢
npenopyxama 3a fasbtbe yHanpeherwe
CUCTEMA PUHAHCH]CHOT YNPaB/Abakea U

KOHTPOAE ¥ HHCTUTYLIMIK

43

62

26

33

Y MHCTUTYUM]K CY NOKpeHYTe aKTMBHOCTH
33 aMypUpatbe NPaBUAHHKA O
YHYTPAWWH0] OPraHM3aLM]H HHCTUTYLM]e Y
cmucny neduHuncarba obasesa
pyKoBOAMNaLua Ha CBMM HUBOMMaA 33
ycnocTas/batbe, pazse] M cnposoherse
cHcreMa GHHAHCHICKOr ynpasibarea u
KOHTpONe y cknagy ca Ognykom o
vimjeHama u aonyHu Oanyre o
pPa3BPCTaBakLy PasHMX MjecTa u
KpUTEePHjyMMMa 33 ONKUC NOCNOBA PAAHMX
mjecTa ¥ MHcTHTYLM]ama Boce M
Xepuerosume

40

58

29

42

AmypMpan NPaBUAHKK O YHYTPAtlIHbO)
OpraHu3aum)u HHETUTYL e ¥ CcMUCTY
AeduHucarsa obasesa pykorogunaua Ha
€BMM HMBOMMA 33 YCNOCTAB/bALE, PA3BO] U
cnposoherbe cucTema prHaHCH]cKOr
ynpasbarba W KOHTPOAE ¥ CrNAAY €
OpnyKoMm © M3mjeHama K AonyHu Oanyke o
pasBpCTasarby PaAHUX MjecTa u
KpUTEPUlYyMUME 33 ONWUC NOCNIOBA PaaHMX
mjecra y MHCTMTYUM]ama bocHe
XepLerosuHe

15

22

54

42

Osaauwhema (1] 04r0BOPHOCTH 3a
peanu3sayujy uumesa
nporpama/npojeKata W aKTMBMOCTH CY
JacHo peduHncaHn

51

74

18

78

Y NPaBUAHUKY O YHYTPALWH0] OpraHusaymiu
WAM WHTEPHOM NPOUEAYDPOM M3MMjetbeHa
yAOra  OpraHv3aumoHe JefHWUe 3a
dunanenje y cmmeny Bplea
KOOPAWHALMOHE K CaBjeTOA2BHE yaore

16

23

53

77

3apauym y Beau ca  duHaHCH]cKum
ynpas/marem U KOHTPOAOM ABNerMpaHM
€Y 3anocneHnuma

41

59

28

41

Ceaxko pPafHO MJeCTO MMa AeTasbaH Onuc
nocnosa, onawhera M 0ArOBOPHOCTH

64

93

NMocrojn opranuaaumoHa Jegunnua/anue
Koja je OAroBOpHa 33 KOMYHWUKauuly €
UXIMDUT BuX 33 nutarsa w3 obnactu PYK-
a

59

86

10

14

Pykoeoauouu  GyyeTcrmx nporpama
pacnonamy OyyetckMm c¢peacTBMMa M3
HUXOBE HAANEHHOCTH

30

43

39

57
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PYKDBOAMOUM NpOTpama  W3pagunu oy 44 64 25 36
yisjewra] O  peanusauuju  LWbesa,
nporpama u npojexara )
Jiuuu]e wuapjewTasarea © peanu3auyuu 55 20 14 20
uWwbesa W Maspwerby Gyyera (yTpolrexa
Gyuvercra CpegctBa  nNoO NPOrpammma,
OCTBapeHW NpWXoaM, cTsopeHe obasese M
CA.) ¢y YCNOCTaB/MbEeHe

Oprann3aLnoHa CTPYKTYPa HHCTHTYIM]e ce 32 46 37 54
peaosHo amypHpa Kako 6M oapamasana
npomMjeMe  perynatvse M UWmbesa
HHCTUTYLMje

Ycnocrasmeno Je penermpare/ npexoc 58 84 11 16
oBnawherba K OATOBOPHOCTH 33 nNojesuHe
NOCNoBe Ha Apyre 3anocnexe

PE3YNTATU AHAJTU3E:

fMpema nodayuma dobujeHum u3 209uwbux uzejewmaja o cuememy OYK-a 3a 2018. 200uHy, y 53
uHcmumyyufe umeHoeaHo Je nuue 3adymuceHo 3a huHaHCcujcko ynpaesmarwe U KoHmpony, a 60
unemumyuuja e popmupano padHy zpyny 30 ¢uHaHcujcko ynpasmarbe U koumpony. Mocmynax
uimjeHe npasunHUKAG O YyHympawro] opzanusayufu y cmucay OJegunucarsa obaeeza
pyxkosodunaya Ha ceum HUsouMa 3a ycnocmaesbawe, paiso] U cnposohere cucmema
gunancujcxoz ynpaamarsa u Konmpone y cinady ca Odayxom o uamfenama u donyHu Odnyxe o
pazspcmasarby padHux Mmjecma u kpumepujymuma 3a onuc nocnoea padHux mjecma y
uncmumyyufama Boche u XepyezoeuHe noxkpexyno je 45 uxcmumyyuja, a 15 uvemumyyufa je
3aepwuno osal npouec. Casflem munucmapa BuX je, Ha npufednoz UXJ) MPuT buX, doxuo
3akneyuaxk da uHemumyyuje axcypupaly npasunxuxe o yHympowHoj opzanuzayufu maxo da ce
PYKOB0OUOYUMA Ha CBUM HUBOUMO ynpassara denezupajy obase3e 3a ycnocmasseamwe U paisof
cucmema QUHAHCUCKOZ ynpaemarwd U KOHmMpone U ynpasnOwa pusuyuma Uz wuxoee
HadnexcHocmu. Pazno2 3a ymeplusarbe obasesze pykosodunaya Ha C6UM HUBOUMA yNpaebarba 3a
dunancufcko ynpasmakbe U Koumpony Jecme mo wmo y uicmumyyufoma BuX nocmoju no2pewHo
cxsamarwe 0a fe cunaHcufcko ynpaemarwe u koumpona obasgesa camo cnywbenuxa u
opzaHuzayuoHux feduHuya 3a duHaxcufe. Ycnocmasnarwe U npumjeHa HOBUX UHMEPHUX
KOHmMpona u npoyedypa donpuHoce eKoHoMuYHUfem, ehuracHujem U epexmueaHufem mpowery
6yyemckux cpedcmasa, a mume u Kaanumemuujem cucmemy SYK-a.

NPENOPYKE:

o [lompebHo Je umenosamu nuye/padny 2pyny 3adymeHy 3a drunaHcujcko ynpasrarse u
Konmpony y uHemumyyujama, kao u obesbufedumu cHaHUly nodpwky pykosodcmed
auyuma umeHosaHUm 3sa YK,

e Amypupamu npasunHuk o yHympawsbof opzanuzayufu uHcmumyyufe y cmucny
depunucarwa obaeesa pykosodunaya Ha CeuM HUsOUMO 34 ycnocmassaree, paseof u
cnpoeoferse cucmema QUHAHCUJCKO2 Yripasssaba U KOHMPONe U yNpasroarba pusuyuma us
muxose HadnemHocmu,

o JacHo denezupamu nocnoee Koju ce odHoce Ha puHaHcufcKo ynpassare U KoHmpony Ha
cae 3anocneHe.
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o  HumepHum axkmuma ymepdumu obase3y ussfewmasarbta Hafeuwez pyxosodcmea 00
cmpodHe nuyo kKofuma cy dodufervena oenawhera 30 UHAHCU[CKO ynpasroaibe U
KOHMpony.

5. ¥Ynpassarbe /bYACKUM pecypcHma
Ynpasematbe /bYACKMM Pecypcuma NpeacTas/ba jegHo 04 BaMHUX NOAPYY]a 3a pa3soj cuctema OYK-a.
Ynpasmarbe JbyACKMM pecypcuma obyxeaTa akTUBHOCTH Y Be3M ca: yTephMBabeM 3Hatba M BJeWTHHA

notpe6HMX 3a CBaKO pagHO Mjecto, pasBojem BjewTHHa 3anocneHnx notpeGHux 3a nobonware
edVKacHOCTM NOCNOBaLA, M3PAAOM NNAHOB2 obyKe U BoherbeM eBugeHLM]e 0 U3BpLLIEHUM 0BYKaMma.

Tabena 5: Pesyntati y 061acTv ynpaB/baiba JbYACKUM pecypcuma

BA . HE . , BE3
- L : OArOBOPA
Kpurepujymu o bpo) % Bpo| % Bpo) .| %
‘ . e MHCTMTY- ' HHCTUTY~ WMHCTUTY-
. ; uuja unja umja
OpraHn3auMoRa JeauHMLa 33 /byAcKe 28 41 41 59
pecypce je yCnocTan/beHa
Naanoen obyka, ykeydyjyhu obyny n3 49 71 20 29 - -
duHaHcu]enor yrpasmsdara, ce
npunpemajy
EemgeHuymnia obyka no sanocheHom je 55 80 13 19 - -
ycnocTaB/bexa u axypupa ce
3anocneHuuu ce obyuasajy us obnacmm:
Cpear0POLHHOr NNAHNPArLA 54 78 15 22
npunpeme U wapaae Gyyera 54 78 15 22
YNPaBmakka pUIMLUMa 60 87 9 13
HabaBKu W yrosoparba 62 90 7 10
PavyHOBOACTBEHUX CUCTEMA 55 80 14 20
HenpaBUNHOCTK U NpeBapa 42 61 27 39
ynpas/ibatha feyACKUM pecypcuma 56 81 13 19
Hudopmaum]a o npucycrsy obyrama 55 80 14 20
CBAKOr 3aNOC/NeHOr CAaCcTABHM Je awo
Hexor oA u3sjewuTalja koju ce aocTasba
PYKOBOAMOLY MHCTUTYLM]e
HMuemryum)a obGeabjehyje noactHuajHe 643 93 5 7
mjepe 33 u3yseTaH yuMHaK 3anocneHor
HMHCcTMTYLM]a cnpoBoaM AMCLMNAWHCKE 55 80 14 20
mjepe M KOPEKTUBHE AKTMBHOCTU KOA
NOUIET Y4UHKA
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PE3YNTATU AHAJIU3E:

U3 ananuse pesynmama u3 ussjewmaja npousnasu da cy Kod 49 uncmumyyuja y nnaxoge obyxka
yRbyyeHu 4 nnarnosy obyra u3s ghunaHcufckoz ynpoesaret U konmpone. Esuderyufy o npucycmay
obykama no 3anocneHom 800u 55 uHcmumyyula. Ynpaemarwe smydckum pecypcuma fe
KOHMUHyupaH npoyec kofu saxmufesa yuxnuyHo cnpoeoherse axmueHocmu Koje ce odHoce Ha
pazeof u ynanpehere KomnemeHyuja sanocneHux.

NPEMOPYKE:

* ¥ nnavoee obyke ykroyvumu obyke u3z obnacmu uHaHcujcKo2 ynpaesmsarsa U KOHmMpone,
noce6Ho 3a pyxosoduouye opz2oHusayuUOHUX [eduHuya y Kojuma ce odsufajy KroydHu
nocnosHu npoyecu U 3a 3anocaede Kofu cy €nawoeu padHux 2pyna 3a UHaHcujcKo
ynpaesare U KoHmpony,

e  Ycnocmoasumu u eodumu esudeHyuly obyka no sanocneHom ¢ Yurvem ouferne u npahersa
echexama kofu cy ocmeapenru saxeanyjyhu obyqasarby 3anocneHux,

s  Ocuzypamu nodcmuyafve mjepe (mamepujanHe u HemamepujanHe) 3a uzyzemaH yWuHax
KoJu 3anocneHu ocmeapu,

11 YNPABJ/bAKE PUULIUMA

Puauk je sjeposatHoha pa he ce aecuT Hekn gorahaj Koju Moxe A3 yTUYE Ha OCTBapUBahe Liu/bera
MHCTUTYUM]e. Ynpasbare pusMumuma feduHuwe ce Ko wjenokynaH npouec yTBphUBaba,
npoujerbusatba U npaherba pPU3IUKE 32 OCTRapetbe UW/BEBA WHCTMTYUM]e, K30 U Npefgysumarbe
NOTpeOHUX aKTHMBHOCTK, NOCeOHO KpPo3 cucTem GUHAHCMICKOr yNpas/batba U KOHTpONe Y CBPXY
CMarbera pu3nKa, Ynpasmare pusMyuma ofyxBaTa aKTMBHOCTM Yy Besu C pa3sojem npoueca
ynhpasmatba, NnaHvparba WU ACHOWEWA oAnyKa. 3a ynpae/bakwe PpUIMLMMa OAroBopaH je
pyKOBOAUNAL, UHCTUTYLM]E.

1. YrephuBarbe M aHanU3a pH3IMKa 32 NOCTH3abE LUBEBA HHCTUTYUH]e, yTephuBatbe
M aHaNW3a NPoMjeHa Koje MOTY Aa YTHUY Ha CUCTEM WHTEPHE KOHTpone

Yrephusawe puavka nogpasymujeBa yrephuBarbe Haj3HadajHUjUX puMKa W npeayIvmarbe
notpebHux mjepa y uumy ynpaebatba puanuvma. C TUM y Be3n, notpebHO je MMeHOBaTH nuue
331yEeH0 33 KoopAWHauuWjy akKTUBROCTM Y ycnocTaesbatby hpotieca ynpasmarba pr3vuuma, nvua
KOJa CY 0ArOBOpHE 33 MAEHTUOUKAUM]Y PU3KUKA, OAHOCHO 33 NPUKYM/bAKE NOAfaTaKa O pU3MuUMa Y
CBMM OPraHu3aUUOHUM JeauHULAMA W HWUXOBO eBUAEHTMparbe Yy PErMCTPY pusvKa. Kaxo bu
ynpasmbake pUIMLMMa MCNYHUNO CBOJy €Bpxy, noTpebHO je nosesat¥ M yCKNAaWUTK LWbEBe U3
CpearbOpoOUHUX NAHOBA MHCTMTYUM]a € UWbEBMMAa M3 roguwrux nNnaHoea papa (nporpama)
MHCTUTYL U] Y IeHUX OpraHv3alMoHNX jeanHna.




Tabena 6: Peaynatatn y obnactu yrsphusamwa n avanuae PY3MKA 33 NOCTM3AbE
YW/bEBA MHCTMTYUM]e, Te Koa yTephuBawa M aHanuie npomjeHa Koje
MOTY A3 YTHUYY Ha CUCTEM MHTEPHE KOHTpOAe

B BAHS [A HE GE3 OQFOBOPA
Kputepu)ymn Bpoj % Bpoj &po) %
MHCTUTY- HHCTHTY- UHCTHTY-
umja - umja uuja
H3spweno Jje yraphusaree pu3nKka Koju mory
Aa YTHUY Ha peannaaumly:
cpeaHhOPOMHUX LWbeBa 41 59 28 11
Liueesa Nporpama/npojerata/aktueHoCTH 45 65 24 35
UM/LEBA CAAPKAHKX Y FOAMUILEM NPOTPamy 44 64 25 36
ana
UW/beBa Kby4HHX NOCNOBHWUX NpoLieca 60 87 9 13
Bleposarnoha W ymua] pusmka ¢y 55 80 14 20
npouujerbeHun
Puswuu ce Hasoge y nucaHo] dopmu M
CAAPKAHH CY Y AOKYMEHTHMS:
Y NNAHCKUM  JOKYMEHTMMA  (CTpaTewkum 39 57 30 43
AOKYMEHTUMA/BULIEIOAUCHMM  KANWUTANHVM
WHBECTUUMOHKM Nporpamuma/ roaUIHHM
nporpaMuma paga) _
obpacuy 3a yteplueakbe W Npoujery pUanka 56 81 13 19
Y PErMCTPMMAa PU3IUKA  YCNOCTaB/LEHUM Y 53 77 16 23
cunapny ca CmlepHuuama sa cnpoeoletse
npoueca ynpas/bakba py3auLumMa y
UHCTUTYLM]ama BuX
AypupaH perncrap pusunay 2018, roguHu 27 39 42 61
Nocroju cucTem H3BjewTaBawa pyKoBoaHOoLa 37 54 32 46
3a npaherbe HaJ3Ha4afHM]UX pr3aKUKa
Ykynan 6pof uHcTUTyumja Koje ¢y pocrasune 32 46 37 54
pyKoBogMouuma HHCTMTYUM)e M3sjewTale o
pusunuuma y 2018, roaunu
3anyeHo Je avge 33  KoopguKaumly 47 68 22 32
AKTUBHOCTH Y  YCNOCTaBMbatby  Npoueca
yNpaB/batba pUsMLMmMa
3apgymeHa ¢y AMUA 33 NpUKYN/barbe 40 58 29 42
nidopMaumja 0 puMUMMa No NOjeaUHUM
OpraHu3ayUoOHUM JeauHnLama
DoHeceHa Je  crpavermja  ynpaBmaka 27 39 42 61
PH3HLMMa
Npomjene y wunTEpHOM M eHCTEPHOM 23 33 46 €7

OKpYMEY YRBYYY]YRK puanke og npesape
Kopynuwje npate ce W ofpaxasajly Yy
CTpateruju ynpasbatba pUanuLuma
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PE3YNTATHU AHANU3E:

Cucmem ®YK-0 3acHuUea ce Ha npolyecy ynpassara pustyuma. ¥noza ynpasmarsa pusuyuma y
npoyecy ycnocmaessakba U pazsofa ®YK-a ozneda ce y mome wmo je mo dupexmHa eesa uamely
nNpoyeca NAaHupara U oonyHuearsa. Ynpasmaibe pusuyuma Ha 6a3u ycnocmaemeHux cucmema
unthopmayufa u xomyHuxkayuja donpuHocu ycnocmassmary U cnposolery KOHMPOMHUX
akmueHocmu. Ynpaemarwe puzuyuma je komnodeuma @YK-a xofa fe jow yeulex Hafcnabufe
passufera y uicmumyyujama BuX. Axo yamemo y o63up mo da ce yujenu cucmem guHancujcroz
ynpassoQiba U KOHMpOoNne 3aCHUBA HA ynpasmary pusuyuMa, MOXE ce 3aKkmyvumu da cucmem
¢uHaHcujckoz ynpoemarwa U KoHmpone Jow Huje ycnocmaermeH Ha 3adoeosmasafyhem Husoy,
o0dHocHo Oa He dafe yejepasarbe da ce byyemcKka cpedcmen Kopucme Ha eKOHOMUYAH, epuxacaH u
eghexmusan Havun. We3decem (60) uHcmumyyuja uzepwuno fe npoujeny pusuxa y odHocy Ha
nocnosHe npoyece, a ux 55 uzspwuno Je npoyfeny pusuka y noanedy efeposamuohe HacmaxKka u
ymuyoja. Ymephueare pusuxa y odHocy Ha cpedrwopouMe yumese/npozpame/ nocmasroexe
yumese uzspwuna je 41, odHocHo 44 unHcmumyyuje, Pezucmpu pusuka ¢hopmupaHu cy y 53
uxemumyyufe uimo je Hanpedax y odHocy Ha 2017, 200uHy Kada Je pezucmpe pusuxa umano 46
uHcmumyyufa. Peaucmap pusuxa pedosHo ce mwypupa y 27 uncmumyyufa.  Mebymum,
thopmupare pezucmpa pusuka Hufe camo cebu cepxa. Pe2ucmap pusuxa npyma uvemumyyujama
unpopmayufy o pusuyuma o kojuma mpeba nocebHo sodumu pavyyHa npu ycnocmaessaiby
adexeamHux usmepHux koHmpona, 0dzoeopu Ha pusukxe mopaly da 6ydy yzpaheHu y unmepHe
npoyedype kaxo 6u ce cmeopuno pasymHo yslepasarbe da he 3aypmanu yumesu bumu
peanusoeanu. Cucmem uzsfewmasarsa 3a npahewe HafsHavafHufux pusuxka nocmoju y 32
uwemumyyufe, a y 47 uncmumyyufa umerosano je nuye 3adyxeHo 3a KoopduHayufy akmusHocmu
y ycnocmaespary npoyeca ynpassearea pusuyuma.

NPENOPYKE:

o HmeHosamu nuye 30 KOOPOUHAUUJy GKMUBHOCMU Yy Npoyecy ynpaesbarwsa puzuyuma y
cknady ca CmjepHuyama 3a cnpoeolerse npoyeca ynpasmard pusuuuMag y
uHemumyyujoma BuX,

e [lompebro [e uzspwumu ymepluearse puzuKka Koju moz2y d0a ymuuy Ha
peanusgyuly Yumeea uiz cpedrbOpouHO2, OOHOCHO 2oO0UWIHUX nnaHosa pada
uHcmumyyufe, Kao U Yyurbeesa NOCOBHUX Npoyeca,

NMompebro Je uzspwumu npoufeny pusuka npema ajeposamuohu HacmaHka u ymuyaly,
@opmMupamu pezucmpe pusuKa U aXypupamu ux Hajmaibe JedHom 2odutuse,
NMompe6uo Je yenocmasumu cucmem ussfewmasarba 3a npaherse Hajanavajnufux puszuxa.

11 KOHTPOJTHE AKTUBHOCTH

KoHTponHe akTuBHOCTH 08yxBaTajy nocTynke n mjepe Koje MHCTUTYLM]e Nregy3umaly paau cMatrbera
pW3KKa, a y CBPXy peanqsaumje NocTaB/beHUX LU/LEBA NOCNOBakba. CBPXa KOHTPONHUX aKTUBHOCTH je
OCUIYPaTH 3aKOHMTOCT M NPaBUNHOCT Y NOCNOBatbY, EKOHOMUYHO, edUKACHO U edeKTUBHO
pacnonaratbe NPUXOAMMA, PpacXoAuMa, MMOBMHOM W ob6apeszama. KOHTponHe aKTUBHOCTH
AMHaMKUYHE CY ¥ NORNOXKHE NpomjeHama W mopajy ce pa3eujaT Kao oAroeop Ha cnomHe daxrope,
pU3MKe, MpOM][eHe NPUOPUTETa, TeXHUUKUX AOCTUrHYha, OPraHM3aunoHUX OQHOCA U €N, @ Mujerbajy ce
Ha MHULM]aTMBY PYKOBOACTBA WM Kao OArOBOP HA Hanase U Npenopyke MHTepHe W/MAKU ekcTepHe
pesvauje. KoHTponHe axtuBHocTM Tpeba pga Oygy TPOWKOBHO ONpaBAaHe, OAHOCHO TPOILKOBM
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KOHTpPONa He emujy 6uTH BUWW Of OCTBapeHe KOpucTU. KOHTPOAHE aKTUBHOCTM MOpajy 6utu
DOKyMeHTOBaHe W Tpebajy ux 20C/beaHO NPUMjeHUBATH CBY 3aN0CAEHH,

1. MpumjeHa KOHTPONHKMX BKTUBHOCTH KPO3 NOAUTHMKE W Npoueaype

Ta6ena 7: Peayntrati y o6nacty npumjeHe KOHTPONHUX aKTHBHOCTU KPO3 Npoueaype

OHTPO A HE BE3 OArOBOPA
L] o L
ué [ ]
Kpurepulymn Bpoj % Bpo] % Bpoj | %
MHCTHTYLM]a MHCTUTYLM]A MHCTHTYLM]A
WHTepHe npoueaype nocroje 3a 33 43 36 52
npouec M3page WM peanulaumje
CPEeAHOPOYHOT NNaHA
WHTepHe npouepype nocroje 3a 63 91 6 9
rpouec M3paAe W M3IBpLIEHA
b6yyeta
WHtepHe npoueaype noctoje 3a 67 97 2 3

mpoilec eBHALHUHW]e NOCAOBHUX
Aorahaja n rpaHcakumja

WHTepHe npouegsype nocroje 3a 68 99 1 1
npouec Habasku U yrosapamwa
WHTepHe npoueaype nocroje 3a 58 84 11 16
npotec ynpas/barba MMOBHHOM
{marepujannom ]
Hemarepujaniom)

WHTepHe npoueaype noctoje 3a 24 35 11 16 34 49
Ppotec  Hannate  COMCTBEHMX
npuxosa

WHTepHe npoueaype nocroje 3a 25 36 44 64
NpoUec nospaTa HeoNnpaBAaHO
YTPOWEHUX  HWAM  ROTPelHo

ncrtnaheHmx GyyeTcrmx

cpepcrasa

UnTtepHe npoueaype noctoje 3a 62 90 7 10
npouec nocnoBHe

KopecnojeHumje, wuyBawa M
apxXMBMpakLa ADKYMEHTaumje

UHTepHe npouepype nocroje 3a 65 94 4 6
npotlec  3a  cOpeyanare M
OTKpPHBatbe HENPABUAHOCT M

npeeapa
WUHTepHe npouegype nocroje 3a 52 75 17 25
npouec Bohewa M UyBaHwa

NepcoHanHux pocjea

WHrepHe npouepype noctoje 3a 65 94 4 6
npouec pyKoBakha neyatuma

WUxTepHe npoueaype nocroje 3a 60 87 9 13
npouec aawmure NHMHKX

noAartaka
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WHTepHe npouepype nocroje 3a 67 97 2 3
noacTMuajHe mjepe u warpage
3aN0CNAEHNM 33 W3Y3eTaH YUHHaK
Yy paay

HHTepHUM npoLeAypama ypeheru 53 77 15 22 1 1
K/LYYHW NOCTOBHU NPOLECH

Y nucaHum hpoueaypama cy Jacko 55 80 14 20
Reduuncana osnawhertba,
CATrOBOPHOCTH, POKOBH 7]
HOMTPONHM MEXAHW3IMH 33 CBaKy
AKTMBHOCT

Y nucaHuMm npouenypama cy y3eTu 42 61 27 39
y 063np pu3nun Koju ce opHoce
Ha CBaKY aKTMBHOCT

Mocroju OpraHmM3auMoHa 63 91 6 9
Jeamnnuya waM  auue  yuyrap
HHCTMTYLM]e HoJeM  3anocneHu
MOTY NPU]aBUTH HEMPABHAHOCTH U

npesape

WHTepHe npoueaype ce peRoBHO 69 100 0 0
amypupaly

3anocneHu €Y  ynosHatM  ca 69 100 0 0

HHTEPHUM Npoueaypama

YenocTas/beHu oy MeXaHn3mm 32
npahesse NpUMjeHe UHTEPHUX
KOHTpOAA 35 51 33 481 1 1

PE3Y/ITATU AHAJIU3E

Yeudom y 200uwiwe usefewmaje o cucmemy ®YK-a 3a 2018. 200uny ycmaHoarseHo Je da He
nocmoju Hu fedan KkpyvHU nocnoaru npouec Koju fe y ceum uncmumyyujama ypeheH unmepHom
npoyedypom. Camo 33 uHcmumyyufe umajy uHmepHy npoyedypy kojom ce ypehyle npoyec
cpedopoyHoz naavuparwa. fpoyec uspade u uzspwerwa byyema uHmepHom npoyedypom
ypehen je y 63 uncmumyyuje. MMumarba y 8e3u ca nocmojarbeM UHMeEPHUX npoyedypa y osom
duleny ynumnuxa o camonpoyfeHu odHoce ce Ha nocnoeHe npoyece kofu ce odsujajy y ceum
uHemumyyujama u cee uHcmumyyuje 6u mpebane da umajy unmepHe npoyedype Kojuma ypehyfy
ose npoyece.

Unmeprum npoyedypama Je nocebHO eamHo ypedumu KroyvHe nocnoeMe npoyece. To cy OHU
nocnoeHu npoyecu xoju npouznaze uz mawdama u Mmucufe uHcmumyyufe. Kako 6u ce
obe3bujedunoc da ce nocnoeHu npoyecu odsujajy Ha eKoHOMUYAH, euracaH U ehexmusan HaYUH
nowmyjyhu npunyun ,epujedHocm 3a Hosay”, y uHmepHe npouedype mopafy 6umu yzpahenu
pusuyu, odHocHo od20eopuy Ha ymephene pusuke. Camo 42 uxcmumyyufe Haeene cy dacyy
nucaHuM uHmepHUM npoyedypama yaemu y o63up ymeplhenu pusuyu sa peanuszayufy yursesa.



NPENOPYKE:

e [foHufemu uHmepHe npoyedype kKojuma ce ypebByje npoyec uspade u peanusayuje
¢pedropoYHO2 NAAHA,

¢  [fonxufemu unmepre npoyedype xojuma ce ypehyly kbyuHU NOCAOBHU npoyecy,

e ¥ nucanum npoyedypama facHo Gechunucamu oenawherba U 002080pHOCIMU CBUX YHECHUKT
odpeleHo2 NOCNOBHO2 NPOYECH, POKOBE U KOHIMPONHE MEXaHUIMe 30 CoaKy aKmuaHocm,

s Y u3podu uHmepHux npoyedypa ysemu y ob3up pusuxe Koju ce odHOoce Ha ceaxy ‘
axmueHocm,

* PedogHO aypupamu uHmepHe npoyedype y cKnady ca usmufereHuM OKoAHOCMuUMa Yy
cnosauitbem U YyHympawwbem okpyxerwy u obesbujedumu wuxosy docmynHocm ceum
3anocneHuMm.

2. Mpuaywn paspeajatba AyHOCTH

Tabena 8: Pesynraru y obnactn npumjexe Romponnux 2KTMBHOCTH KPO3 NPUHUMN
pasaBajarba AYMKHOCTH

NPUMIEHA KOHTPONHWUX il HE BE3 OAYOBOPA

'AKTUBHOCTH  KPO3  [IPUHUMN

PA3OBAJAHA AYHHOCTU

Kputepujymu Bpo) % Bpoj % Bpo) %
MHCTUTYLM]A MHCTHTYUM)a MHCTHTYUM]A

ObesbrjeheHa npumjeHa Havena 62 90 7 10 - -

pasfeajarbe AYWHOCTM 33 NOCAOBE
nnaHuparba, Habasku U yrosapatba,

pPaYyHOBOACTBEHE eBMAeHUM]e,

nnahara W KoWTpone

Haveno  paspBajatba  RYMHOCTH 34 49 a5 51 - -
npumujerbeqo fe y uHpopmaumoHum

CHCTEMUMA

HurepHum axktom Je  ypeheHo 49 71 17 25 3 4
pa3sgaajarbe AymHOCTH

Muctutyumje ¢ mawe o 30 13 48 14 52

3anocneHMx npegyumaly AoAaTHe

KOHTpOAHe Mmjepe Aa obeibujege

pa3asalarbe AYHHOCTH

PESYNTATHU AHARU3E

Y moky 2018. 200uxe Hufe y nomnywocmu obe3zbujelena npumjesa Hawena paszdsajarea
Oyxwwocmu y uxemumyyujama buX. Kod 62 uncmumyuyuje obeabufefeqo Je npumfeHa navena
pazdeajarsa OyHocmMUu y nocnosuma NAaHMpPara, Habaskn W yrosapawa, pavyyROBOACTBEHE
esngeHumje, nnahasea M KouTpone. [flocebHo Je 3abpumsasafyhu nodamax Oa ce Hayeno
pazdsajara GyxwHocmu y UHopMayuoHuUM cucmemuma npumferyje y camo 34 uvcmumyyuje.
Pazdeajarse dyxnocmu ypehero fe uvmeprom npouedypom kod 49 uvemumyyuja. 00 moaa Je
wod 23 uucmumyyuje pasdeajare OymHocmu obeszbufefleHo camo Kpo3 npasunHuke o
yHympawbo] opaanuzaqufu. Mehymum, npasunyuyu o yHympawhoj opaanusayuu HuUcy u He
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mozy 6umu demantu do me mjepe da obyxeamaly Gaw ceaxky aKkmusHocm Koja ce odsuja y
UHCMuUmMyyUuju, HUMU ce cee aKMUBHOCMU MOy ée3amu Uckmywuso 3a jedHo padHo mfecmo.
Oenawmena u 002080pHOCMU 30 Maxkee akmueHocmu nompebHo Je dodufeaumu sanocneHuma
UHMepHUM OKMUMO KOO Wmo cy uHmepHe npoyedype, odnyke unu pfewewsa. Camo 21
uHcmumyyuja Ha osaxkae HavuH obe3bjehyje npumjery navena paszdsajarba OyxcHocmu. [lpumjeHy
Havena poidaeafowa Syxnoemu nompebHo Je obeabujedumu y ceum uncmumyyufoma, bea
o63upa Ha eenuvuHy uHcmumyyufe, odHocHo 6poj aanocaeHux y uHcmumyyufu, Camo 50%
uHcmumyyula koje umaly marse 00 30 sanocnenux obeszbufeduno je npumjeny Havena pazdeajarwa
dyxwHocmu. Haveno pazdsajarna OyxHocmu HywHO Je ycnocmasumu Kaxko HujeoaH nofedunay He
6u ucmospemeno buo o0dz20s0paH 3a nokpemaree mpadcaxyuje, odobpasarbe mpaHcaxyuje,
esudenmupowe mpancaxyuje u ycknahusame, yume he ce emaroumu moz2yhvocm da jedHo nuye
6yde y npunuyu Hanpasumu u cakpumu 2petKe, HenpaaunHocmu u npesape y obasroary ceojux
dymHocmu.

NPENOPYKE:

s Obezbujedumu npumfeny Havena pasdeajarba Gy HOCMU Y NOCAOSHUM fpoyecuma y
Kofuma nocmoju euwe pusuxka O0a he 3anocneHu HANpasuMU U CaKpumu 2pewiry,
HenpasuaHocMm uau npeeapy,

e Obesbujedumu npumjeny Hauena pazdeaforwa dywHocmu y HT cucmemuma Ba 6u ce
ocuzypano 8a ucma ocoba He spwu cee ¢paze HNT onepayula (Hnp. uxncmanupatrse
coghmeepa, npozpamuparse, mecmuparse, oopcasarse).

o  QObeszbujedumu npumjeny Havena pasdeajarba OyxHocmu y udcmumyyujama kofe umaly
marse 0d 30 3anocneHux,

3. [loKYMeHTOBarbe W eBUMAEHTUPaIbe HUHAHCH]CKMX U APYTHX TPaHCaKLM]a

Tabena 9: Peayntatm y o06nacTM npumjeHe HOHTPOAHMX AKTMBHOCTH KpO3
AOKYMEHTOBatbEe U eBUACHTHPaE DUHAHCH]CKUX U APYTHX TPAHCAKLK]a

MPUMIEHA KOHTPOMTHUX AKTUBHOCTH gl . - { HE"~ BE3 OArOBOPA
KPO3 [IOKYMEHTOBAME U ‘ SO 3 PR
EBANEHTUPAHLE DPUHAHCUICKHUX H
APYIUX TPAHCAKLIMIA - N 5
Kpurepujymm . .o« .n | bpo] Bpoj % Bpo)
' . oo T | veerary- uHcTuTy-: | UHCTUTY-

- umja ‘ umja umja
Mocrynak cnposoler:a npeTXogHMX 61 88 8 12
KoHtpona (ex-aHTe) Je AokymeHToBaH
Noctynak enposoherba HAKHAAHUX 57 a3 12 17
ROHTPONA j& AOKYMEHTOBaH
JAoxymentaumja omoryhasa npahewe 65 94 4 6
ceaKe GUHAHCH[CHe U HedUHAHCY]CKe
TpaHCaKUumje oA noYeTHa po kpaja




PESYATATU AHANU3E

Cee uHcmumyyuje jow nucy y nomnyHocmu obe3bujedune nocmojarse pesuszopckoz mpaza. To
sHa4Yu 0a uHmepHe KoHmposne Kofe ce cnposode He obesbjehyjy OdoxymewmosaHu mox
thunaoncufekux u dpy2ux mpaHcakyula 00 novemxa 8o kpaja ¢ yumem omozyhaeara
pekoHcmpynyufe ceaxe nofeduravHe axkmueHocmu u rbeHoz odobpasarsa. [Ipahewe ceaxe
mparcaxyuje od nouemxa do Kpafa obesbujehero Je y 65 unemumyyuja. Mompe6Ho Je unmeprum
npoyedypama ypedumu nocmynxe npemxodHUX U HaKHAOHUX KOHMPOAG CBUX huHaHCUJcKUX U
dpyaux mpaHcaxyuja.

NPENOPYKE:

¢ Obesbufedumu da Je cnpoeoliere npemxodHux u HaxHadHUX Kowmpona ypeheHo
UHmMepHUM npoyedypama,

® Obesbujedumu da e cnposoferse npemxodHUX U HOKHBIHUX KOHMPONa GOKYMEHMOBaHO,

* Obesbujedumu pesusopcku mpaz 3a cae dunarcujcke u Heghunarcufcxe mpancaxyufe.

4. MpuHUKMN 3aWTHTE pecypca/umoBuHe

Tabena 10: Peaynratn y o6nact npumjeHe KOHTPOAHWUX aKTUBHOCTM KPO3 MPUHLMA
3awTHTe pecypca/MmoBuHe

NPUMIEHA KOHTPONHUX AKTUBHOCTH [T HE BE3 OAITOBOPA

KPO3 MPMHUMA 3AWTUTE PECYPCA /

WMOBHWHE

Kpurepujiymu bpoj Bpoj 5po] %
HUHCTUTY- HHCTUATY- WHCTUTY-
L] Luja uula

Camo osBrawheHa Anua wumajy npaso 68 99 1 1

npucTyna marepujanium, puHaHcujcuum M

APYrum pecypcuma

EBuaeHum]a umobnHe BOAN Ce KPO3 KroUry 69 100 0 0

CTasHNX CPeALTaBa

Monue wmoBHHE y cmUChY ycknahueatba 68 99 1 1

KrbMrOBOACTBEHOr Ca CTBAPHUM CTarbem ce

BpLUIM

BawpegaH nonuc umoBsuHe ce 8plun 31 45 38 55

HaknagMe KOMTPONe Ham|eHCHe NOTPOLWHbE 25 36 15 22 29 42

AoonjerseHnx W McnnaheHux Byyetckmx

CpegcTana ce cnpoBoae

HakHagHe KOHTpoae HamjeHCke noTpoutbe 34 49 22 32 13 19

foAujemeHux W uenaaheuux Gyyerckux

CPeACTsa Bplle ¢e Kao AM0 pegoBHOr

nocnosarba
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‘Haknapse onTpone Hamjencke notpowwse | 257 |76 | T 38T T\ a9 T T
AcanjerseHux W McnnaheHux  ByyeTcxux
CpeacTEa BPWeE Ce Kao af- X0, 33[3TaK

Ycnocras/bene ¢y KolTtpone Kako 6u ce 54 78 15 22
cipujeunne Heosnawhexne M3ImjeHe Y
nocrojehem cobreepy

YcnocTaBmene ¢y Kourpone kaxo 6w ce 53 77 16 23
cnpujeumo  rySuTak WM pasOTRpUBaANLE
nopaTaka
YenocrasmeHe Cy KoHTpone Kako 6u ce 55 80 14 20
cnpujeunne cnosmalttbe npujettse (Kao wro
cy BupycH)

Ycnocras/mene cy KOHTpone Kako 6u ce 54 78 15 22
cnpujeuno HeoanawheHn $UIKUNKKM NpUCTYN
ONpemMu U WHCTanaumjama

Disaster Recovery Plan 1 npouegype koje he 30 43 39 57
ofezbujeut aa y cnyvaly A2 pohe po
HeouekuBaHux porahaja, wobydHe onepauuje
ce HacTaenaly 6e3 npexnpaa, a KbYYHW
noaaum cy sawtuhexu

PE3YNTATU AHAJTHA3E:

Cepxa thurancufckoz ynpaerarsa U koHmpone je, uamehy ocmanoz, 3awmuma UMosUHEe U Opyaux
pecypca o0 2ybumaxa Y3poKOBaHUX NOWUM Ynpasrearem, HeonpasdaHumM mpotierem U
Kopuwmetbem, me 00 HenpasuaHoOCMU U npesapa. 3aMuIma UMOBUHE Unu pecypea pezynucana
Je y sehunu uxncmumyyula unmepHum npoyedypama 20moeo y C8UM CE2ZMENMUMA, ocum Y
nodpydyjy sawmume ungopmayuoHux cucmema. fMlompebHo Je unmepHum npoyedypama ypedumu
oay obnacm kKaxo 6u ce cnpufeyune Heoenawhene usmjeHe y nocmojehum cogpmeepuma,
cnpufevuo 2ySumax U pazomrpuearbe nodamaxa unu HeosaawheH GusuyKu npucmyn UMOBLHU.

MPENOPYKE:

e [lompebHo Je ycnocmaeumu adexksamue KoHmMpone Kaxko 6u ce 3auwmumuna UMoeuHa 0d
HeoanawheHo2 npucmyna u 2ybumak u pasomxpusarbe nodamaxa,
e Ob6um xoHmposna mpeba bumu nponopyuonanaH udermuduxkosaHum pusuyuma, ymuyajy

npuapemenoz unu mpafHoz 2ybumka umoeune unu HeoenawheHoz Kopuwumernao unu
omyhemwa.




IV UHOOPMALMIE U KOMYHUKALIUIE

Kako 6u 6vno moryhe Ha ekoHomuuyaH, eduKacaH U edeKTMBAH HauMH YNPaB/HATH NPUXOAUME,
pacxoAuma, WMOBMHOM, obaBe3ama, NPatMTH peanusauumly NOCTAB/LEHMX LM/LEBA, OCTBAPEHMX
pesynTata, aHanuauWpatn OfCTYnawa, ACHOCUTM oOpnyke W cn. notpebHo je pacnonaratu
peneBaHTHUM, GnarospemMeHum, NOTNYHUM M TauHUM Nogaunma. NoBe3WBarbem TaKBUX NOAATAKA
cteapajy ce wHdopmaumnje notpebHe 3a opnyumearbe. Keanuter uHdopmaumje y cMucny reHe
6narospemMeHoCTH, peneBaHTHOCTH, TAYHOCTH M OCTYNHOCTH, YCNOB/LAaBa KBANUTET OANYKE.

Nopea nHdopmaumja, BaaH je ¥ CUCTEM KOMYHUKALM]a KOJuM ce Te MHbopmaumje npeHoce {Ko
npeHocu MHGopMaLHje, KOME NPEHOCH U Ha KOjK HaunH).

1. Kopuwrerwe widopmaumja ga ce nomorHe yHKLUHOHUCAbE MHTEPHE KOHTPOAE W
MHTEpPHa KOMYHMWKauuja, ywwyuyjyhu ummese M OATrOBOPHOCTM 3a MHTEPHY
KOHTPOANY

Tabena 11: Peaynrat y ofnactv Kopuwtewa WHPopmauuja Aa ce nomorHe
GyHKUMOHKCabe MHTEPHE KOHTpone U oAabup U passo] uHGOPMALMOHUX
KOHTpONA

OOPMA A HE BE3 OANOBOPA

a
Kpurepu]ymn ) Bpoj % Bpo) % bpoj % .
' ' MHCTUTY~ MHCTUTY- MHCTUTYUM]a

: yuja umja
K/ayuHu nochoBHH NpoLecH 62 Q0 7 10
YHYTAp OPraHM3IaLMOHKUX
JeAMHHLA CY AOKYMEHTOBAHK

Kroura/mana kbyuHHX NOCADBHMUX 58 84 11 16
npoueca Je napahexa

Nocroje UT curypHocHe 37 54 32 46
NoAMTHKE, NPoUeAYPe WAM
ynyTerBa

Cauntbasajy ce u3BlewTaju o 68 99 1 1
u3spweny Byyera 33
PYHOBOALTBO
CauutbaBajy ce u3sjewraju o 67 97 2 3
PACNOAOMMBUM CPEACTBMMA 33
PyKROBOACTEBO

Caunbasajy ce wanjewTtaju o 65 94 4 6
obase3ama 3a pyKOBOACTBO

Caunmsasajy ce masjewraju o 62 90 7 10
NOTPAHHMBALMMA 33 PYKOBOACTBO

Coe opranusauuome jeguHrLe 56 81 13 19
Aobnjajy undopmauuje o
oacbpeHnm Byyerckum
CPeACTBUMA NO
nporpamuma/npojektuma/aktu-
BHOCTMMA
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Tl A Y o | W T peem aa ] NEUTT |t e ] Ay am s

Ycnocras/beH HauuH 57 83 1277717
6narospemene pasmjeHe
notpebHux nHpopmanwnja mehy
sanocnenuma (o4 Brwer HUBOA
npema HIKEM HUBOY, OA HKEr
HUBOA NPEMA BULEM HMBOY)
PauyHOBOACTBEHH CHCTEM 48 70 21 30
omoryhasa npaherbe fio
nporpammuma

PayyHOBOACTBEHU CUCTEM 42 61 27 39
omoryhaea npahee TpOwWKOBa NO
npojeKTUMa

PaYyYHOBODACTBEHM CUCTEM 26 38 43 62
omoryhasa npaherbe TPOLIKOBA HO
AKTUBHOLTMMA

PayyHOBOACTBEHHN CHCTEM 26 38 43 62
omoryhasa npahese TpowKoBa no
OPraHn3aluMCHUM JeAnHHLAMA

LienTpanu2ceaHa eeMperma 39 57 30 43
€8MX NOTNUCAHMX YTOBOPa K
yrosopeHux o6ase3a noapwasa je
MHDOPMALMOHUM CHCTEMOM

MOCNOBHH CHCTEMM NOAINKAHU CY 51 74 18 26
UT cuctemuma

UT cnctemn Koju nogpmwasaly 33 48 36 52
oapelene npoyece melycobHo cy
MHTErpUCcaHM

OGeabujehena rpaHcnapeHTHOCT 66 96 3 4
noaataxa (KayJYHU fOKYMEHTH
o6JaB/benn Ha web cTpanuum)

PE3YNTATU AHANUIE:

AHanusom nodamaxa uz 200uwirux ussfewmaja o cucmemy ®YK-a 3a 2018. 200uHy 3aKeyveHo Je
da cee uHcmumyyufe Hucy nonucane ceofe nocnosHe npoyece. flonuc nocnosHux npoueca je
6uman Kopax kojum uHecmumyyuje npenosxajy nocnoeHe npoyece Koju donpuHoce peanusayuju
nocmas/meHUX Yusbesd U peynmama, a y ucmo spujeme Je u ocHosa 3a ymeplusamwe u npoufeHy
pusuxa Koju mozy da 6ydy npufemia 3a peanuzayuly nocmassbeHUX yusmesa u pesynmama. Cee
uncmumyyufe fow Hucy cmeopune npemnocmosKe 34 ynpas/bakbe pusuyuma, a npoyec
ynpasseawa pusuyuma fe ocHoea Ha Kofof ce 3acHusa cucmem huHoHcufcko2 ynpaerarba U
xoHmpone. KmywHu nocnoeHu npoyecu doxymeHmosaxu cy Kod 62 udcmumyyule, a mana
nocnosHux npoyeca ypaheHa je kod 58 uncmumyyuja. ¥ odrnocy Ha 2017.200uny, kada Je mana
nocnosHux npoyeca 6una ypahena y 52 uncmumyuyufe, ocmeapeH fe He3HamaH Hanpeoax.
MocnosHu cucmemu y 3Hamuof mjepu cy nodpwanu UT cucmemuma, anu oHu fow Hucy y dosoreHo)
mjepu unmezpucaru. Huhopmayuoru cucmemu Kao wmo cy PIMIS, BPMIS, KCOY u LJOUTT dfenyly
nomnyHo He3asucHo jedaH 00 Bpyzoz, uako cy mel)ycobHO nose3aHuy NOCAOBHU npoyecy Kofe oHu
nodpxcaaaly.
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NPENOPYKE:

M3spuwumu nonuc u manuparwe KeyvyHUX MOCA0BHUX npoyeca y ceum uHemumyyufama uX,
Ofbesbufedumu da ungpopmayuonu cucmemu omozyhasaly npunpemy usefewmaja Koju
cadpwe nomnywe, noysdaHe u mavHe onepamusHe, uHaHculcke u HeduHaHcujcke
uHpopmayuje,

e Ycnocmasumu unmezpayuly MT cucmema odpeherux nocnoenux npoyeca (PIMIS, BPMIS,
Hcay, youn). ;

V NPAREE U NPOLUEHA

Npahewe u npoujeHa cuctema ¢MHAHCWJCKOT ynpas/batba U KOHTpone [e neta KOMNOHEeHTa
METOZONOWKOr OKBYpa 3a obesb]eherbe aneksaTHOr GyHKUMOHKUCAKA M BraroBpemMeHor aXypuparsa
U yHanpehetba cuctema. Mpaherse n npoujeHa MHTepHUX KoRrTpona Tpeba pa Byae yemjepeHo Ha
FUXOBY YCKNaheHOCT €a 3aKOHCKMM NPONUCKMMA M peanns3aumjy uwmwbesa mHctutyumje. Mpaherse U
npoujeHa cuctema GUHAHCHJCKOr ynpas/batba U KOHTPONA CNPOBOAY CE NYTEM aKTWBHOCTU: CTanHor
npaherba, camonpoLjeHe U VHTEpHe pesusnje,

1. CranHo npaherse U Hana3u ¥ NPENopyKe MHTEPHE W eKCTepHe peBu3nje

Ta6ena 12: lpahere 1 npoujeHa cuctema puHaHCK]CKOr ynpassbarba U KOHTpone

MPAREME M MPOLUEHA CUCTEMA
®UHAHCUICKOT YNPAB/bAMA M
KOHTPONE -

PA HE BE3 OATOBOPA

Kpurepu]ymu Bpoj % Bpoj % bpo] %
MHCTHTY- WUHCTHTY- MHCTHTY-
umja umja uma

Cuctem  cranHor npahewa M
u3sjewrasaba 0 QYHKLUOHHUCALY
cUCTEME HHHIHCH]CKOr YNPaB/Latba U 47 68 22 32
KOHTPONE YCNOCTAB/LEH je 04 CTpaHe
HajBuLIer PYKOBOACTBA

WUasjewra) o dYHRUMOHHKCADY
cucrema OYK y 2018, roauum Je 40 58 29 42 |
ypalex

MHTepHa pesu3vja ¥y WHCTUTYLM]W
BPLIEHA ¥ NPETXOAHO] rogHHN

37 54 32 46

Rpenopyke Yy Be3n ca
GYHKYHOHKCALEM cHcTema
WHTEPHMX  KOHTpona  fpare Y 35 95 2 5
u3sjeLsrajy MHTepHe pesusuje

Maax akmMBKOCTM 3a cnpoBolere
nMpenopyka  WHTepHe  pesu3uje 33 89 4 1
ypaleH je y MHCTUTYUmju
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Peanu3oBaHe  npenopyke W3

u3gjewraja WHTEpHe pesu3uje 3a 27 73 10 27

NPETXOAHY FOAWHY

Cnponolerse npenopyxa u3

u3Bjewraja MHTepHe pesu3nje ce 43 64 -5 7 20 29
nparu

Npenopyke y se3un ca

JyHKUMOHMCAIBEM cUcTema 46 76 23 24

MHTEDHUX  KOHTpOAA  pate Y
W3BjetwTajy excrepHe pesmuanje '

Peanu3oBaHe npenopyke y Be3u €a
GYHKLMOHWCAFLEM CHCTEMA MHTEPHNUX
KOHTPONAa  Koje  npoucTMdy M3 35 76 1 24
W3BjelTaja ekcTepHe pesuaue

Npahewse peanusauyuje npenopyxa
excrepHe peBu3ufe Koje ce ofiHoce

H2 ¢MHaHCKMCKO  ynpaBmbarke M 58 84 2 3 9 13
KOHTPONY Je YCNoCTaB/beHo

An- xouy roHtpone obasmajy ce no

HANOTY PYKOBOAHOUA Y 338UHOCTH 04, 37 54 32 46

cnydaja

AXTMBHOCTM nhpepy3ere Ha OCHOBY

Hana3a cranHor npahera 36 52 33 48

Y noctyniy camonpoujeune ydecrsyly
3aN0CNEHM U3 Lk]ene MHCTUTYLM]e 36 52 a3 48

NnaH aKTMBHOCTH 3a ycnocrasmare
W passo] cuctema ¢MHaHCH]ckor 42 61 27 ag
ynpas/batba M KOHTpone je poHeceH

PeannsosaHe Mjepe M3 Tlnaxa
AaKTMBHOCTM 33 YCNOCTaB/LABE M
pa3po) cucTema duHaHCKH]cKor 33 48 36 52
ynpaembarba W KOHTpOne 3a 2017,
TOANHY

PE3YNTATWU AHANTU3E:

Cucmem cmannoz npaherwa cucmema puHaHcufcko2 ynpaesarea U KoHmpone y uHecmumyyufoma
BuX Jow Hufe ycnocmasseeH Ha 3adosomasaajyhem Husoy. Haxo Je nodaaxoHckum axmuma, Kofe fe
doHujena UX) MouT BuX, dama npenopyka da ce bap JedHom 2oduwmwe npunpema uszejewmaf o
chyHxyuonucary cucmema ®YK-a 3a pyxoeodcmeo uxcmumyyuje, camo 40 uncmumyyuja Je y
2018. 20dunu ypaduno caaj ussfewsmaj. Mumepna peausufa epwena fe y 37 uncmumyyuja, a y 27
uHcmumyyuja peanusoeare cy npenopyxe uHmepHe peeusufe. Kod 46 uncmumyyufa dame cy
npenopyxe Kanuenapufe 3a peeusujy uHcmumyyufa BuX y ee3u ca ¢hunaHcufckum ynpasroarbem u
KOHMpoONoM, a ucme cy peanuszosaHe kod 35 uvcmumyyuja. Casfem munucmapa BuX Je
27.04.2016. z00uHe OoHuo 3axroyyxe Kojuma Je HanomeHo uncmumyyujama BuX da dowecy
naaHoee QKMUEHOCMU 30 ycnocmaemarwe U pa3so] cucmema uHaHcufcKoz2 ynpasssarwa U
xonmpone. Taxobep, Casfem munucmapa BuX Je 15.05.2017. 200ure Ha 142. cjednuyu, usmely
ocmanoz, 00HUO 3aKpyHaKr Kojum ce 3adyxcyjy uHemumyyufe BocHe u Xepuezoauwe, Kofe Hucy
peanusoeane sakmyvke Casfema munucmapa Boche u XepyezoeuHe y 8e3u ca KOHCOAUGOBAHUM
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ussfewmajuma o cucmemy uHaHcufckoz ynpaemarba U kKoHmpone y uicmumyyujama bocve u
Xepyezosune 3a npemxodHe 200uHe, da HaCMAge ¢a AKMUBHOCMUMA Ha peanusayufu doHeceHux
saxmyvaxa. finaHosu axmusHocmu doHeceHu cy y 42 uxncmumyyuje, a mjepe uz nnanosa
akmusocmu peanusoeane ¢y y 33 uHcmumyyuje.

NPENOPYKE:

* [lompe6Ho je yHanpufedumu cmanno npaherbe xao jedan 0d HavuHa npaherwa u npoufere
cucmema huHaHcufchoz ynpaesrbarba U KoHmpone,

» [lompeGHo je ynozHamu pykosoduoye Ha CBUM HUBOUMA YyNpasmara o iwuxoeo] obasesu u
00z080pHOCMU 30 ycnocmaersarbe U yHanpehere cucmema guHaHcufckoz ynpasoarsa U
KOHMpone y op2aHu3ayuoHum jedunuyama Kofuma pyrkosode,

e IMompe6Ho Je, y cknady ca npenopyxama u3 [IpupyMHUKG 0 PUHAHCUJCKOM ynpasmarsy U
KoHmponu y uncmumyyujoma  BuX, ycmocmasumu u yHanpujedumu  cucmem
ussfewmasawa pykosodunaua uHcmumyyufa BuX o yHRyuoHucary cucmema
g uHaHcufcko2 ynpasbarea U KOHMpone,

e [lompe6Ho je doHocumu nAogHo8e axmueHocmu 3a cnpoaofjerbe npenopyxka uHmepHe u
excmepHe pesusufe u npamumu cnposoherwe damux npenopyka Koje ce odHoce Ha
yHanpeherwe cucmema puHaHcufcKo2 ynpasssora U KoHmpone,

e [lompebHo Je donocumu naaHoO8E GKMUBHOCMU 30 ycnocmaessaiee U paisof huHaMcujexoz
ynpossmama U KoHmpone y uxcmumyyufoma u npamumu peanusayuly nagHupaHux
axmusHocmu.

5. Peanusayuja OnepaTHBHOr rogMiler aKMOHOT NAaHa 3a cnposoljerbe Crparterue
paseoja cucTeMa MHTepHuX GUHAHCKJCKMX KOHTPONa y MHCTUTYuM]ama Bocke H
XepuerosuHe (PIFC) 3a 2018, roanHy

Crpatervjy PIFC-a 3a nepuop 2016-2018. roguna Casjer muHuctapa buX ycsojuo je 29.12.2016.
roavHe, Ha 87. cjeanuum. Crparternja PIFC-a cagpu akUMOHM MAaH 3a peanusauujy yrspheHux
uu/beBa U mjepa. Y cknagy ca Crpaternjom PIFC-a, LX) M®uT BuX je y obasesn 3a cBaky roguHy Ha
Kojy ce opHock CTpaTternja AOHUJETH roaMWib aKUMOHN ONepaTMBHUA NNaK Ca feTa/bHUM M]epama,
poKOBMMAa W HocuOLMMa akTuBHocTU. C Tum y sesn, UX! MduT BuX aoHujena Je OnepatusHM
rogulibn aKUMOHKM nnaH 3a cnposohetse CrpaTeruje passoja cucTema MHTEPHUX GUHAHCHMJCKUX
KOHTPONa Y MHCTUTYUuMjama BocHe u XeptierosuHe 3a 2018. roguiy.

¥ cknapy ca Crpatervujom PIFC-a # unavom 4. ctas (2) Ognyke o AoKowery OnepaTUBHOT rogULLbEr
aKkuuoHor nnaxa 3a cnposoherbe Crparteruje pa3soja cucrema MHTEPHUX GUHAHCHJCKUX KOHTPONA Y
MHCTUTYUM]ama BocHe M XepueroeuHe 3a 2018. rogudy, UX! MOUT BuX aywHa je y nocebHom
norfaemy Y KOHCONWAOBAHWM M3BjelITajUMa O CUCTEMY MWHTepHe pesusuje W durHaHCUjckor
ynpae/barba U KOHTPONe Y MHCTUTYyLMjama BuX 3a 2018. roauHy n3sjewrtasaTv 0 peanusauuju mjepa n
ocTBapuBatby tnmmesa U3 AkuvoHor nnaHa Crpaternje PIFC-a npema WHAMKATOPUMA yCnjewHoCTH,
yrepheHum y OnepaTtMBHOM roauviutbem nnady 3a 2018, roauny.

C Tvm y Be3u cnujeam ussjewrtaj o peanu3aumju mjepa U3 OnepaTtMBHOr roguwHer akLMOHOr NNaHa
3a cnposoherbe Crpareruje passoja CUCTEMA WHTEPHUX GUHAHCKMJCKMX KOHTPONA Y WHCTUTYUW]aMa
BocHe u XepuerosuHe 3a 2018, roguHy Koje ce ofaHoce Ha PUHAHCK]CKO ynpaB/batbe M KOHTPONY:
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OnepaTHBHM FOAVLEILK AKIWMOHMK NAAH 33 peanusaumjy Crpateruje pa3soja cucrema MHTEPHUX GUHAHCHCKNX KOHTPONA Y MHCTUTYUH]ama

buX 3a 2018. roguny
e ’ - AxtusHocrit ¥ 2018. roguHu
! . i ] . ®uHaH- . - - '
; L - ; - Hocuous Mngukarop - | cowmjexa Onwc -Nepnop,
U,HJI:SBI!_ ) ) vaﬁljepe‘ Mepuon ' | akruenocTy “ yenjewnocTn cpea-’ ‘ . pea;lsff
. T ' i _ crBa W - 3a-
: C - Lo LT " Lot ' umje
Naax u nporpam obyke us
obnactu duHaHcHjckor
ynpasssaa u koHTpone Y | flenem-
Bpoj oapxarux Byyer | #HCTMTYUMiaMa BuX 32 6ap
obyka u3 obnactm 2018. roaMHyY fOHeceH je 2018
¢uHaHcHjckor 30.05.2018.roauHe. MnaH U )
ynpassare u nporpam obyke cacrojao ce
1. Javambe kanayureta WX MOUT KOHTpoOne 3a 0f, HETHDH M?Avﬂa Y )
Javatbe BuX, MMHHUCTapCTBE 3anocneHe y LUXJ Peann3osaH je Ko Kpaja
KanauuTteta | duHaHcuja M Tpesopa bBuX M®uT BuX 1 2018. ropuue.
3a pasBoj (Cexktopa 3a Gyyer n Cekropa LX) MowuT MHCTUTYUMjama BuX Obye cy Hamujersene
duHaHCKj- | 3 TPe30pCKo nocnosarbe) 3a ¢ 2016-2018 | BuX-MuT 5poj 06yueHux JLAME 33/YHEHM 32
i BuX duHaHCHjCKO ynpaBpatbe
cxor KOOpAMHAUMjCKe  ynore Y cnyxbeHuka u3 W KOKTPONY,
ynpas/batba | pasBsojy duHaHcunjckor obnactu KOOPAMHATOPUMA 33
U KoHuTpone | ynpaemarba 1 KonTpone (DYK) duHaHcHjckor NpOUec YNpaembatba
ynpaesbama U PU3ULMMA,
KOHTpOne y PYKOBOAMOLKMA HIMKET U
MHCTYuMjama buX cpeptber HUB0a
pykoeohetrba yrbyuyjyhn u
apyre cyxbeHuke Koje
pYKOBOAMAAL, MHCTUTYLH]E
3a/1y>KK 32 YCNOCTaB/batbe
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AxtmBHOCTM ¥ 2018, roftuHu

duHaH-
‘ . Hocuoum Ungukarop cMjeKa - Onuc Mepwon
“mesu Mjep—e Nepuoa AKTMBHOCTU ycnjemHocT cpea- peanu-
crBa 3a-
ymje
¥ pa3Boj PUHAHCHjCKOT
YNpaB/batba U KOHTPOANE,
Kao u cnyxbenunxe Koju
paae y OpraHn3aLMOHKM
jepuunuama 3a puHaHcHje
u Byyer.
C ob3vpom Ha TO Aa
X MouT peanu3aymja npojexta
BuX- Ocobre TexHuuke nogpwxe EK
npojexra »YHaNpehere uHTepHUX
noapuuKke EY v KOHTPONA Y jaBHOM
- Apyre Tephena cexTopy y buX" xacuu, a
MeTogonoruja 3a Byyer/ eanu3aumja ose Mjepe Aeuem-
. mehywa- - epcrea | P w ep 6ap
vrephusarme metogonorvje 3a pozHe npoujeHy ksanutera | CPeA NAaHMPaHa je y capaarbi
NpoLjeHy KsanuTeTa cucrema OpraHIALY- cucTema ”3_'PA cy MpojekTom, osa mjepa 2018.
$uHaHcKjckor ynpaemarba w | 2016-2018 |, P - $uHaHcujcror NPOJEKTA | Huje peanuaoBaHa A0 Kpaja
. je xoje ce UAN 2018
KOHTPOME Y MHCTUTYUMjaMa yrpaembarba K . FO/IUHE U beHa
base .
BuX KOHTpONe Y Apyra | peanm3auuja ce nnaKWupay
pervoHan- WHCTMTYUMjama BuX | AOHATop [ Toky 2019.rogune
HOM -cKa Y Toky 2018. roguHe
capagthom y cpepcTea | NPEACTaBRALM uxXi MouT
obnacru BuX cy yuecTsoBanu
pedopme Ha PErMOHANHUM
jasHe ynpaee CKYnOBMMA Y OKBUPY
paaHux rpynay




AXTHBHOCTH ¥ 2018. TOAMHM ~

ISP AU : _ - Ounan- :
T N T Hocvouu |~ ' Unamkarop . . cvjexa - Onmc Mepuop,
Emeﬂ_ - s {ﬁ_?‘fpe L MepnoA | . rupmocru “yenjetnoctn - | cpep- peanu-
L O R - : ’ “crea 32 |
g ‘ S N , yuje
opraHusauuju PEM PAL-a,
SIGMA-e, RESPA-e n KO
X Ha kojuma ce
pacnpaemano o
yTephMBaky meToa0noruje
3a npoujeHy KBanuTera
cuctema OYK-a
LU MOPUT BuX je y oxsupy
AypupaHu NnawHa u nporpama obyxe
NP3asUIHULMY O 13 obnactu punaHcujcror
YHYTPaIWWH O] T | YNPaB/msaa n KosTpone
TYC3, Y. uHeTMTYUMja BuX y Y7103 OPraHu3aLMOHMX 6ap
OPraHM3aLMOHNX jeanHULa 33 jeaHinua 3a duHaHcuje y
. . nornegy craryca 2018.
duHaHcuje ko MHCTUTYLM]a 3 MOuT OPraHN3aLMOHMX npouecy ycnocrase
buX (nunor nHcTMTYUMje) u 2016-2018 BuX- jeauHMua 32 $uHaHCKjcKor ynpas/baka
npujeano3n mjepa 3a paseoj WHCTUTYLM]e duHancuje M xompom.e Y
HHUX0Be KOOPAUHALUHNOHE BuX Npvieanosv mjepa HHCTUTYUMjaMa BuX, ,Fl,are
ynore 3a pa3eoj GuHAHCKH]CKOT sa yHanpehetoe Cy Npenopyke 3a uaMmjery
yNpas/batba U KOHTPONE U OODAMHALOHE MPaBUARMKA O YHYTPALLHO)
capaame ca LX] MouT buX PANHALY Opfanusaumjny cmucny
ynore jeaMHUna 3a u3mjeHe ynore
duHaHCwje - nunot OPraHU33UMOHUX jeanHuLa
MHCTUTYUM]e 3a dunanHcuje. Y obpacuy
roavwber wisjewraja 0 —
43




AxrusHoctn y 2018. roguHn
PUHaH-

Hocuonu Unpauwatop - cujexa Onuc Mepuop
AKTUBHOCTH ycnjewHocTH cpea- . peanu-
CTBa ) 3a-
umje

- Unmesy ‘ Mjepe Nepuopa,

cucremy dYK-ay
MHCTMTYUM]ama BuX
HABEAEHO je NuTatse Koje
ce O4HOCY Ha U3mjeHy
MPABUAHMKA O YHYTPALWHOj
OpraH13au MK MHCTUTY L]
buX y noraepy cratyca u
ynore opraHu3agoHuX
jeauHULa 2a PpuHaHcH]e 3a
yHanpehere cucrema
®YK-a. Camo 16
WHCTUTYUM]a je po caga
NoTEPAWAD A3 CY
Mujerbany NpasunHUK 0
YHYTP2LIH0j OpraHU3aLuju
Y TOM CMUCAY.

OpraxM3aunja paguoHuya u . MNpernepn oapmaHux
CeMUHAPa 33 IMUA 334YMEH] Bpoj oapKanux Byyer | obyxa/papuonuua Mhavau
33 GUHAHCHICKO YNpass/batbe 1 PaavoHua/cemu- nporpama obyke u3

R LI MPuT Hapa obnactv ¢uHaHcujckor eLeM-
KOHTFIOW M inlia Kojuma cy 2016-2018 BuX bpoj oby4yerux ynpaesarsa M KoHTpone 3a Aley
AogunjesseHa nocebHa 6ap

: cnymbeHuxa 2018. roguHy:
32/yMetba 3a GUHAHCHICKO v Moym 1. npncycraosano | 2078

ynpae/bate ¥ KOHTPONyY y 56 nonaanmra U3 52
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AxtusHocTH y 2018. roguimn

Onug o

. jnepuo.q
peanu- .
-- . 3a- <

\L{ﬁje :

Munmuujéma BbuX

HHCTUTYUMje

-Mogyny 2. npucycTBoBaN0O
59 nona3HrKa n3 49
HHCTUTYLM]A

-Mogyay 3. npucycTBoBana
52 nona3HrKa u3 43
HHCTUTYLM]e W

-Mopgyny 4. npucycTsoBano
55 nona3HKKa Ui 50
MHCTUTYLMja

JoHouwerbe CMmjepHuLa 33
YNPaB/bAYKY OArOBOPHOCT Y
MHCTUTYUMjama BuX

2018

LXJ MoOuT
BuXx/
Ocobroe
npojexra
noapwsxe £Y

Yceojeve CmjepHuue

32 ynpas/bavky
OArO80OPHOCT Y
MHCTUTYLM]aMma

buX

byyetr/
cpeacTsa

13 IPA
npojexra

Peanusatiuja ose
AKTUBHOCTM NNAHWPaHaA je
¥ Capaatbit €a NPOjeKTOM
»YHanpehemwe nHTepHUX
KOHTPOA3 Y jaBHOM
cektopy y EuX". Byayhm aa
peanusaumja NpojexTa
KacHW OBa Mjepa Huje
peanu3oBaHa U eHa
peanusauuja ce
nponoHrMpa 3a 2019.

roauHy,

Jeuem-
bap
2018.

Opranu3sauvja paguoHuua 1
ceMKHapa 3a pykosoauvoLue
BULLEr M Cpearber HUBoa

2016-2018

X MOuT
buX

bpoj oApKaHUX

cemuHapa/paavonn

ua

byper

Y oxsupy Mogyna 1. NhaHa
M nporpama ofyxe u3
obnactm puHaHCHjcKor

45




* AKTMBHOCTH ¥ 2018, rofuHu

- Pdunan-
' - . - | Hocroum Unaukarop chjcka Omue - Nepuop
ug{bgag - Miepe flepuon aKTMBHOLTH ycnjewHoCTH cpea- peanu-
- - - - : 33-
e ) uuje

ynpae/baba Kako bu ce
noAurna CBMjecT O B2XHOCTH
ynpaBbavke OArOBOPHOCTH,
Koja Tpeba a2 byae
eduracHmja n edeKTUBHHja.

YyNpae/barba M KOHTpONe y
MHCTMTYtMjama BuX
oapKaHa je o0byxa Kkoja ce
OAHOCUNA Ha OATOBOPHOCT | nayiam-
PYKOBOAMOLA MHCTHTYUMjE 6ap

W pyROBOAMNALA

OPraHU3aLnoHvX 2018.
jeAMHMLA, KA0 U CBHUX
3anN0CAeHMX 33
yHanpehere 1 pa3soj
cuctema PYK-a.
PeanvaoBaH je 3akmyvak
Casjeta muHucTapa buX o
v3amjeHu 1 gonyHum Ognyke
0 pa3BpCTaBatby PagHUX
MJecTa U KpuUTepUjyMmnuma
33 ONWUC NOCA0BA pafHUX
mjecta y MHCTUTYLUMjama
BocHe u Xepuerosuxe
{.CnyxBeHu rnackuK buXx®,
6poj: 30/13) kojum je y
onuc nocnosa
PYKOBOAMANALA HA CBUM
HUBOMMA YNPaB/baka
yHeceHa o6aBe3a 3a
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AxTUBHOCTH Y 2018. roannv

+ - Onme

Mepuon
peanu- ;
- g3
“yuje

YCNOCTaB/bake U Pa3soj
cuctema $pyHaHCHjckor
YNPaB/ibatea M KOHTPONE U
YNPaB/batba PUIMLIMMA U3
HHXOBE HaNENHOCTH.
Moayn 2. Mnava u
nporpama O6yke u3
obnactv puHaHcHjckor
yNpae/baHaj U KOHTpoSe y
WHCTHTYUMWjama BuX
OAHOCHO Ce HA nojam,
CBpPXY, UMETOAONOLLKH
OKBUP GUHAHCH]CKOr
YyNpaB/baiba U KOHTPWIE U
60 je HamujerbeH
PYHOBOAMOLIMMA
OPraHM33aUMOHUX jeanHnya
Y KOjUMa ce oasHjajy
K/bYYHU NOCNOBHU
npouecK y tHCTUTYLMjama
M KOjU [0 €3Aa HWCY
npueycTBosanu obykama
u3 obnactn OYK-ay
opraru3auujn LXJ MOuT

2016-2018

LX) MOuT

YeepeHe/npumuje-

byyer

Y oxsupy Moayna 1. Nnaxa
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AxTmBHOCTM y 2018. roguHn

Ounan-
. Hocvoum UuauxaTop cujcka Onuc Nepuog
Lnbesu Mjepe Mlepuon | rwenocrn ycnjewnoctv cpea- peanu-
crsa 3a-
) yuje
Javawe Cnpoeohere aeTabHUX BuX- tbeHe HoBe/AoaaTHe W nporpama oGyke u3 Aeuem-
KOHTpONay | aHanu3a pusuka u nocrojehux MHCTUTYUH]Ee | KOHTpOney 06nacti puHaHcujcKor bap
unby KOHTpOAa Y npouecuma BuX K/bYUHUM YNpag/atba ¥ koHTPOAE y 2018,
obesbjehetba | tnauupara, naBplasarba npouecuma "Hmwfjama bux
3aKoHUTOCTU | Byyera u pauyHOBOACTBA Ha NnaHuparba KU o# Pana je obyka o Tewy
" 6asu nmuAoT MHCTUTYUM]a wIBpwersa Gyyera ;p:;s:::qtir nnaKa c
NPasuNHOCTH koje cy pesynrar N OB-0M U NPOrPamMcKum
nocnoBaa npoueca 6yyeTom u ynpasmare
ynpasssamwa PU3ULIMMA Y [LNAHCKMM
puU3MLUMa npouecuma”, Y

MHUHUCTaPCTBY BaHCKUX
nocncea EuX 1 p#asHoj
areHUMjM 3a UcTpare u
3aLTHTY, Kao fivnoTt
WMHCTUTYLUjama, oapaHe
CY paAHOHKUE O NONKucy
NOCAOBHUX NpoLeca u
NpoLecH ynpaesatba
pyUsMLMma. Paauonuue cy
oAp¥aHe y capaghu €a
ekcneptima HaymonanHe
aKaAemuje 33 eKOHOMM]Y U
duHaHcuje MuHucTapeTea
¢unancHja Kpamesune




| nepﬁon

Hocwouw
aKTHBHOCTH

Unpukatop
yenjewnoctu

: tbnuaﬂ-:

cujeka

cTea
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’

[

Onuc

Mepuopn

peanu--
- sa; et
umje

Xonanpuje

¥ Toky 2018. rogune
yTephusatbe pu3nKa y
OAHOCY Ha CpeAtbOpOYHE
uwnese BpweHe je koa 41
HUHCTUTYUM]e. Pervcrap
puzuka dpopmupan jey 53
MHCTUTYLMjE, 2 penosHo ce
amypupa y 27 uHCTHTYUM]A.

U3paga uHTEpPHUX Npoleaypa
Kojuma he ce Ha HuBOY
uHCcTUTYUMja BUX geTtamsuuje
YPeAUTH NOCTYNUK, POKOBH,
osnawherba U 0ArOBOPHOCTU Y
K/byYHMM NpoUecUma ¥
GyYeTCKOM LUKAYyCY

2018

X MouT
BuX- MouT
BuX-
MHCTUTYLM]e
BuX

YcsojeHe
npoueaype koje
ypehyjy KOHTpONHe
MexaHusme y
6yyeTcKom umKIycy

byyer

NMpema nogauuma n3
TOAMILIbMX M3BjewrTaja o
cuctemy OYK-a 3a 2018,
fOAMHY, Camo 33
HHCTUTYUMje UMajy
WHTepHY NpoLesypy 3a
npouec cpeaHopoYHOr
nnaHupama, a 63
WHCTUTYLM]e 33 NpoLiece
GyyeTcKor yurbyca.

Jeuem-
bap
2018.

Yranpeherse nHGopmMaumnoHux
cucTema y mHCTUTYumujama Bux

2016-2018

MPuUT buX-

UHCTUTYUM]je
BbuX

Bpoj yHanpujehenux
MHGOPMaLMOHUX
cucTema

byyer

Yranpehewa

WHOOPMALMOHMX CUCTEMA
Y  HHCTMTYuMjama  BuX
octeapeHa cy ysofjerem
eNeKTPOHCKe 6narajue,
0AHOCHO nocebHor moayna

Jeuem-
6ap
2018.
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AKTMBHOCTH y 2018, roanuu
PUHaAH-
- ) Hocuoum UuauKaTop cujcxa Onuc Nepvop
Huesu ) : Mijepe Mepuop AKTUBHOCTH ycnjemHocTv cpea- peann-
crBa 3a-
) uuje
¥ WHPOPMAUMOHU CULCTEM
PUHIHCK]CKOr yNpaB/batba
3a BnarajHMuKO nocnosame
Yy CBMM  UHCTHUTYUM]aMa
BuX. YHanpehewe je
OCTBapeHO W yBohetbem
AMC vy jegHom Gpojy
MHCTUTYUM]A.
Y cknafly ca nogayuma m3
roauuIbUX M3BjewTaja o
cuctemy ®YK-a cee
M3pahene MHCTUTYLMje Koje feuem-
WX MOUT CmjepHuue 3a ucnnahyjy rpaHToBe He 6ap
M3paga cMjepHuualynyTa 3a HaKHagHe KOHTpone CNPOBOAE HaKHAAHY 2018,
cnposohjerbe ex-noct 2018 | BuX- MOUT 5poj U BpujeAHoCT KOHTPOAY HaMJEHCKOT
buX Tpowerba GyyeTcKux
HOHTPONA 33 ncnnahexe yTBpheHmx byyet .
. cpeacrasa. MorpebHo je
rpaHToBe, cybBeHumje, HEenpaBUAHOCTU Ha ACHUjeTM npoueaype Koje
nogpuwke, TpaHcdepe 0CHOBY 06aB/beHKX ypehyjy oey obaact u
HaKHaaHKUX obesbujeauTi npumjeHy
npernepa KOHTPONA HaMjeHCKOr
TpoOwWeHha A0ANjebEeHUX
tpeacTaBa.
3. 2016-2018 | MO®uT BuX- | M3pahene eesHe Byyer | Peanu3aumja ose mjepe je




Axmusrocrn y 2018, rogMHKU

’ o - ‘ Ounan- :
Unnesu Mjepe ‘Mepuop Hocuoun . - Unpukatop cujcxa, Onue flepuoa
: AKTUBHOCTH-. | ~ yCNjelHOCTH cpen- peanu-
e Lo T cTBa . 3a-
i ) = . uuje
Creapatbe UnTerpuparbe npoueca UHCTHTYUM]e | Tabnuue: CrpaTeltky y ToRY. Y Towy 2019.
npegycnoea | cpefthbOpodyHOr NAAHUPaHH3a KU buX uumesu / nporpamu roguHe odexyje ce usmjeHa | flenem-
3a paseoj GyyeTckor nnakupamwa / Byyercka cpepcrea nponyuca Koju ce 0gHOCE Ha 6ap
ynpas/batba npouec cpeatbOpodHOr 2018.
ycmjeperor nAaHUpaiba.
Ha uubese U Be:‘ ?:nmf::z 3?:}5;?"-[):” Y
OKBH A n Ma
pesynrare obyke u3 06nactv dYK-a
obpahyjeceTemao
MHTErpucatby ynpas/batba
PU3MUMMA Y NIaHCKe
Mp.eﬂn.»tdmuoaanu ) E:;f‘;;i:“z:c;"wumam
MuTerpucatbe npoueca Ux) MouT npoymnjerbeHn CaMOMPOLEHM CAAPKU
yNpae/batba pUInLMMa y BuX- PU3KLUU BE3AHU 33 nuTarse o cnposohersy
2018 . Bwer
CPEAHOPOYHO NNAHUPaHe U MHCTUTYUMje | LWW/BEBE U3 npoueca ynpas/bara
nporpamcko byyetupatbe — Ha BbuX cpeakopouHor PU3MLUME Y OAHOCY Ha
633y nunoT MHCTUTYLM]a nnaHa CpeArOpovHe Bwbese
JoxymeHToBaHK U uMHCTUTYUMja. Cagjer
UAEHTHGUKOBAHM MURUCT2pa BuX je Ha

pusuyu y Perncrap
pu3uKa

npujegnor X MOuT BuX
NPUAMKOM YNO3HABAMA Ca
FOAMLLIHHMM
KOHCOMUA0BAHUM
v3BjelTajem 0 CUCTEMY
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AxTHBHOCTH ¥ 2018. roaunun
Puran-

Hocuoum Unguxarop cHjcka Onuc Nepuog,
AKTUBHOCTH ycnjewHxocTH cpep- peanu-
crBa T 3a-
Uuje

Uwmesu Mjepe . Mepuopn,

GYHK-2 y MHCTUTYLMjaMma
buX 33 2017. roguHy
YCBOJMO 3aK/bYIAK:
»338YHYjY ce Dupekumja 3a
E€KOHOMCKD NAaHUpake
BuX v MuRucTapcTeo
¢$uHaHCK]a U Tpezopa BuX
A3 NPUAMKOM 2XKypupatba
NOA3aKOHCKMX aKaTa y
obnactn cpeirbopodHor
NA3HMPaLa Y UCTE YIPaae
obase3y u peduHupajy
MeToACNOrHjY 3a npouec
ynpae/baka pUMLUMMa Y
NPOUECY CPeRHOPOHHOT U
NPOrpamecKor nnaHuparba”,
Peanusaymja osor
33K/bYJKa je nhaHupaHa y
2019. roauHmu,

4. LX) MOUT O6jaemenn Y cknagy ca 3akbyduMMma
Casjeta muHucTapa buX o
KOHCONUAOBAIHOM 2018.

YHanpehiewe | dopmuparse pagHux Tvjena sa BuX- peBUaMpaHn
. : NOA3aKOHCKK
peryna‘ru_se AXypHpae NoA3aKoHCKe 2017-2018 | npojeKkTH Byyer w3ejewrajy o cuctemy GYK- )
3a pa3Bsoj perynaruee u3 obnactu nogpwke Ey- | Mponucu 3y vjama BuX 3a deuem
duHaHcuj- $UHAHCH]CKOT ynpaBs/barba u MDUT BuX — 2017.r0 AHHV! LX) MwT 6ap




_AxmwsHocn v 2018. roguHun

- - Ounan- :
| S e L Hocnouwm . Maukarop cHjcxa - - Onuc Nepuop
: unn;—eau‘: [ Mijepe fepuon akueHocTM | yenjewnocru cpen- ] peanu-
measfr . -, - -- -7 o0 . ma ~ - 3a-
. - _ ‘ ) - - ywje
cKor KOHTpONe Y MHCTHTYUMjaMa Munucrap- BuX je:
ynpaematba | buX u gpyre perynammse y CTBO npasae - YHeCTe0B83ana y npunpemu
U KOHTpONe | Bean €a GUHAHCHICKUM BuX u3MjeHa u aonyHa Opnyke

Yynpas/bakbemM U KOHTPOMOM

O Ppa3BpcTasatby pPagHUX
Mjecta M KpuTepujymuma
332 ONUEC NOCNOBA PagHWVX
MjecTa Yy MHCTUTYLMjaMa
BuX {.CnymbBeHu raacHuk
BuX", 6poj: 30/13) xojum je

Vi onwuc nocnosa
PYKOBOAWNALA HA CBUM
HUBOUMA yNpaemarea

Aopaniemena obase3a 3a
YCriOCTaB/batbe U Pa3lsoj
CUCTEMA D¥YK-a ]
ynpasmatha pu3nLMma 13
HUXOBE HAASTEHHOCTH

Y uuny peanusauuje
3aWDby4Ka Casjetca
MuHKUcTapa BuX y Beau ca
u3mjeHom cbpacua Msjase
] OArOBOPHOCTU 3a
OCYBapUBathe LbeBa
WHCTUTYLM]e, ¥ Aujeny Koju
ce opHocH Ha OYK, kako bu
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AxTnBHOCTM Yy 2018. rogunn

PuHaH-
- Hocuoun UHAMKaTOD cHjcka Onuc Mlepuon
UbeBH Mje
Ll. Jepe Mepwoa 3KTMBHOCTH yenjelwHocTH cpea- peanu-
CTBa 3a-
umje

ce obe3bujesnno npaherbe
peanusauMje  32Kbydyaka
CaBjeta MuHucTapa 5uX,
MapnameHTapHe

ckynwtuHe BuX o OYK-y,
Wy MOT Bux je

npunpemuna u
npocavjeaguna MoOUT BuX
npwjeanor H3amjeHe
obpacya Uajase 0
OArOBOPHOCTH 3a
OCTBapUBaH:E unbeBa
MHCTHUTYLM]e

-OapwaH je cactaHak ca
npepcrashuyuma MoOuT
BuX v AEM-a o nurarby
yrephusatba u yeohersa
jeauHcTBEHE METOADNOIU]E
yNpasmata puMtuma vy
npouec cpear0podHOT
nnaHupama, Ha Kojem je
AoroeopeHo aa he WX
M®uT BuX 6UTH yrbyweHa
¥ NPoUec UamjeHe Nponuca
Q NOCTYNKY CpearmOpodHOr




A -

R

. AxTMBHOCTM Y 2018. roguHu .

o AR . ST s e oY ] dumake -
R e S Hocwoum- ~| .~ - Mugukatop:". | cujexa | - - Ommc Nepuop
,9“{’?““, - _‘uM]eple- ] I'Ieeuo,q akrwBWoct | yenjewwoerw - | epepe-i T . L - peanw-
B T R BEa s S LA R~ -~ T RNty o~ 33
1 ae. . - B ~ : -0 U‘H]E:-
NA3HNPaLa y Anjeny Kojum
he ce nponucatu obasesa
7] METoAOnOMMja
ynpasmbatba puUULMMA Y
CpearbOPOuHUM
NIA2HOBUMA HHCTUTYLM]A.
Ceun 3anocnenn y LIXJ Aeuem-
BuwK cTeneH M®uT BuX cy y Toky 2018. | 6ap
ropMHe y4ecTBoBanu y 2018.
w4 Mot gz:x:t:)eﬁmeuocm " o6yKama, paanmoHuLiama, 018
Jauawe kanauurera LU MOUT { 2016-2018 | BuX-CM Byyer | xondepeHumjamay
. BbuX BuX MOMyreHocTH OPraHn3auunjy CTPyROBHUX
5. PazBoj KanauuTera UXJ YAPeH, PErnOHRNHMX
tcoopp,u- MOuUT buX MHCTHTYL]3 Kao wWTo ¢y
HayuoHe PECNA, CUIMA, NEM NTAN
ynore LXJ Bpoj 3aKOHCKUX W Capapma ca HocuouMma
MOuT NOA3AKOHCKUX aKaTa pedopmckux npoueca y
BuX LX) MOUT | poHeceHux y BuX oasuja ce , Deuem-
Capaziba ca HOCHOLUMA EuX—CM capagbu (CexTop 3a KOHTUHYWP2HO. Y TOKY 6ap
pedopmckux npoueca y bux 2016-2018 BuX-MduT | byyer MOUT buX, Byer ;2018 roAnne noceGHo je 2018.
BuX Cexrop 3a yHanpujeheHa capaarba ca
MuT BuX u [ERN,
TPe3opcKo

nocnosatbe MOUT
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AxTveHocTit ¥y 2018. roauHn

- $uHaH-
‘ ) Hocuouu HHauKaTop cujcka Onuc Mepuopa
Hwseon f M“’"? vnepuo‘n AKTUBHOCTH ycnjewsocrn cpep- peanu-
. : g crBa 3a-
- 2 umje
BuX, PARCO..}
bpoj oapmanux LXJ MOuT 6uX oapxaea
cacTaHaka ca KOHTUHYMpaHY Capaaky €2 | fleyem-
PYKOBOACTBOM uHCTHTYLMjama BuX y 6ap
UHCTUTYLM]a BuX, CMHUCNY TEXHUYKe nop,ptux? 2018.
32 YCNoCTaB/Mbabe ¥ pa3eoj
j)l: ;?g;i:g:’:’:a cuctema OYK-a. ¥y 2018. )
bunancule, :::.zcl.:ar:; :a,qz:(au sehu Gpoj
XS MouT ocoﬁxbem! 33 NpeACTaBHULUMA
EuX — duHaHcuHjcko uHETHTYUMja BUX.
Capappba ca MHCTUTYUMjama 2016-2018 A ——— ynpasseare u Byyer | Oapana obyka us
BuX EuX - JUP KOHTPONY, obnactn OYK-a 3a unaHose
VHTEPHUM paame rpyne 3a YKy
pesu3opUMa MuHUCTapCTBY MHOCTPAHUX
Npukynexe nocnosa buX
undopmauuje 3a
yHanpeherse
CUCTEMA UHTEpHE
duHaHCHjcKe
KOHTpONE
Xl MouT Bpoj oApHaHMX Capaama ocTBapeHa xPoa Deuem-
Capagrba ca Kanuenapujom sa | 2016-2018 | BuX— cacranaxa Byyer | yvewhey opraHusaumju u Gap
peBu3njy UHCTUTYUMia BuX Kanuenapwuja paay xoxdepenupje o 2018.




Punan--

AxtusHocti ¥y 2018, roaunM

. . ' " .| Hocuoum HUnaukaTop cujcxa Onuc MNepwoA
Lwvesn . Mje?? Bt nepuo{; aKTMBHOCTH ycnjewwoern - | cpea--. ' peanu- .
. Lol . S ] terpa - : 3a- -
R v : ) i . ymje”
33 pesusMjy WHTEPHO] pesusmnju y
BuX jaBHom cexropy y BuX.
MNpahetse u nposjepa
KBanuTeTa cucrema PyK-a
¥ MHCTHTYL Mjama BuX spwm
YcBojeH v objaBmet Ce PEAOBHO "VT:rn‘:_ipzne
rOAULILUX U3B] ja _
HOHCON H,U,OBaI:IH . cuctemy duHaHCHjCKor feuem
ToAnLItLY U3B)eLTa) ynpaBsbakba U KOHTpone 6ap
O CUCTEMY UHTEpHE WHCTUTYUM]a U H3page 2018,
pesu3suje (UP) y roAuwser
MHCTUTYLMjama BuX KOHCONYAOBAHOT
Mpaherse u nposjepa 2016-2018 J MOuT Yceojex n o6jasmeH Byyer nssj?mmja o cucTemy OYK-
KBa/IUTETA YCNOCTaB/bEHUX BuX KOHCONMWAOBAHM a Koju ce nytem MOUT buX
cucrema (DYK u UP) roavwbu uasjewrraj AocTasba Casjery
0 cHCTeMyY muHKcTepa buX. Cepxa
drHaHcujcxor ropuuirber
VYNIPaB/batba U KOHCONAOBAHOT
KOHTRORE Y u3BjewwTaja o cuctemy
$uHaHcHjcKor ynpaemarba

MHCTUTYUHjama BuX

Y KOHTPOAE je yno3HaTH
Caejetr munucrapa buX ca
CTarbem, cTeneHom
YCNOCTaB/bEHOCTH,
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POunan-

AxtusHocTv y 2018. roguHu

_ Hocuoum HUupukarop cujcka Onuc Nepuop,
Humeeit Miepe Mepuoa AKTMBHOCTH yChnjelwiHocTH cpeg- - peanu-
. ctBa - 3a-
Unje
OCTBAPEHMM HaNPETKOM U
NAIHUPAHAM Mjepama 3a
Aane yHanpehere
cuctema PYK-a y
MHCTUTYUMjama BUX,
YHanpehetse koxTpOne
KBAaNWTETA NAAHUPAHO je
ysoljetbem codTeepcKor
pjewersa 3a u3BjewTasakLe
koje he 6utn
obesbujeheHo
peanusauujom npojekta EK
»YHanpeheme MHTEepHUX
KOHTpOAa Y jaBHOM
cexTopy y buxX”
UuXi MéuT YcarnauleH nnan u
BuX, YWP-u, | nporpam obyke o Deuem-
Pa3soj capagive ¢ AJC buX, cuctemy OYK-a byyer, bap
npyxaresmuma obyka u3 2016-2018 | eHTUTETCKE YearnaweHu nnaH v | Npojertv 2018.
nogpyyja PYK n UP uxdJ, nporpam obyKa IPA doHp,
mehyHapoa- | cTRpYKOBHMX
He YAPYM#eHba 33
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AxtusHocTM y 2018. roavHK

o , - R . e i I&mhau- :
v ' sl - - " .1.Hocuoum ~ - | ' Wngmkarop = | cmjcka - Onue - Nepuopn
- _mﬁbe“; - ” Mjepe . ‘rl-ep‘uog aktusHOCTH - |~ * yenjewwocn | cpea- T peann-

- - SEE I N PR a1 erpa - 33~
_ ) o = ymje
OpraHu13auu- | MHTePHY PeBU3njy u
jewn NpU3HaBatbe UCTUX Y
MHCTUTYUMje | Cknapy ca
nponucuma o KNE
Byyer |Y Toky 2018. ropguHe | [leuem-
Cacranun KO LX n BuXwu | 0ApKaHO ocam cjeaHuua 6ap
CacraHum ca ” enturer- | KO LUX; wecr pegoskux | 2018,
EHTUTETCHUM i ;
ABMje BaHpeaHe cieaHMLe.
Jauatee capaptve Ha HuBoy 2016-2018 | X MOuT Bpoj ycarnawenux cKux
KoopauHauuoHor opgbopa MHHU-
R buX- KO LLIX | okBMpHKUX nponuca
UeHTPaANHUX jepuHMUA 33 crap-
i v3 obnactn @YK u
xapmouusaumjy (KO LX) Up cTasa
duHaH-
CHja
Bpoj cacraHaka u Capapmaca Jeuem-
mef)yHapogHum
LX) MOUT npepasarba Ha TeMY : 6ap
B ®YK u UP y 3embu 1 UHCTUTYLW]aMa Kao WTOCY | 2018,
mebyHapOa- MHOCTPAHCTRY Eyyer, | AEY, RESPA, SIGMA, PEM
2016-2018 | MEWHAPOA | Enoj cacranaka u npojextw, | PALY CIMUHO OApHaBa ce
Capaatba ca mehyHapoaHum He ewihe v pa IPA pPefoBHO U KOHTHHYWPAHO.
MHCTUTYLMjaMa OpraHunsaim- v Y paay
o meBhyHapoaHux doHp,
j“ HCrUTYLLME opraHusauuja koje
v ce Oase passojem
YK u UP
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6. Mjepe ¥ aKTMBHOCTY NNaHKpaxe 33 Gyayhu passoj GUHAHCKH]CKOr ynpaB/batba
¥ KOHTpOne

Mjepe n aKTMBHOCTU 3a pa3Boj UHAHCK]CKOr ynpae/batba U KOHTpoOne y vHCTUTYUMjama BuX
OAHOCE Ce Ha HAANEKHOCTU U OATOBOPHOCTK 33 yBohere M pa3Boj CUCTEMA CBaKe UHCTUTYLM]e
BuX nojeauHaYHO M mjepe WM aKTUBHOCTM KOje y OKBUPY HAJNENHOCTM U OArOBOPHOCTH
cnposoau LX) MOuT BuX y cknagy ca 3akoHom 0 GUHAHCHParby MHCTUTYLM]a BuX,

6.1, Mjepe u axTuBHOCTH, naaHupaHe 33 Gyayhn pa3soj duHaHcu]cKor ynpas/matba M
KOHTpOnRe OA cTpaHe MHCTUTYUMja BocHe u Xepuyeroguse

UHcTUTYUMje cy Y CBOjUM rogulutbvm u3sjewTajuma o cuctemy OYK-a 3a 2018. roauHy Hasene
ctrepehe mjepe Koje nnaHupajy 33 pa3so] ¢uUHAHCKM[CKOT ynpassbatba U KOHTPONE NO CBUM
enementima LLOCO okeunpa y 201S. roguHu:

I KoHTponHO oKpymere
1. | 3mujeHnT NPaBUNHUK O YHYTPalH0] OpraHu3lauunju y uwmy jacHuler aeduHucarba |
onuca nocnoBa oarosapajyhux pagHux mjecta y cmucny GUHaHCHICKOr ynpasibatba ¢
KOHTpONE

2. | Obe3bunjeanTy NOBE3AHOCT CTPATELIKUX K ONEePaTUBHUX NNAHCKUX AOKYMEHATA

3. | YHanpujeputi npouec yrephusarba Uu/beBa M NNAaHUPAKba aKTUBHOCTY Y CKAapy ca
onwTHM NpoBenGeHUM aKTUMa

4, | DopatHo yHanpeherbe UHAHCHICKOr yNpas/bakba W KOHTPONE  YHK/bYYMBAHEM
PYKOBOAMNALA YHYTPALW WX OpraHn3aLMorux jeauHnua

5. | YHanpujeautM noautuKe ynpasBmarba pecypcuma, nocebHo cucTem moTtusauuje M
NOACTUUAJa 3anocnheHMX Kpo3 cTpaTternje Auv3ajHuparba nocna U peavsajHuparba
OpraHn3auuoHe CTPYKType

6. | O6eabujeanT anconyTHY NOBE3aHOCT CTPATELKUX U ONEPATUBHUX NNAHCKHUX JOKyMeHaTa
7. | W3pagnTi nnaH cTpyyHor ycaspwasatba U 06yyasarba 3anocheHmnx
8. | Obe3bujepuTv A3 opraHusauMoHe jeauHULe 33 GpUHAHCHK]e BpLe KOOPAWHALMOHY ynory

Y NpUmjeHun ¥ pa3sojy PUHAHCKU]CKOT YNipaBbatba U KOKTRONE

9. | Npeun3aupaty cutyayuje noteHuujanHor cykoba MHTEpeca WM HauyvH NOCTYNakba Kaoc U
mjepe y cnyvajy HenowrtuBarba Kogexea

11 | Ynpasmare pusnuuma

1. | UmeHOBaTH NHUUE 33 KOOPAWHALM]Y AKTUBHOCTU Y YCNOCTaB/batby NPOLEca ynpasbarba
pyauLMa

2. | UmeHoBaTH nuue 3a NpuKyI/barse MHGOPMaUMja O PUINLMMA NO NOjeAUHNM
OpraH13auMoHmum jearHKyama

3. | JoHujeTn cTpaternjy ynpas/barba pu3nunma

4. | AwypupaTtu perucrap pu3nKa

5. | Yrpagutk ynpasmarbe pu3nuuma y npouece nnaHvpaba U AoHowerha ORNyKa

6. | YcnoctaBuTi NpoujeHy pu3nka NPpMAMKOM M3page NAaHCKUX AOKYMeHaTa (CTpaTewwKux,

onepaTuBHUX U GUHAHCU]CKUX NNaHoBa)
7. | U3paanTi MHTEPHM aKT © YNpas/bakby pU3nLMma Kojum he ce yenocTaBuTH cuctem
npahewa U M3BjeliTasatba 0 pU3MLMMA
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8. | HacraBuTn aKTMBHOCTH Ha Ja4yarby CBMjecTH O 3Havaly ynpassmarba pusuymMma

9, | Ycnocrasuty cUCTEM U3BjeluTaBama 3a npaherbe Haj3HaUaJHUjUX pU3nKa

1l | KOHTPONHE AKTUEHOCTH

1. | Axypuparee noctojehux U AOHOWEHE HOBUX NpOLEAYPa Y UMby NOTAYHOr, TaYHOr W
NpasuiHOr eBMDEHTHParba CBMX MOCAOBHWUX Npoueca U eBUMAEHLUMje maTepujanHo-
duHaHcKjckux npoueca yaumalyhu y 0b63up pasgsajatbe JyHHOCTH

2. | M3papa vHTEpHOr akra ¥ Nregysvmarbe ACAATHUX Mepa 3a NpUmMmjeHy  NpUHLMNa
pa3fsajarba AYMHOCTH

3. | AxxypupaTti noctojehe U AOHM]ETH HOBE NpoLeaype Y LWbY NOTRYHOr, TaYHOr U
NpaBuAHOr EBUAEHTHMPatba CBUX NOCNOBHUX NpoLeca U eBuaeHUMje MaTepujanHo-
duHaHCHjckux npoueca yaumajyhit y 063up paszgpajarbe AymHOCTH

4. | V3pagvTy yHTepHU aKkT K Nreay3eTy AoAaTHe mjepe 33 npumjeHy NpyHUMNG pasasajarba
BYWHOCTH

5. | AoHujern UT nonutuke, npoueaype U ynyTcTBa y CBpXY jacHujer aedvHucatba
osnawherba M OAroBOPHOCTH KOPUCHUKA ¥ be3bjeagHOCTU Npoueaypa

6. | AoHujetn npoueaypy o npaherby U NpoujeHn cucTema GUHAHCH]CKOr ynpasbakba U
KOHTpOANe

7. | Mnauunparse, nposoherbe u AOKYMEHTOBAHE KOHTPONHUX aKTUBHOCTY Koje cy
AeduHucane Kao OAroBoOpY Ha PUIMKE Y LU/bY HUXOBOT CMarbetba Ha NPUXBaT/bUB HUBO

IV | Uudopmanmje v KomyHUuKaumje

1. | AKypupaTty NONUC NOCNOBHUX NPOLLeCca YHYTap OpraHM3auMoHux jeaMHuua

2. | Atypupatu krieure/mane kbY4HUX NOCAOBHUX Npoueca

3. | Yeecry eneKTpoHCKO yNpasmbakhe npegmMeTMma v AOKYMEHTUMA

4, | YcnocTtasuTH U3BjewTasatbe HajBULWEr PYKOBOACTBA O QYHKUMOHUCAKY CUCTEMa
$UHAHCHJCKOr ynpaB/bara U KOHTpone

5. | Ycnoctasutu cuctem nHpopmmucara, KOMyHMKauuje u cuctem edekTBHoOr,
bnarospeMeHor U Noy3aaxor U3sjewTasama

6. | Yeohere HoBux MHPOPMaLUOHMX CUCTEMA 33 YNpaB/batbe AOKYMEHTUMA

7. | Yse3suneare n noApLWKa NOCAOBHWX npoueca (buHarcuje, Habaska K yrosaparse,
ynpasbarhe MMOBMHOM, Npahere KanUTanHMX NpojeKarta, matepujante esugeHumje ,
KagpoBea U cn.) ¥y AoBo/bHO] Mjepy ca UT cuctemMuma

8. | U3papa Disaster Recovery Plan-a

9. | YHanpujeanTu KOMyHUKaUM]e € APYTMM MHCTUTYLMjaMa

10. | JayaTy cucTem BepTUKaNHe UHTEPHE KOMYHUKauMje Kako Bu 3anocneHu gobuaun y
ogrosapajyhem $bopmaty cBpcUcxogHe, akTyenHe, TauHe U noysgaHe uHdopmaumje 3a
edyikacHo obasbatbe 334aTaka M MCNyHABaHE UM/bEBA UHCTUTYLM]e

V | Npahewe n npoujexa cucrema

1. | Ycnocrasutu npahetbe peanu3auuje npenopyka MHTEPHE U EKCTEPHE peBuluje

2. | YTBpAUTU HaurH npahera v NpoujeHe afeKBaTHOCTH ¥ GYHKLUMOHMCa3 YCNOCTaB/bEHOr
cuctema GUHaHCH|CKOr ynpas/batba M KOHTpONe

3. | YcnocTaBuTh cMCTem MagjewTaBatba pykosoauoua 0 GYHKLLMOHMCAY CUCTEMA
duHaHCK]CKor ynpaB/sara U KOHTpone

4. | U3papa AKUMOHOr NNaHa 3a pa3Boj GUHAHCK]JCKOr ynpaBmbatba U KOHTpOne

5. | NposoAnTH af-XxoL KOHTPONE NO HAaNoTy PYKOBOAMOLA Y 3aBUCHOCTH OF caydaja

6. | MMpoBOAUTH eX-NOCT KOHTPOAE KPO3 NOCTYNAK CTanHor npahera




[ 7. | Ycnocrasutu npaherse peanusaumje npenopyKa MHTEPHE W eXCTEPHE pesuauje

6.2.

Mjepe w axkTMBHOCTH, nNnaHupaHe 3a 6yayhu paseo] dunaHeujckor
ynpassarba U KOHTpone oA crpade LXI MOuT buX

UXJ MOuT BuX y 2019. roguHu nnanuunpa creeaehe akTMBHOCTH:

Mpunpemuty Hoey Crpaterujy PIFC-a 3a nepvog 2019-2025. roauHa y capaatby ¢ IPA
npojeKktom TexHuuke nomohu EK, SIGMA-oM 1 eHTUTeTCKUM LUIX 1

Mpunpemuty, 06jasuT U AOCTABATH CBUM HMHCTUTYUMjaMa BuX OnepaTMBHU roAnWIHW
aKUMOHW NNaH 3a yHanpehere CUCTemMa HHTEPHKUX KOHTPOANA Y MHCTUTYLMjama BuX,
MNpunpemutn u peanusoeatu MnaH obyka w3 ob6nacTn duvHaHCHjcKOr ynpasmarba U
HOHTPONAa Yy MHCTUTYUWjama BuX 3a 2019, roguHy,

HacTaBuTh aKTUBHOCTK pa3soja GUHAHCU]CKOT YNPaB/barba U KOHTPONE Y MHCTUTYUM]aMa
BuX y cxnapy €a CBOjUM HaANeMHOCTUMA W ONePaTMBHUM TOAMLIFBUM AKLWOHWUM
nnaHom, Tte obesbujeautn xapmoHusauujy cuctema duHaHCHjCKOr ynpas/barba W
KOoHTpone y buX yuewhem y pasy KoopavHaumoHor ogbopa LeHTpanHux jeauHunua 3a
xapmoHusaumjy y buX,

AKTMBHO Y4ecTBOBATM y peanusauvju tiubesa WM cnposoljery aKTMBHOCTH M3 IPA
npojeKkra tTexuyke nomohn Koju duHaHcvpa EBponcka Komuckja, a Koju ce ogHOCK Ha
A2/bHbW pa3eo] cMCTEMA jaBHMX WMHTEPHUX GUHAHCU|CKMX KOHTPORA Y WMHCTUTyUMjama
BuX,

YHanpujeautn cucrem WHPOPMUCAbA JaBHOCTM O 3Hauajy ysoherba KBanuTeTHOr
cuctemMa $PUHAHCH]CKOT ynpaB/batba U KOHTpOne y JasHom cekTopy y BuX vy cknagy ca
AOGPVM EBPONCKUM NpaKcama.,
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7. 3AK/bYYLN

LleHTpanHa xapmoHU3aumjcKa jeauHuua MuHucTapetea duHaHCH]a U Tpesopa BocHe
XepuerosuHe npegnawe ga Casjer MvHucTapa bBocHe M XepuerosuHe, HaKkoH
yno3HaBaka ca KOHCoNMAoBaHUM naejewtajeMm 0 cUcTemMy GUHIHCU]CROr ynpasmatba
W KOHTpOAe y HHCTUTYL M]ama BocHe 1 Xepuerosune 3a 2018. roauny, aoHece crheaehe
3aKBYUKe:

1. 3apywyje ce LleHTpanHa xapmMoHU3aumjcka jeanHuna MuHucTapeTea duHaHcuja
u Tpesopa bocHe M XepuerosuHe Aa KoHconuposaHK U3BjewTaj o cUCTemy
dUHAHCK]CKOT yNpas/batba U KOHTpONe Y HCTUTYUMjama BocHe v XepueroswHe
3a 2018. roauHy objasu Ha web cTpaHuU MuHUcTapeTea ¢uHaHcK]a v Tpesopa
BocHe u XepueroeuHe u Aa o TOMe 4 0 3akbyduvma Casjeta muHuctapa bocHe
n XepueroeuHe o6asunjecty cee MHCTHTYUM]e BocHe n Xepuerosune;

2. 3apnywyly ce uHcTuTyymje BocHe U XepuerosuHe Aa HacTase aKTMBHOCTM Ha
pa3sojy cuctema ¢UHAHCH]CKOr ynpaBrbatba M KOHTpone, a nocebHo pa
peanusyjy mjepe 1 akTMBHOCTHU U3 ONepaTHBHOr rogMWIHer aKMoHOr NAaHa 32
ynanpehere cucTema MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPONa Yy MHCTUTYUMjama
BocHe 1 Xepuerosuse 3a 2019, roguHy;

3. 3apywyjy ce uHctutyumje BocHe U XepueroBuHe, KOje HUCY peanuiosane
3awnbyuke Casjeta MmuHWcTapa bBocHe U XepuerosvHe y Be3u ca
KOHCONMAOBAHUM W3BJewWTajuma o cucteMy GUHaHCK]CKOr ynpaesmara U
HOHTpONe y MHCTUTYUujama BocHe U XepueroeuHe 3a NpeTxoAHe rogvHe, Aa
HacTaBe €a aKTMBHOCTMMA Ha Peanu3aumjy AOHECeHNX 3aKbYYaKa;

4. 3apywmyle ce AreHumja 3a apwasHy cnyxby pa, y capagy ca LleHTpanHom
xapmoHu3aumjckom jeauHnuom MunucTaperea dpuHaHcuKja m Tpesopa bocHe u
XepuerosuHe, obyry u3 obnactu dpuHaHCHjcKor ynpasmarba U KOHTpONe YBpCTH
y obase3He meHayepcke obyke 3a pyKOBOAVOLE OPraHU3auUoHUX jeauHuua Y
HMHCTUTYLM]ama BuX;

5. 3apymyje ce MwuHucrapcteo ¢uHaHemja ¥ Tpesopa BuX A3 npepnomw
ogroeapajyhe ponyHe KasHeHux oapeabv 3akoHa 0 GUHAHCHPabY HCTUTYLM]a
BuX, Koje he ce oAHOCUTY Ha caKKuuje pyroBOoAWMOUMMA MHCTUTYUM]a 36or
HebnaroBpemMeHor  AOCTae/batba roAvilltbWX  M3BjewTaja o  cuctTemy
GUHaHCKU]CKOr ynpaB/bakha n KOHTPONE;

6. 3aaywmyjy ce Munuctapcteo ¢uHaHcH]a v Tpesopa bocHe U XepuerosuHe M
UeHTpanHa xapmoHu3aumjeka jeguHuua MunuctapcTea ¢uHaHcu]a m Tpeaopa
BocHe # Xepuerosure aAa KoHconvaoBanu M3sjewTa) o cuctemy duHaHCU]cKor
ynpae/barba M KOHTPORE y wHCTUTYyUujama bBocHe v XepuerosuHe 3a 2018.
roaury pocrase flapnameHTapHOj CRYNWTUHK BocHe W XepueroeunHe,

X.lme(’

fnn)

Bpoj: 03-1-16-8-14-72/19
Capajeso, 29.03. 2019,
rogvne
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