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Cijenjeni,

sukladno Zatrdjudku Povjerenstva za financije i proradun Doma naroda
Parlamentarne skupStine Bosne i Hercegovine, kojim se od ureda zaraniztjutraii
da dostavi Program rada ureda zareizijuinstitucija BiH za 2012. godinu, kako bi
se upoznalo sa njegovim sadrZajem, isti vam - kao informaciju - dostavljamo u
privitku dopisa.
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Na temelju flanka 21. stavak (7) i 22. stavak (2) Zakona o reviziji insritucija
Bosne i Hercegovine (SluZbeni glasnik BIH, broj 12/06), i El. 28., 29. i 30.
Pravilnika o unutarnjem ustroju i sistematizaciji Ureda za reviziju institucija
BiH, broj: 01-05-02-3-450/t5, glavni revizor donosi

Temelj za izradu i donoSenje Godi5njeg programa rada nalazi se u Zakonu o
reviziji institucija Bosne i Hercegovine, Medunarodnim standardima
vrhovnih revizijskih institucija (lnternational Standards of Supreme Audit
lnstitutions - ISSAI) koji se sastoje od dokumenata usvojenih od strane
INCOSAI-a (Kongresa Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih
institucija - INTOSAIJ, Nadelima transparentnosti i odgovornosti koji su
usvojeni na XX. INCOSAI-u, Pravilniku o unutarnjem ustroju i sistematizaciji
radnih mjesta, i drugim aktima koje u svom radu primjenjuje tJred za
reviziju institucija BiH (u daljnjem tekstu: Ured).
Program rada za 201.7. godinu sadrZi plan revizije, pravne i materijalno-
financijske poslove, financiranje, obuku i strudno usavr5avanje,
komunikaciju i izvje5iivanje, javne nabave, politiku i strategiju Ureda u
spreiavanju korupcije, mealunarodnu suradnju, rad Koordinacijskog odbora
i suradnju sa Parlamentarnom skup5tinom BiH.
Polazne pretpostavke za izradu Programa su utemeljene na zacrtanim
ciljevima, zakonskoj obvezi Ureda, broju revizijskog osoblja, raspoloZivom
broju radnih dana, vremenu obuke i predvidenoj priiuvi.

U planu sadrZane aktivnosti prate i relevantne informacije o osnovama iz
kojih iste proistiiu, a koje se imaju nuZno provesti kako bismo oduvali i
povedali pozitivan rejting revizije, uz dostizanje maksimalnog moguieg
stupnja iskori5tenosti kapaciteta koji su nam na raspolaganju, te - samim
tim - ostvarivanje punog efekta rada Ureda.

t
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2.7. Financijska revizija

CILf - Izvr5iti reviju svih proradunskih korisnika na razini institucija BiH
NOSITELJI AKIIVNOSTI- Odjeli financijske revizije (4 odjela)
ROKOVI - Definirani zakonom
POTREBNI RESURSI - Ljudski i materijalni

Financijska rewzija obavlja reviziju sukladno Zakonu o reviziji institucija
BiH i usvojenim revizorskim standardima (Medunarodni standardi vrhovnih
revizijskih institucija - ISSAI). Ovi standardi zahtijevaju da postupamo
sukladno etidkim zahtjevima i da reviziju planiramo i izvrSimo na nadin koji
omogudava da se, u razumnoj mjeri, uvjerimo da financijska izvje5ia ne
sadrZe znadajne pogre5ne iskaze. Revizija pregleda financijska izvje5ia i
pripadajude raEune institucija kod kojih se obavlja revizija, s ciljem procjene
da li su financijska izvjeS6a pouzdana i da li bilance u potpunosti odraZavaju
rezultate izvrsenja proraduna, te procjenjuje da li rukovoditelji institucija
BiH primjenjuju zakone i propise, koriste sredstva za odobrene i
odgovarajuie namjene, ocjenjuju financijsko upravljanje, funkciju unutarnje
revizije i sustave unutarnje kontrole.

Financijska revizija, koja podrazumijeva reviziju financijskih izvje5ia i
reviziju usklatlenosti sa zakonima i pravilima , u 20t7. godini obavljat ie se
kroz dvije faze. Prva faza predstavlja obavljanje zawSne revizije za 2016.
godinu, a druga faza obavljanje prethodne revizije za2017. godinu.

Faza zavrine reviziie predstavlja zavr5etak i analizu prethodne revizije za
201,6. te planiranje i izvr5enje zavr5ne re.r.zlja godi5njih raduna objavljenih u
financijskim izvjeSiima za 20L6. godinu.

t
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Ovafaza se sastoji iz dva dijela i to:

r 1. Nastavak vr5enja prethodne revizije raiuna za 2076. godinu koja je

I potela u listopadu 2016. godine i planiranje zavr5ne revizije. Ove
I aktivnosti traju do kraja veljade 2017. godine i obuhvaiaju:

- potpuno razumijevanje operacija klijenta sa procjenom rizika

I materijalne greike;
I - izbor teiiita ispitivonja dokumentiranih u zbirnom dokumentu

"Strateg ij a revizij e" ;

I 
- usuglaiavanie stavova oko spornih pitanja koja su uotena u tijeku

! obavljanja prethodne revizije;
- detaljno planiranje zavrine revizije (vremenski raspored obavljanja

I revizije, detaljni planovi po procesima i formiranje timova za reviziju).t

I 2. Obavljanje zaw5ne revizije institucija BiHza 2016. godinu. Ove aktivnosti
t traju od oZujka 2017. godine do lipnja 2017. godine i obuhvaiaju sljedeie

aktivnosti:

I 
- provodenie konainih proviera kliuinih kontola;

t - analitiike postupke i suitinska testiranja;
- provjeru ispravnosti financijskih izvjei1a;

I 
- provieru usuglaienosti transakciia za zakonima i pravilima;

! - kontrolu i evaluaciju nalaza i zakljuiaka;
- davanje miiljenja i izvjei1ivanje.

r Od ukupnog broja instituctja (74 institucije), Odjel I., II., IIL i IV. obavlja

I reviziju svih institucija BiH kako je predvideno Zakonom o reviziji institucija

I BiH. Pored toga, obavlja se revizija izvje5ta o izvr5enju Proraduna institucija
BiH, saiinjava lzvjeS6e o glavnim nalazima i preporukama glavnog revizora,

I te specijalne revizije po zahtjevu Parlamentarne skup5tine BiH ili
I parlamentarnog povjerenstva sukladno odluci glavnog revizora.

I Pojedinadne revizije obavljaju se sukladno rje5enju glavnog reizora u ietiri
t 0djela za financijsku reviziju kako slijedi:

I

I
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r ODJEL t.

t
1. Agencija za forenziika ispitivanja i vjestadenja BiH

I 2. Agencija za osiguranje u BiH

t 3. Agencija za policijsku potporu BiH
4. Agencija za poStanski promet BiH

I 5. Agencija za predSkolsko osnovno i srednje obrazovanje BiH
I 6. Agencija za prevenciju korupcije i koordiniranje borbe protiv

korupcije BiH

I 7. Agencija za Skolovanje i strudno usavr5avanje kadrova BiH
I 8. Centar za informiranje i priznavanje dokumenataiz podrudja visokog

obrazovania u BiH

I 
g. Sredi5nja harmonizacijska jedinica MFT BiH

- 10 Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH

r 11 Generalno tajniStvo Vijeia ministara BiH
I 12 Institucija ombudsmana za Ijudska prava BiH' 13 Institut za mjeriteljstvo BiH
I 14 Institut za standardizaciju BiH

t 15 fedinica za implementiranje projekta izgradnje Zavoda za izvr5enje
kaznenih sankcija, pritvora i drugih mjera BiH

I L6 Ministarstvo financija i trezora BiH
I 17 Ministarstvo obrane BiH

18 Obavje5tajno-sigurnosna agencija BiH

I 19 Pravobraniteljsrvo BiH
I 20 SluZba za zajedniike poslove institucija BiH

21 Sud BiH

I 22 tJpravaBiHzaza5titu zdravljabilja BiH
I 23 Ured za veterinarstvo BiH

t
I
T

I
I
I
I
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1. Agencija za identifikacijske isprave, evidenciju i razmjenu podataka
r BiH

I 2. Agencija za javne nabave BiH
3. Agencija zanadzor nad trZi5tem BiH

I 4. Agencija zaradi zapo5ljavanje BiH
I 5. AgencijazarazvojvisokogobrazovanjaBiH

6. Agencija za sratistiku BiH
t 7. Arhiv BiH
r 8. Direkcija za europske integracije BiH

9. Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH

I 10 Institucija ombudsmana za za5titu potro5aia BiH
r 11 Institut za akreditiranje BiH
r 12 Povjerenstvozakoncesi jeBiH

I 13 Konkurencijsko vijede BiH- 14 Ministarstvo komunikacija i prometa BiH

I 15 MinistarsWo sigurnosti BiH

I 16 Ministarswo za ljudska prava i izbjeglice BiH
1,7 Parlamentarna skup5tina BiH

I 18 Povjerenstvo za zastitu nacionalnih spomenika BiH
I 19 Regulatorna agencija za komunikacije BiH

20 SluZba za poslove sa strancima BiH

| 31 ll"TllxTi,?i'ravstvo BiH
23 Ustavni sud BiH

1. Agencija za antidoping kontrolu
2. Agencija za drZavnu sluZbu BiH
3. Agencija za lijekove i medicinska sredstva BiH
4. Agencija za unapretlenje inozemnih investicija u BiH
5. Agencija za sigurnost hrane BiH
6. Agencija za za5titu osobnih podataka u BiH
7. Centar za uklanjanje mina BiH - BHMAC
L Direkcija za ekonomsko planiranje BiH
9. DrZavna agencija za istrage i zastitu
10 DrZavna regulatorna agencija za radijacijsku i nuklearnu sigurnost u

BiH
11 Fond za povratak BiH
12 Granidna poticija BiH

I 'DIEL rrr.

I
t
t
I
I

I
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13 Institut za intelektualno vlasni5tvo BiH
1-4 Institut za nestale osobe BiH
15 Ministarstvo civilnih poslova BiH
16 Ministarstvo pravde BiH
L7 MinistarsWo vanjskih poslova BiH
18 Odbor drZavne sluZbe zai,albeBiH
19 Predsjedni5tvo BiH
20 SrediSnje izborno povjerenstvo BiH
21 Ured za harmonizaciju i koordinaciju sustava plaianja u

poljoprivredi, ishrani i ruralnom razvitku BiH
22 Uredzarazmatranje Zalbi BiH
23 Visoko sudbeno i tuZiteljsko vije6e BiH

oDIEL IV.1

L. Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH
2. Ured koordinatora za reformu javne uprave BiH
3. Memorijalni centar Srebrenica - Potodari
4. Vije6e za drZavnu pomoi BiH
5. Uprava zaneizravno oporezivanje BiH

- Specijalna revizija (BHRTJ kao i mogu6e druge specijalne revizije

Faza prethodne reviziie godi5niih raiuna za2Ol7. godinu traje od rujna
2017. godine do kraja veljate 2018. godine. U periodu srpanj - rujan 20L7.
godine, neophodno je saiiniti evaluaciju ranijih nalaza i preporuka i kreirati
operativni plan rada prethodne revizije za2017. godinu.

Cilj prethodne revizije za 20t7. godinu predstavlja praienje ranije danih
preporuka ukljutujufi analizu mjera poduzetih na temelju tih preporuka,
zatim ocjena sustava unutarnjih kontrola znadajnih procesa vezanih za
organizaciju, rukovotlenje, planiranje i izw5enje proraiuna i otkrivanje
eventualnih slabosti koje mogu imati utjecaja na financijska izvjeSia
institucija za revidiranu godinu. Takoaler, cilj prethodne revizije je i
preventivno djelovanje i davanje preporuka i sugestija za otklanjanje
eventualnih nepravilnosti prije satinjavanja konadnog financijskog izvje56a
za20t7.  godinu.

1 Odjel lV. je Odjel zo razvoj, metodologiju i kontrctu kvolitete finoncijske revizije koje pored
poslovo metodologiie i kontrcle kvolitete linoncijske revizije obovljo idio pojedinoinih revizijo.

I
I

I
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Operativni plan rada sa rasporedom klijenata po odjelima i timovima,
sadinjava se na temelju pregleda institucija obuhvaienih Zakonom o
proraiunu institucija BiH za 2017. godinu. SaEinjavanje operativnih planova
podrazumijeva utvrdivanje skale rizika za svakog klijenta, vremenski
raspored obavljanja revizije unutar svakog tima, detaljan plan revizije po
procesima i dlanovima tima, te objedinjavanje pojedinadnih planova u jedan
dokument.

Odsjek za medunarodnu suradnju i odnose s javno56u, [T revizori, SluZba za
pravne, financijske i op6e poslove (kroz ude56e pravnog savjetnika Ureda za
reviziju institucija BiH), bavit ie se odnosnim aspektom revizije, a na tragu
ISSAI standarda i metodologije rada financijske revizije.
AngaZiranje i ude36e navedenih uposlenika Ureda za reviziju institucija BiH
u reviziji javnog sektora predstavlja dodatnu kvalitetu oliienu u suradnji sa
revizijskim osobljem Ureda, razmjeni mi5ljenja i znanja, Sto doprinosi
unapredenju procesa revizije u smislu davanja odgovora na pitanja iz
odnosnih oblasti, te osigurava dodatnu kvalitetu u radu timova prema
usugla5enim planovima timova.

Pored navedenog, financijska revizija ie tijekom 2017. godine sudjelovati i u
aktivnostima koje podrazumijevaju:

- Primjenu nove metodologije rada u procesu revizije (ISSAI4200);
- Implementaciju revizijskih qlata - Vodii za financijsku reviziju usvojen

u 2076. godini (provodenje revizijskih aktivnosti kroz prethodnu i
zavrinu reviziju - saiinjavanje izvjei1a na kraju revizijskog procesa);

- Pratenje i implementaciju revizijskih standarda;
- ,,Vruii pregled" revizijskog procesa koji se obavlja kontinuirano tijekom

revEUe;
Suradnju sa subjektima revizije tijekom fiskalne godine (odgovori na
razne vrste upita, konsultacije, ukazivanje na primjere dobre prakse
itd.);
Praienje zakonskih i podzakonskih akata, pravila, procedura i
napomena koje kreira Vijeie ministara, MFT i druge relevantne
institucije;
Zauzimanje stavova po odredenim pitanjima koja nisu jasno i precizno
definirana kako zakonskim tako i podzakonskim aktima;
Kreiranje nove strukture izvjei1a sukladno novoj metodologiji
(miiljenje na financijska izvjeiia i miiljenje o uskladenosti);
Suradnju sa SHJ i unutarnjom revizijom;
Suradnju sa Parlamentarnom skupitinom BiH (uieite u radu
povjerenstava i radu oba doma Pqrlamentarne skupitine BiH);

I
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Suradnju sa medijima i nevlqdinim organizacijama (odgovori na upite
iz medija, uiei6e na panelima i skupovima koje organiziraju nevladine
organizacije koje prate rad javnog sektora);
Pripremu informacija za potrebe Odjela za informiranje (medija
javnost) gdje se nastoji objasniti uloga i znaiaj revizije javnog sektora
kao i podizanje svijesti o osjetljivosti uporabe javnog novca i s tim u
svezi odgovornosti za potroieni javni novac;
Analiza i pratenje realizacije revizijskih preporuka;
Aktivnosti na davanju inputa reviziji uiinka u odabiru revizijskih
projekata;
Upravljanje ljudskim resursima na razini operativnog menadi,menta;
Analizu i procjenu mogute primjene tlanka 1.9. Zakona o reviziji na
konkretne slutajeve;
Analiza i procjena potreba za angaiiranjem vanjskog eksperta u reviziji
(specifi tni sluiajevi) ;
Suradnju sa entitetskim i Uredom za reviziju Briko distrikta BiH kao i
VRI iz zemalja okruienja;
Angaiiranje na obavljanju tekuiih aktivnosti u I|redu za reviziju koji se
sastoji u sljedeiem: izrada proraiuna, javne nabave, popis imovine, itd.
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2.2. Metodologija i kontrola kvalitete financijske revizije

CILf - Izrada metodologije revizije, pradenje primjene standarda revizije,
interne obuke revizijskog osoblja, kontrola kvalitete revizije (neovisni
interni pregled -,,vruii pregled"), osiguranje kvalitete [,,hladni pregled")
NOSITELJI AKTIVNOSTI - Odjel za razvoj, metodologiju i kontrolu kvalitete
financijske revizije
ROKOVI - Kontinuirano
POTEBNI RESURISI - Ljudski i materijalni
Pored redovite financijske revizije i revizije uskladenosti, Odjel za razvoj,
metodologiju i kontrolu kvalitete financijske revizije izvr5it ieu20IT.godini
i poslove iz oblasti metodologije i kontrole kvalitete financijske revizije, Sto
podrazumijeva:
- Neovisni interni pregled - vruii pregled pojedinih revizija u svim

fazama revizije za20'J,6. godinu po uzorku, odnosno po dvije revizije
iz odjela I., II. i IIl., tj. Sest revizija;

- Osiguranje kvalitete - hladni pregled nakon zavrienog ciklusa revizije
za20L6. godinu po uzorku fedna revizija iz svakog odjela L, II. i III., tj.
tri revizije);

- Praienje i aZuriranje nove metodologije revizije za2016. godinu;
- lzrada nove strukture izvje56a revizije za20L6. godinu (dva potpuno

odvojena miSljenja);
- Interne obuke (edukacije) revizorskog osoblja;
- Metodologija za konsolidirano izvje5ie o izvr5enju proraiuna za20L6.

godinu;
- Praienje i implementacija novih i izmijenjenih ISSAI standarda

revizije;
- Rad na unapredenju odlaganja, obiljeZavanja i povezivanja

dokumentacije revizije u TDR i SDR;
- Rad na metodologiji kod revizije javnih nabava;
- Rad na metodologiji za postupanje kod prijevare i korupcije;

Rad na metodologiji za postupanje kod uvodenja sustava financijskog
upravljanja i kontrole;
Rad na ICAT alatima za revuiju (alati za procjenu nedostataka u financijskoj
reviziji i reviziji uslda{lenosti);
lfteiranje,,baze preporuka" prema izvje56im a revizije za 2016. godinu;
Rad na sadinjavanju Akcijskog plana za implementaciju preporuka izlanjeica
o samoprodeni integriteta Ureda za reviziju;
Aktirmosti na istraZivanju potencijalnih modaliteta za certificiranje revizora u
javnom sektoru;
Usldatlivanje metodologije i radnih dokumenata financijske revizije sa
promjenama u ISSAI okviru.

T
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2.3. Revizija uiinka

Meclunarodni standardi vrhovnih revizijskih institucija 0ssAI), koje razvija
Medunarodna organizacija vrhovnih institucija za reviziju INTOSAI),
reviziju uiinka prepoznaju kao jednu od tri glavne vrste revizlja javnog
sektora (pored financijske revizije i revizije uskladenostiJ.
Revizija udinka je naEin kontrole i uvida u tijek i rezultate razliditih
aktivnosti vlasti i njenih institucija. Todka 9. ISSAI 300 kaZe da RU
predstavlja neovisno, objektivno i pouzdano ispitivanje kojim se utvrduje da
Ii institucije, driavna poduze6a, aktivnosti, sustavi, programi ili projekti
posluju, rade, odnosno provode svoje aktivnosti sukladno naielima
ekonomidnosti, efikasnosti i efektivnosti, te da li ima prostora za
poboljSanje.
Revizija udinka se provodi sukladno Zakonu o revizij i institucija BiH i
usvojenim Meclunarodnim standardima vrhovnih revizijskih institucija -
ISSAI, a organizacijsko je u Uredu pozicionirana u Odjelu zarevizijl udinka,
Osiguranje kvalitete revizije je horizontalno i integrirano je u sam proces
revizije, dok se kontrola kvalitete provodi vertikalno: od tima, preko Odjela
zareviziju utinka, koordinatora reviziie do menadZmenta Ureda.

U narednoj tablici se prezentiraju aktivnosti koje ie se ti jekom 2017. godine
provoditi u odjelu za reviziju uiinka i nositelji odgovornosti za pojedine
aktivnosti:

Tablica 1: PIan aktivnosti Odjela za reviziju uEinka
Aktivnost
Provoditi revizi je ulinka
Sudielovati u provodeniu paralelnih reviziia sa VRI iz
okruZenia
Pripremati i provoditi obuke unutar Odiela
Pratiti obiavliena izvie5fa reviziie uiinka Iinterno i
eksterno)
Pratiti aktivnosti instituciia na realizaciii preporuka
reviziie uiinka prerna zakliuCcima parlamenta BiH
Pratiti rad, probleme u radu i rezultate koje svoiim
radom ostvaruiu instituciie BiH
Suratlivati sa okruZeniem (Parlamentom, mediiima,
nevladinim sektorom),
Sudielovati u provotleniu drugih aftitivnosti po
zahtjevu menadZmenta

Nositeli aktivnosti
Timovi RU i rukovoditelj Odjela
Tim RU i rukovoditeli Odjela

Rukovoditelj Odiela i viSi revizori
Voditelji timova i revizori uiinka
(svako za svoia izvjeSia)
Timovi RU i rukovoditelj Odiela

Svi revizori uCinka u Odielu

Rukovoditelj Odlela i voditelji timova

Sve osoblie u Odjelu
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Primarno 6e aktivnosti odjela za RU biti usmjerene na provoilenje onih
aktivnosti koje su u funkciji provodenja revizija i swaranja uvjeta za
uspostavu samoodrzive revizije uiinka koja ie biti sposobna proizvoditi
sveobuhvatna, uvjerljiva, pravodobna, ditljiva i uravnoteZena izvjeS6a.

2.3.7. Prov oilenje revizija uiinka

Revizija udinka nije redovita, ciklidna revizija niti revizija koja se ponavlja,
kao ni revizija koja je vezana za kalendarsku/proraiunsku godinu. lJ 2017.
godini ie se zavr5iti tri revizije zapodete u 2076. godini, te u potpunosti
provesti joS dvije revizije, tako da se planira objavljivanje 5 izvje56a revizije
udinka.

U narednoj tablici, prezentira se dinamika
2017. godini :

Tablica 2: Dinamika provodenja planiranih revizija

;il Terna/oblastirevizijeutinka

,, Pravodobnostprovodeniapostupaka-' 
iavnih nabava u institucijama BiH

2, Upravlianje imovinom u mreZi DKp

3. Informatizaciia u instituciiama BiH

4. Tema reviziie utinka -broi 4

5. Tema revizije utinka - broi 5

provodenja revizija udinka u

Osoblie Obiava izvie5da

Tim 1 (1+1) Polovicom 2017.

Tim 2 [1+1J Polovicom 2017.

Tim 3 (1+2) Polovicomz0lT'

Tim 4 (1+1) Druga Polovica 2017'

Tim 1(1+1J Koncem 2017.

Napomena: Prijedlozi tema 4 i 5 ie se dostaviti menadZmentu, nakon ito Odjel
za kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje u reviziji uiinka zavrii
zapoieta predistraiivanja potencijalnih tema revizije uiinka za predstoje1e
razdoblje.

I
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Revizije koje 6e se provoditi u2017. godini odabrane su prema znadajnosti,
raspolozivim kapacitetima i prema maksimalnom poveianju odekivanog
udinka revizije. Revizija iz oblasti javnih nabava, koja se radi u sklopu
Projekta paralelne revizije sa zemljama iz regije, ie se nastaviti i u 2017.
godini. Fazi predstudijskih istrazivanja ie se posvetiti znatajna pozornost,
jer dobro dizajniranje revizije moZe utjecati na skradivanje ili produLavanje
rokova u daljnjim fazamaprocesa revizije.

Po zavr5etku tekufih revizija, timovi 6e prema sklonostima i prioritetima biti
angaZirani na novim revizijama, Realizacija planirane dinamike, omogudit 6e
da se u 2017. godini zapoinu 3 nove revizije dija izvjesda bi trebala biti
objavljena u prvoj polovici 2018. godine. Glavni revizor posebnom odlukom,
a cijeneii aktualnost problema, predlozene teme i kapacitete raspolozivog
revizijskog osoblja, odredit 6e teme i imenovati timove za ove revizije.
Tehnike kao Sto su analiza rizika i ocjena problema ie se znadajno koristiti u
predlaganju revizija koje 6e se zapoieti u 20'J,7. godini, pa ovu aktivnost
revizori trebaju planirati kao redovitu aktivnost u svom radnom kalendaru.

u narednoj tablici prezentira se orijentaciona dinamika realizacije pojedinih
lazarevizije, za teme koje 6e se zapodeti u201,7. godini:

Tablica 3: Dinamika aktivnosti za revizije uiinka koje te se zapoteti 2077. godine

Tema reviziie utinka Traianie
osoblie predsnriiie obiava izvie56a

Tema de biti naknadno odredena Tim Z (1+1) IX-X/20L7.
Tema de biti naknadno odredena Tim 3 (1+1) LX-X/Z\IZ.
Tema de biti naknadno odrealena Tim 4 [1+11 LX-X/20I7.

Prva polovica 2018.
Prva polovica 2018.
Prva polovica 2018.
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2.3.2. Pratenje izvjefiia revizije uiinka

ISSAI standardi revizije udinka navode da se revizija udinka sastoji od
sljedeiih glavnih koraka: planiranje, provotlenje, izvjeSdivanje i praienje
provodenja preporuka.

Pra6enje izvje5ia revizije uiinka podrazumijeva da ie se u narednom
periodu izvje56a revizije udinka pratiti interno i eksterno.

lnterno 6e se izvjeS6a revizije udinka pratiti s ciljem da se nakon svake
provedene revizije analizira procjena vlastitog udinka [evaluacija
revizorskog rada, identifikacija metoda i nadina rada koji su dobro
funkcionirali i koji se mogu koristiti u drugim revizijama, odnosno da se
identificiraju i u narednim revizijama eliminiraju slabosti u radu), stvaraju
podsticaji za uienje i razvoj, osigura bolje znanje i pobolj5aju prakse, pruZe
informacije koje se mogu koristiti za planiranje obuka revizijskog osoblja,
kao i planiranje buduiih revizija.

Eksterno praienje izvje5ia revizije uEinka 6e se vr5iti s ciljem da se ustanovi
koje mjere su nadleZne institucije poduzele i koje su preporuke
implementirane.

Pra6enja izvje5da revizije uiinka na razini Odjela podrazumijevat ie sljede6e
aktivnosti:

Usporedivanje plana rada sa stvarno obavljenim poslom;
Servisiranje i odriavanje baze podataka o nalazima, preporukama i
aktivnostima koje su institucije poduzimale po izvjeSiu RIJ;
Izvjeiiivanje o rezultatima popratnih aktivnosti;
Provodenje naknadnih revizija po odluci menadimenta.

Aktivnosti praienja izvje5ia revizije uiinka provodit ie se kontinuirano
tijekom 20L7. godine.

I
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2.3.3. Pratenje rada i rezultata koje svojim radom ostvaruju institucije
BiH - Predlaganje strateikih oblasti i novih tema za reviziju
uiinka

Revizori udinka ie kontinuirano pratiti rad institucija BiH, putem zvanidnih
izvje5ia o radu, izvje5ia sa sjednica Vije6a ministara, Parlamenta BiH i
parlamentarnih povjerenstava i drugih zvaniinih dokumenata, putem
medija i drugih izvora, s ciljem identificiranja problema u radu institucija
koje mogu biti predmet revizije utinka.

Revizori 6e tijekom svibnja 20L7. godlne kroz predlaganje potencijqlnih tema,
revidirati svoje ranije prijedloge. Il svibnju 6e se, uz suradnju sa Odjelom za
kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje u reviziji utinka, organizirati
prezentacija prijedloga, izvriiti njihovo ocjenjivanje, te saiiniti lista
potencijalnih revizija uiinka koje bi se mogle provoditi u narednom razdoblju.

2.3.4. Suradnja sa okruienjem

Suradnja sa okruZenjem podrazumijeva suradnju sa svim korisnicima
izvjeS6a revizije uiinka.

S ciljem implementacije preporuka danih u izvje5iima revizije udinka,
unapredenja uiinkovitosti institucija BiH, kao i osiguranja razumijevanja
izvje5ia revizije udinka i poduzimanja odgovarajuiih mjera usmjerenih na
implementaciju danih preporuka, putem Ureda 6e se nastaviti i datje
unapredivati suradnja sa nadleZnim parlamentarnim povjerensWima,

Timovi revizije udinka ie pomodi u pisanju priopdenja i skra6enih izvjei6a o
rezultatima provedenih revizija, sudjelovati u davanju odgovora na pitanja
medija kao i drugih zainteresiranih osoba.

Aktivnosti te biti nastavljene tijekom 2017. godine.

I
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2.4. Kontrola kvalitete, metodologija i planiranje revizije uiinka

Prema ISSAI standardima pitanje kvalitete revizije uEinka mora biti
integrirano u cjelokupan proces revizije, od strate5kog planiranja pa sve do
praienja revizorskog izvje5ia.

Odjel za kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje revizije udinka ie u
2017. godini provoditi redovite aktivnosti kontrole kvalitete revizorskog
procesa za svih pet planiranih tema revizije uiinka u2ot7. godini, stavljaju6i
fokus na kontrolu planova rada i kontrolu izvje5da revizije udinka sukladno
postojeioj metodologiji.

Tijekom godine, Odjel ie sustavno provoditi predistraZivanja potencijalnih
tema za revizije uiinka i izraditi potrebne prijedloge tema za reviziju uiinka.
U obzir 6e se uzeti aktualnosti razliiitih problema u drZavi, zahtjevi
Parlamenta za odredenim revizijama, svi prijedlozi menadzmenta ureda za
reviziju i rukovoditelja odjela financijske revizije 6e biti razmotreni i
analizirani. Pored navedenog, revizori uiinka imaju kontinuiranu obvezu da
predlaZu potencijalne teme revizije udinka tijekom godine koje 6e Odjel za
kontrolu kvalitete, metodologiju i planiranje revizije uEinka dalje ispitati i
obrazloziti. sukladno navedenom, prijedlozi tema ie biti dostavljeni
menadZmentu na odobrenje.

Po usvajanju i prevodenju dijelova ISSAI okvira usvojenih na XXIL INC0SAI-
u - standarda za reviziju u6inka - Odjel 6e izvr5iti reviziju postojeie
metodologije i sukladno navedenom raditi na izmjenama i dopunama
postojeie metodologije revizije udinka.

Tijekom godine ie se analizirati potreba za obukama i sukladno navedenom
odrZati potrebne obuke za revizorsko osoblje.

u suradnji sa odjelom za medunarodnu suradnju, odjelom zarevizijuudinka
i Odjelom za financijsku reviziju, organizirat ie se posjete drugim VRI s
ciljem upoznavanja sa metodologijom rada i drugih VRI u smislu
kombiniranja rada revizije uEinka sa revizijom uskladenosti i financijskom
revizijom. U suradnji s navedenim odjelima, i Odjelom za raztroj,
metodologiju i kontrolu kvalitete financijske revizije radit ie se i na
utvrdivanju potencijalnih modaliteta za certificiranje revizora u javnom
sektoru.

I
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Takoder, u suradnji sa Odjelom zarevizlju uiinka ie se organizirati posjete
drugim VRI s ciljem analize uspostavljanja funkcije kontrole kvalitete u
procesu revizije uiinka.

2.5. IT revizijai informacijski sustav

Program radaza 2017. godinu, podrazumijeva aktivnosti prema sljededem:

PruZanje tehniEke podrSke redovitom poslovanju i automatiziranom
odvijanju pojedinih poslovnih aktivnosti. odrZavanje informacijskog sustava
obuhvaiajudi sav hardver i softver koji je u uporabi. Obudavanje uposlenog
osoblja sa novim procedurama i obvezama u informacijskom sustavu ureda i
sa svakodnevnim kori5tenjem istog. Obudavanje uposlenog osoblja za
kori5tenje novih tehnologija,

AZuriranje plana zanavljanja kompjutorske i komunikacijske opreme i
softvera.

Planiranje proraduna i provotlenje javnih nabava u segmentima koji se
odnose na informacijski sustav i IT reviziju.

Provodenje aktivnosti definiranih Planom razvoja informacijskog sustava.
Unapredenje postojeeeg informacijskog sustava kroz nadogradnju postojeie
hardverske, softverske i mrezne infrastrukture, te kroz implementaciju
novih sustavnih funkcionalnosti i kroz razvoj i implementaciju poslovnih
aplikacija za podr5ku stalnim poslovnim procesima i administraciji.

Votlenje brige o sigurnosti i provodenje efikasnih kontrola unutar
informacijskog sustava. Podr5ka neometanom odvijanju kljudnih poslovnih
procesa kroz pouzdano, neprekidno funkcioniranje i odgovarajuiu razinu
dostupnosti i kvalitete informacijske infrastrukture. procjena rizika koji
proizlaze iz primjene informacijskih sustava. Revizija i aZuriranje postojeie
Politike sigurnosti sukladno standardima.

AZuriranje postoje6e web stranice. Implementacija novih funkcionalnosti u
content Management sustavu. AZuriranje i nadogradnja postojeie intranet
stranice.

OdrZavanje postojeie internet komunikacije, te zanavljanje i nadogradnja
iste sukladno potrebama.

I
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Provoilenje IT revizije prema usugla5enim planovima sa timovima
financijske i revizije uiinka. Potpora procesu revizije kroz analize podataka
u informacijskim sustavim a trezora.

Unapretlenje procesa revizije kori5tenjem CAATs softvera u procesu revizije.
AZuriranje prirudnika za kori5tenje ACL softvera i obutavanje revizijskog
osoblja za kori5tenje istog.

Posjetu VRI koje imaju implementirane informacijske sustave za upravljanje
procesom revizije. Kreiranje projektnog zadatka za implementaciju sustava
za upravljanje procesom revizije. Pripremu nabave i implementacije sustava
za upravljanje procesom revizije sukladno usvojenom planu razvoja
informacijskih sustava.

Uraditi analizu moguiih aplikativnih rjeSenja za pradenje realizacije
preporuka sa prijedlogom rje5enja i procjenom proraduna.

Kreiranje, aZuriranje i usvajanje internih dokumenata, procedura i planova
iz oblasti IT revizije i iz IT-a uopie.

Postojanje vodiia za IT reviziju u praksi se pokazalo opravdanim, ali je
svakako ukazalo i na potrebu njegovog aZuriranja. U tu svrhu, IT revizori ie
tijekom 2077. godine kao dlanovi radne grupe sudjelovati u aZuriranju
postojedeg Voditaza IT reviziju.

Provodit 6e se kontinuirana edukacija IT osoblja iz oblasti IT revizije, iz
oblasti standarda u IT i iz oblasti informacijskih tehnologija i servisa koji se
koriste i koji bi se mogli koristiti u Uredu u 2017. godini.

Pored postoje6ih edukacija neophodno je osmisliti program edukacije koji ie
omoguiiti dodatni profesionalni razvoj IT revizora. Edukaciju i radionice u
2017. godini treba realizirati u organizacijiiuz suradnju sa SNAO [ili nekom
drugom VRIJ, kroz obuke na koje Ured ima pravo kroz ugovor sa Microsoft-
om, kroz namjenske obuke za IT revizore, te posjetama VRI sa
dugogodiSnjom tradicijom i boljim rezultatima u IT reviziji.

suradnja sa IT revizorima iz drugih vRI u BiH. Dodatno ie se uloziti napori
na odrZavanju radionica sa IT revizorima iz regije. cilj je razmjena iskustava
i unapredenje procesa revizije.
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Pravna regulativa

Nastavit 6e se sa dosljednom primjenom Zakona o reviziji institucija BiH.
Nastavit 6e se sa daljnjim prilagodavanjem organizacijske sheme Ureda,
sukladno novim potrebama, razvoju Ureda i HRM politikama.
Analizirat ie se aktualni strateSki dokumenti i politike, normativno-pravni
akti i odluke iz nadleZnosti rada Ureda, te njihovo usklatlivanje sa
postojeiom praksom i potrebama.
Na temelju usvojenih rje5enja iz Zakona o reviziji, pristupit 6e se izradi
novih, te izmjeni i dopunama postojeie interne normativno-pravne
regulative.

Radno -p ravni odnosi i materijalno -tehniiki poslovi

. Primjena Zakona o reviziji institucija BiH (SluZbeni glasnik BiH, broj
L2/06), te Zakona o radu u institucijama BiH (SluZbeni glasnik BiH, br.
26/04,7 /05,48/05,60/I0 i32/73), Zakona o financiranju institucija BiH
(SluZbeni  g lasnik BiH, br.  67/0q,49/09,42/12,BT/IZi32/t3) i  drugih
zakona koji se reflektiraju na rad Ureda.

. Ude56e u procesu financijske revizije i revizije udinka,

. Kompletiranje personalnih dosjea, te nastavak rada na uspostavljanju
kompjutorske obrade podataka,

. Pra6enje rada Strudnog kolegija, pravno uoblidavanje stavova, mi5ljenja i
preporuka, te pra6enje realizacije zakljudaka, preporuka, instrukcija.

r Pra6enje, analiziranje i davanje miSljenja iz radno-pravnih odnosa,
r Priprema i realiziranje prijema u radni odnos, te materijalno osiguranje

djelatnika,
I Opremanje, nabava odgovarajude struine literature i kompjutorska

obrada podataka,
. Nabava materijala, tekuie odrZavanje i opremanje Ureda.

P roraiun i materij alno -fi nancij sko p o slovanj e

. Izrada projekcije proraiuna i rebalansa proraduna sukladno
instrukcijama,

. Uskladivanje analitifkih planova Proraiuna sa globalnom namjenom
rashoda po sintetiikim kontima,

' Mjesedno pra6enje realiziranja Proraduna i prestrukturiranja,
. lzrada i praienje realizacije Dokumenta okvirnog proraiuna [DOp-a),

I
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Koordiniranje aktivnosti financijskog upravljanja i kontrole
Praienje azurnosti knjigovodswenih evidencija i izrada kumulativnih
izvje5ia o izvr5enju Proraduna,
Pra6enje svih financijskih transakcija i realizacija preuzetih ugovorenih
obveza,
Interna revizija poslovanja
Organiziranje popisa sredstava i izvora sredstava,
Kontinuirano pra6enje zakonskih propisa koji se tiEu financijskog
poslovanja,
lzr ada zavr5nog raduna,
Izvr5enje nabava osnormih sredstava, nabava materijala i zakljuiivanje
ugovora sa najpovoljnijim ponutladem.
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Proradunom instituciia BiH i medunarodnih obveza BiH za 2017. godinu
odobrena su sredswa za financiranje Ureda za reviziju u iznosu od
4.006.000 KM.
Tekuii izdaci iznose 3.856.000 KM i iine 96,50/o ukupnog proraEuna, dok se
preostalih 3,74o/o odnosi na kapitalne izdatke.

r Izdaci za bruto plade i naknade u iznosu 2.887.000 KM dine 72%o
ukupnog

. Naknade tro5kova uposlenih u iznosu 268.000 KM dine 6,720/o
ukupnog proraiuna i odnose se na naknade uposlenih iz radnog
odnosa.

r Materijalni tro5kovi u ukupnom iznosu 701.000 KM tine L7,54o/o
ukupnog proraiuna

. Kapitalni izdaci iznose 150.000 KM (3,74o/o ukupno proraduna).
Nabava opreme
Nabava kompjutorske opreme
Nabava motornih vozila
Nabava stalnih sredstava u obliku prava
Nabava antivirus licenci

148.000 KM
80.000 KM
70.000 KM
2.000 KM
2.000 KM

lzdaci ivrsta rashoda

r TEKUeT tzDAcr r KApITAtNt tzDAct r rexudteaantovt
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Rekonstr. i investic. odriavanie

III TEKUCIGRANTOVI

UKUPNO (I+lI+III)

IZDACI T VRSTA RASHODA

TEXUEI IZDACI
Bruto plaie i naknade

Naknade tro5kova uposlenih

Putni troskovi

Izdaci telefonskih i poStanskih usluga

lzdaci za energiju i komunalne usluge

Nabava materijala

Izdaci za usluge prijevoza i goriva

Unajmljivanie imovine i opreme

Izdaci za tekufe odrZavanje

lzdaci osiguranja, bankarskih usluga i
usluga platnog prometa
Ugovorene i druge posebne usluge

I(APITALNI IZDACI

Nabava zemlii5ta

Nabava gradevina

Nabava opreme

Nabava stalnih sredstava u obliku Drava

EKONOMSK]
KOD

611100

6tt200

613100

613200

613300

613400

613500

613500

613700

613800

613900

821100

82t200

821300

821500

821600

614000

zAHTlEvz,Az0ti.
GODINU

1.

2.

3.856.000
2.887.000

258.000

143.000

40.000

35.000

43.000

35.000

268.000

45.000

10.000

82.000

150.000

0
148.000

2.000

0

0

4,006.000
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Kapitalni izdaci
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Obuka i strudno usavrSavanje vr5it 6e se i tijekom 20L7. godine, a prema
planovima obuke danim u prilogu2.

Izradeni na sjednici Koordinacijskog odbora vrhovnih institucija za reviziju,
Yodii za financijsku reviziju i reviziju uskladenosti, Vodid za kontrolu
kvalitete u financijskoj reviziji, koji je u fazi a|urirania, te Vodii za kontrolu
kvalitete u reviziji uiinka, koji se ima saiiniti tokom 20L7. godine,
predstavljat 6e temelj za obuke i usavr5avanje uposlenika ureda za reviziju
institucija BiH.

Kontinuirano obudavanje uposlenika u oblasti financijske revizije i revizije
uskladenosti, revizlje udinka, pravnih poslova, IT revizije, metlunarodnih
odnosa, upravljanja ljudskim resursima i radunovodswa, vr5it 6e se sukladno
evidenciji u bazi podataka Ureda za reviziju o obudavanju i strudnom
usavrSavanju, Sto znadi praienje svih realiziranih internih i eksternih obuka
uposlenika Ureda za reviziju, te odredivanje prioriteta za daljnjim
obudavanjem osoblja.

Dio obuke iz financijske revizije bit 6e realiziran sukladno strateskom planu
edukacija revizora3 koji je usvojen na Koordinacijskom odboru VRI u BIH.
Plan obuka i struinog usavrSavanja predvida tri wste edukacija koje su
prikazane u prilogu ovog dokumenta, i to:

- Interne edukacije,
- Eksterne edukacije,
- Ostale edukacije

' Prilog: PIan obuke i struinog usovrlovonjo iz obtasti financijske revizije (interna edukocijo)
Prilog: PIon obuke i struEnog usavriovonjo iz oblosti financijske revizije (eksterno edukocija)
Prilog: Plon obuke i struinog usovriavonjo iz oblosti finoncijske revizije (ostoto edukacijo)
Prilog: Plon obuke i struinog usovriavanjo iz oblosti revizije uiinko

3 Strateiki plan edukocijo revizoro u VRI u BiH za rozdobtje 2076. - 2079. godino

I
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Interne edukacije izvode se u okviru vlastitih kapaciteta i planirane su u veljaii
2017. godine. Teme internih edukacija predstavljaju veoma koristan vid obuka s
obzirom na to da se interno obraduju teme koje dine alttualnu problematiku iz
financijske revizije.

Eksterne edukacije dine planirane studijske posjete revizijskim institucijama
zemalja dlanica EU Zapadne Europe i novijim dlanicama Zapadne Europe, a
planirane posjete vezane su za daljnje unapredenje financijske revizije i razmjenu
iskustava po raznim temama. Takocter, planirane elsterne edukacije odnose se na
kontinuirane profesionalne edukacije od sffane ovla5tenih organizacija fRevicon,
Zips, itd.), te od strane eksperata izraznlh oblasti fiavne nabave, pisanje izvje5ca,
itdJ

ostale edukacije podrazumijevaju jednu zajedniiku edukaciju detiri revizijske
institucije u BiH koje mogu pruziti odredene koristi u dijelu ujednadavanja stavova i
kriterila prilikom obavljanja reizlje, razmjene znanja i iskustava i pruianja
primjera dobre pral<se u reviziji. Takoder, za sve revizore planirane su i samostalne
edukacije u vlastitoj reziji s obzirom na obvezu unapreclenja vlastitog znanja svakog
revizora.

tuogrom rcda Wedo zo rcviz|u institucijo EiH zdzot7. godinu @



za sve aktivnosti ureda u 2017. godini osigurat 6e se adekvatna pravodobna
komunikacija i uredno izvje56ivanje, Sto bi podrazumijevalo internu i
eksternu komunikaciju i izvje56ivanje.

Nastojanje ureda za reviziju za povedanom efikasnosiu javne administracije
ogleda se, izmeclu ostalog i u vrijednostima same organizacije, Sto znadi da
temeljne vrijednosti - poput transparentnosti, integriteta, profesionalizma i
efikasnosti moraju biti prisutni u komunikaciji i izvje56ivanju.

s tim u svezi, potrebno je na jedinstven nadin strukturirati i sistematizirati
internu komunikaciju, na nadin kojim 6e se osigurati da se kljuine
vrijednosti ureda emitiraju van ureda, kao i da se olakia i podrzi postivanje
procedura i rokova izvr5avanja zadata unutar same VRL

Interna komunikacija podrazumijeva sveobuhvatno informiranje
uposlenih u Uredu zareiziju o svim aktivnostima Ureda, a narodito:

- poslovima planiranja i vr5enja revizije - projektirane aktivnosti u
2017. godini;

- financijsko-raiunovodstvenim aktivnostima;
- radno-pravnimposlovima;
- planu obuke i strudnog usavriavanja;
- opremanju;
- suradnji sa drugim institucijama;
- interesu javnosti i medija u pogledu pitanja od znaiaja za reviziju,

Navedena vrsta izvje5divanja ima za cilj dvosmjerni karakter protoka
informacija na relaciji menadZment - revizijsko osoblje - uposleni, dime 6e
se osigurati sustav povratnih informacija koje sluze rukovodstvu prigodom
donoSenja odluka.
Na ovaj natin bi se osigurala cjelovita i koordinirana aktivnost, te puna
kooperativnost u radu sa revizijskim timovima i ostalim uposlenicima, kao i
podizanje ekonomidnosti, efikasnosti i efektivnosti u radu na visu razinu.
Istodobno, menadzment ureda bi kontinuirano pratio i imao punu kontrolu
nad aktivnostima svih uposlenih, a usmjeravanje rada bilo bi cjelovito
koordinirano sa znatno ve6om efikasno5iu u radu.
ovu vrstu izvje5divanja potrebno je osigurati u kontinuitetu i uz koristenje
raspolozivih suvremenih kanala komunikacije [e-mail, intranet i Internet).

t
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Eksterna komunikaciia obuhvaia izvjesiivanje parlamentarne skupstine
BiH, PredsjedniSwa BiH, vijeia ministara BiH, izvjes6ivanje institucija/
klijenata i svih subjekata koji su u njihovoj funkciji, te sukladno potrebama,
TuZiteljswa i agencija za provedbu zakona.

Poseban aspekt eksterne komunikacije predstavljat ie komunikacija i
suradnja s nevladinim sektorom. Jednako tako pozornost ie se posveiivati i
suradnji i komunikaciji u okviru Koordinacijskog odbora institucija za
reviziju, kao i komunikaciji sa revizijskim institucijama iz regije, unutar
EUROSAI i INTOSAI zajednice te ostalim relevantnim akterima iz okruZenja.

ovu vrstu izvjesiivanja potrebno je obaviti sukladno zakonskom okviru,
preuzetom mandatu, obvezama i dostignutoj praksi, a s ciljem da se osigura
pozitivan utjecaj samih revizijskih aktivnosti, tj, implementiranje preporuka
i nalaza revizije, te da se javnost upozna sa radom i rezultatima rada Ureda,
ulogom Ureda u druStvu, potrebi osiguravanja njegove neoyisnosti i
utemeljenja u Ustavu.

U 20L7. godini neophodno je nastaviti i intenzivirati odnose sa medijima.
ured 6e i dalje, prema ve6 ustaljenom naEelu otvorenosti i transparentnosti
svoga rada, a pridrZavaju6i se standarda i pravila revizijske struke, medije i
javnost redovito informirati o svoiim aktivnostima i rezultatima. To
podrazumijeva i ustaljenu praksu odrZavanja press konferencija, slanja
pravodobnih priop6enja za javnost o znadajnim aktivnostima ureda, davanje
tzjavai intervjua i redovito aZuriranje i postavljanje odgovarajuiih sadrzaja i
konainih izvje5ia o reviziji na web stranicu Ureda, Eime 6e se osigurati da
zainteresirana domada i medunarodna javnost imaju na raspolaganju
pravodobne i potpune informacije. fednako tako 6e se prikupljati i odrzavati
registar medijskih napisa i objava koji se odnose na pitanja kojima se bavi
ured za reviziju, a potrebno je napraviti i iskorak u smislu koriStenja novih
medija.

I
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Sukladno planiranom Proratunu Ureda za reviziju institucija Bosne i
Hercegovine, koji za 2016. godinu iznosi 4.006.000,00 KM, neophodno je
pristupiti javnim nabavama roba, usluga i radova sukladno planiranim
aktivnostima.

Na ovaj nadin 6e se osigurati:
r' najefikasniji nadin kori5tenja javnih sredstava s obzirom na svrhu i

predmet javne nabave,
r' izvrSenje nabave i dodjeljivanje ugovora o javnoj nabavi, sukladno

postupcima utvrdenim Zakonom i
r' poduzimanje svih potrebnih mjera kako bi se osigurala pravidna i

aktivna konkurencija medu potencijalnim dobavljaiima, uz
ostvarivanje jednakog tretmana, nediskriminacije i transparentnosti.

I
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Ured ie nastaviti svoju preventivnu ulogu i postupke sukladno zakonima i
standardima, u temu 6e prioritetni zadatak Ureda ostati zadri,avanje
proaktivne uloge naspram prijevare i korupcije, Sto podrazumijeva potporu
izradi politika i strategija institucija u spredavanju korupcije; jadanje svijesti
i pove6anje odgovornosti u koriStenju javnog novca; utjecaj na
transparentnost svih postupaka javnih organa, predodavanje rezultata rada
VRI-a u BiH parlamentima, javno objavljivanje izvje5ia o reviziji te davanje
preporuka i poticanje suradnje sa drugim institucijama.

ured za reviziju institucija Bosne i Hercegovine ie u tom smislu jadati svoju
lidersku poziciju i biti modelom dobrog upravljanja, odgovornosti i
transparentnosti, i ne6e tolerirati korupciju u dijelu svoje nadleZnosti.

Dominantno preventivnim djelovanjem, Ured ie nastaviti pruZati puni
doprinos smanjenju razine korupcije u BiH, kroz ispunjavanje zacrtanih
ciljeva:

7. Puni kapacitet neovisnosti uredq za reviziju kroz uvritavanje u llstav i
financij ska samo stqlnost Il red a.

2' osnaiivanje uloge ureda za reviziju institucija BiH u prevenciji korupcije u
drugim institucijama.

3. Efikasno upravljanje prevencijom korupcije unutar Ilreda, educiranje
osoblja i podizanje svijesti o itetnosti korupcije.

4. Aktivan doprinos prevenciji korupcije u druitvu, jaianje efikasnosti,
ekonomiinosti i efektivnosti javne administracije, te suradnja sa
me du naro dnim org a niz a cij ama.

I

I

I
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Medunarodna suradnja odvijat ie se slijedom postojedih iskustava te kroz
aktivnosti Odsjeka za medunarodnu suradnju.

Planiran je niz kontakata, ukljudujudi organiziranje i uiestvovanje na
seminarima, radionicama sa specifidnim temama i ciljevima revizije.

Kao punopravna dlanica INTOSAI i EUROSAI, u svom radu Ured je duian
koristiti kodekse i pravila pona5anja suwemenih svjetskih i europskih
institucija za reviziju, te slijediti usvojeni ISSAI okvir kao i ispunjavati sve
obveze koje proistiiu iz statusa punopravnog ilana u navedenim
organizacijama.

u okviru ilanstva u INTOSAI-u, odnosno radu njegove EUROSAI zajednice,
ured namjerava sudjelovati na x EUROSAI kongresu koji 6e se odrzati u
Istanbulu, Turska u svibnju 20L7. godine. Jednako tako, Ured namjerava
sudjelovati na strudnim seminarima u organizaciji INTOSAI i EUR0SAI,
poput seminara o primjeni ISSAI 300 koji se treba odrZati u travnju 2017. u
Bratislavi, Slovadka.

ured ie nastaviti aktivno sudjelovati u radu Mrei,e zemalja kandidata i
potencijalnih kandidata za tlanstvo u EU i Europskom sudu revizora (ECAJ.
u okviru ovih aktivnosti, Ured 6e sudjelovati na redovitim sastancima
dasnika zavezu (liaison officers) ove Mreze u svojstvu punopravnog Elana te
Kontaktnog odbora vRI zemalja dlanica EU (u svojstvu promatraia). prvi
ovakav sastanak planiran je za svibanj 2017. godine i odrZat ie se u
Stokholmu, Svedska.

Nadalje, a sukladno Planu aktivnosti Mreze, ured ie nastaviti aktivno
sudjelovati u ll. projektu paralelnih revizijauiinka koji se provodi u suradnji
sa Zajedniikom radnom grupom za revizijske aktivnosti (fWGAA), uz
strudnu potporu Svedskog drZavnog ureda za reviziji TSNAO) i ECA, te
preostalim aktivnostima iz Plana aktivnosti mreZe.

u svrhu razmjene iskustava, znanja i dobrih praksi, ured planira realizirati
najmanje dvije studijske posjete drzavnim uredima za reviziju iz regije
(potencijalne teme: primjena standarda, nadini certifikacije revizora,
kontrola kvalitete u domeni revizije uiinka i sl.].

I
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I Ured planira dati aktivan doprinos misijama procjena stanja u BiH po

I razliditim projektima i programima, poput SIGMA-e, USAID-a, UNDp-a i sl.

I U 20L7. godini je planirano i aZuriranje ISSAI okvira, pri demu se kao
t prioritet nametnula potreba za prijevodom i uskladivanjem metodologije sa

novim standardima usvojenim na XXII INCOSAI - posebice napomena za

I primjenu novih standarda financijske revizije u javnom selitoru, standarda -
I smjernica za reviziju udinka i reviziju uskladenosti te smjernica za reviziju

prevencije korupcije.

I
I
I
I
I
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Polazed od Zakona o reviziji institucija Bosne i Hercegovine kojim je
osnovan Koordinacijski odbor vrhovnih institucija za reviziju, kojeg dine
glavni revizori i zamjenici glavnih revizora ureda za reviziju institucija BiH,
Glavne sluzbe za revizijujavnog sektora Republike Srpske i Ureda za reviziju
institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine+, aktirmosti Koordinacijskog
odbora w5it ie se na temelju Smjernica za aktivnosti Koordinacijskog
odbora, usvojenih na 70. sjednici Koordinacijskog odbora:

( 1 ) Koordinacijskim odborom predsjedava glavni revizor Ureda za reviziju, a
u odsustvu, njegov ovla5teni predstavnik.

(2) NadleZnosti Koordinacijskog odbora su:
a) uspostavljanje konzistentnih vodida i naputaka utemeljenih na
INTOSAI revizijskim standardima;
b) razmjena profesionalnih iskustava i teZnja ka osiguranju
konzistentne kvalitete revizije;
c) organizacija i koordinacija razvojnih aktivnosti sva tri ureda za
reviziju;
d) dodjeljivanje revizorske odgovornosti za zajednidke aktivnosti;
e) odreilivanjepredstavljanjau meclunarodnim tijelima.

(3)Koordinacijski odbor donosi odluke konsenzusom. Svaki ured za reviziju
ima po jedan glas.

(4) struine i administrativno-tehnidke poslove za potrebe Koordinacijskog
odbora osigurava Ured za reviziju.

(5)Tro5kove Koordinacijskog odbora i osiguravanja struinih i
administrativno-tehnidkih poslova zajedniiki snose institucije za reviziju,
na temeljima koji ie definirati Koordinacijski odbor.

* * *

Koordinacijski odbor 6e svaku od aktivnosti razmatrati na sjednicama
Koordinacijskog odbora u cilju njihove operacionalizacije sukladno
potrebama i okolnostima.

a ured zo reviziiu javne upruve i institucija u Briko distriktu BiH imo stotus promatrato u
Koordinacijskom odboru vrhovnih institucija zo reviziju u BiH.

I
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I tijekom 20L7. godine, Ured za reviziju institucija BiH nastavit 6e
aktivnosti na oduvanju i unapretlenju i do sada kvalitetne i uspje5ne
suradnje sa Parlamentarnom skup5tinom BiH, odnosno povjerenstvima
za financije i proraiun Doma naroda i Zastupnidkog doma.

U tom smislu, Ured za reviziju ie u kontinuitetu razmatrati spisak mjera i
koraka kojima se moZe dalje unaprijediti i pobolj5ati razvoj suradnje
dviju institucija, u kom smislu de se utvrditi natin i pristup kako
organizirati buduie zajedniike aktivnosti, te identificirati oblasti u
kojima bi se unaprijedila kvaliteta putem meclusobne suradnje, obuka,
radionica s predstavnicima povjerenstava dvaju domova parlamentarne
skupStine BiH itd.

Broj : 0 1 - 0 5 -02-3- 1.2 22 / L 6
Saraj evo, 1 5. 1. 2.2 0 L 6. g odine
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PRILOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVANIA tZ OBLASTI
FINANCIfSKE REVIZIIE (interna edukaciia)

7, Analua prethodne revizije
za 2076, godinu u svezi sd
Implementacijom nove
m etod ologij e fm ancii ske
revizije

Izrado nove strukture
rev izorskog izvj eJCa za
2076. godinu

3. Procjenaimplementacije

fr nan cijskog upravlj anj a i
kontrole i upoznovanje od
strane SHJ sa ovom
problematikom

Voditelji Interna edukacija

timova, tlanovi

timova

Rukovoditelji

frnancijske rwtzue i
Rukovoditelj Odjela

za razvoj, metod. i

kontr. Ia;al.

Rukovoditelj Odjela

zo rozvoj, meL i

kontr. htal.

Rukovoditelj Odjela

za razvoj, met i

kontr. kvaL i SHI

Rukovoditelji
Veljata 2017. revizue

Voditelji

Interna edukacijo

't 
Veljata 2017.

timova, Clanovi

timova

J.

Revizijd jawlh nabava Veljata 2017.

Novi ISSAI 7701 - Kljutna Veljata 2017.
pitanja revEiie

I
I
t
t

Rukovoditelji

frnancijske rwizije

Rukovod itelj Odjela

za rozvoj, me| i

kontr. kval.

Progrom roda Uredo zo teviziju institucijo BiH zo 2077. godinu
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PRTLOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVAN|A IZ OBLASTI
FINANCIJSKE REVIZUE (eksterna edukaciia)

Studiiska posjeta
Ra Eun skom su du SIov enij e
- Ljubljana
Novi ISSAI 1701 i zajednilka
revizua uskladenosti i
revizua utinka
Studijska posjeta
Driavnom zavodu za
reviziiu Makedonije -

Skoplje
Novi ISSAI 1701i
upo z n av anj e s a Pr o g ramo m
za profenje revizije

Razmjena iskustava

Stu dii ska posjet a Driavnoj

reviziji jedne od zemalia

novije tlanice EU

Razmjena iskustavo

Kontinuirana

p r ole s i on a I na e duka cij a

od strane ovlaitenih

org anizocija (2 seminara)

KonAnuirano

p r ole s i on a In a eduka cij a

od strane ovlaitenih

org anizacij a (2 semin a r a )
Eksterna edukacija od

strane eksperato E

oblasti:
- Iavne nabave
- Uje5tine pisanja

izvjetfo
- Tehnike voilenja

intervjua

(komunikacija sa

Nopomeno:

OZU)ak2017. Rukovoditelj

Odjela za

metodologiju iz

Jinancijske
revizije i

revizije utinko"

9iujak2017. Rukovoditelji

fnancijske
reviz|e i IT

revizori

Rukovo ditelji

revEUe

Rujan2017. Rukovoditelj i

revzue

Eksterno

edukacija

Rukovoditelj Odjelo

za metodologiju iz

financijske revizije i

revizije uiinka

Eksterna Rukovoditelji

edukacija revizue i IT revizori

3. Studiiska posieta Driavnoj Lipanj 2012.
reviziji jedne od zemaljo

dlanica EU Zapadne

Europe

Eksterna

edukactja

iir",,o
edukacija

Rukovoditelji

revEUe

Rukovoditelji

revtzrJe

Ru kovoditelji

revizije

Kontinuirono,

sukladno

rasporedu

osoblja

Kontlnuirano,

sukladno

rasporedu

osoblja

Rujan 2017.

Svi revizori sa

certifkatom

,,ovlaiteni

revizor"

Svi revizori sa

certiJikatom

,,ovlalteni
ratunovoda"

Cjelokupno

osoblje

linancijske
revizUe

Eksterna

edukacija

Eksterna

edukacija

El<sterna

edukacija

Rukovoditglji

revizije

RukovodircAi
revizue

Obuka istruino usavriavonje pod rednim brojevimo 1.,3.,4. i7.
podrazumijevo i uieiie revizora uiinka

Progrom rodo Uredo zo reviziju institucijo qiH zo 2077. godinu



PRTLOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVANfA rZ OBTASTT
FINANCUSKE REVIZUE (ostala edukaciia)

Zajednltka edukacijo u Lipanj2017. Rukovoditelji

rewzue,
Voditelji
timovo" tlanovi
timova 4 VRI u
BiH

Kontinuirono,
sukladno
rasporedu

Zajednitka edukacija Rukovotliulji

revrzue r

Koordinacijski

odbor

Sam oedukaclia u vlostitoi
reZtll Q dana)

Progrcm rodo Urcdo zo rcviziju institucijo BiH za 2017. godinu tr
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PRTLOG: ptAN OBUKE t STRUCNOG USAVRSAVANIA tZ OBLASTI
REVIZIJE UEINKA

studijska posieta 1iujak 2017.
Ratunskom sudu Slovenije
- Ljubliana
Novi ISSAI standardi za
reviziju utinka i zajednitka
revizija fnancuska i revizua
utinka sukladno ISSAI 300

2. Stud ij ska posj eta Drlanoi
reviziii jedne od zemaua

anico EU Zapadne
Europe ili Europski
revlzorski sud
Rozmiena iskustava

Lipanj 2017.

4, Primjena novih standarda Rujan 2017,
revizije utinka

Rukovoditeu

0djela za

metodologiju iz

financijske
revizije, Odjela

za kontrolu

kvalitete,

metodologiju i

planiranje

revizue utinko i

revizije utinka

Rukovodiklji

revizije u[.inka i

kontrole

kvalitete,

metodologije i

planiranja

revizije utinka,

vili revizori

utinka

Clanovi tima

predmetne

revzrlel

rukovoditelj

Odjela ili

revizor uCinka,

prema procjeni

Eksterna

edukacija

Eksterna
edukacija

Eksterna

edukacija

. Rukovoditelj Odjela za

m eto do Io g ij u iz finan cij ske

revizije, Odjela za kontrolu

kv a litete, met odolog ij u i

planiranje reviz|e u nka i

revizije utinka

R u kov oditelj i reviz ij e

utinko i kontrole kvalitete,

metodologue i planiranja

reviz|e utinka, vi{i revizori

utinka

Rukovo dite lj i revizij e

utinka i kontrole kvalitete,

metodologije i pl aniranj a

revizije utinka

Ru kov od ite lj i revizij e

utinka i kontrole kvalitete,

meto do Io gij e i pl oni ranj a

Svi revizori

utinka

5, Pisanie biteriia i naloza u Drugi kvartal Svi revizori Ru kovo ditelj i reviz ij e
: revaiii utinko 2017. utinka r, edukacija ) ucinka i kontrole kvatitete,

' : metodologije i planiranja

revizije utinka, vili revizori

utinkar . . .- l  -.--.- I  ! : ' :1:{- -
6. Pisanje zawutaka i Drugi loortal svi revizori Intema Rukovoditetii reviziie

preporuka u revizlji 2017. utinka edukacija udinka i kontrole kvalitete,
uCinko metodologije i planiranjauctrrKu metodologije i planiranja

rcvizije utinka, vili revizori

. ! -It!y!g
7. Horizontalo komunikaciia po potrebi u Vili revizori 

' 
lnter'ta- ; Viti rii3o4l4!17*q i

Progrom rcdo Uedo zo rcviziju institucijo BiH zo 2017. godinu
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?r sve plan'/|ane ?cvlzlle
ut'lnka u 2077. sodlni

2017. utinko i
revizoi utlnka

rdinrt ud/mkd

8. Nq.,tdene le'dte
domdolnlcg rada
Razmjena Iskustovo

Po potebni

tljekom
godlne

Svi revizori

utinka

Intfina

cdukaclJa

RuMfWrcdzfie
utlnka I Lond",le lMelitctr,
mmdolqS i planfiunJo
r*tzlJe uflfrtlca, vifi r*lml
utinled

Prcgrom rodo Uredo zo rcviziu institucijo BiH za 2017. gdinu u
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PRTLOG: PLAN OBUKE I STRUCNOG USAVRSAVANIA rZ OBLASTI
PRAVNE REGULATIVE

Fln ancilsko upravli anJe i
kontrola

2.7. Strategijaupravlianja2.7. Strategijaupravlianja
rizicima

2.2. UspostavljanieRegistro
rEiko

2.3. Akcijski plan uprav$anja

Prya sedmica

oiujka

Stjecanje potrebne
razine znanjo i
informocija, te
unapreilenje
oktiwtosti

Stjecanje potrebne
razine znanjo i
infomacijo, te
unapredenje
aktivnosti

Sui
uposleni

2 Zokon o Jovnim nabavama
BiH

3. Zakono railu ulnstitucliama

kgrlclje
5, Razrada i zauzimanje

Svi

uposleni

5vi

zaposleni

Svi

uposleni

U kontinuitetu, Svi
stovova u primjeni ZIN
i rellekije T,alrona na
poslovanje Urcda

sukladno Planu unosleni

6. Normativna akta IIreiIa : U kontinuitetu, Svi

suktadno Planu uposleni

rada

Slutba za pravne,

findncijske i opte
poslove

6.7, Upoznovonie so telrjto^
novih akato

6.2. Relleksije na radno-pravni
stotus uposlenih Ureda

MenadZment i Slurba
za pruvne, fnancijske
i opte poslove

Stjecanje potrebnih
informacij a, te
unapredenje
aktivnosti

Progrom rcdo Uredo zo reviziju institucijo BiH zo 2077. godinu


