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1. UVOD

Centralna harmonizacrjska jedinica Ministarstva finansija i trezora BiH (u daljnjem tekstu:

CHJ) obavezna je, u skladu s odredbama dlana 25. Zakona o internoj reviziji institucija BiH
("SluZbeni glasnik BiH", br. 27108 i 32112), pripremiti Godi5nji konsolidirani izvjeStaj interne

revizlje.
Godi5nji konsolidirani izvje5taj interne revizije daje osnovne podatke o sistemu interne

revizlje u institucijama Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: BiH), podatke o aktivnostima

Centralne harmonizacijske jedinice Ministarstva finanslja rtrezora BiH, podatke o jedinicama interne

revizije i internim revizorima, podatke o izvr5enim internim revizijama od strane jedinica za internu

reviziju institucija BiH, kao i podatke o realizaciji preporuka od strane revidiranih institucija i
podatke o poduzetim aktivnostima na realizacrji zakljudaka Vijeda ministara BiH.

Sistem interne revizije dio je sistema javne interne finansijske kontrole PIFC - Public

Internal Financial Control) koji je razvlla Evropska komisija i koji ima za cllj zemljama u procesu

pridruZivanja Evropskoj uniji pruZiti pomod u razumijevanju i primjeni dobro razvijenih i efektivnih

sistema interne kontrole.

Sistem interne revizije u institucijama BiH, pored Zakona o internoj reviz4i institucija BiH,
definiran je i strateSkim dokumentima i to: Strategijom razvoja sistema internih finansijskih kontrola

u institucijama Bosne i Hercegovine za period 2016-2018. godine, koju je usvojilo Vijede ministara

BiH na 87. sjednici odrZanoj 29.12.2016. godine i Strategijomrazvoja sistema internih finansijskih

kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine za period 2020-2025. godine, koju je usvojilo Vijeie
ministara BiH na 8. sjednici odrZanoj 11 . 6. 2020. godine.

Yalan segment sistema interne revizije u javnom sektoru BiH predstavlja i Koordinacioni
odbor centralnih jedinica za harmonizacijt (u daljnjem tekstu: KO CJH). Ovo tijelo dine rukovodioci
Centralne harmonizacijske jedinice Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine, Centralne

harmonizacijske jedinice Federalnog ministarstva finansija i Centralne jedinice za harmonizaciju

Ministarstva finansija Republike Srpske.
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2. CENTRALNA HARMONIZACIJSKA JEDINICA MINISTARSTVA FINANSIJA I
TREZORA BiH

2.1. Zakonodavni okvir za uspostavljanje CHJ i projekti tehniike podr5ke Evropske unije u
oblasti interne revizije

Obaveza Bosne i Hercegovine u oblasti interne revizije utwdena je dlanom 90. Sporazuma o

stabilizaciji i pridruZivanju izmedu Evropskih zajednica i njihovlh dri.ava dlanica i Bosne i

Hercegovine u dijelu pod nazivom ,,saradnja u podrudju revizije i finansijske kontrole" (,,SluZbeni

glasnik BiH - Medunarodni ugovori", broj 10/08).

U skladu sa Zakonom o internoj reviziji institucija BiH (,,SluZbeni glasnik BiH", br. 27108 i

32112), Sporazumom o stabilizaclji i pridruZivanju izmedu Ewopskih zajednica i njihovih drLava

dlanica i BiH (,,SluZbeni glasnik BiH-Medunarodni ugovori"', broj l0/08), Zakonom o

ministarstvima i drugim tijelima uplave BiH (,,SluZbeni glasnik BiH", br. 5/03, 42103,26104, 45106,

88107,35109,59109,103109,87172,6/13i19116),anaosnovuOdlukeVijeiaministaraBiH, broj

l13l09 (,,SluZbeni glasnik BiH", br. 44109 i 48118), uspostavljena je Centralna harmonizacijska

jedinica Ministarstva finansija i ffezora BiH - CHJ, koja u skladu s navedenim propisima ima

obavezu uspostaviti i razvrjati sistem unutra5nje finansijske kontrole u institucijama Bosne i
Hercegovine, a kao poseban segment ovog sistema uspostaviti sistem i strukfuru interne revizije u

institucijama BiH.
Podr5ku uvodenju i razvoju javne interne finansijske kontrole u Bosni i Hercegovini pruZila

je i Evropska unija l<roz realizaciju projekata tehnidke pomo6i finansiranih iz sredstava IPA
(lnstrument for Pre-Accessiort Assistance) fondova podr5ke Bosni i Hercegovini. Do sada su

realizirana tri projekta i to: Projekt PIFC (Public Internal Financial Controlt), Projekt SPFM

(Strengtheting Public Financial Management2) i Projekt PIFC 3 (Unapredenje javne interne

finansijske kontrole u Bosni i Hercegovini). Projektom PIFC pnti.enaje podrSka institucijama BiH u
procesu uvotlenja i razvoja sistema interne revizije (u daljnjem tekstu: IR) i sistema finansijskog

upravljanja i kontrole (u daljnjem tekshr: FUK) zasnovanih na dobrim praksama u drZavama

dlanicama Evropske unije (u daljnjem tekstu: EU), kao i na iskustvima iz drugih drZava koje

ispunjavaju obaveze vezane za procese pristupanja dlanstvu u Evropskoj uniji. Kroz projek SPFM

pruZena je podrSka unapredenju veze izmedu kreiranja politika i procedura planiranja budZeta, te

jalanja sistema javne interne finansijske kontrole. U okviru projekta PIFC 3 nastavljene su aktivnosti

iz prethodna dva projekta u cilju pntLanja dodatne podr5ke reformi upravljanja javnim finansijama u

procesu pristupanja Evropskoj uniji, kroz jadanje kapaciteta, aZuriranje metodologije rada i

razvijanje softverskih alata za provodenje finansijskog upravljanja i konh'ole i interne revizije u
javnom sektoru na svim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini.

Aktivnosti narealizaciji projekta EU "Unapreilenje javne interne finansijske kontrole u Bosni

iHercegovini" (PIFC 3) odvijale su sc u periodu od oktobra 2018. do maja 2022. godine. U svrhu

defrniranja ciljeva i podrudja daljnleg razvoja PIFC-a na svim nivoima vlasti u BiH, u okvinr

I Intenre finansilskc kontlolc u javnonr scktont
r Podrika upravljanju javnirr tinansijanra
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Projekta izradenje nacrt Okvira za strategiju javne interne finansijske kontrole zaperiod 2020-2025.

godina.

Najznadajniji rezultati ovog projekta, u domenu interne revizije u institucijama BiH su:

- izrada Strategije razvoja sistema internih finansijskih kontrola u institucijama Bosne i

Hercegovine za period 2020-2025. godine3;

- izrada novog Prirudnika za internu reviziju u institucijama BiH (aZurirana verzija)4, u skladu s

pos lj ednj om verzij om v aLet ih Medunarodn ih standar da za internu revizijus ;

- izrada Pravilnika o provodenju osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije u

institucijama BiH6;

- izrada Alikacije za pracenje, upravljanje i izvje5tavanje o sistemu finansijskog upravljanja i

kontrole i interne revizije u javnom sektoru BiH (PIFC aplikacija), koja u drlelu koji se

odnosi na internu reviziju omogu6ava upravljanje procesom planiranja i wSenja revizija,
evidentiranje svih provedenih aktivnosti i izvje5tavanje pomodu kompjuterskih alata;

- odriavanje obuka vezanlh zaprimjenu novih propisa iz oblasti interne revizije u institucijama

BiH, tokom kojih je, takoder, prezentirana i nova PIFC aplikacija i
- provodenje pilot revizije u jednoj od institucija BiHT u toku koje je primijenjena PIFC

ap I ikacij a (testna v erzija).

Do kraja februara 2023 godine uspje5no su okondane aktivnosti na otklanjanju peto5ko6a

vezanlh za osiguranje za5tite podataka interne revizije u institucijama BiH tokom kori5tenja i rada u

PIFC aplikaciji, tz pomoc strudnih sluZbi Generalnog sekretarijata Vijeca ministara BiH,
Ministarstva finansija i trezora BiH i IT kompanije koja je izradlla Aplikaciju. Primjene Modula

interne revizije PIFC aplikacije u institucijama BiH podela je 0l .03.2023. godine. Medutim, u
izvjeitajnom periodu (2023. godina) jedinice interne revizije u institucijama BiH nisu mogle u

kontinuitetu primjenjivati PIFC apliakciju, jer nije pruZena adekvatna i potpuna tehnidka podr5ka na

odrZavanju servera na kojem je ista instalirana. CHJ je ulagala dodatne napore kako bi iznaSla

adekvatna rje5enja na osiguranju neophodne tehnidke (IT) podr5ke.

U periodu izrade ovog izvje5taja i dalje je prisutan problem funkcionalnosti PIFC aplikacije

usljed nedostatka memorije na servcnr PIFC aplikacije, a koji je neophodan za pohranjivanje i

duvanje podataka idokumenlacijeza FUK iinternu reviziju u institucijama BiH. Odekujemo da ie
uskoro strudne sluZbe Ministarstva finansija i trezora BiH, na dijem serveru je instalirana Aplikacija,
otkloniti navedenu poteSko6u vezanu za nedostatak memorije servera, kako bi sve jedinice interne

revizije u institucijama BiH mogle provoditi interne revizije uz pomoi aplikativno - softverskog

rjeSenja (PIFC aplikacija).

Naime, PIFC aplikaclja razvljena je za potrebe sva tri nivoa vlasti u BiH od strane eksperata

Projekta EU "PIFC - 3", u svrhu daljnjegrazvoja FUK-a iinterne revizije, te osiguranjausklaclenosti

istih sa zahtjevima medunarodnih standarda i primjera dobre prakse. PIFC aplikacija ima za crlj

olak5ati i izradu periodidih izvjeStaja, u svrhu efikasnijeg izvje5tavanja rukovodioca institucije o

internim kontrolama u instituciji i CHJ u izradi Godi5njeg konsolidiranog izvjeStaja interne revizije i
Godi5njcg konsolidiranog izvje5taja o finansijskom upravljanju i kontroli.

3 Usvojcna na 8. sjcdnici Vijcca ministara BiH odr'Zanoj 11.06.2020. godine.
I Odluka o donoSenju Priruinika olrjavljena je u "SluZbenom glasniku BiH", bLoi 7312 I
5 Stupilina snagu 01.01.2017. godine.
n Odluka o dono5enju Pravilnika objavljena jc u "SluZbcnom glasniku BiH", broj 7412 I
7 Ministarsrvo vanjskih poslova BiH
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Okvir PIFC-a (Public Internal Financial Control) dine tri stuba koji bi trebali osigurati

dovoljno sinergetskih efekata da bi se osiguralo razumno uvjeravanje da interne kontrole

funkcioniraju adekvatno i efektivno, a to su:

- funkcionalno nezavisna i decentralizirana interna revizlja (IR) - koja ima ulogu pruZiti pomod

rukovodiocu institucije vr5e6i pregled adekvatnosti i efektivnosti internih kontrola i dajuii
preporuke u cilju unapreclenja poslovanja institucije,

- finansijsko upravljanje i kontrola (FUK) - koje je usmjereno na jadanje odgovornosti za

ostvarivanje ciljeva instirucije, te ekonomidno, efikasno i efektivno funkcioniranje sistema

finansijskog upravljanja i kontrole u instituciji i

- CHJ, kao zasebna jedinica, koja razvija i usmjerava proces PIFC-a.

Svaki od tri nivoa vlasti je, kroz svoju centralnu harmonizacijsku jedinicu, dokumente koje je

KO CJH odobrio, dalje razratlivao i pripremao dokumente, prilagotlavajuii okvirne dokumente

svojim potrebama. Ovakvim koordiniranim pristupom postignuta je unificiranost u pristupu

propisima metodolo5kog tipa iz oblasti interne revizlje.

2.2. NadleZnost CHJ i pregled realizacije zadataka CHJ

Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine, u

skladu sa Zakonom o internoj reviziji institucija BiH, ovla5tena je za razvoj, rukovodenje i

koordinaciju interne revizrje u institucijama Bosne i Hercegovine. U skladu s nadleZnostima

definiranim Zakonom o intcrnoj revizlji institucija BiH, CHJ je do sada realizirala kako slijedi:

a) Priprentu prijedloga za izmjene Zakona o internoj reviziji u institucijama Bosne i Hercegovine,

nakon usaglaiavanja u Koordinacionom odboru CJH;

CHJ je u toku 2012. godine pripremila nacrt Zakona o izmjenama Zakona o internoj reviziji
institucija BiH, kojim su stvorene zakonske pretpostavke za uspostavljanje efikasnog i

ekonomidnog sistema interne revizije u institucijama BiH. Zakon je, nakon usvajanja,

objavljen u ,,SluZbenom glasniku BiH", broj: 32112. Ovom dopunom zakonskog rje5enja

definirano je vrScnje funkcije interne revizije u institucijama BiH na nadin da se osigura

efikasnije i racionalnije uspostavljanje jedinica interne revizije, koje 6e onemoguditi

uspostavljanje nepotrebno velikog broja jedinica inteme revizije, nego da se s manjim brojem
jedinica koje ie, u skladu s razliditim kriterijima grupisanja i ispunjenosti uslova, omogu6iti

pokrivenost internom revizijom vi5e organizaciono i resorno srodnih institucija, a Sto za

rezultat tma i zna(,ajan materijalni efekat u smislu negomilanja neracionalnog broja izw5ilaca i

tro5kova koji bi se tako proizveli. Ovakvom izmjenom omoguieno je i uspostavljanje jedne

jedinice interne revizije koja ie vrSiti internu reviziju u nekoliko organizaciono ili resorno

srodnih instimcija, u skladu s principima definiranim Zakonom.

CHJ je, u skladu s navedenim odredbama Zakona o internoj revizrji institucija BiH, pripremila

Odluku o kriterijima za uspostavljanje jedinica interne revizije u institucijama BiH koja je

objavljena u "SluZbenom glasniku BiH", br. 49112, 69117 i 59119. Odluka je priprcmljena na

osnow analize ispunjenosti definiranih kriterija za uspostavljanje jedinica interne revizije i

podataka o godi5njern budZefu i finansijskirn planovima instirucija, te je istom predvicleno

uspostavljanje ukupno l9 jedinica interne revizije koje ie pruLati usluge interne reviztjetTT
institucija BiH.
U 2023. godini nije bilo ovih aktrvnosti.
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b) Pripremu i intplementaciju programa obuke i certificiranja internih revizora institucija Bosne i
Hercegovine, nakon usaglaiavanja programa obuke u Koordinacionom odboru CJH;

U prethodnom periodu izvrSena je obuka zaposlenih koji rade na poslovima interne revizije i

finansijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine, Republike Srpske i

Federacije BiH, kroz Projekt PIFC, Projekt SPFM i Projekt PIFC 3 koji su finansirani od strane

EU. Razliditi nivoi obuka su pruZeni za razli(,ite polaznike iz razllditlh oblasti.

CHJ je donijela Program obuke i certificiranja internih revizora u institucijama BiH ("SluZbeni

glasnik BiH", br. 7l15 i 89/18), kojim se definira nadin sticanja zvanja i certifikata ovla5tenog

internog revizora u institucijama BiH, te obaveza daljnjeg profesionalnog usavr5avanja internih

revizora u skladu sa Standardima interne revizije. U skladu s ovim programom, CHJ je donijela

Odluku o nadinu bodovanja, evidentiranja i izvje5tavanja o kontinuiranoj profesionalnoj

edukaciji internih revizora u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br. 92115, 56117 i

65119) i Uputstvo o kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji internih revizora u institucijama

BiH ("SluZbeni glasnik BiH", broj 97115), kojim su detaljno definirani nadin i postupak

i spu nj avanj a zahtjev a kontinuirane e dukac ij e.

U periodu od 2016. godine CHJ je organiztala, u skladu s navedenim programotn, u dva

ciklusa obuke za interne revizore u institucijama BiH u svrhu sticanja Certifikata ovla5tenog

internog revizora. Obuke su se sastojale od teorijske obuke, polaganja pismenog ispita i
praktidne obuke, koja se odvija kroz provodenje dvije interne revizije u institucijama BiH pod

strudnim nadzorom mentora. Do kraja 2023. godine CHJ je certificirala ukupno 39 internih

revizora u institucijama BiH.
U skladu s propisima iz oblasti kontinuirane profesionalne edukacije (KPE) internih revizora u

institucijama BiH, CHJ je i u ovom izvje5tajnom periodu organizirala obuke za interne revizore

u institucijama BiH na teme definirane Programom obuke i certificiranja internih revizora u

institucijama BiH. OdrZano je ukupno pet obuka za interne revizore u institucijama BiH, od

kojih je tn organizirala CHJ, tokom kojih su obradene sve teme predvidene Planom i

programom obuka za interne revizore u institucijama BiH za 2023. godinu, koji je donijela

CHJ MFT BiH8. Jednu obuku iz oblasti interne revizije organizirao je Koordinacioni odbor

CJH, a jednu obuku su odrZali eksperti Nacionalne akademije za finansije i ekonomiju

Ministarstva finansija Kraljevine Nizozemske, na osnovu Memoranduma o razumijevanju o

tehnidkoj saradnji za period 2023 - 2026. godina, potpisanog izmedu Ministarstva finansija i
trezora BiH i Ministarstva finansija Kraljevine Nizozemske.

U skladu s navedenim propisima CHJ daje, na osnovu dostavljenih zahtjeva, mi5ljenje o

priznavanju obuka koje organizkajt medunarodne i domace organizacije, kao kontinuirane
profbsionalne edukacije internih revizora u institucijama BiH, kako je to definirano

Programom i Odlukome. tJ 2023. godini CHJ je zaprimila i obradila ukupno 96 zahtjeva
jedinica interne revizrje za bodovanje obuka kao kontinuirane profesionalne edukacije, na koja

su u predvidenom roku data miSljenja. Od ukupno zaprimljenih 96 zahtjeva, pozitivno

mi5ljenjc je dato na 91, a negativno na 5 pristiglih zahtjeva.

c) Usva.janje i implenrerttacilu Standarda za intentu reviziju u ittstitucijanta BiH i Kodeksa

pro.fb.siottctlne elike za inlente ret,izore, nakon usoglaiavunja u Koordinacionont oclboru CJH,'

8 Objavljen na internet stranici MFT BiH, u d4elu koji se odnosi na CHJ.
e Progranr obuke i certificiranja intcrnilr rcvizola u institucijanra BiH i Odluka o naiinu bodovanja, evidentiranja i

izv.lcStavanja o kontinuiranoj protcsionalnoj cdukaciji internih revizora u institucijanra BiH.
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U 2017. godini CHJ je pripremila, na osnow odluke Koordinacionog odbora CJH, i dostavila

na objar,u Odluku o usvajanju Standarda interne revizije u institucijama BiH kojom se regulira

usvajanje, objavljivanje i primjena Medunarodnih standarda za profesionalnu praksu interne

revizlje, koji su stupili na snagu 01.01.2017. godine. Navedena Odluka objavljena je u

"SluZbenom glasniku BiH", broj 93117.

Kodeks profesionalne etike za interne revizore u instirucijama BiH sastavni je dio metodologije

interne revizije i usaglaSen je s Medunarodnim okvirom profesionalne prakse interne revizijel0.

U aprilu 2023. godine CHJ je pozvala sve tri centralne harmonizacijske jedinice u BiH (CHJ

Ministarstva finansija Republike Srpske, Fedaralnog ministarstva finansija i Brdko distrikta) i
sve interne revizore u instirucijama BiH da udestwju u razmatranju i kreiranju novih

Medunarodnih standarda za internu reviziju, a u vezi s objavljenim pozivom Globalnog
instituta internih revizora (The Institute ofInternal Auditors - The IIA) za dostaw powatnih
informacija na nacrt novih Standarda koji je ovaj institut objavio u martu 2023. godine.

Primjena novih Mealunarodnih standarda interne revizlje trebala bi podeti od 2025. godine.

d) Usvajanje i implementaciju radne metodologije interne revizije, nakon usaglaiavanja u

Ko or dinac ion om o dboru CJ H,'

Nakon usagla5avanja okvirnih dokumenata na Koordinacionom odboru CJH, CHJ je za potrebe

interne revizije u institucijama BiH pripremila i objavila tekst Povelje interne revizije u

institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br.82lll i 30/18) i Kodeks profesionalne etike za

interne revizore u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", broj 82111), kao dio radne

metodologije za internu reviziju u institucijama BiH. Takoder, CHJ je objavila itekst
Sporazuma o vr5enju funkcije interne revizije u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br.

32t18).

Poveljom interne revizije ureiluje se op6i pristup interne revizije, swha i cilj, nezavisnost,

uloga i djelokrug interne revizije, odgovornost rukovodioca jedinice za internu

reviziju/internog revizora, kao i ovlaStenja pristupa dokumentaciji, kadrovima i fizidkoj
imovini koja je relevantna za obavljanjerevizija, te se definira nadin izvje5tavanja i postupci u

sludaju idcntificiranja indikatora prevare.

Etidki kodeks je dokument neophodan i prikladan za profesiju interne revizije koja se zasniva

na povjerenju u objektivno uvjeravanje o adekvatnom upravljanju rizicima, sistemima kontrole
i rukovodenju. Etidki kodeks definira principe i pravila ponaSanja koja su interni revizori
obavezni po5tovati i pridrZavati ih sc, Sto predstavlja osnovu za profesionalno pruZanje usluga

interne revizije.

U cilju stvaranja uslova za provodenje Zakona i podzakonskih akata, CHJ je pripremila i
objavila tekst Sporazuma o vr5enju funkcije interne revizije u institucijama BiH, kojim se

reguliraju medusobna prava i obaveze jedinica interne revizije, koje su navedenim propisima

zaduLene za vr5enje funkcije interne revizije u institucijama u kojima ta jedinica pntLa uslugu

interne revizije.

U toku 2019. godinc CHJ jc pripremila itestirala, u saradnji s ekspertima Nacionalnc
akademije za ekonomiju i finansije Ministarstva finansija Kraljevine Nizozemskerr, Prir-Lrdnik

za reviziju udinka za interne revizore u instinrcijarna BiH. U pripremi, tzradi i testiranju

tt) The lntentationul Professiotral Pruc'lices Frantev'orli - tzdat od Globalnog instituta internih revizora (The lIA.)
I' Na osno'ru bilateralnog sporazunla o saradnji zakljudenog iznredu Ministarstva finansija Kraljevinc Nizozenrskc i

Ministarstva finansija i trczora BilI.
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Prirudnika udestvovali su, pored nizozemskih eksperata i CHJ i interni revizori iz Sest

institucija BiH'2. Odluka o dono5enju Prirudnika objavljena je u "SluZbenom glasniku BiH",

broj 8l/19, dok je Prirudnik objavljen na internet stranici CHJ.

U 2021. godini objavljen je novi Prirudnik za internu reviziju, koji je usklatlen s posljednjom

verzijom Medunarodnih standarda za internu reviziju. Izrada ovog prirudnika realizirana je u
okviru planiranih aktivnosti Projekta tehnidke pomo6i Evropske unije na5oj zemlji "PIFC 3",

kroz saradnju CHJ i eksperata Projekta. Koordinacioni odbor CJH je, na svojoj I 1. sjednici

odrZanoj 29.11.2021. godine, odobrio okvirni tekst Prirudnlka za internu reviziju, na osnow

kojeg je CHJ donijela Odluku o dono5enju Prirudnika za internu reviziju u institucijama BiH,
koja je objavljena u "SluZbenom glasniku BiH", broj 73121.

U okviru projekta "PIFC 3" razvljena je softverska aplikacrja za pra6enje, upravljanje i razvoj

FUK-a i interne revizije u javnom sektoru na sva tri nivoa vlastiu Bosni i Hercegovini (PIFC

aplikacrja). Nakon Sto su okondane sigurnosne i tehnidke provjere, u junu 2022. godine PIFC

aplikacija za institucije BiH je instalirana na server Ministarstva finansij a i trezora BiH. U toku

2022. godine CHJ je donijela propise kojim su definirani nadin i uslovi pristupa PIFC

aplikaciji, a to su: Pravilnik o kori5tenju Aplikacrje zapratenje, upravljanje i izvje5tavanje o

sistemu finansijskog upravljanja i kontrole i interne revizije u institucijama BiH ("SluZbeni

glasnik BiH", broj21l22) i Odluka o imenovanju administratoraza PIFC aplikaciju, broj: 0l-l-
02-2-214-1122 od 25.08.2022. godine, koja je objavljena na internet stranici MFT BiH, u dijelu

koji se odnosi na CHJ.

Aplikacija PIFC se u dijelu interne revizije u institucijama BiH podela koristiti od 01.03.2023.

godine nakon Sto su otklonjeni tehnidki problemi koji su onemogudavali zadovoljavajuci nivo

sigurnosti i za5tite informacija, postavljanje Sifri za pristup Aplikacrji od strane korisnika -
rukovodilaca jedinica interne revizije i internih revizora, a Sto je neophodno kao preduslov za

osiguranje povjerljivosti, pouzdanosti i sigurnosti podataka interne revizije, u skladu sa

Standardima interne revizije. U rje5avanju navedenog problema bile su ukljudene, pored

kompanrje koja je izradlla PIFC aplikaciju, i shudne IT sluZbe MFT BiH i Generalnog

sekretarijata Vijeia ministara BiH. U periodu izrade ovog izvje5taja PIFC apltkacija za

institucije BiH nije bila u funkciji, zbog nedostatka memorije na serveru MFT BiH, na kojem

je ova aplikacija instalirana.

Primjena PIFC aplikacije treba doprinijeti unapredenju kvaliteta rada interne revizije l<roz

jednoobraznu primjenu propisane metodologije rada koja je izradena u skladu sa Standardima

interne revizrje.

Uporedo s izradom Prirudnika i softverskih rje5enja, u toku 2021. godine CHJ je zajedno sa

ekspertima Projekta pripremala i metodologljl za provoclenje kontrole kvaliteta interne

revizije. Koordinacioni odbor CJH je, na svojoj 12. sjednici odrZanoj 13. decembra 2021.

godine, odobrio dokurnent kojim se ureduje kontrola kvaliteta interne revizije, u skladu s kojim
je CHJ donijela Odlular o dono5enju Pravilnika o provodenju osiguranja i unapredenja

kvaliteta interne revizrjc u institucijarna BiH, koja je objavljena u "SluZbenom glasniku BiH",
broj 74121. Navedeni metodolo5ki dokument pruZa detaljne smjernice iuputstva koja ie
olakSati jedinicama interne revizije ispunjavanje zahtjeva Standarda interne revizije, koji

'2 Irrrcrrovana Radna grupa za iz-radn Nacrta plirudnika za rcviziju uiinka u institucijarna BiH i Tinr za vrSenje pilot
intelncrcvizijeuiinka-{cienja('tIJMFTBilJoinrerrovanjuod26.ll.20l8.il4.05.20 l9.godinc.
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nalabt kontinuirani nadzor i preispitivanje kvaliteta revizorskog rada u svrhu unapredenja

usluga koje pruZaju, a elementi istog su inkorporirani i sadrZani i u PIFC aplikacrji.

e) Usvajanje i implementaciju Strategije razvoja interne revizije u javnom sektoru nakon

usaglaiavat{a u Koordinacionont odboru CJH;

Osnovni strate5ki dokument, koji je na sveobuhvatan nadin predstavio novi koncept upravljanja
javnim finansijama i aktivnosti za potrebe njegovog razvoja, bila je Strategija za provodenje

javne interne kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine, koju je Vijece ministara BiH
usvojilo na I10. sjednici odrZanoj 30.12.2009. godine.

U toku 2020. godine, u okviru Projekta podr5ke EU "PIFC-3", okondane su aktivnosti na izradi
vai.e(,eg strate5kog dokumenta iz oblasti sistema javnih internih finansijskih kontrola u
institucijama BiH, kojim su utvrdeni pravci razvoja u ovoj oblasti za period 2020-2025.

godina. lzradi ovog dokumenta prethodila je izrada okvirnog dokumenta ravoja PIFC-a u
javnom sektoru BiH, koji je pripremljen od strane strudnog tima Projekta u toku 2019. godine.

Koordinacioni odbor CJH prihvatio je nacrt Okvira za strategiju javne interne finansijske

kontrole za period 2020-2025, nakon dega su izradene i pojedinadne strategije za svaki od

upravnih nivoa vlasti u BiH u skladu s njihovim specifidnim prioritetima i potrebama. Vijede

ministara BiH usvojilo je, na svojoj 8. sjednici odrZanoj ll. juna 2020. godine, Strategiju

razvoja sistema internih finansijskih kontrola u institucijama BiH za period 2020-2025. godina.

Polazeti od dostignutog nivoa razvoja sistema javnih internih finansijskih kontrola u

institucijama BiH, Strategija odreduje konkretne strate5ke ciljeve i operativne mjere za

unapreclenje sistema finansijskog upravljanja i kontrole, sistema interne revizije, te

monitoringa i izvje5tavanja u ovim oblastima.

CHJ je i 2a2023. godinu, kao i za prethodne dvije godine obuhvadene Strategijom, poduzimala

neophodne aklivnosti na realizaclji zadataka definiranih Godi5njim operativnim akcionim
planom Strategije. Pregled realiziranih aktivnosti sadrLanje u prilogu ovog izvje5taja.

f) Davanje .raglasnosti na pravilnike o sistematizaciji organizacija koje uspostavljaju jedinice

interne revizije u dijelu koji se odnosi na internu reviziju,'

U skladu sa Zakonom o intcrnoj reviziji institucija BiH, CHJ je objavila Odluku o kritcrijima
za uspostavljanje jedinica interne revizije u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", broj

59119) i Pravilnik o zapo5ljavanju internih revizora u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik

BiH", br. 81/12 i 99114), dime su stvoreni svi potrebni uslovi za dostavljanje prijedloga
pravilnika o unutraSnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u jedinicama interne

revizije na saglasnost CHJ, za institucije koje uspostavljaju jedinice interne revizije. Ova

aktivnost proiza5la je nakon objavljivanja navedenih dokumenata, a koji su rezultat analiza

koje su radene od strane CHJ i razmatranja materijala i prijedloga dostavljenih od eksperata

Projekta PIFC za izradu optimalne strukture interne revizlje u institucijama BiH. Ovim
dokumentima definirano je uspostavljanje decentraliziranog modela interne revizije u

institucijama BiH, kao i obaveze institucija za uspostavljanje jedinica interne revizije.

U skladu sa Zakonom o intcrnoj rcviziji, CHJ daje saglasnost na izmjenc i dopune pravilnika o

unutra5njoj organizaciji institucija, koje su u obavezi uspostaviti jedinicu interne revizije u

skladu s navedenim propisima. Saglasnost na izmjene pravilnika, zakljucno s 31.12.2023.

godine, data je za l8 od ukupno l9 instirucija koje su to bile obavezne udiniti i za jedno javno

preduze6e, koliko je ukupno idostavilo zahtjev CHJ zaizdavanje saglasnosti. CHJ je u skladu

sa svojom zakonskom obavezom razmotrila sve pristigle zahtjeve, te na one koji nisu bili
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kompletni i usagla5eni s navedenim propisima dala odredene preporuke i sugestije prije
konadne saglasnosti . U 2023. godini CHJ je zaprimllajedan zahtjev za izdavanje saglasnosti na

pravilnik o unutra5njoj organizacrji u drlelu koji se odnosi na internu reviziju, a na koji je,

nakon ispunjenosti predvidenih uslova, data saglasnost.

g) Koordinaciju rada jedinica interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine i
uspostavljanje veza sa driavnim i medunarodnim institucijama na podruiju interne revizije;

Trenutno su funkcionalno uspostavljene jedinice interne revizlje u svih l9 institucija BiH,
koliko bi prema vai.ecin propisima i trebalo biti uspostavljeno. Ukupno 17 jedinica interne

revizije je uspostavljeno u skladu s propisima iz oblasti interne reviz4e, dok je u dvije

institucije interna revizija uspostavljena prema pravilniku o unutra5njoj organizaciji koji nije

uskladen s relevantnim propisimal 3.

U toku 2020. godine je i jedno javno preduze6e, Radio-televizija BiH, pribavilo saglasnost

CHJ za imenovanje rukovodioca JIR i popunilo i poziciju internog revizora.

U skladu sa svojom ulogom CHJ osigurava uskladenost metodologrje i propisa iz oblasti

interne revizije s aktuelnim Medunarodnim standardima interne weizije, ravnopravan pristup

metodologiji i primjeni propisa iz oblasti interne revizije svim jedinicama interne revizije, te

koordinira rad internih revizora na terenu i izvje5tava o njihovom radu kroz Godi5nji
konsolidirani izvje5taj interne revizije. Podaci o radu jedinica interne revizije i njihovim
karakteristikama dati su detaljno u detvrlom dijelu ovog izvjeitaja.

h) Davanje saglasnosti na izbor rukovodioca Jedinice za interrut reviziju i na uspostavljanje

Odbora za internu reviziju,'

CHJ je, objavljivanjem Odluke o kriterijima za uspostavljanje jedinica interne revizije u

institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", broj 59/19) i Pravilnika o zapoSljavanju internih
revizora u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br. 8lll2 i 99114), definirala kriterije za

izdavanje ovakve vrste saglasnosti. CHJ je, u skladu s vaZeiim propisima kojima se ureiluje

oblast interne revizije u institucijama BiH, a na osnovu ispunjenosti propisanih uslova u

predviclenom roku dala svoje mi5ljenje o saglasnosti prema pristiglim zahtjevima za

imenovanje rukovodioca jedinice interne revizije. Dala je i, zakljudno s 31.12.2023. godine,

ukupno l8 saglasnosti na izbor rukovodioca jedinica interne revizije.

U toku 2023. godine, usljed ispunjenosti uslova za perzionisanje rukovodioca JIR u dvije
jedinice interne revizijeta, broj jedinica koje nemaju popunjenu poziciju rukovodioca jedinice

interne reviztje poveiao se sa detiri na Sest JIRIs. U januaru 2024. godine je jedna, od ukupno

Sest institucija, popunila poziciju rukovodioca JIR (Obavje5tajno-sigurnosna agencija BiH).
Odekujemo da 6e u toku 2024. godine i preostalih pet institucrja koje nemaju popunjenu

poziciju rukovodioca JIR, u skladu s odredbama Odluke o kriterijirna za uspostavljanje jedinica

interne revizije u institucijama BiH i Pravilnika o zapo5ljavanju internih revizora u

institucijama BiH, provesti potrebne procedure za zapoiljavanje rukovodioca jedinice interne

revizije.

l3 Direkcija za koordinaciju policijskih tijcla BiH i Agencija zaplnrianje usluga u zradnoj plovidbi BHANSA.
ru RJIR Obav.jeStajno-sigurosne agencije i RJIR Granidne policlje BiH.
r5 Ministarstvo sigurnosti BiH, Direkcila za koordinaclu policrjskih trjela, BHANSA, Ministarsrvo odbrane BiH (od

24.05.2021. upraZnjcna pozicija rukovodioca JIR u ovom Ministarstvu) ObavjeStajno-sisgur-nosna agencija BiH (od
0l .06.2023. godinc upraZnjena pozrcila) i Granicna policija BiH (od 12.12.2023. godinc upraZnjena pozicrla).
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l) Saradnja s Uredom za reviziju ittstitucija Bo,sne i Hercegovine u cilju ostvarivanja efikasne i
djelotvorne interne i el<sterne revizije;

Postoje uslovi za operativnu saradnju izmedu internih i eksternih revizora kroz primjenu

INTOSAI standardar6 i smjernica (INTOSAI GOV), koje je Koordinacioni odbor whovnih
revizorskih institucija objavio kroz Odluku o preuzimanju okvira medunarodnih standarda

vrhovnih revizorskih institucija - ISSAI okvira u BiH ("SluZbeni glasnik BIH", broj 38/l l), a

diju primjenu sugerira i CHJ internim revizorima kroz PriruEnlk za internu reviziju u

institucijama BiH. Dostavljanjem godi5njih izvje5taja jedinica interne revizije, CHJ je
informirana da se uvaZavaju date sugestije kroz po5tovanje metodologije, te da postoji

operativna saradnja izmedu osoblja interne revizije i revizora Ureda za reviziju institucija BiH.
Rukovodioci CHJ i Ureda za revizljtt institucija BiH odrZavaju radne sastanke u cilju
unapredenja saradnje.

U toku 2023. godine CHJ je, u cilju daljnjeg razvoja saradnje izmedu funkcije interne revizije
u institucijama BiH i revizorskog osoblja Ureda za reviziju institucija Bosne i Hercegovine, te
preno5enja znanja i iskustva u radu, organizirala obuku zainterne revizore na kojoj je predavad

bio iz Ureda za revizijl institucija Bosne i Hercegovine.
j) Nadzor nad implementacijom svih primjenjivih regulativa za internu reviziju od strane jedinica

za internu reviziju,'

Nadzor nad primjenom regulativa za internu reviziju CHJ osigurava lcroz godi5nje izvje5taje
jedinica interne revizije i internih revizora, a koji sluZe kao osnova za izradu Godi5njeg

konsolidiranog izvje5taja interne reviz4e. Rezultati provedenog godi5njeg pregleda kvaliteta

CHJ dati su u okviru tadke 5. ovog izvjeStaja.

Sastavni dio nadzora koji provodi CHJ jesu i periodidni pregledi, a koje CHJ provodi od 2023.

godine u skladu s Pravilnikom o osiguranju i unapredenju kvaliteta interne revizije u
institucijama BiH. U izvje5tajnom periodu CHJ je provela periodidni pregled u jedinici interne

revizije Granidne policije BiH, u skladu s Planom CHJ za obavljanjaperiodidnog pregleda za

2023. godinu.

Nadzor se vr5i i kroz odrZavanje sastanaka CHJ s rukovodiocima jedinica interne revizije i

internim revizorima, kao i kroz davanje saglasnosti i miSljenja CHJ u vezi sa zahtjevima

interne revizije, te kroz odobravanja dodataka Prirudniku za internu revizrju.

U izvje5tajnom periodu Odsjek za razvoj sistema interne revizrje odrZao je sedam sastanaka s

rukovodiocima jedinica interne rcvizije i internim revizorima, kao i nekoliko neformalnih
savjetodavnih sastanaka, na kojima su razmatrani problemi i nedoumice koje u svom radu

imaju interni revizori, te mogu6nosti i nadini za pobolj5anje kvaliteta usluga koje pruZa interna

revizija, u skladu s propisima u ovoj oblasti i utvrdenom metodologijom rada.

Takoder, i interna ocjena kvaliteta rada interne revizije koju provodi rukovodilac JIR, u skladu

s Medunarodnim standardima inteme revizije, doprinosi funkciji nadzora nad primjenom

metodologije i propisa na nivou jedinica interne revizije.

r6 Standaldi Mcdunarodnc organizacijc vrhovnih revizorskih institucija (lSSAf )
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2.3. Ostale aktivnosti CHJ u izvjeltajnom periodu

U toku 2023. godine nadleZni odsjeci u CHJ, za finansijsko upravljanje i kontrolu i internu

reviziju, pripremili su komparativnu analizu o godi5njim konsolidiranim izvje5tajima o finansijskom

upravljanju i kontroli i internoj reviziji u institucijama BiH sa konsolidiranim godi5njim izvje5tajima

iz predmetnih oblasti zemalja iz regiona i entiteta u BiH. Analiza je obuhvatila analizu

zakonodavnog okvira kojim je u zemljama u okruZenju i entitetima BiH propisana obaveza

izvje5tavanja o finansijskom upravljanju i kontroli i internoj reviziji u javnom sektoru, te analizu

podataka koji su sadrZani u dosrupnim izvje5tajima zemalja u okruZenju i entiteta u BiH u odnosu na

izvje5taje koje izraduje CHJ, a sveu cilju kvalitetnog izvjeStavanjaza2023. godinu. Izvjeltajem su,

pored institucija BiH, Republike Srpske i Federacije BiH, obuhva6ene i zemlje iz okruZenja i to:

Srbija, Hrvatska i Crna Gora.

Kada je rijed o izvr5enoj analizi sistema interne revizije, kao najznadajnije iz ovog izvje5taja

izdvajamo:
- CHJ MFT BiH u potpunosti po5tuje odredbe Zakona o internoj reviziji institucija BiH i drugih

relevantnih propisa kojima je definiran nadin izvje5tavanja i sadrZaj izvjeitaja o sistemu interne

revizije u institucijama BiH.
- Ne postoj e znatajnlje razlike u sadrZaju godiSnjih konsolidiranih izvje5taja zemalja iz regiona i

entiteta u BiH kojima je obuhav6ena oblast interne revizije, u odnosu na sadrZaj Godi5njeg

konsolidiranog izvjeStaja interne revizlje u institucijama BiH. Jedina razllkaje u transparentnosti i

obuhvatu Godi5njeg konsolidiranog izvjeStaja interne revizije CHJ, s jedne, i saZetosti ovakvih
izvje5taja zemalja u regionu, s druge strane. Generalno moZemo konstatirati da su u GKI IR u
institucijama BiH detaljnije prezentirani podaci koji su predmet istog, u odnosu na zemlje u regionu

i entitete u BiH.
- CHJ MFT BiH je tz GodiSnji konsolidirani izvje5taj interne revizije, a na osno\u cjelokupne

analize sistema interne revizije u institucijama BiH, dostavljala iprijedlog zakljudaka Ministarstvu
finansija i trezora BiH i Vijecu ministara BiH na usvajanje, u swhu unapretlenja sistema interne

revizije. Takoder, i posmatrane zemlje u regionu i entiteti u BiH postupaju na ovakav naiin.
- Godi5nji konsolidirani izvje5taji internc revizije u institucijama BiH su javno dostupni, na internet

stranici MFT BiH - dio o CHJ. Takocler, i GKI zemalja u regionu i entiteta u BiH, iz oblasti interne

revizije, su javno dostupni, neki na internet stranicama resornih ministarstava, a neki na internet

stranicama vlada svojih zemalja.

- Predvideno je da se, u skladu sa strate5kim dokumentima i preporukama Delegacije Evropske unije,
u institucijama BiH, kao i u javnom sektoru Republike Srpske i Federacije BiH, izvje5tavanje vr5i

koriste6i PIFC aplikaciju. Od zemalja u regionu jedino je u Srbryi uspostavljen odredeni model

elektronskog podno5enja godiSnjih izvjeStaja, kroz online obrazac.

- Konstatirano je da je znacajan doprirros unapredenju sistema javnih internih finansijskih kontrola u

institucijama BiH zasigurno imalo i izvjeitavanje Vije6a ministara BiH koje CHJ MFT BiH
kontinuirano provodi.

- U IzvjeStaju sc navodi i da je od strane Ureda za revizijtr institucija BiH konstatirano, u Izvje5taju o

obavljenoj finansijskoj revizrji u CHJ MFT BiH za 2022. godinu, da je "CHJ MFT BiH u okt,iru

svo.jilr nadleitro.sli i relev,anltrilt propi,sct kontinuirano poduzinrula aktivttosli na daljnje nt
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unapredenju interne revizie na nivou institucija BiH", u dijelu obrazloi,enja ocjene realizacije
preporuke date u prethodnom periodu. Istaknuto je i da je Ured za reviziju institucija BiH ocijenio

da je"konstatiran napredak u smislu da se.funkciia i uloga inlerne revizije sve.jasntje prepoznaje u

institucijama BiH, kao dio ukupnog sistema internih .finansijskih kontrola javnog sektora BiH", u
Akcionom planu postupanja po nalazima i preporukama o reviziji izwSenja budZeta institucija BiH
za 2022. godinu, a t vezi s jednom od preporuka koj a je data CHJ u 2021 . godini.

Pored aklivnosti navedenih u okviru tadke 2.2. i ove tadke Izvje5taja, CHJ je u skladu s
Pravilnikom o zapo5ljavanju internih revizora u institucijama BiH i Programom obuke i certificiranja
internih revizora u institucijama BiH, a u saradnji s Centralnom jedinicom za harmonizaciju

finansijskog upravljanja i kontrole i interne revizije Ministarstva finansija Republike Srpske,

Centralnom harmonizacijskom jedinicom Federalnog ministarstva finansija i strukovnim
udruZenjima: UdruZenjem internih revizora u BiH - Sarajevo, UdruZenjem internih revizora iz

Banjaluke i Akademsko-strukovnim udruZenjem internih revizora u BiH, vr5ila verifikaciju
certifikata ovla5tenih internih revizora izdatlh od navedenih institucija i udruZenja. Verifikaciju CHJ
provodi na osnovtr pristiglih zahtjeva nosilaca certifikata, kroz procjenu i provjeru u skladu s

definiranim kriterijima. Zakljudno s 31.12.2023. godine CHJ je dala ukupno 462 miSljenja o

prihvatljivosti certifikata ovla5tenog internog revizora u smislu kvalificiranosti za obavljanje poslova

iz oblasti interne revizije u instirucijama BiH. Od ukupnog broja datih mi5ljenja (462), l
izvje5tajnom periodu data su 44 rni5ljenja.

U toku 2022. godine CHJ je obnovila Memorandum o saradnji s UdruZenjem internih
revizora iz Banjaluke i zakljudila Memorandum o saradnji sa Savezom radunovoda i revizora
Republike Srpske.

U 2023. godini CHJ je obnovila Memorandum o saradnji sa UdruZenjem internih revizora iz
Sarajeva i Akademsko-strukovnim udruZenjem internih revizora, te zakljudila Memorandum o

saradnji s UdruZenjem ekonomista- SWOTBanja Luka.

3. OSNOVA ZA PRIPREMU GODISNJEG KONSOLIDIRNOG IZVJESTATA INTERNE
REVIZIJE U INSTITUCIJAMA BiH

3.1. Zakonodavni okvir

Uspostavljanje i razvoj savremenog sistema upravljanja javnim rashodima u institucijama
BiH predstavlja kompleksan skup aktivnosti koje su institucije BiH provele i provode, podev5i od

izrade zakonodavnog okvira, organizacionog strukfuriranja i pozicioniranja pojedinih segmenata

sh'ate5kog planrranja, srednjorodnog i godi5njeg budZetiranja, programiranja, pa sve do instaliranja i

operativnog koriStenja niza apllkativnih rje5enja koja pomaZu ostvarenju postavljenih ciljeva i u

konadnom, ostvarenju rnisije svake od institucija.
Javna intcrna finansijska kontrola u institucijama BiH obulrvata dio nadela ac'quis

contmunalttaire, kojeje uspostavila Evropska unija, kao cjelovit sistem internih finansijskih kontrola
za dobro upravljanje prihodima, rashodima, sredstvirna i obavezama u javnorn sektoru, bez obzira na

njihov izvor. Model PIFC-a EU razdvaja funkcije i odgovornosti za sistem finansijskog upravljanja i

kontrolu (eng. Financial Management and Control), obuhvatajudi ex ante (prethodnu), ongoing
(tekuiu) i ex po.rt (naknadnu) kontl'olu i nezavisnu internu reviziju.
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Na osnovu medunarodno prihvaienih standarda i najbolje prakse EU, termin "interna

finansijska kontrola u javnom sekloru" (PIFC - Public Internal Financial Control) podrazumijeva

cjelokupni, objedinjeni sistem koji uspostavljaju vlade entiteta i Vrje6e ministara Bosne i

Hercegovine radi kontrolilanja,revizrje i izvje5tavanja o kori5tenju budZetskih sredstavai sredstava

EU. Cilj ovog sistema je da osigura uskladenost zakonodavstva i transparentno, ekonomidno,

efikasno i efektivno upravljanje javnim sredstvima (drZavnim fondovima i fondovima Evropske

unije), kao i da osigura njihovu kontrolu.

Interna finansijska kontrola u javnom sektoru obuhvata sve mjere za kontrolu javnih prihoda,

rashoda, imovine i obaveza. Ona obuhvata i sve sisteme interne kontrole i sve procedure u javnim

institucijama, te pomaZe u stvaranju sigurnosti, da se javna sredstva namjenski tro5e i da se njima

postiZe vrijednost uloZenog.

Interna revizlja, u skladu sa Zakonom o internoj reviziji institucija BiH, kao i u skladu s

definicijom iz usvojenih Standarda interne revizije, predstavlja nezavisno, objektivno uvjeravanje i

konsultantsku aktivnost kreiranu u cilju da se doda vrijednost i unaprijedi poslovanje organizacije.

Interna revizrja pomaZe organizaclji da ostvari svoje ciljeve osiguravaju6i sistematidan, discipliniran

pristup ocjeni i poboljSanju efikasnosti upravljanja rizikom, kontrolama i procesima upravljanja.

Zakon o internoj revizrji institucija BiH, u dlanu 25, propisuje obavezu Centralnoj

harmonizacijskoj jedinici Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine (CHJ) da pripremi

godi5nji konsolidirani izvjestaj interne revizije. CHJ je ovla5tena da, na osnovu godi5njih izvje5taja

primljenih od rukovodilaca jedinica interne revizije, pripremi Godi5nji konsolidirani izvje5taj interne

revizlje. Nakon odobrenja ministra finansija i trezora Bosne i Hercegovine izvjeStaj se, radi

upoznavanja s problematikom interne rcvizije, dostavlja Vrje6u ministara Bosne i
Hercegovine. Takoder, CHJ ovaj izvjestaj dostavlja i Parlamentarnoj skup5tini BiH.

Godi5nji konsolidirani izvje5taj interne revizlje daje saZete informacije o broju obavljenih

internih revizija, datim preporukama, te o statusu implementacije preporuka sadrZanih u izvje5tajima

o intemoj revizrji, a na osnow izvje5taja koje su jedinice za internu reviziju dostavile CHJ. Godi5nji

konsolidirani izvje5taj interne revizije u institucijama BiH sadinjen je u formatu koji je pripremila

CHJ.

3.2. Metodologija rada interne revizije u institucijama BiH

Metodologiju za funkcioniranje interne revizije u institucijama BiH dini skup metodolo5kih

dokumenata i podzakonskih akata koje u nastavku navodimo, zajedno sa kraiim poja5njenjem istih.

- Etidki kodeks / Kodeks profesionalne etike internih revizora ("SluZbeni glasnik BiH", broj 82ll I )
sadrZi nadela i pravila kojih su se duZni pridrZavati interni revizori da biu obavljanju svojih

zadataka bili nezavisni, objektivni i po5teni. Pored toga, interni revizori moraju se neprestano

usavrSavati u cilju unapredenja kvaliteta rada.

- Povelja interne revizije ("SluZbeni glasnik BiH", broj 30/18) uretluje op6i pristup interne revizije,

svrhu i cilj, nezavisnost, ulogu i djclokrug interne rcvizije, odgovornost rukovodioca jedinice za

internu reviziju / internog revizora, kao i ovla5tenja pristupa dokumentaciji, kadrovima i fizidkoj
imovini, koja je relevantna za obavljanje revizije, te definira obim aktivnosti interne revizije,
izvjeStavanje i postupke u sludaju identificiranja indikatora prevare.

- Prirucrrik za intertru revizrju ("SluZbeni glasnik BiH", broj 73121) definira metodologiju rada i

obavljanja interne revizije u institucijama I budZetskim korisnicima, koji se finansiraju iz
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budZetskih sredstava instirucija BiH i javnim preduze6ima u kojima je BiH veiinski vlasnik, a u

skladu sa Zakonom o internoj reviziji institucija BiH. Prirudnik pomaZe u usvajanju strudne

terminologije, razumijevanju i prihvatanju revizorskih tehnika koje ce u svom radu primjenjivati

interni revizori u institucijama BiH. Prirudnik je prilagotlen praksi javnog sektora, a uraclen je u
skladu s Medunarodnim standardima interne revizije i u skladu sa stedenim iskustvima u okviru
projekata EU namijenjenih pruZanju tehnidke podr5ke na5oj zemlji u oblasti reforme upravljanja
javnim finansijama (Projekt "PIFC" i Projekt "PIFC 3").

- Prirudnik za reviziju udinka za interne revizore u institucijama BiH (Odluka o dono5enju

Prirudnika objavljena u "SluZbenom glasniku BiH", broj 8ll19) prui.a smjernice i obja5njenja,

kojima se olak5ava razumijevanje i primjena revizorskih procedura u procesu vr5enja revizije

udinka. Prirudnik je izraden u skladu s Medunarodnim standardima whovnih revizorskih

institucija, metodologijom rada za interne revizore u institucijama BiH, te primjerima dobre

prakse zemaljaEvropske unije i stedenim iskustvima u toku radat7.

- Standarde interne revizije u institucijama BiH CHJ je objavila Odlukom o usvajanju Standarda

interne revizije u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", broj 93117)18. Ovom odlukom
definirano je, u skladu sa Zakonom o internoj reviziji institucija BiH, da se w5enje interne revizije

u institucijama Bosne i Hercegovine provodi u skladu s Medunarodnim standardima za

profesionalnu praksu interne revizije objavljenim od strane The Institute of Internal Auditors, a

diju primjenu je odobrio Koordinacioni odbor CJH svojom Odlukom broj: KO-12117 od

06.12.2017. godine. Standardi predstavljaju skup zahtjeva za profesionalno vr5enje interne

revizije i procjenu efektivnosti udinka interne rcvizije zasnovanih na principima kojih su obavezni

pridriavati se interni revizori u institucijama BiH, kako je to definirano Zakonom o internoj

reviziji.

- Pored objavljenih Standarda interne revizije, interni revizori u svom radu koriste i druge propise

(pravilnike, procedure, smjernice i sl), ali i druge standarde i smjernice koji su primjenjivi za rad

internih revizora, kao Sto su INTOSAI standardi (ISSAI) i smjernice (INTOSAI GOV), a koje je

Koordinacioni odbor vrhovnih revizorskih institucija objavio kroz Odluku o preuzimanju okvira
medunarodnih standarda vrhovnih revizorskih institucua - ISSAI okvira u BiH ("SluZbeni

glasnik BiH", broj 38/l l).
- Pravilnik o provodenju osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije u institucijama BiHre

pruZa detaljna uputstva i smjernice o nadinu provodenja internog i eksternog ocjenjivanja kao

obavezuju6ih procedura definiranih Standardima interne revizije kojim se daje potvrda da je

osiguran kvalitet usluga koje pruZa interna revizija. Pravilnikom je definiran i nadin provoilenja

kontrole kvaliteta koju provodi CHJ u jedinicama interne revizije u swhu nadzora nad

implementacijom relevantnih propisa, za lta je odgovorna prema Zakont o internoj reviziji
institucija BiH.

Pored ovih dokumerlata, objavljeni su i sljedeii zakonski i podzakonski propisi znaiajni za

vr5enje funkcije interne revizije u institucijama BiH:

r7 Prirr-rdnik je CHJ izradila u saradnji s ekspcrlima Nacionalnc akadcmijc za ekononriju i finansije Ministalstva finansija
Klaljevine Nizozermske i internim revizorima iz institucija BiH, ilanovirna radnih gnrpa.
r8 Prije objavljivanla ove odluke Standaldi su bili oblavljeni kao sastavni dio metodologije rada, u Prirucniku za internu
revizilu u institucijama RiH sa Standardima intcnre levizrjc, "SluZbeni glasnik BiH", broj 82/l l.
le Odluka o donoicnju Pravilnika objavljena u "sluZberrorr glasrriku BiH".broj74l2l .
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- Zakon o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik BiH"', br.27l 08 i
32112),

- Odluka o kriterijima za uspostavljanje jedinica interne revizije u institucijama Bosne i
Hercegovine (,,SluZbeni glasnik BiH", broj 59/19),

- Pravilnik o zapo5ljavanju internih revizora u institucijama Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni

glasnik BiH"', br.8lll2 i99ll4),
- Sporazum o vr5enju funkcije interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine" ,,'SluZbeni

glasnik BiH", broj 32118),

- Program obuke i certificiranja internih revizora u institucijama BiH (,,SluZbeni glasnik BiH", br.

T lrs i 89/18),

- Odluka o nadinu bodovanja, evidentiranja i izvje5tavanja o kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji

internih revizora u institucijama BiH (,,SluZbeni glasnik BiH", br. 56117 i 65119),

- Uputstvo o kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji internih revizora u institucijama BiH
(,,SluZbeni glasnik BiH", broj 97115),

- Pravilnik o kori5tenju Aplikacij e za pracenje, upravljanje i izvje5tavanje o sistemu finansijskog

upravljanja i kontrole i interne revizije u institucijama BiH (,,SluZbeni glasnik BiH", broj2ll22) i
- Odluka CHJ MFT BiH o imenovanju administratoraza PIFC aplikaciju, broj: 02-l-02-214-1122

od 25.08.2022. godine, objavljena na internet straniciMFT BiH, u dijelu koji se odnosi na CHJ.
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4. KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O INTERNOJ REVIZIJI PREMA GODISNJIM
IZVJESTAJIMA JIR ZA 2023. GODINU

Na osnovu godi5njih izvje5taja jedinica interne revizije za 2023. godinu CHJ je pripremila

GodiSnji konsolidirani izvje5taj interne revizije institucija BiH za 2023. godinu. Godi5nji

konsolidirani izvje5taj interne revizije daje informacije o aktivnostima CHJ, zakonodavnom okviru

interne revizije u institucijama BiH, jedinicama interne revizije u institucijama BiH s pregledom

institucija iz njihove nadleZnosti, izvje5tajima interne revizije o planovima jedinica interne revizije,
revidiranim oblastima, datim preporukama interne revizije, stepenu realizacije preporuka, te

po5tovanju Standarda i metodologije rada od strane jedinica interne revizije. U Izvje5taju je dat i
pregled uspostavljanja i razvoja sistema interne revizije, rezultatima godi5njeg i periodidnog pregleda

kvaliteta, koji je provela CHJ, kao i infbrmacije o Strategiji razvoja sistema internih finansijskih

kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine za period 2020-2025. godine i Operativnom godi5njem

akcionom planu Strategije za 2023. godinu, te poduzetim aktivnostima na realizaciji Zakljulaka
Vije6a ministara BiH od strane jedinica interne revizije, institucija BiH i CHJ.

4.1. Jedinice interne revizije institucija BiH - pregled uspostavljanja

Odlukom o kriterijima za uspostavljanje jedinica interne revizije u institucijama Bosne i
Hercegovine (,,SluZbeni glasnik BiH", broj 59/19) predvitleno je uspostavljanje jedinice interne

revizlje u ukupno 19 institucrja, u skladu s dlanom 9. Odluke. Dodatno, navedenom odlukom
definirano je u dl. 11. i 12. da ie Ured za reviziju institucija BiH i Ustavni Sud BiH samostalno

ocijeniti postojanje potrebe za uspostavljanjem i vr5enjem funkcije interne revizije u skladu sa

odredbama Zakona o internoj reviziji institucija BiH. Ured za revtzijl institucija BiH obavijestio je

CHJ20 da je formirao strudnu komisiju zaduZenu da obavlja poslove interne revizije. Ustavni Sud

BiH do perioda izrade ovog izvje5taja nije uspostavio funkciju interne revizije.

U narednoj tabeli dat je pregled institucija u kojima je predvideno uspostavljanje interne

revizije, njih ukupno 19, a iste su svrstane u tri grupe, u zavisnosti od nivoa funkcionalne i kadrovske

uspostavljenosti interne revizije koja je uredena Zakonom o internoj reviziji u institucijama BiH,
Odlukom o kriterijima za uspostavljanje jedinica interne revizije u institucijama BiH i Pravilnikom o
zapoSljavanju internih revizora u institucijama BiH.

eetvrti dio tabele predviden je za javna preduze6a u kojima je Bosna i Hercegovina ve6inski

vlasnik, a koja su takoder obavezna uspostaviti internu reviziju u skladu sa Zakonom o internoj

reviziji u institucijama BiH i relevantnim propisima koji ureduju ovu oblast. Do perioda izrade ovog

izvje5taja, jedno javno preduzede dostavilo je CHJ predvidenu dokumentaciju o uspostavljanju
jedinice interne revizije, a to je Radio-televizrla BiH.

20 Dopis Ureda za rcviziju institucija BiH broj: 0l/l-50-lO8l-2122 od 16.09.2022. godine
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I) Institucije u kojima je JIR funkcionalno i kadrovski u potpunosti uspostavljena u skladu s

propisima iz oblasti interne revizije

I Parlamentama skup5tina BiH

2 Ministarstvo finansija i trezora BiH

J Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH

4 Ministarstvo vanjskih poslova BiH

5 Ministarstvo civilnih poslova BiH

6 Ministarstvo vanjske trgovine i ekonornskih odnosa BiH

7 MinistarsNo pravde BiH

8 Ministarslvo komunikacija i prometa BiH

9 Uprava za indirektno oporezivanje BiH

10. Dri,avna agencija za istrage i za5titu

ll Agencija za identifikacione dokumente, cvidenciju i razmjenu podataka BiH - IDDEEA

12. SluZba za zajednidke poslove institucija BiH

l3 Sud BiH

r:II) Insttucije u kojima ie JIR uspostavljena u skladu s propisima iz oblasti IR, ali nije ka{rov-s.ki u

14. Ministarstvo odbrane BiH
ObrazloZenie: Nije kadrovski popunjena JIR u skladu s

predvidenim brojem izvrSilaca (popunjene 32r od predviclene

detiri pozicije)

l5 Ministarstvo sigurnosti BiH
ObrazloZenje: Nije kadrovski popunjena JIR u skladu sa

predvidenim brojem izvr5ilaca (popunjena jedna od predvidene

dvije pozicije)22.

I6. ObavjeStajno-sigurnosn a agencija BiH
ObrazloZenjc: Nije kadrovski popunjena JIR u skladu s

predvidenim brojem izvr5ilaca (popunjena 123 od predviilene

dvije pozicije)

tl Granidna policija BiH
ObrazloZenje: Nije kadrovski popunjena JIR u skladu sa

predvidenim brojem izvr5ilaca (popunjena l2a od predvidene

dvije pozicije)

ur) Institucije u kojima interna revizija nije uspostavljena u skladu s relevantnim propisima

l8
Direkcija za koordinacrju policijskih
tijela BiH

ObrazloZenic: Popunjena jedna pozicija intemog revizora

prerna vaTeccrn pravilniku o unutraSnjoj organiz.actji, koji nije

Tabela br. I

2r Obavije5teni smo od JIR MO BiH da su u toku 2023. godine obustavljene sve prethodno pokrenute aktivnosti na

popunjavanju upraZnjene poizicije rukovodioca JIR MO BiH.
22 Popunjena je pozicija intcrnog rcvizora, dok jc upraTnjcna pozicija rukovodioca JIR MSB BiH. U pcriodu izrade ovog
izvje5taja u toku su aktivnosti na okondanju konkursnc proccdurc za popunjavanje pozicijc nrkovodioca.llR.
23 Od 0l .01 .2024. godinc popunjcna jc pozicija nrkovotlioca .llR OSA, na osnow Rjcsenja OSA-e o rasporedivanju
inteme levizolke na radno mJesto rukovodilac JIR. Upra2njena je pozicija internog revizora. Prethodni rukovodilac JIR
je prestao s radom 0l .06.2023. godine, po osnovu ispunjenosti zakonskih uslova za odlazak u penzrju.
2a Poptrnjcna je pozicija intcmog rcvizola, dok je uplaZrrjcna pozicija nrkovodioca JIR GP BiH od 12.12.2023. godine,
usljed odlaska u pcrrziju clotada5njeg rukovoclioca JIR.
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uskladen sa propisima iz oblasti interne revizije.

l9
Agencrla za pruianje usluga u zrainoj
plovidbi - BHANSA

ObrazloZenie : Popunj ena pozicij a internog r evizor a prema

vaieten pravilniku o unutra5njoj organizaciji koji nge uskladen

s propisima iz oblasti interne revizije.

rv) Javna preduzeda - u potpunosti uspostavljena JIR

20 Radio-televizija BiH (BHRT)
Obrazlolenje: U 2020. godini okondane su aktirmosti na

uspostavljanju i kadrovskom popunjavanju JIR-a u skladu s

relevantn im propisima.

Iz prethodne tabele vidimo da je zakljudno sa 31.12.2023. godine interna revizija u potpunosti

uspostavljena, u skladu s vaZe6im propisima, u l3 institucija: u Parlamentarnoj skup5tini BiH,
Ministarstvu finansija i trezoru BiH, Ministarstvu za ljudska prava i izbjeglice BiH, Ministarstvu

vanjskih poslova BiH, Ministarstw civilnih poslova BiH, Ministarstvu vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa BiH, Ministarstvu pravde BiH, Ministarstvu komunikacija i prometa BiH,
DrZavnoj agenciji za istrage i zaititu, Upravi za indirektno oporezivanje BiH, Agenciji za

identifikacione dokumente, evidenciju i razmjenu podataka, SluZbi za zajednilke poslove institucija
BiH i Sudu BiH.

ietiri institucije su uspostavile jedinicu interne revizrje u skladu s vaZe6im propisima, ali nisu

kadrovski u potpunosti popunile jedinicu osobljem interne revizije, a to su: Ministarstvo odbrane

BiH, Ministarstvo sigurnosti BiH, Obavje5tajno-sigurnosna agencija BiH i Granidna policija BiH. Od

navedene detiri institucije, u tri je do5lo do smanjenja broja osoblja usljed prirodnog odliva, po

osnow ispunjenosti uslova zapenziju rukovodica JIR (u MO BiH r;.2021. godini, a u OSA-i i GP u
2023. godini).

Dvije institucije su uspostavile internu reviziju na osnovu svog vaZedeg pravilnika o

unutra5njoj organizaciji koji nrje uskladen s propisima iz oblasti interne revizlje, a to su: Direkcija za

koordinaciju policijskih tijela BiH i Agencija za prul.anje usluga u zradnoj plovidbi - BHANSA.
Pravilnik Direkcije za koordinaciju policijskih tijela BiH je u proceduri izmjene.25

Agencija za pruL.anje usluga u zracnoj plovidbi - BHANSA je jedina institucija koja do

perioda izrade ovog izvje5taja nije pripremila i dostavila CHJ prijedlog pravilnika o unutra5njoj

organizaciji, a koji su, u dijelu koji se odnosi na internu rcviziju, obavezni uskladiti s relevantnim

propisima26. S tim u vezi podsjeiamo da je obayeza uskladivanja pravilnika o unutra5njoj

organizactji BHANSA-e, u dijelu koji se odnosi na internu reviziju, utvrdena propisima kojim se

25 DKPT obavijestila nas je (aktom broj: 20-07-16-4-2672-2123 od 14.02.2024) da je 12.02.2024. godine pokrenula
proceduru ponovnog dobijanla mi5ljenja od nadleZnih institucija. Ministarstvo sigurnosti BiH zatraZilo je (aktom od
29.12.2023.) od Generalnog sekretarijata Vije6a nrinistara BiH da se Prijedlog pravilnika o unutraSnjoj organizaciji
DKPT koji se odnosi na intcrnu rcvizilu ponovo uvrsti na dncvni rcd sjednice Vtje6a ministara BiH. Generalni
sekretarijat VM BiH vratiole (aktonr od 0U.01 .2024.) Ministarstvu sigurnosti BiH nraterijal radi dopunc, uz obrazloienje
da je potrebno zanoviti dostavljena miSljcnja.
26 BHANSA je vec dnrgu godinu zaredom dostavila (lHJ isto, neodredeno obavjcstcnjc "da su u toku aktivnosti u vczi s

navedenim zakljuicima Vrleia rninistara BiH i cla 6e o istom blagovremeno obavijestiti CHJ" (posljednji put aktom broj:
l-02-16-l-5383-1123 od 01.02.2024. godine). kao odgovor na upit CHJ o realizacrji zakljudka VM BiH kojirn le
BHANSA zaduZeua da osigula ncophodna srcdstva iokonda proccdure uspostavljanja JIR izapoSljavanja internih
revizora.

20



definira nadin uspostavljanja interne revizije u institucijama BiH27 i zakljudcima Vije6a ministara

BiH, sa 54. sjednice odrZane 28.07.2022. godine, i sa 14. sjednice odrZane 07.06.2023. godine.28

CHJ vodi Registar jedinica interne revizrje i Registar rukovodilaca jedinica interne revizije i
internih revizora. Na osnovu podataka evidentiranih u navedenim registrima, na poslovima interne

revizije u 19 jedinica interne revizije institucija BiH i jednom javnom preduzedu (ukupno 20

organizacija), koliko ih je uspostavljeno na dan 31.12.2023. godine, zaposlena su ukupno 44 interna

revizora.
Kada analuiramo stanje u institucijama BiH u pogledu uspostavljanja i kadrovskog

popunjavanja jedinica interne revizije, bez javnog preduzeda, potrebno je naglasiti da, od broja

ukupno uspostavljenih jedinica interne revizije (19), njih 13 je u potpunosti iuspostavljeno i

kadrovski popunjeno u skladu s relevantnim propisima, Sto u procentima iznosi 680/o od ukupno

uspostavljenih jedinica. U izvje5tajnom periodu do5lo je do smanjenja broja osoblja interne revizije u

tri jedinice interne revizrjeze, dok je popunjeno upraZnjenih pet pozicija internog revizora u tri
jedinice interne revizije3o, Sto je doprinijelo pove6anju ukupnog broja internih revizora i to za dva

revizora. Prema podacima iz registara koje vodi CHJ, broj internih revizora u institucijama BiH (bez

javnog preduze6a BHRT) je sa 40 pove6an na 42 u 19 jedinica interne revizije, koliko ih ima

zaposleno u institucijama BiH na dan 31.12.2023. godine.

4.2. Nadleinost jedinica za internu reviziju

NadleZnost svake od l9 jedinica interne revizije institucija BiH, koliko bi ih ukupno trebalo

biti i uspostavljeno u institucijama BiH, definirana je Odlukom o kriterijima za uspostavljanje
jedinica interne revizije u institucijama BiH.

Od 19 uspostavljenih jedinica interne revizije u institucijama BiH (navedene u Tabeli br. l),
deset jedinica interne revizije w5i funkciju interne revizije samo u jednoj, matidnoj instituciji. To su

jedinice interne revizije u:

- Ministarstvu odbrane BiH,

- Ministarstvu vanjskih poslova BiH,

- Upravi za indirektno oporezivanje BiH,

- Granidnoj policiji BiH,

- DrLavnoj agenciji za istrage i za5titu,

- Obavje5tajno-sigurnosnoj agenciji BiH,

- Agenciji za identifikacione dokumente, evidenciju i razmjenu podataka BiH,

- Direkciji za koordinaciju policrlskih tijela BiH,

- SluZbi za zalednidke poslove institucija BiH i

- Agencij i za pruLanje usluga u zradnoj plovidbi BiH - BHANSA.
Preostalih devet jedinica interne revizije, u skladu s usvojenim decentraliziranim modelom

uspostavljanja i organiziranja sistema interne revizije u instirucijama BiH, funkciju interne revizije

27 Odluka o kriterijirna za uspostavljanje jedinica irrtcrne rcvizijc u institucijama BiH ("Sh.rZbcni glasnik BiH", br.49112,
69117 i s9/19).
28 Nakon zaprimanja obavje5tenja o donoSenju zakljuiaka Vijeca ministara BiH, s navedenih sjednica, CHJ MFT BiH je
o istin-r upoznala BHANSA-u (dopisiCHJ MFT BiH od 11.10.2022. godine i 11.01.2023. godine).
29 JIR oSA, JIR GP BiH iJIR DKPT.
30 JIR MFT BiH (2 rR), JIR MP BiH (2 rR) i JIR MKT BiH (l IR).
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w5e za nekoliko institucija u skladu s Odlukom o kriterijima za uspostavljanje jedinica interne

revizije u institucijama BiH. U nastavku je dat pregled ovih jedinica i institucljaza koje svaka od

ovih jedinica pruLa usluge interne revizrje, zajedno s podacima u kojim od institucija iz njihove

nadleZnosti su vr5ile internu reviziju u izvjeStajnoj godini.

- Jedinica interne revizije Parlamentarne skupitine BiH nadleZna je za w5enje funkcije interne

revizije u:

- Parlamentarnoj skup5tini BiH,

- Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije,

- Agenciji zaza(tit't lidnih podataka u BiH,

- Uredu zarazmatranje Zalbi po javnim nabavkama,

- Centralnoj izbornoj komisiji BiH,

- Instituciji ombudsmanaza ljudska prava BiH i

- SluZbenom listu BiH.
Jedinica interne revizije Parlamentarne skupStine BiH potpisala je Povelju interne revizije i

Sporazum o vr5enju funkcije interne revizije sa svim institucijama zakojeje nadleZna.

U izvjeitajnom periodu ova jedinica vriila je reviziju, u skladu s usvojenim planovima, u

Parlamentarnoj skup5tini BiH, Agenciji za zaitittt lidnih podataka BiH, Uredt za razmatranje Lalbi
po javnim nabavkama i SluZbenom listu BiH, a zapoletaje i jedna revizija u Centralnoj izbornoj

komisrji BiH. U Agenciji za preyenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije BiH i

Instituciji ombudsmana za ljudska prava BiH provedene su naknadne rcvizlje u svrhu pradenja

realizacije preporuka iz revizorskih izvje5taja datih u prethodnoj godini. Podaci o obavljenim

revizljamaprikazani su u tabelama br. 2,3 i 4.

- Centralna jedinica za internu reviziju Ministarstva finansija i trezora BiH wli funkciju interne

revizije u:

- Ministarstvu finansija i trezora BiH,

- Predsjedni5tw BiH,

- Agenciji zadrlavnn sluZbu BiH,

- Agenciji za javnc nabavke BiH,
- Agenciji za osiguranje u BiH,

- Agenciji za statistiku BiH,

- Arhivu BiH,

- Generalnom sekretarijatu Vijeia ministara BiH,

- Direkciji za evropske integracije BiH,

- Dilekciji za ekonomsko planiranje BiH,

- Uredu koordinatora za refom:,u javne uprave.

- Memorijalnom centru Srebrenica - Potodari,

- Odboru drZavne sluZbe za Zalbe,

- Uredu za zakonodavstvo Vijeca ministara BiH i

- Centralnoj harrnonizacijskoj jcdinici MFiT Bifl.
Do sada su sve od naprijed navedenih institucija, osim Predsjedni5tva BiH, potpisale

Sporazum o vrSenju funkcije interne revizije i Povelju interne revizije sa Centralnom jedinicom za

internu reviziju MFT BiH. Iako se ova jedinica vi5e puta obraiala Predsjedni5tvu BiH radi

potpisivanja Sporazuma o vr5enju ftinkcije interne reviz-ije i Povelje interne revizije, posljednji put u
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junu 2023. godine, do perioda izrade ovog izvjeStaja, PredsjedniStvo BiH nije potpisalo Sporazum i
Povelju sa Centralnom jedinicom interne revizije MFT BiH.

Ovakvo postupanje Predsjedni5tva BiH dovelo je do izostanka potpune pokrivenosti budZeta

institucija BiH3r funkcijom interne revizlje. Napominjemo da je i CHJ u prethodnom periodu, u vi5e

nawata, ukazivala Predsjedni5tvu BiH na ulogu i zna(,aj koji ima interna revizija u unapredenju

sistema internih kontrola u institucijama BiH, ukazuju6i istovremeno i na neophodnost po5tovanja

modaliteta uspostavljanja interne revizije u institucijama BiH, a koji se zasniva na principima

ekonomidnog, efikasnog i efektivnog pruZanja usluge interne revizije.
U izvje5tajnom periodu Jedinica interne revizije MFT BiH wiila je reviziju, u skladu s

usvojenim strate5kim i godi5njim planovima rada, u Ministarstvu finansija itrezora BiH i Centralnoj

harmonizacrjskoj jedinici MFT BiH. Takoder, u izvje5tajnom periodu provedene su i naknadne

revizije u Agenciji za statistiku BiH i Uredu koordinatora za reformu javne uprave, u swhu pra6enja

realizaclje preporuka iz revizorskih izvjeStaja sadinjenih u prethodnom periodu. Detalji o

institucijama u kojim je u izvje5tajnom periodu vr5ena revizija, kao i o obavljenim internim

revizljama prikazani su u tabelarnim pregledima (tabelabr. 2,3. i 4).

- Jedinica interne revizije Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BiH nadlelna je za vr5enje

funkcije interne revizije u:

- Ministarstvu za ljudska prava i izbjeglice BiH,

- Institutu za nestale osobe BiH i
- Fondu za powatak BiH.

Jedinica interne revizije Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BiH potpisala je Povelju

interne revizije i Sporazum o w5enju funkcije interne revizije sa svim institucijama iz svoje

nadleZnosti.

U izvje5tajnom periodu ova jedinica obavljala je internu reviziju, u skladu s usvojenim

strate5kim i godi5njim planovima rada, u Ministarstvu za ljudska prava i izbjeglice BiH, Institutu za

nestale osobe BiH i Fondu za povratak BiH, Sto je detaljno prikazano u tabelama br.2,3 i4.
- Jedinica inlerne revizije Ministarstva pravcle BiH nadleLna je za vr'Senje funkcije interne revizije

u:

- Ministarstvu pravde BiH,

- Pravobranila5tvu BiH,

- Visokom sudskom ituZiladkom vijedu BiH i

- Zavodt za izvrienje krividnih sankcija, pritvora i drugih mjera BiH.
Jedinica interne revizije Ministarstva pravde BiH potpisala je Povelju interne revizije i

Sporazum o vr5enju funkcije interne revizije sa svim institucijamazakojeje nadleZna prui.ati usluge

interne revizije.

U izvje5tajnom periodu ova jedinica je obavljala internu reviziju, u skladu s odobrenim

strate5kim i godi5njim planovima, u Ministarstvu pravde BiH, Visokom sudskom i tuZiladkom

vijedu BiH t Zavodl za izvr5enje krividnih sankcija, pritvora i drugih mjera BiH, a u

Pravobranila5tvu BiH je provela naknadnu reviziju pra6cnja rcalizacije preporuka. Detaljnrji podaci o

izrr'Senim revizljama prikazani su u tabelarnim pregledima u nastavku IzvjeStaja (tabela br.2,3 i4).
- Jedinica interne revizi.je Mitri.yttu'stt,u c'iviltrih poslot,u BiH nadlelna jeza vrSenje funkcije interne

revizije u:

3r BudZet Preds.;edni5tva BiH za 2023. godinu izrrosi I0 99 I .000KM
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- Ministarstw civilnih poslova BiH,

- Agenciji za antidoping kontrolu BiH,

- Agenciji za lijekove i medicinska sredstva BiH,

- Agenciji za pred5kolsko, osnovno i srednje obrazovanje u BiH,

- Agenciji zarad i zapo5ljavanje u BiH,

- Agenciji zarazvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta u BiH,

- Dri.avnoj regulatornoj agenciji zaradijacijsku i nuklearnu sigurnost BiH,

- Komisiji za oduvanje nacionalnih spomenika BiH,

- Centru za informisanje i priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja u BiH i

- Centru za uklanjanje mina u BiH - BHMAC.

Jedinica interne revizije Ministarstva civilnih poslova BiH potpisala je Povelju interne

revizije i Sporazum o wienju funkcije interne revizije sa svim institucijama za koje je nadleZna

pruLati usluge interne revizije.

U izvje5tajnom periodu ova jedinica vr5ila je reviziju, u skladu s odobrenim strateSkim i

godi5njim planovima, u Ministarstlu civilnih poslova BiH, Agenclji za rad i zapo5ljavanje BiH,
DrZavnoj regulatornoj agenciji za radijacljsku i nuklearnu sigurnost BiH, Agencljr za antidoping

kontrolu BiH i Komisiji za oiuvanje nacionalnih spomenika.

- Jedinica interne revizije Ministarsfva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH nadleLna je za

w5enje funkcije interne revizije u:

- Ministarstvu vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH,

- Agenciji za sigurnost lrane BiH,

- Agenciji za nadzor nad trZi5tem BiH,

- Agenciji za promociju stranih ulaganja u BiH,

- Institutu za akreditiranje BiH,

- Institutu za intelektualno vlasni5tvo BiH,

- Institutu za mjeriteljstvo BiH,

- Institutu za standardizaciju BiH,

- Instituciji ombudsm ena za za5titu potro5ada u B iH,

- Uredu zaveterinarstvo BiH,

- Uredu za harmonizaciju i koordinaciju sistema plaianja u poljoprivredi, ishrani i

ruralnom razvoju u BiH,

- Komisiji za koncesije BiH,
- Konkurencijskom vijeiu BiH,

- Upravi BiH za za5titu zdravlja bilja,

- Vije6u za drLavnu pomo6 BiH i

- DrZavnoj regulatornoj komisiji za elektricnu energiju.

Jedinica interne revizrye Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH potpisala je
Povelju interne revizije iSporazum o vrSenju funkcije interne revizije sa svim institucijamazakoje
je nadleZna pruLati usluge internc revizijc.

U izvje5tajnom periodu ova jedinica vr5ila je reviziju, u skladu s usvojenim strate5kim i
godiSnjim planovima Jedinice, u Ministarstvu vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH, DrZavnoj

regulatornoj kornisiji za elektridnu energiju, Kornisiji za koncesrje BiH i Vrleiu zadriavnt pomo6

BiH, dok su u Instituciji ombudsmena z,a z.aitittr potro5ada u BiH, Institutu za akreditiranje BiH i
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Institutu za intelektualno vlasni5tvo BiH provedene naknadne revizije u svrhu pra6enja realizacije

preporuka datih u prethodnoj godini, Sto je detaljno prikazano u tabelamabr.2,3 i 4.

- Jedinica interne revizije Ministarstva komunikacija i prometa BiH nadleZna je za vr5enje funkcije

interne revizije u:

- Ministarstvu komunikacija i prometa BiH,

- Agenciji za po5tanski saobraiaj BiH,

- Direkciji za civilno zrakoplovstvo BiH,

- Regulatornoj agenciji za komunikacije i

- Regulatornom odboru i.eljeznica BiH.
Jedinica interne revizlje Ministarstva komunikacija i prometa BiH potpisala je Povelju interne

revizije i Sporazum o wSenju funkcije interne revizije sa svim institucijama zakojeje nadleZna w5iti
internu reviziju.

U izvje5tajnom periodu ova jedinica obavljala je internu reviziju, u skladu s usvojenim

strate5kim i godi5njim planovima rada, u Ministarstvu komunikacija i prometa BiH, Direkciji za

civilno zrakoplovstvo BiH, Regulatornoj agenciji za komunikacije BiH i Agenciji za po5tanski

saobradaj BiH. Jedinica interne revizije MKT BiH obavijestila je CHJ da procesi koje revidira u

Ministarstvu komunikacija i prometa BiH i preporuke koje iz istih proizlaze vaZe i primjenjuju se i
na Regulatorni odbor Zeljeznica BiH32.

- Jedinica interne revizije Ministarstva sigurnosti BiH nadleZna je za vr5enje funkcije interne

revizije u:

- Ministarstvu sigurnosti BiH,

- Agenciji za policijsku podr5ku,

- Agenciji za foreruidka ispitivanja i vje5tadenja,

- Agenciji za Skolovanje i strudno osposobljavanje kadrova i

- SluZbi za poslove sa strancima BiH.
Sa svim institucijama za koje je nadleZna prtLati usluge interne revizije ova jedinica je

potpisala Povelju interne revizije i Sporazum o vr5enju funkcije interne revizije.

U izvje5tajnom periodu Jedinica intcrne revizije Ministarstva sigurnosti BiH vr5ila je reviziju
u Ministarstvu sigurnosti BiH, u skladu s odobrenim strateSkim i godi5njim planom rada interne

revizije.

- Jedinica interne revizije Suda BiH nadlei.naje za vr5enje funkcije interne revizije u:

- Sudu BiH i

- TuZilastw BiH.
Jedinica interne revizije Suda BiH potpisala je Sporazum o vrSenju funkcije interne revizije i

Povelju interne revizije s TuZila5tvom Bill, dok je u matidnoj instituciji (Sud BiH), takoder,

donesena Povelja interne revizije, kako je to i predvideno relevantnim propisima.

U izvje5tajnom periodu Jedinica interne revizije Suda BiH vr5ila je reviziju, u skladu s

odobrenim strate5kim i godi5njim planovima rada, u Sudu BiH i TuZila5tvu BiH.
Svaka od l9 jedinica intcrne revizije u instirucijama BiH, kao ijedinica interne revizije u

javnom preduzeiu Radio-televizija BiH, koliko ih je ukupno uspostavljeno, imala je obavezu, u

12 BudZet Regulatomog odbora leljeznica tsiH dio.je bLrd2eta MKT Bifl. lntemi akti MKT BiH i inteme procedure
vezane zabud:zet Regulatomog odbora Zeljeznica provode se u MKT BiH. Stoga ova JIR navodi da u svrhu izbjegavanja
dupliranja poslova interne revizije nijc oplavdano. a ni svrsishodrro da donosi StrateSki i GodiSnji plan IR za Regulatorni
odbor Zeljeznica.
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skladu s dl. 15. i 19. Zakona o internoj reviziji instirucija BiH, dostaviti godi5nji izvje5taj koji je

osnova za izradt Godi5njeg konsolidiranog izvje5taja interne revizije u institucijama BiH. Godi5nji

izvjeStaj interne revizije za 2023. godinu dostavile su sve jedinice interne revizije. Detalji o

izw5enim revizijama dati su u tabelama br.2,3 i 4.

4.3. Godi5nji izvjeStaji jedinica interne revizije

Sve jedinice interne revizije su u skladu sa zakonskim obavezama sadinile strate5ke

(trogodi5nje) planove interne revizije i na osnovu njih odgovaraju6e godi5nje planove. Planovi
jedinica interne revizije odobreni su od strane rukovodioca institucije u svim institucijama u kojima

su jedinice, u skladu s raspoloZivim resursima, planirale vrSiti reviziju u izvje5tajnom periodu.

U narednoj tabeli dat je pregled jedinica interne revizije i institucija u kojima je u

izvje5tajnom periodu w5ena interna revizlja, zajedno s podacima o potpisanim poveljama interne

revizije33 i planovima interne revizije, kao i planiranim i realiziranim internim rcvizijama.

Tabela br. 2

3r Podaci o svim institucijama koje su potpisalc Povclju intcrrc revizijc, kao i institucija koje nisu potpisalc Povelju,
navedeni su u taiki 4.2. ovog izvje5taja, a u Tabeli br. 2 podaci samo za institucije u kojima je vrSena revizijat2023.
godini.
ra Pod "redovnim interninr revizijama" podrazun.rijcva sc pruZanjc nczavisnog, objcktivnog uvjeravanja (5to ukljuduje
objektivan pregled i ocjenu dokaza od strane intcrnc rcvizijc ladi osiguranja miSljcnja i zakljudaka o predmctu Levizije) i
savjetodavnih usluga, koje su planirane stratc5kim igotliinyinr planor,inra intcrrc rcvizrjc odobrcnim od nrkovodioca
institucij c.
35 "Naknadne interne revizije" provode se, u skladu s lelevantnrrn prol.lisima iodobrenim planovima interne revizije, u

odredenom periodu nakon izvrSene redovne revizije u svrhu utvrdivanja da li su realizirane preporuke iz levizorskih
izvjeStaja.
r(' Rcvizije pokrenute na zahtjcv rukovodioca institucijc.
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I JIR Parlamentarne skupStine BiH Podaci navedeni
t.l-1.6. 7 5*37 3rr 2 I rt

1.1 Parlamentarna skupitino B iH Da
D
a

Da I I 38

t.2 Agencija za zaititu liinih podataka BiH Da
D
a

Da I I I 100%

1.3
Ured za razmatronje Zalbi po javnim
nabavkama

Da
D
a

Da I I I 100%

1.4. Sluibeni list BiH Da
D
a

Da

Da

I

I

I 1 t00%

1.5 Centralna izborna komisija BiH Da
D
u

* *

1.6.

*U izujeitajnom periodtt JIR PS BiH provelaje nctknadne reviziie u svrhu
pratenja realizacije preporaka iz revizorskih izujeitaja saiinjenih u
prethodnom periodu u: Agenciji za prevenciju kontpcije i koot'dinaciju borbe
protiv korupciie BiH i Instituciji ombudsmena za liudska prava

2

) Centralna jedinica za internu reviziju
MFT BiH _ JIR MF'T BiH

Podaci navcdeni
2.1- 2.3.

5 5
,,

Ministarstvo i trezora BiH Da Da Da 2 2 I
CHJ MFT BiH l)a l)a Da
*U izujeitajnom periodu JIR MFT BiH ptrtvela je naknadne revizje u svrhu
pratenja realizacije preporuka iz revizor.skih iztyeitaja saiinjenih u
prethodnom periodu u: Agenciji za .stati.stiku BiH i Uredu koordinatora za

e

3 100%

2.1 I
2.2.

2.3 2

3
JIR Ministarstva za ljudska prava i
izbjeglice BiH

Ministarstvo za ljudska prava i izlleglice Bi)

Institut zu nestale osobe BiH

Fond za povratak BiH

Podaci navedeni
3.r-3.3. 9

5

)

2

9

5

2

4 5 100%

3.1 Du
D
u

D
0

D
0

Do

Dtt

l)u

2 3 t00%

3.2 Dt

Da

I I 100%

3.3 2 I 1 I 00%

4.
JIR Ministarstva vanjskih
poslova BiH Da Da Da il I l3e 9 2 t00%

31 Zapo(,etaje ijedna rcvizija u Ccntralnoj izbomol komisiji BiH, a ista ic biti okondanav2024. godini.
rH Redovna revizija u PS BiH nije plovedena,.ier je izr,'rSena atl hot revizija koja se odnosila na istu oblast "Javne
nabavke", te su u arl hoe'revizili date preporuke za planiranu IR procesajavnih nabavki.
ie JIR MVP BiH obavila je, pored 9 rcvizorskih angaZnrana prcdvidenih CiodiSnjint planonr, i 2 savjctodavnc uslugc
intenre rcvizije.
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(1) (2) (3) (4) (s) (6) (7) (8) (e) (10) (1 l)

7 7 5 2 100%5. JIR Ministarstva civilnih poslova BiH Podaci navedeni
5.1-5.5.

Ministarstvo civilnih poslova BiH Da Do 2 I I t00%

5.2
DrZavna regulatorna agencija za
radiiaciisku i nuklearnu siRurnost BiH

Dn

Da

Do Da

2

I I I t00%

Du Da Du 2 2 I I 100%5.3 Agencija za rad i zapoiljavanje BiH

5.4 Agencija za antidoping kontrolu BiH Dq Da Do I I 100%

Da Da

I

I I I 100%
Komisija za oiuvanje nacionalnih spomenik(
BiH

Da

6.
JIR Ministarstva vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa BiH 7 4 3 100%

6.1
Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih
odnosa BiH

7

I I I 100%

I I I 100%6.2.
Driavna regulatorna komisija za elektriinu
energiiu

I I I t00%6.3. Vijete za driavnu pomoc BiH

6.4. Komisija za koncesije BiH I I I t00%

I 100%6.5 I

I I 100%6.6.

I 100%6.7.

Ins titucij a ombudsmena zct zas titlt
potroiaia u BiH

Institut zq akreditiranje BiH

Institut za intelektualno vlasniitvo BiH

Podaci
navedeni 6. I -

6.',7.

Da

Da Do

Da

Drt

Dcr Du

Du Du

Du Du

Da

D
a

D
0

D
4

D
a

D
u

D
a

Dn

Dcr

D
o

I

I

I

I I

5 3

I

,, t00%

t00%

7

1 I 100%

JIR Ministarstva pravde BiH

Ministarstvo pravde BiH

Visoko sudsko i tuiilaiko vijece BiH
Zavod za izvrienje kriviittih sankcijct,
prtuora i drugih n{era BiH

Pravobrcmilaitvo BiH

Podaci navedeni
7 .1-l .4.

Da Da Dtt

DaDtt

Da DoDa

l)u DuDu

5

I

2

I

I

I

2

I

1

I

I

t00%

I00%,

2 100%8.
JIR Ministarstva komunikacija i Podaci navedeni

8. r-8.4.

,,, lDltn
ln I

4

I

4

I

2
ta

I81 Ministarstvo konturtikac'iju i pronrela BiH 100%)
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8.2. Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH Da
D
a

Da I

I

I I 100%

8._1. Regulatorna agencija za komunikacije BiH Da
D
a

Da

Da

l I 100%

8.4. Agencija za poitanski saobracaj BiH Da
D
a

I 1 I 100%

Napomena: JIR MKT BiH obavije,stila je da procesi koje revidirq u MKT BiH i preporuke koje iz istilt
proizlaze vaie i primieniuju se i na Regulatorni odbor Zeljentica BiH.40

I JIR Uprave za indirektno
oporezivanje BiH Da Da Da 8 8 4 4 100%

10.
JIR DrZavne agencije za istrage i za5titu
_ SIPA

Da Da Da 5 5 4 1 100%

ll
JIR Agencije za identifikacione
dokumente, evidenciju i razmjenu
podataka

Da Da Da 6 6 3 3 100%

12.
JIR Sluibe za zajedniike poslove
institucija BiH Da Da Da l0 8 341 5+fz I \dt%

13. JIR Suda BiH

Sud BiH

TuZilaitvo BiH

Podaci navedeni
t3.t- 13.2.

Da Da Da

Dct Drt Du

8

4

4

8 4

')

4 I 100%

13.t 4

4

2 100,%

t 3.2 2 2 I 100%

14. JIR Ministarstva odbrane BiH Da Da Da l0 10 4 6 100%

15. JIR Ministarstva sigurnosti BiH Da Da Da 3 I I 33,3%

16.
JIR Obavj eStaj no-sigurnosne
agencije BiH Da Da Da 4 4 4 100%

40 JIR MKT BiH obavijestila je CHJ da. sa stanovista izb1egavan;a dupliranja poslova interne revizije, smatra da nije tri
opravdano, a ni svrsishodno da donosi Strate5ki i GodiSnji plan IR za Regr.rlatorni odbor 'zeljeznica. jer je budZet
Regtrlatomog odbora iclleznica BiH dio budZeta MKT BiH, a interni akti MKT BiH i internc procedurc vezane za
budiet Regulatornog odbora leljcznica provode sc i prinrjenjuju u MKT BiH.
4tU 2023. godini JIR SZP BiH zapodela je i.1oS jcdnu planilanu rcdovnu rcviziju, a ista ce biti okondana u2024. godini.
42 JIR SZP realiziralaje inaknadnu reviziju u svrhu utvlilivanja stepcna realizacijc prcporuka datih u otl hoc rcviziji, koja
je u 2023. godini pokrenuta na zahtjev rukovodioca institucije.
ir Usl.;ed konrpleksnosti i obinrnosti poslova vezanih za atl hot' reviziju i redovne revizrje, JIR SZP nrle uspjela realizirati
jcdnu planiranu nakuaduu reviziju i okondati zapodctu ledovnu rcviziju "Podl5ka instttucijanla BiH u Mostaru" (koja je
prcostala iz GP IR). Ista 6e biti okondana u2024. godini.
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17. JIR Granilne policije BiH Da Da Da 4 4 3 1 100%

18.
JIR Direkcije za koordinaciju
policijskih tijela BiH

Da Da Da 4 4 I 3 I 100%

19.
IR Agencije za pruZanje usluga u
zrainoi plovidbi - BHANSA

Da Da Da 6 4 3 I I 66,7%

20. JIR Radio-televizij e BiH Da Da Da 6 6 4 2 100%

Ukupno u2023. godini
70 52 5

127 (redovne * naknadne
-t ad hoc reviziie)

Ukupno u2022. godini
6l 76 I

138 (redovne * naknadne
* ad ltoc revizije)

Ukupno ru2021. godini
74 56 3

133 (redovne * naknadne
* ad hoc reviziie)

Ukupno t 2020. godini
50 47 3

100 (redovne * naknadne
+ ad hoc reviziie)

Ukupno u 2019. godini
44 53 5

102 (redovne * naknadne
* ad hoc reviziie)

Iz prethodne tabele uodava se da je \ 2023. godini 20 jedinica interne revizue za izvje5tajni
period sadinilo ukupno 727 revizorskih izvje5taja. Od broja ukupno izvr5enrh revizija (127),75
izvjeStaja se odnosi na revizije u kojima su revizori, na osnow revizorskih nalaza, dali strudno

revizorsko mi5ljenje o revidiranim podrudjima (70 redovnih revizija i 5 ad hoc rcvizija), dok se ne5to

malo manje od polovine revizorskih izvje5taj a (52) odnosi na naknadne preglede kroz koje je pra6ena

primjena preporuka datih u ranljim izvjc5tajima.

Najmanje internih revizija izvr5ila je Jedinica interne revizije Ministarstva sigurnosti BiH, a

Sto znadajno utide na prosjek broja obavljenih internih revizija u institucijama BiH u2023. godinu,

odnosno na njegovo umanjenje. Ova JIR obavila jc sanro jcdnu intcrnu rcvizrju, a Sto jc dalcko ispod

svakog prosjeka obavljenih revizija po JIR (6,35 internih revizrja po JIR u2023. godini).
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U swhu pra6enja udinka i efikasnosti jedinica interne revizije, u prethodnoj tabeli navedeni su

i podaci o broju ukupno provedenih revizlja iz prethodna detiri godi5nja konsolidirana izvje5taja koje
je sadinila CHJ. U nastavku navodimo ukupan broj izvr5enih revizija po godinama, zajedno s

podacima o ukupnom broju uspostavljenih jedinica interne revizlje za predmetnu godinu i vrsti
revizlja:

- U 2023. godini 20 jedinica interne revizije sadinilo je ukupno 127 revizorskih izvje5taja, od

kojih je 70 redovnih revizija, pet ad hoc revizija i 52 naknadne revizije;
- U 2022. godini 20 jedinica interne revizije sadinilo je ukupno 138 revizorskih izvje5taja, od

kojih je 6l redovna revizlje,jedna ad hoc revizlja i 76 naknadnih revizija;
- U 2021. godini 20 jedinica interne revizije sadinilo je ukupno 133 revizorska izvje5taja, od

kojih su 74 redovne revizije, tri ad hoc revizlje i 56 naknadnih revizija;
- U 2020. godini 19 jedinica interne revizije izvrSilo je ukupno 100 revizija, od kojih je 50

redovnih, tri ad ltoc i 4l naknadnih revizlja;
- U 2019. godini 18 jedinica interne revizlje izw5ilo je ukupno 102 revizije, od kojih su 44

redovne, pet ad hoc i 53 naknadne revizije;
Naredni grafidki prlkaz daje pregled na godi5njem nivou ukupnog broja izvr5enih revizija,

broja uspostavljenih jedinica interne revizije i prosjednog broja izvr5enih revizlja po jedinici interne
revizije, za period 201 9 - 2023. godina.

Grafiiki prikaz broj I

r 6poj peau:uja

r 6poj Jt4P

r npocieqaH 6poj pearasr.rja no J hP

2O19. r0A

T

l,,

fr

l*,

fr

1,=

E

l,,
H

1,,
2020. rOI ,to)1.ioll )0).).,tQll )fi)3.top,

Iz prethodnog grafikona uodava se da je u posmatranom petogodi5njem periodu najmanje
izvr5eno revizija u 2020. godini, kada je prosjeian broj izvrsenih revizija po jedinici interne revizije
(JIR) iznosio 5,26 revizrja. VaZno je napomenuti da srno 2020. godine bili suodeni s izmijenjenirn
reZimom rada, usljed epidemije korona virusa, Sto se zasigurno odrazilo i na broj realiziranih revizija
u institucijama BiH.

Ono Sto je posebno vaZno ista6ijeste da je u posljednje tri izvje5tajne godine (2021,2022. i

2023. godina) evidentno poveianje prosjednog broja revizrja po JIR u odnosu na 2020. godinu, za
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oko jednu reviziju. Naime, sa 5,26 koliko je iznosio prosjedan broj revizija po JIR u 2020. godini,

do5lo je do pove6anja koje se kre6e u rasponu 6,35 - 6,9 revizlja po JIR, odnosno t 2021. godini je

20 JIR realiziralo u prosjeku po 6,65 revizija, u 2022. godini taj broj je iznosio 6,9 revizqa po JIR, a
,a,2023. godini iznosi 6,35 revizija po JIR.

Prosjedan broj izvr5enih revizlja, posmatrano po jedinici interne revizlje, za navedeni

petogodi5nji period iznosi 6,19 revizija po JIR (600 revizija I 97 JIR; zbirni podaci zapet godina).

Kada se izvr5i uporedna analiza podataka o ukupnom broju izvr5enih revizija i vrstama

revizija (podaci navedeni u tabeli broj 2) za posljednje dvije izvje5tajne godine (2022. i 2023.

godinu), u kojim je isti broj uspostavljenih jedinica interne revizije (20), moLe se konstatirati da je u
2023. godini do5lo do smanjenja ukupnog broja izvr5enih revizija u odnosu na prethodnu godinu i to
za 7,9o/o (sa 138 na 127 internih revizija), ali je doSlo do poveianja broja redovnih revizlja za oko

l5o/o (za devet revizija, sa 6l reviziju koliko je realizirano u 2022. godini do5lo je do pove6anja na 70

revizlja provedenih t 2023. godini).

Pove6anje broja redovnih revizorskih angaZmana znadajan je podatak koji ukazuje na to da

su jedinice interne revizije planirale revidirati ve6i broj podrudja i oblasti poslovanja u odnosu na

prethodnu, 2022. godinu. Naime, kao i u svakoj profesiji odekuje se da i interna revizlja, uporedo s

razvojem znanja, vjeStina i iskustva osoblja, unapreduje segment planiranja i organizacije rada, a Sto

doprinosi vecoj efikasnosti u radu i u konadnici pove6anju broja obavljenih revizija i datih

preporuka, kao krajnjem rezulatu rada interne revizije.
Registar povelja interne revizije u kojem je evidentirano, zakljudno sa 31.12.2023. godine,

ukupno T6povelja, takotler vodi CHJ, Sto pokazuje da je 19 jedinica interne revizije potpisalo sa 76

institucija BiH dokument kojim su rukovodioci ovih instirucija upoznati s nadinom rada interne

revizije, zadacima i ovla5tenjima internih revizora, u skladu s relevantnim propisima. Takoder,
jedinica interne revizlje u javnom preduzeiu Radio-televiziji BiH donijela je u proteklom periodu

Povelju interne revizlje, koja je uskladena s tekstom Povelje CHJ, te time ukupan broj potpisanih

povelja u Registru koji vodi CHJ iznosi 77.

Podaci po institucijama o broju sadinjenih izvjeStaja interne revizije i datim preporukama, te

podrudjima revidiranja u izvje5tajnom periodu, zajedno s podacima o broju internih revizora u
nadleZnoj jedinici interne revizlje dati su u tabeli broj 3.

Tabela br. 3.

Parlamentarna
skup5tina BiH -JIR PS
BiH

Agencija za za5titu
Iitnih podataka -
JIR PS BiH

I
ad hoc
revizija

8
preporuka

- Nabavka i irnplcrncntacija progranra z,a

elektronski tok dokumenata;

I
redovna
revizija

6

R.
br.

Naziv institucije -
nadleZna JIR

Broj
oso-
blja
IRu
JIR

Broj
konalnih
izvjeltaja
interne

Broj
datih

preporuka
IR

Teme obuhvadene izvjeStajima interne
revizije

l.l

)

1.2.
preporuka

- Jarrne nabavke;

):



R.
br.

Naziv institucije -
nadleZna JIR

Broj
os(F
blja
IRu
JIR

Broj
konalnih
izvjedtaja
interne
revizije

Broj
datih

preporuka
IR

Teme obuhvadene izvjeStajima interne
revizije

1.3.

Ured za razmatranje
Zalbi po javnim
nabavkama -
JIR PS BiH

I
redovna
revizija

8

preporuka
- Javne nabavke;

- Plate i naknade plata;1.4.
SluZbeni list BiH
JIR PS BiH

I
redor.na
revizija

l0
preporuka

1.5.

Agencija za
prevenciju korupcije i
koordinaciju borbe
protiv korupcije -
JIR PS BiH

1

naknadna
revizija

- Naknadna revizija;

r.6.
Institucija ombudsme-
na za ljudska prava -
JIR PS BiH

1

naknadna
revizija

- Naknadna revizija;

2.1
Ministarstvo finansija
i trezora BiH -
JIR MFT BiH

444

1

(l redoma i
I naknadna
revizija)

6
preporuka

- IzvrSenje budZeta definiranog Strategijom
unapretlenja upravljanja javnim
finansijama;

- Naknadna revizija;

- Ocjena razvoja finansijskog upravljanja i
kontrole;

))
Centralna
harmonizacijska
jedinica MFT BiH -
JIR MFT BiH

1

redovna
revizija

5
preporuka

2.3

2.4

Ured koordinatora za
reformu javne uprave

JIR MFT BiH

I
naknadna
revizija

I
naknadna
revizija

- Naknadna revizija;

- Naknadna revizija;Agencija za statistiku
BiH - JIR MFT BiH

3.r

Ministarstvo za
ljudska prava i
izbjeglice BiH -JIR
MLJP BiH

2

5
(2 redovne i
3 naknadne

rcvizije)

9
preporuka

10
preporuka

4

preporuke

- Planiranjc programskih aktivnosti;
- KoriStcnjc srcdstava reprezentacijel
- Naknadne revizije;

- Popis stalnih sredstava;
- Naknadna revizija;

- Popis stalnih sredstava;
- Naknadna revizija;

3.2

3.3

Institut za nestale
osobe BiH - JIR
MLJP BIH

Fond za povratak BiH
-JIR MLJP BiH

,
(l redovna i
I naknadna)

2
( I redovna i

I naknadna
rcvizija

4.
Ministarstvo vanjskih
poslova BiH - JIR
MVP BiH

J
l1+*

(9 rcdovnih,
2 naknadne

29
preporuka

- Naplata prihoda i potraZivanja;
- Naplata prihoda od konzularnih taksi i

plar.ra rashoda DKP - izvrSen je u vi5e

aa U prvoj polovini 2023. godinc JIR MFT BiH inrala jc popunjcne 2 od 4 sistcnratiziranc pozicijc. U periodu juni
august 2023. godinc popunjcnc su dvijc upraTujcnc pozicijc irrtcrrrog rcvizora.
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R.
br.

Naziv institucije -
nadleina JIR

Broj
oso-
blja
IRU
JIR

Broj
konalnih
izvjeitaja
interne
revizije

Broj
datih

preporuka
IR

Teme obuhvadene izvjeStajima interne
revizije

rcvizije i *2
savjetodavne

usluge)

ambasada;
- Posredovanje u proceduri prijema i

prestanka drZavlj anstva ;

- Izvr5enje finansijskih obaveza za dlanarine
BiH u medunarodnim organizacijama i

institucijama,
- Nabavka robe, usluga i radova;
- Upravljanje zakupima prostora za smje5taj

DKP i Sefova DKP-a BiH;
- Naknadne revizije;
- *Savietodavne usluge interne reviziie;

5.1.
Ministarstvo civilnih
poslova BiH -
JIR MCP BiH

)
(1 redovna i
I naknadna
reviziia)

l0
preporuka

- Sadinjavanje i praienje izvrSenja budZeta;
- Naknadna revizija;

5.2

DrZavna regulatorna
agencija za
radijacijsku i
nuklearnu sigurnost
BiH - JIR MCP BiH

15
preporuka

I
redovna
revizija

- Sadinjavanje i praienje izwSenja budZeta;

5.3
Agencija za rad i
zapo5ljavanje BiH -
JIR MCP BiH

2

(l redovna i
I naknadna
reviziia)

9
preporuka

5.4

Agencija za
antidoping kontrolu
BiH _
JIR MCP BiH

I
redovna
revizija

7
preporuka

5.5

Komisija za oEuvanje
nacionalnih
spomenika BiH - JIR
MCP BiH

a
J

1

redovna
reviz.ija

8
preporuka

- Planiranje i pracenje rzvr5enja budZeta;
- Naknadna revizija;

- Sadinjavanje i praienje izvrienja budZeta;

- Sadinjavanje i praienjc izvr5enja budZeta;

Ministarstvo vanjske
trgovine i ekonomskih
odnosa BiH -
JIR MVTEO BiH

I
redovna
revizija

)
preporuke

- Finansijsko upravljanje i kontrola;

DrZavna regulatorna
komisija za elektriinu
energiju - JIR
MVTEO BiH
Komisija za koncesije
BiH _ JIR MVTEO
BiH
Vijede za drZavnu
pomod BiH -
JIR MVTEO BiH

6.1.

6.2.
I

redovna
revizija

I
rcdovna

preporuke
4 - Finansi.jsko r.rpravljanje i kontrola;

J

6.3.

6.4.

4

Prcporukc
- Upravljan.le ljudskim rcsursima;

reYtzlJa

I
rcdovna
rcvlz

I
naknadna
revizija

4
prcporukc

- Stratc5ko planiranje;

Institut za
intelektualno
vlasni5tvo BiH -
JIR MVTEO BiH

6.5. - Naknadna r evizija;
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R.
br.

Naziv institucije -
nadleZna JIR

Broj
os(F
btja
IRu
JIR

Broj
konaCnih
izvje5taja
interne
revizije

Broj
datih

preporuka
IR

Teme obuhvadene izvjeStajima interne
revizije

6.6.
Institut za
akreditiranje BiH -
JIR MVTEO BiH

I
naknadna
revizija

- Naknadna revizija;

6.7.

Institucija
ombudsmena za
zaltitu potro5aEa u
BiH -
JIR MVTEO BiH

I
naknadna
revrzija

- Naknadna revizija;

7.1.
Ministarstvo pravde
BiH -
JIR MP BiH

34s

I
redorma
reviziia

10

preporuka
- Obradun i isplata plata i naknada;

- Planiranje i izw5enje budZeta;

- Finansrjsko upravljanje i kontrola;

7.2.

Zavod za izvrlenje
kriviEnih sankcija,
pritvora i drugih
mjera BiH -JIR MP
BiH

I
redovna
revizija

9
preporuka

7.3.
Visoko sudsko i
tuiilaEko vije6e BiH -
JIR MP BiH

2

(1 redovna i
I naknadna
revizija)

3

preporuke

7.4.
PravobranilaStvo BiH
- JIR MP BiH

I
naknadna
reviziia

- Naknadna revizija;

8.1.

Ministarstvo
komunikacija i
prometa BiH
_ JIR MKT BiH

246

I
naknadna
revizija

- Naknadna revizija;

- Elektronsko blagajnidko poslovanje;

- Naklradna revizija;

- Elektronsko blaga.lniiko poslovanje;

8.2.
Direkcija za civilno
zrakoplovstvo BiH -
JIR MKT BiH

I
redovna
revizija

4

preporuka

8.3
Rcgulatorna agencija
za komunikacije BiH
- JIR MKT BiH

I
naknadna
revizija

8
preporuka

8.4
Agencija za pobtanski
saobradaj BiH -
JIR MKT BiH

I
redovna
reviziia

9
Uprava za indirektno
oporezivanje BiH -
JIR UIO BiH

4

8
(4 redovne i

4 naknadne
rcvizije)

60
preporuka

- Razvoj sistenra FUK-a u IIO;
- Efikasnost izvje5tavanja o radu,
- Efikasnost pokretanja i okondanja

prek5ajnih postupaka u okviru registracije
poreskih obveznika,

- Eflkasnost postupka registracije obveznika
indircktnih poreza;

- Naknadnc revizi.jc;

l0 DrZavna agencija za
istragc i zaltitu -

2
5

(4 rcdovne i
l8

preporuka
- Javne nabavke - direktni sporazumi;
- JN - konkulcntski sporazumi.

a'' U peliodu do 31.10.2023. godine JIR MP BiH je inrala popunjcnu pozicijn RJIR i.icdnog itrternog rcvizora, a od
0l .11.2023. godine je popunyena i druga pozicija intcrnog leizora u ovoj JIR, tc.je tirne JIR MP BiH kompletno
popunjena u skladu sa sistentatiziranint brojent izvrsilaca.
r" U periodu do 01.08.2023. godinc JIR MKT BiH jc inrala popunjcnr,r sanro poziciju Rukovoclioca JIR. Od 01.08.2023.
godine popurrjcna je i upra2njclta pozicija internog ru.vizora.
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R.
br.

Naziv institucije -
nadlelna JIR

Broj
os(F
blja
IRu
JIR

Broj
konalnih
izvjeStaja
interne
revizije

Broj
datih

preporuka
IR

Teme obuhva6ene izvjeltajima interne
revizije

JIR SIPA BiH I
naknadna
reviziia)

- JN - ograni6eni postupak;
- JN - otvoreni postupak;
- Naknadna revizija;

ll

Agencija za
identifikacione
dokumente,
evidenciju i razmjenu
podataka BiH - JIR
IDDEEA

2

6
(3 redovne i
3 naknadne

revizije)

18

preporuka

- Administracija sistema i
aplikacrja/usaglaSenost s Pravilnikom o
tehn idkoj administraciji :

- Evidentiranje, pradenje i refundiranje
prihoda;

- OdrZavanje opreme;
- Naknadne revizije;

12.
SluZba za zajedniEke
poslove institucija
BiH -JIR SZP BiH

2

10
(3 redowe, 5

naknadnih i
ad hoc

redorma i
naknadna
reviziia)

65
preporuka

- Ugostiteljstvo SZP;
- Stimulacije zaposlenih;
- Upravljanje okvirnim sporazumima i

ugovorima u javnim nabavkama;
- Javna nabavka grailevinsko- zanatskih

radova;
- Naknadne reviziie;

13.1.
Sud BiH -
JIR Suda BiH

2

4
(2 redovne i
2 naknadne

reviziie)

10
preporuka

- Evidentiranje i naplata prihoda od novdanih
kazni;

- FUK;
- Naknadne reviziie,

73.2.
TuiilaStvo BiH - JIR
Suda BiH

5
(2 redovne, 2

naknadne i I

ad hoc
reviziia)

t4
preporuka

- SluZbena putovanja;
- Planiranje i izvr5enje budZeta;
- Obradun i isplata naknada za prekovremeni

rad i rad u neradne dane;
- Naknadne revizije;

t4
Ministarstvo odbrane
BiH _
JIR MO BiH

J

l0
(4 redovnc i
6 naknadnih

revizija)

t7
preporuka

- Prijern i evidcntiranje materijalnih
sredstava iz donacija u MO BiH;

- lzrada plana nabavki roba, usluga i radova
za potrebe MO i OS;

- Planiranjc nabavke i raspolaganja
srcdstvima i oprcmom proti'upoZarne
zaStitc;

- IsknjiZavanjc iz starog knjigovodstvenog
programa MS;

- Naknadne reviziie;

15.
Ministarstvo
sigurnosti BiH
- JIR MSB BiH

I
I

redovna
revizija

6
preporuka

- Elektronsko blagajn idko poslovanje,

16.

Obavje5tajno-
sigurnosna agencija
BiH _
JIR OSA BiH

f7
4

redovne
revizije

- Osnovna sredstva;
- Javnc nabavkc;
- Naknade h'oSkova zaposlenih,
- Bolovanjc zaposlenih;

r7 Do 31.05.2023. godine JIR OSA BiH.le inrala popunjene obje sistenratizacilorn predvidene pozicije (nrkovodilac JIR i
interni revizor). Dana 31.05.2023. godinc prestao.;e radni odnos rukovodiocu .llR po osno\ru ispunjcnosti zakonskih
uslova za odlazak u pcrrziju.
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R.
br.

Naziv institucije -
nadleZna JIR

Broj
OS(F

blja
IRu
JIR

Broj
konainih
izvjeBtaja
interne
revizije

Broj
datih

preporuka
IR

Teme obuhvadene izvje5tajima interne
revizije

l7 Graniina policija BiH
_JIR GP BiH 148

4
(3 redovne i

I naknadna
revizija)

l2
preporuka

- Planiranje i izvr5enje budZeta;
- Javne nabavke;
- Prihodi od prodaje stalnih sredstava i

prekrSajnih naloga;
- Naknadna revizija;

18.

Direkcija za
koordinaciju
policijskih tijela - JIR
DKPT BiH

74e

5
(l redovna, 3

naknadne i I
ad hoc

revizija)

t7
preporuka

- Isplata stimulacija i naknada zaradlu
komisrjama;

- RjeScnja o prcstanku radnog odnosa zbog
rspunjenosti uslova za odlazak u penziju i
isplacenih otpremnina ;

- Nakrradrre revizije,

19.

Agencija za pruZanje
usluga u zrainoj
plovidbi
- JIR BHANSA

1

5
(3 redovne, I
naknadna i I

ad hoc
revizija)

9
preporuka

- Provodenje carinskih postupaka;
- Popis imovine i obaveza;
- Zrakoplovno informisanje-ARU ACU II;
- Javne nabavke;
- Naknadna revizija,

20.
Radio-televizija BiH -
JIR BHRT 2

6
(4 redovne i
2 naknadne

revizije)

43
preporuke

- Kancelarijsko poslovanje;
. FUK;
- Obradun, evidencija i isplata plata;
- Obradun, evidencija i isplata putnih naloga;
- Naknadne revizije;

Ukupno tu2023. godini 44 127* 481

Ukupno u2022. godini 42s0 138** 348
Ukupno u2021. godini 4lsr 133*** 457
Ukupno u2020. godini 40 1 00**** 302

Ukupno u 2019. godini 36 102***** 308

Napomena:
*Zbir od 127 intemrh revizija dini 70 redovnih, 52 naknadne i pet ad hot'revizija.
**Zbi od -l38 

internih revizija dini 6l redovna, 76 naknadnih ijedna ad hoc intelna revizija
+**Zbir od 133 interne revizije tini 74 redovnih, 56 naknadnih i tri ud ltoc interne revizije.
*>t*+Zbfi od 100 revizija dini 50 redovnih, 47 naknadnih i tti ad hoc interne revizije.
****xzbir od I 02 rcvizije dini 44 redovne, 53 naknadne i pet ad ftoc internih reviziia.

U prethodnoj tabeli, pored detaljnih podataka o izvrSenim revizijama (broj i vrsta revizija,
podrudje revidiranja, broj preporuka) u izvje5tajnom periodu za svaku od jedinica interne reviz4e,
sadrZani su i zbirni podaci za sye jedinice interne revizije na godi5njem nivou, za prethodni
petogodi5nji period o: izvr5enim revizijama, datim preporukama i internim revizorima. Navedeni
zbirni podaci (za sve JIR, po godinama) prikazani su iu sljede6em grafidkorn prikazu.

18 U izvjeitajuour periodu bili su srnanjeni kapaciteti JIR GP, usled porodiljskog odustva revizorke. Rukovodilac JIR je
radio do 1 2. deccmbra 2023. godine, kada nru je prestao ladni odnos po osnolrr ispunlcnosti zakonskih uslova za odlazak
u penzi.;u.
4e U DKPT su do 30.06.2023. godine popunjcne bilc <Jv1e pozicije intcmog rcvizola. Jcdna rcvizolka je intemo
premjc5tena (svojevoljan prcmjeStaj) na drugo radno mjcsto u Dirckciji, tc jc ocl navcdcnog datuma popunjena ukupno
jedna pozicija intemog revizora.
5') Odnosi se na broj osoblja na dan 31.12.2022. godine i nije ukljuCeno osoblje kojenr je prestao radni odnos u tokr.r
godine (jednonr intcmom revizoru u MFT BiH plestao jc radni odnos I 7 .10 2022)
5r Uovajbrtl(4 l)nijeukljudenintclni revizorJlRMKTBiHkojcnrjcprcstaoradni odnosuJIR 12.09.2021 .g.
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Graliiki prikaz broj 2
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2019. rO.[ 202O. rOA 202 1. rOA 2O22.rOp,

Iz prethodnog grafidkog prikaza uodavaju se znalajne oslilacije u broju ukupno datih
preporuka po godinama, a isto se kreie u rasponu od 302 (n2020. godini) do 481 preporuka (u2023.
godini). VaZno je ista6i da do razltke u broju datih prepomka po godinama dolazi iz razloga Sto je
razlitit broj provedenih redovnlhi ad hoc revizorskih angaZmana, u kojima su na osnovu utvrtlenih
nalaza date preporuke za otklanjanjem uodenih slabosti. Prema podacima koji su dostupni u

posljednjoj rubrici tabele br. 3, vidljivo je da je u 2023. godini realizirano ukupno 75 revizorskih
angaLmana (70 redovnih i 5 ad hoc revizija),Sto je za 22 revizlje vi5e u odnosu na 2020. godinu,

kada su realizirana ukupno 53 revizorska angaLmana (50 redovnih i3 ad hoc revizlje).
Dodatno, vaLno je i napomenuti da je u posmatranom petogodi5njem periodu bilo i razlike u

broju uspostavljenih jedinica interne revizije. Naime, u 2019. godini bilo je uspostavljeno ukupno l8
jedinica interne revizije, a2020. godine je taj broj pove6an za jednu jedinicu (ukupno ih je bilo 19).

Posljednje tri godine funkciju interne revizije, u skladu sa Zakonom o internoj reviziji u institucijama
BiH, vrSi ukupno 20 jedinica interne revizije (19 JIR uspostavljenih u institucijama BiH i jedna u
javnom preduzeiu).

Na oscilacije u broju planiranih i realiziranih revizija po godinama znai,ajan uticaj ima i
fluktuacija zaposlenih u jedinicama interne revizije, koja je bila evidentna u posmatranom

petogodi5njem periodu. Naime, prema podacima iz rcgistara jedinica interne rcvizije i internih
revizora koje vodi CHJ, u proteklih pet godina za ll zaposlenih je prestao radni odnos, dok je l9
novozaposlenih u jedinicama interne revizije (odnosi se na period 2019-2023. godina). Iz ovih
podataka uodava se ida je do5lo do odekivanog porasta broja revizora, sa 36 revizora u 2019. godini,

broj revizora je poveian na 44 u 2023. godini, Sto prcdstavlja ukupno povcianjc Lr petogodiSnjem

periodu za osam revizora ili u procentima za 22o/o.

U 121 izvjeitaja interne revizije sadrnlenih u toku 2023. godine, od kojih je 70 redovnih i 5

ad hoc rcvizija, dato jc ukupno 481 preporuka od stranc 20 jcdinica intcrnc rcvizijc, koliko ih je
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ukupno i uspostavljeno zakljudno sa 31.12.2023. godine. Generalno, najveii broj preporuka koje su

interni revizori u svojim izvje5tajimat2023. godini dali odnosi se na preporuke u vezi sa:

- procesomjavnih nabavki irealizacijom ugovora na osnovujavnih nabavki,

- planiranjem i izwSenjem budZeta,

- unapredenjem procesa finansijskog upravljanja i kontrole i

- oblastima vezanrnza specifidnosti poslovanja institucija.
U narednoj tabeli dat je pregled preporuka po institucij ama za prethodne dvije godin e (2022. i

2023. godinu), zajedno sa podacima o njihovoj realizaclji.

Tabela br. 4

Agencija za
statistiku BiH
JIR MFT BiH)

i2 U izv.lc5talu o obavljenoj reviziji sistcma, broj: 03i l6-16-8-1419-3122 rJatojc l0 prcporuka, od kt1ih.lc 9 prihvadeno i

za iste je utvrdcn status rcalizacijc. Jcdna prcpotuka nije prihvaccna.
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I Parlamentarna skupStina BiH
(JrR PS BiH)

2022

2023 8 8

2.

Agencija za prevenciju korupcije i
koordinaciju borbe protiv korupcije
(JrR PS BiH)

2022 1052 2 20% 6 60% I

2023

3

Agencija za za1titu liinih podataka
u BiH
(JrR PS BiH)

2022

2023 6 6

4
Ured za razmatranje ialbi po
javnim nabavkama
(JIR PS BiH)

2022.

8 82023

5.

Institucija ombudsmana za ljudska
prava BiH
(JrR PS BiH)

2022 6 I 17% 5 83%

2023

6.
SluZbeni list BiH
(JrR PS BiH)

2022

l02023 10

7
Ministarstvo finansija i trezora BiH
(JIR MFT BiH)

2022 7

6

2 67% I

62023

8

Centralna harmonizacijska jedinica
MFT BiH
(JIR MFT BiH)

2022

2023 5 5

2022.

2023

100%
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10

Direkcija ze ekonomsko planiranje
BiH
(JIR MFT BiH)

2022. J 3 t00%

2023

ll
Ured koordinatora za reformu
javne uprave
(JIR MFT BiH)

2022 2 2 100%

2023

l2
Ministarstvo za ljudska prava i
izbjeglice BiH
(JIR MLJP BiH)

2022 l8 5 28% 4

I

22% 2 7

2023 9 4 44% t1% 4

13.
Fond za povratak BiH
(JrR MLJP BiH)

2022 2 2 100%

2023 4 3 7 <0/ I

14.
Institut za nestale osobe BiH
(JrR MLJP BiH)

2022 4 J 75% I 25'.%

2023 l0 2 20% 8

15.
Ministarstvo vanjskih poslova BiH
(JrR MIP BiH)

2022 48 15

5

31% 20

ll
41%

38% 8

l3

2023 29 , ao/ 5

16.
Ministarstvo civilnih poslova BiH
(JrR MCP BiH)

2022 5 2 40%

20,%

3

2023 l0 2 8 u0%,

l7
DrZavna regulatorna agencija za
radijacijsku i nuklearnu sigurnost
BiH (JIR MCP BiH)

2022

2023 l5 l5

18.
Agencija za rad i zapo5ljavanje BiH
(JrR MCP BiH)

2022

6 67'% 2 11(r,/ I2023 9

t9
Agencija za antidoping kontrolu
BiH
(JrR MCP BiH)

2022

7 72023

20
Komisija za oiuvanje nacionalnih
spomenika BiH
(JrR MCP BiH)

2022

2023 8 8

2l
Institucija ombudsmana za zaStitu
potro5aia u BiH
(JrR MVTEO BiH)

2022

2023

4 4 100,%,

Institut za akreditiranje BiH
(JrR MVTEO BiH)

2022

2023

5 4 80% I))
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23
Institut za intelektualno vlasni5tvo
BiH
(JrR MVTEO BiH)

2022. 2 2 100%

2023

24
Ministarstvo vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa BiH
(JrR MVTEO BiH)

2022.

2023 2 2

25
DrZavna regulatorna komisija za
elektriinu energiju BiH
(JrR MVTEO BiH)

2022.

2023 4 4

26
Komisija za koncesije BiH
(JrR MVIEO BiH)

2022.

2023 4 4

27.
Vijede za drilaYnv pomod BiH
(JrR MVTEO BiH)

2022.

2023 4 4

28.
Ministarstvo pravde BiH
(JrR MP BiH)

2022. 10 7 70% I 2

2023 l0 l0

29.
Pravobranila5tvo BiH
(JIR MP BiH)

2022. 8 4 50% 4

2023

30.
Visoko sudsko i tuZilaiko vije6e BiH
(JrR MP BiH)

2022. 8 7 88%

67%

I

2023 3 2 I

3t.
Zavod za izvr5enje kriviEnih
sankcija, pritvora i drugih mjera
(JrR MP BiH)

2022

2023 9 9

32.
Ministarstvo komunikacija i
prometa BiH
(JrR MKT BiH)

2022

2023

6 2 33% 4

33
Direkcija za civilno zrakoplovstvo
BiH
(JrR MKT BiH)

2022 53*

42023 4

34 Regulatorna agencija za 2022 3 J

5l Pokrcnuta lcvizija, ali nijc okondana u izvje5tajnonr pcriodr.r

100,%
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komunikacije BiH
(JIR MKT BiH) 2023

35.
Agencija za po5tanski saobradaj
BiH
(JIR MKT BiH)

2022.

2023 8 8

36
Uprava za indirektno oporezivanje
BiH
(JrR UIO BiH)

2022. 37 )t 100%

2023 60 60

37.
DrZavna agencija za istrage i za5titu
(JrR SIPA BiH)

2022.

Provedene su naknadne revizije u svrhu pra6enja realizacije
za ukupno I 14 preporuka kojeje interna revizija dala u
prethodnom periodu (40 datih u 2021. godini i 74 preporuke

revizorskih sa duZim rokomtz e

l8 l82023

38.

Agencija za identifikacione
dokumente, evidenciju i razmjenu
podataka
(JIR IDDEEA BiH)

2022. 18 ll 6t%

5,6%

5,6'% 2 4

2023 18 I t7

39.
SluZba za zajedniike poslove
institucija BiH
(JrR SZP BiH)

2022. 46 26 57% 5 I l'% ll 4

2023 65 4 6,2% 6l

40.
Sud BiH
(JIR Suda BiH)

2022 t4 t4 100%t

2023 t0 5 50% 4 I

41.
TuZila5tvo BiH
(JIR Suda BiH)

2022 l3 l3 t00%

2023 t4 J 21% lt

42.
Ministarstvo
odbrane BiH
(JrR MO BiH)

2022 3l 6 20%, 9 30%
,7

t7

9

2023 t'7

43
Ministarstvo sigurnosti BiH
(JrR MSB BiH )

2022

62023 6

44
Obavj eStajno-sigurnosna agencij a
(JrR OSA BiH)

2022 3 ., 100%

2023

45
Granitna policija BiH
(JrR GP BiH)

2022

2023

3

t2

3 t00%

t2

46
Direkcija za koordinaciju
policijskih tijela BiH
(JrR DKPT BiH)

2022

2023

8

t1

5 63% -') 3,1'%,

t7

a1
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47.
Agencija za pruZanje usluga u
zrainoj plovidbi
(JIR BHANSA)

2022. 8 6 75% I I 3')/o I

2023 9 1 11% 8

48
Radio-televizija BiH
(JrR BHRT)

2022. t9 8 42% 6 3t% J 2

2023 43 43

Ukupno \2022. godina 348 200 58% 64 t8% 37 46

Ukupno lu2023. godina 481 37 )) 40t l2

U Tabeli br. 4 prikazani su podaci o ukupnom broju datih preporuka i stepenu njihove
realizacrje za svaku od institucija u kojoj je vr5ena interna revizlja u protekle dvije godine. S obzirom

na to da za ve6inu preporuka datih u 2023. godini nije istekao rokza realizaciju, nc moZe se navesti i

izradunati konadan procent ude5ca realiziranih i nerealiziranih preporuka u ukupnom broju datih

preporuka za ovrr godinu. Stepen realizaclje ovih preporuka (iz ?.023) bit ie utvrden u narednom

periodu.

Na osnovu podataka iz prethodne tabele za 2022. godinu uodava se da je viSe od polovine

ukupno dati preporuka (3a8) u potpunosti i relizirano (200 od 348 ili u procentima 58yo), dok je

djelimidno realizirano 46 preporuka (u procentima 13oA), a za 37 preporuka (u procentirna I 1%) jos

uvijek nije istekao rokzarealizaciju izaiste ie u narednom periodu bitiutvrclen stcpcn rcalizacije.

Procent nerealiziranih preporuka u ukupnom broju datih preporuka (348) u 3l instifuciji BiH,
u kojima st t 2022. godini u revizorskim izvje5tajima date preporuke, iznosi 18%.

Najslabija realizacrja preporuka interne revizije zablljeZena je v
- Granidnoj policrji BiH, nerealiziranih preporuka je 100% za preporuke date t 2022. godini,

- Instituciji ombudsmana za ljudska prava, nerealiziranih preporuka je 83o/, za preporuke date u

2022. godini,

- Ministartsvo civilnih poslova BiH, nerealiziranth preporuka je 80% za preporuke date u 2023.

godini i

- Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe plotiv korupcije, nerealizitanih preporuka je

600/o za preporuke date u 2022. godini.

Na osnovu podataka iz ovog izvje5taja, kao igodiSnjih konsolidiranrh izvjc5taja intcnrc

revizije 2a2018, 2019,2020. i2021. godinu, koji su dostupni na internet stranici MFT BiH u dijelu
koji se odnosi na CHJ, u narednom grafikonu prikazani su podaci o realizaciji preporuka, zbirno za

svc institucrje, na godi5njem nivou za pcriod 2018 - 2022. godina.
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U swhu jasnijeg sagledavanja brojdanih podataka prezentiranih na prethodnom grafikonu, u

nastavku su iskazani procentualni iznosi realiziranih i nerealiziranih preporuka, po godinama.

- Godina 2018: realiziranlh preporuka je 62,8Yo (2861455), anerealiziranih l4,5Yo (661a55);

- Godina 2019: realiziranih preporuka je 56,20/, (1731308), a nerealiziranth l2,3ol, (38/308);

- Godina 2020: realiziranlh preporuka je 56% (1691302), anerealiziranlh20o/o (611302);

- Godina 2021: realiziranih preporuka je 49,5%o (2261457), a ncrealiziranth22,5'% (1031a57);

- Godina 2022: realiziranih preporuka je 58% (2001348), a nerealiziranih I 8oA (64 BaB),

Napominjemo da prethodno navedeni podaci koji se odnose na stepen realizacije preporuka

nisu konadni. Naime, iz grafidkogprtkaza se vidi da u svakoj od posmatranih godina ima odredeni

broj preporuka kojima nije istekao rok za realizaciju. Podacima o statusu njihove realizacijc
(preporuke zakojeje utvrden duZi rok, nekad i viSegodi5nji period provodenja) CHJ ne raspolaZe.

Odekujemo da ie primjena PIFC aplikacijesa olak5atr jedinicama interne revizije praienje i

izvje5tavanje o realizaciji preporuka, a CHJ omoguiiti izradu sveobuhvatnijih i potpunijih
konsolidiranih izvjeStaja koji 6e sadrZavati i podatke o statusu realizacije prcporuka koje imaju duZi

rok realizacije. Medutim, za ovaj Konsolidirani izvje5taj nisu se mogli koristiti podaci iz PIFC

aplikacrjes5.

5a IT aplikacija namijcnjcna unaprcdenju i daljem razvoju FUK-a i internc revizijc u javnom sektoru BiH. kojaie
razvijena u okvir-u Projekta "PIFC-3" finansiranog iz sredstava Evropske unije.
55 PIFC aplikaci.;a nr.ye bila u funkcr.li u periodu ia'ade ovog GKI IR. Nairne, 12.02.2024. godine doSlo je do prekida u
pristupu Aplikacr.yi Sto jc oncmogucilo institucrje BiH da istu koristc u svlhu izladc godiSnlih izv.ycStaja o FUK-u i

intcrnoj reviziji, a CHJ da izradi GKI za FUK iGKI za IR uzponroc PIFC aplikacijc.
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Naime, u toku 2023. godine jedinice interne revizije su u PIFC aplikaciju unijele samo

djelimidno podatke za izvjeitalnu godinu, jer je dolazilo do prekida u njenom funkcioniranju zbog

neadekvatne podrSke na odrZavanju servera, na kojem je instalirana AplikacUa. U periodu izrade

ovog izvjeStaja i dalje je prisutan problem nedostatka memorije na servem, Sto onemogudava

pohranjivanje podataka i dokumentacije interne revizije, a time i njene primjene u provotlenju

revizorskih angalmana.

Navedeni zastoj u radu PIFC aplikacije istovremeno se odraZava i na nemogu6nost kori5tenja

Aplikacije u institucijama BiH u dijelu koji se odnosi na analizra internih kontrola i donoSenje

pravovremenih odluka o postupanju kako bi se izbjegli uodeni rizici- Modul FUK.

4.4. Pregled uspostavljanja i razvoja sistema interne revizije institucija BiH

Na osnovu prethodno navedenih podataka moi.e se konstatirati da je u dosada5njem razvoju
sistema interne revizije u institucijama BiH postignut znatajan napredak u smislu da se funkcija i

uloga interne revizije sve jasnije prepoznaju u institucijama BiH, kao dio ukupnog sistema internih
finansijskih kontrola javnog sektora BiH. Funkcija interne revizije u institucijama BiH jasno je

definirana i utemeljena Zakonom o internoj reviziji institucija BiH, te u jednoobraznoj i usagla5enoj

metodologiji rada za inteme revizore, koja ukljuduje i Standarde interne revizije.

Nadin organizacije jedinica interne revizlje u institucijama BiH baziran je na

decentraliziranom modelu koji je zasnovan na principima rr3Err (ekonomidnost, efektivnost i

efikasnost), s jasno definiranim nadleZnostima jedinica interne revizije u pogledu vr5enja funkcije
interne revizlje u institucijama BiH. Etidkim kodeksom internih revizora u institucijama BiH,
Poveljom interne revizlje, Prirudnikom za internu reviziju, Standardima interne revizije i

Sporazumom o vr5enju funkcije interne revizlje definirana su u institucijama BiH osnovna nadela i

odnosi pruZalaca usluga - internih revizora i rukovodilaca jedinica interne revizrje, s jedne i
korisnika usluga interne revizije - menadZmenta institucija, s druge strane.

Uslovi za zapo5ljavanje internih revizora i rukovodilaca jedinica interne revizije u

institucijama BiH temelje se na identidnim op6im i dodatnim uslovima za zapoillavanje internih
revizora u svakoj od institucija BiH. Svi zaposleni interni revizori u institucijama BiH ispunjavaju
uslove propisane Zakonom o internoj reviziji institucija BiH i Pravilnikom o zapo5ljavanju internih

revizora u institucijama BiH. Takoder, u sistemu interne revizije institucija BiH omogudeno je

po5tovanje principa "ista plata za isti ili slidan posao", a koji podrazumijeva da zaposleni u

institucijama Bosne i Hercegovine koji obavljaju iste ili slidne poslove primaju istu osnovnu platu,

odnosno da ce sc radna mjesta iz razlltitlh institucija Bosne i Hercegovine na kojima se obavljaju
slidni poslovi svrstati u isti platni razred. Upravo takva su radna mjesta internih revizora i

rukovodi laca jedinica interne revizije.
U Tabeli br. 5 dat je pregled preduzetih aktivnosti, u periodu do 31.12.2023. godine, na

uspostavljanju jedinica interne reviztje od strane institucija BiH, koje su obavezne uspostaviti internu
reviziju, kao i pregled kadrovske popunjenosti interne revizije u ovirn institucijama.
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Komentar

I Parlamentarna
skupStina BiH

Da Da Da Da 2 ) 100%

2

Ministarstvo
Iinansija i trezora
BiH

Da Da Da Da 4 4x 100%
U toku 2023. god. popunjene
su dvije upraZnjene pozicije
intemog revizora

3

Ministarstvo za
ljudska prava i
izbjeglice BiH

Da Da Da Da ) ) 100%

4

Ministarstvo
vanjskih poslova
BiH

Da Da Da Da 3 3 t00%

5.
Ministarstvo
civilnih
poslova BiH

Da * Da* Da* 3 3 100,%

x CHJ je dala saglasnost broj:
02-t-02-4-88-2113 od
30.04.2013. godine na
Prijedlog pravilnika o

izmjenama i dopunama
Pravi lnika o unutraSnjoj
organizaciji MCP BiH, u
dijelu koji se odnosi na internu
reviziju, a kojije dostavljen uz
akt MCP BiH broj: 0l-02-2-
9tt9-MG/l 3 od I [t.04.201 3.
godine.
Medutim, u svom GodiSnjem
izvje5taju Rukovodilac
jedinice inteme revizije MCP
BiH obavijestio je CHJ da
vaieci Pravilnik MCP BiH
(bLoj : 0 I -02-2-856-41 l6 od
I I .07.2016) nerna saglasnost
CHJ.

6.

Ministarstvo
vanjske trgovine i
ekonomskih
odnosa BiH

Da Da Da Da 3 3 100%

7
Ministarstvo pravde
BiH

Da Da Da Da 3 3* 100,%

+U toku 2023. godine
popunjene su dvi.je upraZnjene
pozicr j e intern o.q revizora

8.

Ministarstvo
komunikacija i
prometa BiH

Da Da Da Da
., )* 100,%

* U toku 2023. godine
popunjena 1e upraZnjena
pozrcija intcrnog revizora

Tabela br. 5
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Komentar

9.
Uprava za
indirektno
oporezivanje BiH

Da Da Da Da 4 4 t00%

r0.
Drilavna agencija za
istrage i za5titu -
SIPA

Da Da Da Da 2 ) 100%

ll.

Agencija za
identifikacione
dokumente,
evidenciju i
razmjenu podataka
BiH _ IDDEEA

Da Da Da Da 2 2 r00%

12.
Sluiba za
zajedniike poslove
institucija BiH

Da Da Da Da 2 2 100%

13. Sud BiH Da Da 2 2 1000k

*Sud BiH nije obavezan
dostaviti Vrjecu ministara BiH
plavilnik na usvajan je.

14.
Ministarstvo
odbrane BiH

Da Da Da Da 4 3* 75%
xUpraZnjcna pozictja
rukovodioca JIR-'6

15.
Ministarstvo
sigurnosti BiH

Da Da Da Da , I + s0%
*UpraZnjena pozicija
rukovodioca JIR57

16.
Obavje5tajno-
sigurnosna agencija
BiH

Da Da Da Da 2 l* 50%
*UpraZnjena pozicija
lukovodioca JIR58

t7 Granitna
policija BiH

Da Da Da Da 2 1* 50%
*UpraZnjcna pozicija
rukovodioca JIR5e

s6 Obavilciterri snro od JIR MO BiH da su u toku 2023. godine obustavljene sve prethodno pokrenute aktivnosti na

popunjavanlu upraZnjene pozicije rukovodioca JIR MO BiH.
57 Ministarstvo sigurnosti BiH obavijestilo je (akt broj: 0l-7-16-l-8334-2123 od 14.02.2024) CIHJ dalc u tt>ku procedura
za popunjavanje upraTnjerrc pozicije rukovodioca JIR.
58 Od 0f .01 .2024. godinc popunjena je upraZnjena pozicija rukovodioca .llR u OSA BiH, na osnovlr Rjcien.ya OSA BiH o

rasporcclivanju interne lcvizorke na poziciju rukovodioca JIR OBA BiH. Od l. januara 2024. godine uprahrjcna jc
lrozicrja inlernog revizora. Prethodnom mkovodiocu JIR prestao je radni odnos 0l .06.2023. godine po osnovu
ispunjerrosti uslova za penzi.iu.
i') Od 12.12.2023. godine upraZnjena je pozicrja rukovodioca JIR u GP BiH, konrc jc plestao radni odnos po osrlovu
ispunjcnosti uslova za odlazak u penziju.
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Komentar

r8.
Direkcija za
koordinaciju
policijskih tijela

Da Da Da* Ne l** l** **

*Pravilnik u proceduri
izmjene6o.
* *Popunjena pozicija internog
revizora na osnovtr vaLeteg
pravilnika koji nije uskladen s

propisima iz oblasti interne
revizije6l

19.

Agencija za pruZanje
usluga u zrainoj
plovidbi - BHANSA

Ne Ne Ne Ne l*

*Popunj ena pozicija intemog
revizora na osnolu vaLeteg
Pravilnika koji nije uskladen s

propisima iz oblasti interne
reviziie62

20. Radio-televizija BiH Da Da _* * ) .'
100%

xRTBiH nije obavezna dostaviti
VM BiH pravilnik na
saglasnost.

Iz prethodne tabele vidimo da je, zakljudno sa 31.12.2023. godine, ukupno 18 od 20

organizacija okondalo proceduru izmjene pravilnika o unutra5njoj organizaciji i uspostavilo internu

reviziju u skladu s propisima iz oblasti interne reyizlje, dok ukupno 14 organizacija63 ima u
potpunosti kadrovski popunjenu jedinicu interne revizlje. Uspostavljanje jedinica interne revizije u

skladu s propisima iz oblasti interne revizije, Sto podrazumijeva uskladivanje opisa poslova i uslova

za zapoiljavanje osoblja interne revizije, te njihovo kvalitetno kadrovsko popunjavanje neophodni su

preduslovi za daljnji napredak u razvoju i unapretlivanju funkcije internc revizije u instirucijama

BiH.

60 DKPT obavjestila nas je, aktom broj: 20-07-16-4-2672-2123 od 14.02.2024. da jc 12.02.2024. godine pokrenula
procedunr ponovnog dobrjanja miSljenja od nadleZnih institucija. Generalni sekretarijat VM BiH vratio je (aktom od

08.01 .2024. godine) Ministarstvu sigumosti BiH Prijedlogpravilnika ounutra5njoj organizaciji DKPT. ktli se odnosi na

irrterru rcviziju, radi dopune, tz obrazloLenje da je potrebno zanoviti dostavljena miSljenja. Ministarstvo sigurnosti BiH
dostavilo je (aktonr od 11.01.2024. godine) DKPT predmctni akt Generalnog sekrctarijata SM BiH radi postupanja u
skladu s istinr.
('r Pravilnikorn na kojilc CHJ dala saglasnost predvidene su ukupno dvr.1c pozicijc i to: ntkovodilac JIR i intcrni rcvizor.
62 BHANSA je obavezna, u skladu s Odlukom o izmjenama i dopunama Odluke o kriterijima za uspostavljan-ie jedinica
interne revizije ("SluZbeni glasnik BiH", broj 69117)i zakljudcinra Vije6a rninistara tsiH, sa 54. sjednice od28.01.2022.
godinc, i 14. sjcdnicc odlZanc 0'7.06.2023. godinc, uskladiti Pravilnik o unutraSn;t'r.; organizaciji u drlelu kqi se odnosi na

intcrnu rcviziju s rclevantnin.r propisima. BHANSA je ve6 drugu godinu zaredorn dostavila CIJJ isto, rrcodredcnt>

obavjeitcnle "da su u toku aktivnosti u vczi sa navcdenim zakljudcima Vijc6a nrinistara BiH i da ce o istonr
blagovrerncno obavijestiti CHJ" (posljednji put aktom broj: l-02-16-l-53U3-l/23 od01 .02.2024. godinc), kao odgovor
na upit CHJ o realizacr-ji zakljudka VM BiH kojim je BHANSA zadn2ena da osigula neophodna sledstva i okon"'a
procedure uspostavljanja JIR i zapoSljavanja internih revizora.
('r U ovaj broj jc ukljudeno ijavno preduze6e Radio-telcvizrla BiH, ko1e1e dostavilo CI-IJ dokunrcntaciju o uspostavljanju
i karirovskorr popunjavanju JIR u skladu s relcvarrtnirn propisinra.
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Kadrovska nepopunjenost jedinica interne revizije vi5estruko utide na stanje i funkcioniranje

sistema interne revizije i to, s jedne strane tako Sto smanjuje broj i obim izvr5enih revizorskih

angaLmana, a s druge strane, Sto onemoguiava dosljedno po5tovanje Standarda interne revizije koji
jasno definiraju nadin funkcioniranja interne revizije, te ujedno predstavljaju i osnovu za ocjenu

kvaliteta rada interne revizije. U swhu procjene efektivnosti i efikasnosti aktivnosti interne revizije i

identificiranja moguinosti za njeno unapretlenje, Standardi interne reviztje nalaZu dono5enje i

odrZavanje Programa osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije koji, izmedu ostalog,

obuhvata i stalni nadzor udinka aktivnosti interne revizije od strane rukovodioca jedinice interne

reviztje6a, kao i eksterno ocjenjivanje od strane kvalificiranog, nezavisnog ocjenjivada ili tima

ocjenjivada, koje se provodi barem jednom u pet godina. Interno i eksterno ocjenjivanje interne

revizije mol.e dati prave rezultate samo u jedinicama interne revrzlje, koje su u potpunosti popunjene,

t1. imaju rukovodioca jedinice interne revizije i jednog ili vi5e internih revizora.

4.5. Pregled primjene metodologije rada i uiinka jedinica interne revizije institucija BiH

Kloz godi5nje izvjeStaje jedinica interne revizije institucija BiH i na osnovtr stalne

komunikacije s rukovodiocima jedinica interne revizije i internim revizorima, koja se odvija kroz

sastanke, obuke, izdavanje mi5ljenja i obavje5tenja na upite, CHJ vr5i, u skladu s Pravilnikom o

provoclenju osiguranja iunapredenja kvaliteta interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine6s i

koriste6i preporuke iz Vodida za ocjenu kvaliteta interne revizije u javnom sektoru66, nadzor nad

poStovanjem metodologije rada interne revizije i prati udinak jedinica za internu reviziju institucija

BiH. U skladu s Pravilnikom, CHJ je od2023. godine podela i aktivnosti na provodenju periodidnog

pregleda primjene metodogije rada i relevantnih propisa "na licu mjesta", kroz uvid u revizorsku

dokumentaciju jedinica interne revizlje. Rezultati provedenog nadzora za izvjeitajni period navedeni

su u okvinr tadke 5. ovog izvje5taja.

Dodatno i PIFC aplikacija treba doprinijeti i omogu6iti CHJ kontinuirani uvid u rad jedinica

interne revizije i primjenu metodologije rada. Medutim, iako je CHJ u izvje5tajnom periodu

konstantno ulagala napore da se iznadu adekvatna rje5enja za odrZavanje PIFC aplikacije, i dalje sc

suocavamo s razliditim pote5ko6ama. Izostanak odrZavanja i potrebne tehnidke (IT) podrSke, u dijelu

koji se odnosi na samu PIFC aplikaciju, ali i server na kojem je instalirana PIFC aplikacrja, doveo je

do vi5e prekida u kori5tenju iprimjeni PIFC aplikacije u provodenju internih revizija u institucijama

BiH. Ni CHJ n1e mogla koristiti PIFC aplikaciju u izvje5tajnom periodu u svrhu pradenja primjene

metodologije rada iStandarda interne revizlje, niti "povuii" i koristiti podatke iz Aplikacije prilikom
izrade ovog Godi5njeg konsolidiranog izvje5taja inteme revizije.

U narednom tabelarnom pregledu dati su podaci, koje su u svojim godi5njim izvje5tajima

dostavile jedinice interne revizije, o poStovanju i primjeni propisane metodologije rada, Etidkog

kodeksa i Standarda interne revizije tokom vr5enja interne revizije od strane internih revizora u

6r Pored stalrrog nadzora udinka aktivnosti intcrrre revizije, irrtcrna ocjenjivanja ukljuiuju prcnra Standardima intcrnc
rcvizije ipcriodidna samoocjenjivanja koje je obavezan provesti Rukovodilac JIR ili ocjcnjivanja koja vric drr-rgc osobc
iz organizacijc kojc imaju dovoljno poznavanja prakse interne revizijc.
65 OdlLrka o donoSenju Pravilnika objavljena u "sluZbenom glasniku BiH" bro.i 7412 l.
66 Vodia.le izdat u martu 2016. godine od strane Zajednice prakse za internu reviziju (IACOP) ntre'ze za Upravljanje
javnom potroSnjom udenle uz nrcdusobnu podr'Sku (PEMPAL-a). kqa jc poklcnuta od stranc Svjetskc banke 1006.
godinc i obuhvata 2l zenrlju, dostupan na www.pcrnpal.org.
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jedinicama interne revizije institucija BiH. Dati su i podaci o provodenju interne i eksterne ocjene

kvaliteta i o saradnji jedinica interne revizije s Uredom za revizi}u institucija BiH.

Tabela br. 6

67 U skladu sa Pravilnikonr o provodenju osiguranja iunapredcnja kvalitcta intcrne rcvizi.;c u institucijarna BiH
("SluZbeni glasnik BiH" br. 74121) CHJ je, u skladu s pleporukama eksperata Pr<.rjekta EU "PIFC -3" i prirnlera dobre
prakse, pripremila Upitnik za peliodicno samoocjenjivanje JIR koji sadrZi set pitanja. na osnovu kolilr su rukovodioci JIR
obavczni izvrSiti sanrooplocjenu uskladcnosti firnkcijc internc rcvizije sa Stanclardinra intcnrc rcvizi.;c irclcvanttrinr
propisinra. Upitnik je CFIJ dostavila svinr jedinicama intcrlc rcvizije.
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Komentar

I
JIR Parlamentarne
skupStine BiH Da Da Da Da Da Ne Da Da

)
CJIR Ministarstva
finansija i trezora Da Da Da Da Da Ne Da Da

3.
JIR Ministarstva za
ljudska prava i
izbieslice BiH

Da Da Da Da Da Ne Da Da

4.
JIR Ministarstva
vaniskih poslova BiH

Da Da Da Da Da Ne Da Da

5.
JIR Ministarstva
civilnih poslova BiH

Da Da Da Da Ne Da Da

*Nijc

dokumentirano da
je intenro
ocj enjivarle
izvr5cno rla osnovu
pledviclenog
Upitnika za

periodiino
samoocien iivanie6T

6.

JIR Ministarstva
vanjske trgovine i
ekonomskih odnosa
BiH

Da Da Da Da Da Ne Da Da

7
JIR Ministarstva
pravde BiH Da Da Da Da Da Ne Da Da

8.

JIR Ministarstva
komunikacija i
prometa BiH

Da Da Da Da Da Ne Da Da

9
JIR Uprave za
indirektno

Da Da Da Da Da Da* Da Da
*Ekstcrna ocjcna
provedena u 2020.
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Komentar

oporezivanje BiH god. u okviru
Ttuinning light
proiekta EU

10.
JIR Driavne agencije
za istrage i za5titu

Da Da Da Da Da Ne Da Da

lt
JIR Agencije za
identifikacione
dokumente, evidenciju
i razmjenu podataka

Da Da Da Da Da Ne l)a Da

t2
JIR Sluibe za
zajedniike poslove
institucija BiH

Da Da Da Da Da Ne Da Da

13. JIR Suda BiH Da Da Da Da Da Ne Da Da

14.
JIR Ministarstva
odbrane BiH

Da Da Da Da Da Ne Da Da

15.

JIR Ministarstva
sigurnosti BiH Da Da Da Ne* Da Ne Ne Da

*Interno

ocjenjivanje nije
provedeno, niti je
donesen Program
osiguranja i

r.rnapretlenja
kvaliteta, iakojc
CHJ dala traZenu
saglasnost da

interli revizor
rnoZe privremeno
obavljati svc
poslove
rukovodioca JIR.
Sto obuhvata i

interro
oc jen jivan je('8

16. JIR ObavjeStaino- Da Da Da Djc- Da Ne Ne* Da *Nije donesen

6N (.lH.l MFT Bitl jc, na osnow zahtjeva MSB BiH br 04-34-2-1309-1123 i04-34-2-1309-3123, dala saglasnost (br:02-l-
02-4-68-6123 od 29.03.2023. godine) da intemi revizor u JIR Ministarstva sigurtrosti tsiFI rnoZe privlenreno obavljati
poslove mkovodioca .llR, do popul're ove pozicije. Saglasnost za obavljanje poslova rukovodioca JIR podrazurnijeva i

provodcnjc intcrnog ocjcnjivanja intcrne revizijc MSB BiH, u skladu s relcvantninr propisinra, a svc u svrhu pobol.ySanja

funkcijc irrtcnrc lcvizijc Ll ovonr nrinistarstvu.
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Komentar

sigurnosne agencije lirni-
dno*

Program osiguranja
i unapredenja
kvaliteta iako su
osigurani
neophodni
preduslovi za

donoSenje i
provodenje istog.('e

17.
JIR Graniine
policije BiH Da Da Da Da Da Ne Da Da

18.

JIR Direkcije za
koordinaciju
poslicijskih tijela BiH

Da Da Da Da
Djelimi

dno*
Ne Da Da

*Nije popunjena
pozicija
rukovodioca JIR
koji je obavezan
vr5iti nadzor, te se

nadzor provodi u
mjeri u kojoj je to
mogu6e.

t9

JIR Agencije za
pruZanje usluga u
zrainoj plovidbi -
BHANSA

Da Da Da * Ne Da* 70

*Nije

sisternatizirana niti
popunjena pozicija
nrkovodioca JIR-a,
te stoga rrisu
stvorcni uslovi za

potpurlo provoilenje
interre ocjene
kvaliteta. Sadinlen
je lzvjc5taj o
pcriodidnom
samoocien jivan ju.

6e Obavijeiteni smo da je JIR OSA BiH provodila stalni nadzor u revizorskirn angaZnraninra, ali da r.ri.;e izvr5ent'l
peliodidno samoocjenjivarrje, niti su prikupljenc povratnc inforn.racije revidiranih organizacionih jcdinica, iako jc do
31.05.2023. godinc bila popunjcrra pozicija rukovodioca JIR, a nakon toga je tlaTena (akt OSA BiH br: l0-37476123 od

27.06.2023. godinc) i dobijena saglasnost CHJ (br: 02-l-02-4-234-2123 o<l 11.07.2023) da intcnri revizor nroZe
privrcrncno obavljati poslove rukovodioca.llR. Saglasnost za obavljanje poslova rukovodioca.llR podrazumijeva i

donoSen-je Programa osiguranja i unapredenja kvaliteta, nesmetano obavl.lanle internog ocienjivanja i sadinjal'anjc
izyeSta.fa o istonr, u svlhu pobolj5anja lunkcije interne revizije.
70 Prema Zakonu o BHANSA-i, reviziju vrii nczavisna revizorska agencija. Urcd za reviziju institucija BiH rrrlc
obavezan vr5iti lcviziju u BHANSA-i.
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Komentar

20.
JIR Radio-televizije
BiH

Da Da Da Da Da Ne Da _71

Iz prethodne tabele uodava se da su sve jedinice interne revizije (njih ukupno 20) obavijestile

CHJ da su interni revizori u svim jedinicama interne revizije u toku provodenja revizorskih

angalmana poStovali i pridri.avali se propisane metodologije rada, Standarda interne revizije i

Etidkog kodeksa.

Medutim, kada je rijed o primjeni propisa iz oblasti kontrole kvaliteta uodava se da nisu sve

jedinice interne revizije u potpunosti ispo5tovale relevantne propise, odnosno:

- Dvije od 20 jedinica interne revizije u instinrcijama BiH nisu dostavile CHJ izvjeStaj o Pt'ogramu

osiguranja i unapretlenja kvaliteta, a Sto su obavezni shodno Pravilniku o provotlenju osiguranja i

trnapretlenja kvaliteta interne revtzije u institucijama BiH. Rijed je o Jedinici interne revizije

Ministarstva sigurnosti BiH i Jedinici interne revizije Obavje5tajno-sigurnosne agencije BiH.
Napominjemo da nesadinjavanje i neprovodenje Programa osiguranja i unapredenja kvaliteta

dovodi do izostanka zahtijevanih procedura kojima se osigurava usagla5enost s relcvantnim
propisima, kao osnov za odrLavanje kvaliteta u pruZanju usluga interne revizije. Dodatno,

napominjemo i da je CHJ u toku 2023. godine za obje ove jedinice, na osnovu dostavljenih

zahtjeva od Ministarstva sigurnosti BiH i Obavje5tajno-sigurnosne agencije BiH, dala saglasnost

da intcrni rcvizor u ovim jedinicama ispunjavaju uslove i mogu privremeno obavljati poslove

rukovodioca JIR, do popune upraZnjene pozicije.

- Periodidno samoocjenjivanje nrje uopde izwSeno u Jedinici interne revizije Ministarstva

sigurnosti BiH i Jedinici interne revizije Obavje5tajno-sigurnosne agencije BiH. Jedinica intcrne

revizije Ministarstva civilnih poslova BiH nije dokumentirala da je periodidnu samoprocjenu

izvr'Sila kroz Upitnik za periodidno samoocjenjivanje koji je pripremila CHJ72, a u Agenciji za

pruZanje usluga u zradnoj plovidbi - BHANSA, u kojoj nije sistematizirana ni popunjena pozicija

7r U skladu sa Zakononr o javnonr RTV servisu BiH, BHRT ima obaverru angaiiranja jednon.r godi5nye nezavisne
revizorske kuic za obavljanlc revizije finansijskih izvje5taja, dok Ured za revizijtt institucija BiH vrSi rcviziju iskljuiivo
po osrlovtr zakljucaka Parlanrcntarnc skupStine BiH ili Donra naroda PS BiH.
i2 JIR MCP Bil-l 1c u svom IzvjcStaju oprogramu osiguranja i unapledcnja kvaliteta 2a2023. godinu, pod tadkom 3.2.2,
konstatilala da je ova JIR "djclimidno uskladcna", na osnovu ocjenjivanja kroz Upitrrik. Mcdutirl. Upitnik nijc dostavljcn
CllJ, ni nakon upucenog dodatnog zahtleva pulem e-ntaila od 08.03.2023. godine. Uvidorn u dostavl.jeni lzvieStaj o

POUK-u JIR MCP za 2023. godinu, utvrdili srno da brojdana ocjena koja je navedena rre odgovara opisno.; ocjeni
sadrZanoj u prcdnretnonr Izvjc5taju JIR MCP BiFI, shodno tlann 22. Pravilnika o provoilcnju osiguranja i unapledcnja
kvalitcta intcrrrc rcvizijc u institucijarla BiH, kojinr je detirrisan nadin odlcdivanja nivoa usaglaScnosti irrtcnrc revizijc.
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rukovodioca JIR i u kojoj je uposlen jedan interni revizor, djelimidno su provedene mjere i

aktivnosti predvitlene u okviru internog ocjenjivanja.

VaZno je napomenuti da periodidno samoocjenjivanje interne revizlje dini vaZan segment internog

ocjenjivanja kojeg su rukovodioci jedinica interne revizije obavezni provesti, shodno Standardima

interne revizije, u svrhu identificiranja mogu6nosti za unapretlenjem funkcije interne revizije.

Pravilnikom o provoilenju osiguranja i unapretlenja kvaliteta interne revizije u institucijama BiH
predvideno je da se ovaj vid ocjene vr5i jednom u dvije godine, te je CHJ na osnovu dostavljeniih
godiSnjih izvje5taja JIR i pratede dokumentacije 2a2022-2023. godine utvrdila da je ukupno 16 od

20 jedinica interne revizije izvr5ila periodidno samoocjenjivanje na nadin kako je to predvideno

metodologijom rada. Navedene detirijedinice interne revizije (JIR MsB, JIR OSA, JIR MCP i IR
BHANSA) nisu u prethodne dvije godine dostavile CHJ popunjen Upitnik u svrhu

dokumentiranja izvr5ene samoprocjene usagla5enosti sa Standardima interne revizije i

relevantn im prop isima.

Uzimaju6i u obzir iskustva drugih zemalla u provodenju kontrole kvaliteta, te uvaZavaju6i

odredene specifidnostijedinica interne revizije u institucijama BiH73, CHJ je u prethodnom periodu u

saradnji s ekspertima Projekta EU "PIFC-3" pripremila metodologiju kojom su precizno definirane

procedure provodenja kontrole kvaliteta interne revizije u institucijama BiH. Pravilnik o provodenju

osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine objavljen je u
decembru 2021. godine.

CHJ je, u skladu s Pravilnikom, pripremila i Upitnik za periodidno samoocjenjivanje

uskladenosti interne revizije sa Standardima interne revizije, Etidkim kodeksom i drugim

relevantnim propisima kojim se urecluje nadin uspostavljanja i wSenja funkcije interne reviztje
institr:cija BiH, i isti dostavila u novembru 2022. godine jedinicama interne revizije. Upitnik je
pripremljen na osnow analize prijedloga dostavljenih od strane eksperataProjekta "PIFC-3" u toku

tzrade Pravilnika, a u skladu s primjerima dobre prakse zemalja iz okruZenja. Ovim je osigurana

jednoobraznost i potpunost u provodenju kontrole kvaliteta od strane rukovodilaca jedinica interne

revizije institucrja BiH u postupku internog ocjenjivanja, shodno Standardima.

Intcrno ocjenjivanjc podrazumijeva stalno pradenje aktivnosti i udinka intcrnc rcvizije,
prikupljanje povraanih informacija od revidiranih subjekata, kao i periodidno samoocjenjivanje, kako

bi se osigurala usklaclenost s Etidkim kodeksom i Standardima interne revizije, a time osiguralo i

ostvarenje ciljeva, zahtijevani kvalitet rada i unapreilenje aktivnosti interne revizije. Evidencija o

obavljenonr intcrnom i eksternom ocjenjivanju, kao i pregledima koje provodi CHJ, dokumentira sc i

duva, a rezultati izvrSenih ocjenjivanja saop6avaju se rukovodiocu institucije i CHJ prilikom
podno5enja godi5njeg izvje5taja o radu, u formi izvje5taja o Programu osiguranja i unapredenja

kvaliteta, u skladu s Pravilnikom o provodenju osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije u
institucijama BiH. Analiza podataka o dostavljenim izvje5tajima sadrZana je u tacki 5. ovog

izvjeStaja.

YaLno je napomenuti da je jedan od ciljeva, kojem treba doprinijeti prirnjena PIFC aplikacije,
kojale izradena u okviru Projekta EU "PIFC-3", upravo potreba za osiguranjcm dosljednc prirnjcnc

zahtjeva Standarda interne revizije. a na osnovu kojih je izraden i Prirudnik za internu reviziju u

7r Posmatrano s aspekta veliCine JIR (broja osoblja), Globalni institut internih revizura (The In.s'titula of Intcrnol Auditor.s)
je dao odredene preponrke u Vodidu za prirnjenu (Standard 1320 - lizv.ye5tavanje o Programu osiguranja i unapredenla
kvalitcta, MOPP) za plovodcrrjc sanroprocjcnc, zavisr.ro od bro.;a intcrnih rcvizora u JIR izlclosti aktivnosti intcrnc
rcvizije .
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institucijama BiH kao metodolo5ki okvir koji pruLa detaljna uputstva i smjernice za rad internih

revizora. U segmentu internog ocjenjivanja PIFC aplikacija sadrZi sve zahtijevane procedure i

postupke o internom ocjenjivanju, Sto izmedu ostalog podrazumijeva da se revizorski angaZmani

obavljaju uz kontunirano usmjeravanje od strane rukovodioca jedinice interne revizije. U Aplikaciji
je predvicleno i praienje realizacije Godi5njeg plana interne revizije i mjerenje udinka revizije,

ukljuduju6i i prikupljanje povratnih informacija revidiranih subjekata, kao i povremeno (periodidno)

samoocjenjivanje jedinice interne revizije u svrhu identificiranja mogudnosti za unapredenjem usluga

koje pruZa interna revizlja. Prethodno navedene procedure dine set mjera predvidenih u okviru
internog ocjenjivanja, koje su jedinice interne revizije obavezne provoditi u skladu sa Standardima, a

dija primjena ce kroz softversko-aplikativno rje5enje (PIFC aplikaciju) biti znatajno olak5ana.

Na osnovu podataka sadrZanih u prethodnoj tabeli (tabela br. 6) posebno istidemo i podatak

da u jedinicama interne revizije koje nisu kadrovski u potpunosti popunjene, angaLiranja internih

revizora nisu nadzirana i usmjeravana na odgovarajuii nadin, a Sto je neophodno kako bi se osiguralo

ostvarenje ciljeva, osiguranje kvaliteta i razvoj zaposlenih, kako je to predvideno relevantnim

propisima. Naime, u jedinicama interne revizije u kojima je zaposlen samo jedan izvr5ilac, a to su

jedinice u sljedeiim institucijama: Ministarstvo sigurnosti BiH, Direkcija za koordinaciju policijskih

tijela BiH i Agencija za pruZanje usluga u zradnoj plovidbi BiH, onemogudeno je dosljedno i
potpuno provoclenje propisanih procedura stalnog nadzora u provodenju internih revizija.

Kada je rijei o eksternoj ocjeni kvaliteta, u proteklom periodu samo je u jednoj jedinici

izw5en ovaj vid procjene uskladenosti njenog funkcioniranja sa Standardima interne revizije. U toku

2020. godine u Jedinici interne revizije Uprave za indirektno oporezivanje BiH provedcna je, u

okviru Tw,irutirtg light projekta "Podr5ka razvoju efektivne interne kontrole i revizorskog okruZenja u

UIO BiH" finansiranog od strane Evropske unije, eksterna ocjena kvaliteta funkcije interne

revizljeTa.

Napominjemo da eksterna ocjena kvaliteta, prema Standardima interne revtzije, mora biti
provedena od strane kvalificiranog, nezavisnog ocjenjivada ili tima ocjenjivada koji su izvan

organizacije, nz po5tovanje odredbi PravilnikaT5 ko;im je definiran nadin i procedura tzbora

ekstcrnog ocjcnj i vada.

Sve jedinice interne revizije, koje su uspostavljene u institucijama BiH u kojima Ured za

reviziju institucija BiH vr5i revizijuT6, konstatirale su da su saradivale s revizorima Ureda za revizijt
institucija BiH, kroz razmjenu revizorske dokumentacije i revizorskih izvjeStaja, i kroz podr5ku

provotlenju datih prcporuka za unapredenje sistema PIFC-a.

Sastavni dio internog ocjenjivanja kojeg provode rukovodioci jedinica interne revizije je i

postavljanje indikator-a uspje5nosti kako bi se kontinuirano teZilo unapredenju usluga koje pruZa

interna revizija. Kao pomo6 rukovodiocima jedinica interne revizije za Sto objektivnije utvrdivanje

ovih indikatora, u narednom tabelarnom prikazu (tabela br. 7) sadrZani su kljudni kvantitavni

7o Na osnovu dobijene saglasnosti rukovodioca UIO BiH, nrkovodilac JIR-a zatraZio je od eksperata Tw'inninS; liglht
projekta EU da izvlSc eksternu ocjcnu lunkcijc intcme revizijc. Ista je provedcna u periodu septcn.rbar - dcccnrbar 2020,
u fbrrrri sarnoocjcnjivanja kojejc proveo rukovodilac JIR-a s nczavisnom ekstcrnonr potvrdonr. U IzvjcStaju o ckstcrnonr
ocjcnjivanju data 1c potvrda da je tirnkcija intenre revizijc u UIO BiH u skladu s Medunarodnirn standarclima interte
rcvi zijc ( "Gcnera lno usaglaScna ").
75 Pravilnik o provodenju osiguranja iunapredenja kvaliteta interne revizije u instituci.lama BiH. stupio na snagr-r

1.1.2022. godine (Odluka o donoSenlu Pravilnika objavljena u "SluZbenom glasnik BiH", broi 14121).
7" Nisu ukljuienc intcnla rcvizija BHANSA-c i JIR BHRT u kojirna, prerna lclevantninr zakoninra, ckstcrnu revizrlu vr5i
nczavisna revizorska agcncija. Ured za reviziju institucija BiH nijc obavezan vr5iti leviziju n ovirn olgarrizacijarua.
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pokazatelji neophodni za uporedne analize i samoprocjene. Naime, u tabeli br. L dat je pregled

jedinica inteme revizije zajedno s podacima o ukupnom broju izvr'Senih revizija i datih preporuka po

jedinici interne revizije, ukupnom broju dana koje su JIR provele na vr5enju revizija, kao i o vrsti

revizlja i podrudjima revidiranja.

Tabela br. 7

R.
br

(t)

Naziv JIR

(2)

Broj
osob-

lja
IRU
JIR

(3)

Broj
kon-
aEnih
izvje-
Staja
IRu
2023.

(4)

Broj
datih
prepo
-ruka
IRu
2023.

(s)

Broi
ostvare-

nih
revizor-

skih
dana77
JIR
(6)

Broj
revizor-

skih dana
JIR po

izvje5taju
(kolona
6l 4')

(7)

Podruija revidiranja
u 2023. godini

(8)

I
JIR
Parlamentarne
skup5tine BiH

2 678 32 450 75

- Nabavka i implementacija programa za

elektronski tok dokumenata;
- Javne nabavke;
- Plate i naknade plata;
- Naknadne revizije;

,,
JIR Minstarstva
finansija i
trezora BiH

41e 5 ll 600 120

- Izvr5enje budZeta definiranog
Strategijom unapredenja upravljanja
javnim finansijama;

- Ocjena razvoja FUK-a;
- Naknadne reviziie:

3.

JIR Ministarstva
za ljudska
prava i
izbjeglice BiH

2 9 23 438 49

- Planiranje programskih aktivnosti ;

- KoriStenje sredstava rcprezentacije;
- Popis stalnih sredstava;
- Naknadne revizije;

4.
JIR Ministarstva
vanjskih poslova
BiH

3 11utr 29 605 55

- Naplata prihoda i potraZivanja;
- Naplata prihoda od konzularnih taksi i

plana rashoda DKP - izvrSenje u viSe

ambasada;
- Posredovanje u proceduri prijenra i

prestanka drZavljan stva;
- Izvr5enje finansijskih obaveza za

dlanarine BiH u medunarodninr
or ganizacijama i in stitucijama ;

- Nabavka robe, usluga i radova;
- Upravljanje zakupirna prostora za

smje5taj DKP-a i Sefova DKP-a BiH;
- Naknadne revizije;

5.

JIR Ministarstva
civilnih
poslova BiH

3 7 49 540 71

- Sadinjavanje i pracenje izvr5cnja
budZcta;

- Planiranje i pradenje izvr5enja
budZeta;

- Naknadnc rcvizije;

6.

JIR Ministarstva
vanjske trgovine i

ekonornskih
odnosa BiH

J 1 t4 590 84

- Finansijsko upravljanjc i kontrola
- Upravljanje ljudskirn rcsursirrra;
- Strate5ko plauirau.;c,
- Naknadnc rcvizije;
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7
JIR Ministarstva
pravde BiH 38r 5 22 404 8r

- Finansijsko upravljanje i kontrola;
- Planiranje i izvr5enje budZeta;
- Obradun plata i naknada;
- Naknadne revizi.le;

8
JIR Ministarstva
komunikacija i
prometa BiH

282 4 l2 273 68
- Elektronsko blagajnidko poslovanje;
- Naknadne revizije;

9

JIR Uprave za
indirektno
oporezivanje
BiH

4 8 60 899 tt2

- Razvoj sistema FUK-a u UIO;
- Efikasnost izvje5tavanja o radu;
- Efikasnost pokretanja i okondanja

prek5ajnih posfupaka u okviru
registracije poreskih obveznika;

- Efikasnost postupka registracije
obveznika indirektnih poreza;

- Naknadne revizije;

10.

JIR DrZavne
agencije za
istrage i za5titu
BiH

2 5 l8 404 8l

- Javne nabavke - direktni sporazumi
- JN -konkurentski sporazumi;
- JN - ogranideni postupak;
- JN - otvoreni postupak;
- Naknadna revizija,

11

JIR Agencije za
identifikacione
dokumente,
evidenciju i
razmjenu
podataka

2 6 l8 396 66

- Administracija sistema i
aplikacija/uskladenost s Pravilnikom o
tehnidkoj administracry i ;

- Evidentiranje, pra6enje i refundiranje
prihoda;

- OdrZavanje opreme;
- Naknadne revizije;

12.
JIR SluZbe za
zajednitke
poslove BiH

2 l0E3 65 401 4l

- Ugostiteljstvo SZP;
- Stimulacije zaposlenih,
- Upravljanje okvirnim sporazumima i

ugovorima u javnim nabavkama;
- Jarma nabavka gradevinsko zanatskih

radova;
- Naknadne revizijc;

13. JIR Suda BiH 2 9 24 410 46

- Evidentiranje i naplata prihoda od
novdanih taksi;

- FUK;
- SluZbena putovanja;
- Planiranje i izvrSenje budZeta;
- Obradun i isplata naknada za

prekowemeni rad i rad u neradne dane;
- Naknadne rcvizile;

i7 Podaci dobijcni iz godiSnjih izv1eStaja jcdinica inteme revizije.
78 Zapodeta je ijedna revizija u Centralrroj izbonroj komisrji, a ista 6e biti okoniana u2024. godini.
?e U prvoj polovini 2023. godine JIR MFT BiH je imala popunjene ukupno 2 od 4 sisternatizirane pozicije. U peliodu
juni august 2023. godinc popunjenc su dvijc upraZnjene pozicije intcrnog rcvizora.
80 JIR MVP BiH provcla jc i dvijc savjetodavne usluge, u skladu sa zahtjevorn rukovodioca institucilc.
8r U toku 2023. goilinc popunjcnc su objc sistematizirane pozicije internog rcvizora u.IIR MP BiH (jcdna 09.01 .2023.
godine, a dmga 0l I L2023. godine).
E2 Do 01.08.2023. godine JIR MKT BiH imala je popunjenu samo poziciiu rukovodioca JIR. Od 01.08.2023. godine
popunjena.le i uprainjerra pozicrla internog revizora.
33 Porcd navcdcnog broja realiziranih revizija, JIR SZP BiH zapoiela jc u 2023. goini i-;oS lcdnu planiranu lcdovnu
lcviziju, a ista ic biti okondana u 2024. godini.
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14.
JIR Ministarstva
odbrane BiH 384 t0 t7 438 44

- Prijem i evidentiranje rnaterijalnih
sredstava iz donacija u MO BiH;

- lzrada plana nabavki roba, usluga i
radova za potrebe MO i OS;

- Planiranje nabavke i raspolaganja
sredstvima i opremom protivpoZarne
zaStite;

- IsknjiZavanje iz starog
knjigovodstvenog programa MS;

- Naknadne revizije;

15.
JIR Ministarstva
sigurnosti BiH I I 6

Nisu dostavljeni
podaci u GodiSnjem

izviestaiut5
- Elektronsko blagajnidko poslovanje;

16.

JIR
ObavjeStajno-
sigurnosne
agenciie BiH

186 4 208 52

- Osnovna sredstva;
- Javne nabavke;
- Naknade troSkova zaposlenih;
- Bolovanje zaposlenih;

17.
JIR Graniine
policije BiH

l8i 4 l2 r74 43

- Planiranje i izvr5enje budZeta;
- Javne nabavke;
- Prihodi od prodaje stalnih sredstava i

prekr5ajnih naloga;
- Naknadne leviziie;

t8.

JIR Direkcije za
koordinaciju
policijskih tijela
BiH

186 5 l7 225 45

- Isplate stimulacija i naknada za rad u
komisijama;

- Rje5enja o prestanku radnog odnosa
zbog ispunjavanja zakonskih uslova
za odlazak u penziju i ispladenih
otpremnina;

- Naknadne revizije;

19.

JIR Agencije
za prrulanje
usluga u zrainoj
plovidbi-
BHANSA

I 5 9 148 30

- Provodenje carinskilr postupaka;
- Centralni popis imovin e i obavez.a;
- Zrakoplovno informisanj e - ARO

ATCU II;
- Javne nabavke,
- Naknadna reviziia:

8a UpraZnjena pozicija rukovodioca JIR MO BiH od 24.05.2021. godine, kojenr jc prestao radni odnos na osrlovu
ispunjcnosti uslova za odlazak u pcnziju.
85 JIR Ministarstva sigurnosti BiH nijc ni nakorr viSe traZenja dostavila podatak o broju dana ko.;ijc intoni rcvizor proveo
u vrSenju zadataka interre levizije u toku 2023. godine, a Sto je sastavni dio pracen;a realizacije odobrenih planova
interne revizije shodno rnetodologiji I'ada.
8u Do 0l .06.2023. godinc JIR OSA BiH irnala je popunjenc obje sistematizacijom predvitlene pozicijc (rukovodilac JIR i

irrterni revizor). Od 01 .06.2023. uplaTnjena je pozicija rukovodioca JIR kojem jc prestao radni odrros po osnovu
ipstrnjenosti uslova za pclr:ziju. R.lcScnjcm OSA-e interna rvezorka je od 0l .01 .2024. godinc rasporedcna na poziciju
rukovodioca .llR.
8i U izvje5tajnom periodu bili su srnanjeni kapaciteti JIR GP BiH, usljed porodiljskog odsustva revizorke, a od

12.12.2023. godine prestao je radni odnos Rukovodiocu JIR po osnow ispunjenosti uslova za penziju.
** Do 30.06.2023. godine DKPT Ic inrala popunjcrrc dvijc pozicije interuog revizora. Od navcdenog datuma -1c popunjcna
ukupno I pozicija irrtcnrog rcvizora, usl.ycd svojevoljnog prcmjcStaja jedne irrtclnc rcvizolkc na drr.rgu poziciju u DKPT.
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JIR Radio-
televizije BiH 2 6 43 460 77

- Kancelarijsko poslovanje;
- FUK;
- Obradun, evidencija i isplata plata;
- Obradun, evidencija i isplata putnih

naloga;
- Naknadne reviziie;

Ukupno t2023.
godini 44 127* 481 ()" o

*70 redovnih, 52 naknadne i 5 ad hoc
revizila

Ukupno u2022.
godini 42 I 38* 348 ( )'u o

*61 redovna, 76 naknadnih i jedna ad hoc
revizija

Ukupno u2021.
godini 4l I 33* 457 7.g54el 60

*74 redovne, 56 naknadnih i tri ad hoc
Revizije

Ukupno t2020.
godini 40 100* 302 6.912 69

*50 redovnih, 47 naknadnih i tri ad hoc
revizije

Ukupno u 2019.
sodini

36 I 02* 308 5.846 57
*44 redovne, 53 naknadne i pel ad hoc
revizija

Tabela broj 7. daje prikaz pojedinih pokazatelja rezvltata rada jedinica interne revizije, te

zajedno s podacima iz godi5njih konolidiranih izvje5taja za prethodne godine, stvaraju osnovu za

pracenje i analizu rada pojedinadno svake jedinice interne revizije. Prilikom analize potrebno je uzeti

u obzir i utwdeni prosjek na nivou jedinica inteme revizije institucija BiH za prethodne godine

(prosjedan broj obavljenih revizija, datih preporuka i utro5enog wemena na provodenju revizija) koji
je sadrZan u ovom dijelu izvjeStaja. Ovi podaci mogu posluZiti rukovodiocima jedinica interne

revizlje prilikom samoprocjene efikasnosti rada jedinice u svrhu pobolj5anja iskori5tenosti

raspoloZivih kapaciteta.

U nastavku navodimo podatke o prosjednom broju revizija po jedinicama interne revizije, po

godinama na nivou institucija BiH, koji su sadrZani u prethodnoj tabeli. Ovi podaci su ilustrirani u
grafidkom prikazu broj l. u ovom izvje5taju.

- Godina 2019: prosjedan broj revizija po JIR je 5,67 (102 revizlje / l8 JIR);
- Godina 2020: prosjedan broj revizija po JIR je 5,26 (100 revizija / l9 JIR);
- Godina 2021: prosjedan broj revizija po JIR je 6,65 ( 133 revizija / 20 JIR);
- Godina 2022: prosjedan broj revizija po JIR je 6,90 (138 revizija / 20 JIR);
- Godina 2023: prosjedan broj revizija po JIR je 6,35 (127 revizrja / 20 JIR);

U skladu s podacima iz prethodne tabele, a na osno\u konsolidiranih godi5njih izvjeStaja, u

sljedeiern grafidkom prikazu prezentirani su podaci o ukupnom broju preporuka datim u revizorskim
izvje5tajima zbit'no za sve jedinice interne revizije na nivou instirucija BiH, za period 2019-2023.
godine. Takode, prezentirani su i podaci po godinama o broju uspostavljenih jedinica interne revizije
i podaci o prosjednom broju preporuka po jedinici interne revizije.

3e Vc6 drugu godinu zaledonr nc raspolaZcmo konrpletnim podacima za svih 20 JIR, jcr JIR Ministarstva sigulnosti BiH
nije ni za 2023. godinu dostavila podatke o broju dana kojc je ova jedinica provela u obavljanju zadataka intcnrc rcvizijc,
a Stojc neophodno u svrhu pracenja potpune uposlenosti osoblja IR.
e0 Ni za 2022. godinLr Cl'lJ nijc laspolagala kompletnim podacima, za svih 20 JIR. jcr JIR Minislarstva sigurrosti BiH
nije dostavila podatke o bru.;u dana koje je ova jedinica provela u obavljanju zadataka interne revizije, a Sto.je neophodno
u svrhu praienja potpune uposlenosti osoblja interne revizije.
e' Ukupan broj provcdcnih radnilr dana, za 20 jcdinica intenle revizije, na plovoclenju intemih rcvizi.ja uklju6ujuii r

aktivnclsti na izradi planova intenre rcvizijc i izvjcStaja o radu.
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Iz grafidkogprlkaza broj 4. primjetno je da je prisutna oscilacija u prosjednom broju datih

preporuka po jedinici interne revizije (JIR), po godinama, a isti se kreie u rasponu od 15,9 preporuka

po JIR u 2020. godini do 24,1 preporuka po JIR u 2023. godini. S tim u vezi napominjemo da je broj
preporuka u direktnoj korclaciji s brojem izvr5enih revizija. Uodava se da je u godini u kojoj je
najmanji prosjedan broj datih preporuka (2020. godina: 15,9 preporuka po JIR), ujedno igodina u

kojoj je izwSeno najmanje revizlja (ukupno 100 revizija, podaci dostupni u tabeli broj 7).

Kao Sto je vei u obrazloZenju grafidkog prikaza broj 2. u ovom izvje5taju navedeno, a u
kojem su prezentirani godi5nji podaci o ukupnom broju revizija i broju datih prepotuka, moZe se

pretpostaviti da su na manji broj provedenih revizija u 2020. godini, a time i datih preporuka, u

odnosu na ostali posmatrani vremenski period, uticali vanredni uslovi rada izazvani pandemijom

korona virusa. Dodatno. napominjerno i da je u proteklom petogodi5njem periodu u institucijama
BiH prisutna znatajna fluktuacija zaposlenih u jedinicama interne revizije (za l1 zaposlenih je
prestao radni odnos, a l9 je novozaposlenih), Sto se zasigurno odrazilo i na broj provedenih revizija i

datih preporuka.

Kada se posmatraju posebno podaci u tabeli broj 7. za posljednja dva izvje5tajna pcrioda

uodava se da je t2023. godini od strane 20 jedinica interne revizije izw5eno ukupno 127 revizijau
kojima je dato 481 preporuka, Sto u odnosu na2022. godinu, kada je 20 jedinica interne revizije
sadinilo 138 izvje5taja idalo ukupno 348 preporuka, predstavlja manje smanjenje prosjednog broja
izvr5enih revizija po jcdinici intcrnc rcvizije (za ll revrzija ili u procentima za oko 8%). Sa 6,9

revtzija po jedinici interne revizije, koliko su u prosjeku provele jedinice interne revizije t 2022.

godini, do5lo je do blagog smanjenja (za 0,55) na 6,35 revizija po jedinici interne revizije t 2023.

godini.

Medutim, prosjecan broj datih preporuka po JIR u2023. godini veiije u odnosu na prethodnu

godinu za 6,6 preporr"rka (u procentiffia za 38%) i iznosi 24 preporuke po JIR, dok je tt 2022. godini

broj datih preporuka iznosio 17,4 preporuke po JIR. Pove6anju broju preporuka u 2023. godini u

odnostr na2022. godirru doprinijelo jc poveianjc broja rcaliziranih redovnilr revizija (sa 6l rcvizijc u

2022. godini poveiano je na 70 redovnih revizija u 2023. godini, u procentirna pove6anje iznosi

1Soh), Sto je detaljno navederro u obrazloZenju tabele broj 2.
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Kada se posmatra ukupan broj svih revizrja na godi5njem nivou (redovne, naknadne i ad ltoc

revizije) moZe se konstatirati da je do5lo do smanjenja prosjednog broja obavljenih revizija po

internom revizoru za 0,4 revizije po revizoru. Naime, t 2023. godini su u 127 obavljenih internih

revizlja udestvovala ukupno 44 interna revizora, na osnovu Eega proizlazi da je prosjedan broj

obavljenih revizija po internom revizoru 2,9, dok je t 2022. godini taj broj iznosio 3,3 (obavljeno je

ukupno 138 internih revizija u kojima su udestvovala 42 interna revizora). YaLno je napomenuti da je

u 2023. godini provedeno vi5e redovnlh i ad hoc revizija u odnosu na prethodnt 2022. godinu (za 13

vi5e), a iste su znalajno sloZenije u odnosu na naknadne revizije, koje se provode u swhu utvrdivanja

statusa realizacije preporuka datih u redovnim i ad hoc revizijama, te da je u 2023. godini

novozaposlenih pet internih revizora.

U prethodnoj tabeli sadrZani su i podaci o ukupno ostvarenom broju revizorskih dana,

pojedinadno, za svaku od jedinica u2023. godinie2. Ovaj broj predstavlja ukupan broj radnih dana

koji je osoblje interne revizlje u jedinici interne revizije provelo na w5enju revizija i provotlenju

ostalih aktivnosti interne revizije i isti ne ukljuduje obaveznu edukaciju internih revizora, kao ni

druge wste odsustva s posla. U jedinicama interne revizije koje w5e funkciju interne revizije u
nekoliko institucija, ovaj broj se odnosi na sve institucije iz njihove nadleZnosti u kojima su vr5ile

reviziju. Broj revizorskih dana jedinica interne revizije razlikuje se izmedu jedinica zbog razlike u

broju osoblja interne revizije i zbog razlike u broju raspoloZivih revizorskih dana u toku godine na

koji znadajno utide blagovremeno dono5enje planova rada interne revizije.
Takode, iz prethodne tabele vide se i podaci o prosjednom broju revizorskih dana po reviziji,

pojedinadno za svaku JIR, za 2023. godinue3. Ovaj broj takoder se razlikuje izmedu jedinica, a isti,

pored broja osoblja interne revizije i odsustva s posla internih revizora, zavisi i od broja ukupno

izvr'Senih revizija. Na broj revizija koji u toku godine realizillaju jedinice utiie vi5e faktora, izmedu

ostalih i popunjenost jedinice predvidenim brojem izw5ilaca, uskladenost godiSnjih planova rada JIR

s raspoloZivim kapacitetima irezultatima pra6enja udinka JIR, wste revizijaea, sloZenost podrudja

revidiranja, obim rcvizlja, strudnost i stedeno iskustvo u radu osoblja interne revizije.
U jedinicama koje nemaju popunjenu poziciju rukovodioca jedinice interne revizrje, a to su:

Ministarstvo sigurnosti BiH, Direkcija za koordinaciju policijskih tijela, Agencija zapruZanje usluga

u zradnoj plovidbi i Ministarstvo odbrane BiH interni revizori obavljaju i poslove rukovodioca JIR, u

vezi sa sadinjavanjem planova interne revizije i periodidnih izvje5taja. U toku 2023. godine

upraZnjene su i pozicije rukovodioca JIR u Obavje5tajno-sigurnosnoj agenciji BiHes i u Granidnoj
policrji BiH.e6

U tabeli broj 7. sadrZani su i podaci o ukupnom broju ostvarenih revizorskih dana zbirno, za

sve jedinice interne revizije na godi5njem nivou, kao i podaci o prosjednom broju revizorskih dana

JIR po rcviziji. Rrjed je o podacima za trogodi5nji period (2019-2021. godina), dok podaci za 2022. i

223. godinu nisu iskazani, jer CHJ ne raspolaZe kompletnim podacima za sve jedinice interne

revizije o ukupnom broju ostvarenih revizorskih dana po JIR.

e2 Osinr za JIR MSB BiH, koja nijc dostavila ovaj podatak ni za 2023. godinu, ni za 2022. godinu.
e3 Nisu sadriani podaci za JIR MSB BiI{ koja nije dostavila traTene podatke, a koja je u2023. godini obavila sanro jcdnu
rcviziju.
eu Rcdovne, naknadne i ud hoc intcme revizije. Posmatlano s aspckta potlebnog vremcna za njihovo plovotlcrrla,
naknadne tra.ju znatno krace od red<-lvnih i ad hoc revizija.
e5 Rukovodiocu JIR OSA-c'prestao.ie radni odnos 31.05.2023. godine po osnovu ispunjenosti uslova za penziju. U
januant 2024. godinc popunjcna.;c upraZnlcna pozicija rukovodioca JIR OSA.
e6 Rukovodiocu JIR GP Bil{ 1'rrcstao jc radni odnos 12.12.2023. godine po osnow ispunjcnosti uslova za penziju.
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U prethodnom grafidkom prikazu prezentirani su podaci o ukupnom broju revizija koje su

jedinice interne revizije u instirucijama BiH realiznale po godinama, za prethodni petogodi5nji

period (2019 -2023. godina).

Takoder, prezentirani su i podaci o ukupnom fondu ostvarenih (utro5enih) dana po godinama

(zbirno za sve JIR) i prosjednom broju revizorskih dana JIR po reviziji, ali samo za trogodi5nji
period (2019-2021. godine), jer CHJ ne raspolaZe kompletnim podacima za sve JIR za 2022. i 2023.

godinu. Naime, Jedinica interne revizije Ministarstva sigurnosti BiH ved drugu godinu zaredom nije

dostavila navedene podatke za svoju jedinicu.

Na osnovu podataka prezentiranih na grafikonu broj 5. o ukupnom broju ostvarenih

revizorskih dana po godinama za period 2019-2021. godina, zbirno za sve JIR, uodava se da je
prisutan trend rasta koji je i odekivan. Naime, u posmatranom trogodi5njem periodu poveiavao se

godi5nje broj jedinica interne revizije za po jednu JIR, s I 8 koliko je bilo u 2019. godini poveian je

na l9 JIR u 2020. godini, azatimna20 JIR u 2021. godini. Takoder, na osnovu podataka iz tabele

broj 7. vidljivo je da je pove6an i broja zaposlenih, ukupno za pet. Sa 36 revizora u 2019. godini

do5lo je do poveianja na 4l revizor, u2021. godini.

Medutim, kada je njed o prosjednom broju revizorskih dana JIR po reviziji, uodava se da taj

broj varira po godinarna, u periodu 2019-2021. godina. Naime, u 2019. godini je jednoj JIR u

prosjeku trebalo 57 revizot dana za jednu reviziju, dok je u 2020. godini ovaj broj pove6an na 69

revizor dana, pa smanjen na 60 revizor dana u 2021. godini. Smatramo vaLnim napomenuti da je

rijed o kompleksnom pokazatelju na koji utidu brojni faktori, kao Sto su: blagovremeno dono5enje

godi5njih planova, sloZenost i obirn podrudja levidiranja, iskustvo i strudnost revizora. popunjenost

JIR, fluktuacije zaposlenih i drugi fhktori, a kako je to u prethodnom dijelu ove tadke obrazloZeno.
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4.6. Kontinuirana profesionalna edukacija internih revizora u institucijama BiH

Kontinuirana prot'esionalna edukacija (KPE) intemih revizora predstavlja sveobuhvatan

proces u kojem interni revizori u institucijama BiH odrZavaju nivo svoje strudnosti i kvalitet usluga

koje pruZaju, te iste razvljajn i nadograduju usvajanjem novih znanja kroz daljnji profesionalni

razvoj. Zakonom o internoj reviziji institucija BiH i Poveljom interne revizije definirana je obaveza

rukovodioca jedinice interne revizije da osigura visok kvalitet aktivnosti interne revizije i da radi na

osiguranju potrebnih obuka internih revizora, Sto ukljuduje pripremu i dostavljanje godi5njeg plana

obuke rukovodiocu institucije radi odobravanja i osiguranja njegovog provotlenja.

Obavezu kontinuirane profesionalne edukacije internih revizora u institucijama BiH

definiraju sljedeii propis i :

o Standardi interne revizije i to:

- Standard 1230 - Kontinuirano profesionalno usavriavanje - propisuje da su interni revizori

duZni unapredivati svoje znanje, vje5tine i ostale sposobnosti kroz kontinuirano profesionalno

usaw5avanje.

- Standard l2l0 - Stru[nost - nalaZe da interni revizori moraju posjedovati znanje, vje5tine i

druge sposobnosti potrebne za izvriavanje njihovih duZnosti.

o Etidki kodeks;

Jedno od nadela Etidkog kodeksa jeste "Kompetentnost internih revizora" koje, izmcdu

ostalog, nalaZe da interni revizori pruZaju samo one usluge za koje imaju potrebna znanja,

vje5tine i iskustvo, ali i da su obavezni kontinuirano unapredivati svoju strudnost, efektivnost i

kvalitet svojih usluga.

. Program obuke i certificiranja internih revizora u institucijama BiH;
Program definira obavezu kontinuirane profesionalne edukacije internih revizora u

institucijama BiH, teme iz podrudja i oblasti koje su predmet obuka zaKPE, vrste kontinuirane
profesionalne edukacije, te obavezu izvjeitavanja i vodenja evidencije o KPE internih revizora

u jedinici interne revizije. U skladu s Programorn, CHJ je obavezna, na osnovu izvje5taja
jedinica interne revizije, voditi registar KPE internih revizora u institucijama BiH.

. Odluka o nacinu bodovanja, evidentiranja i izvje5tavanja o KPE internih revizora u
institucijarna BiH;
Odluka dcfinira nacin bodovanja svake od vrsta KPE koje su definirane Programom,

minimalan broj bodova koji su interni revizora u institucijama BiH obavezni ostvariti na

godi5njem nivou, kao i nadin priznavanja kontinuirane profesionalne edukacije obuka koje

or ganiziraju domai i i/i li medunarodni pruZaoci usluga/izvodadi obuka.

. Uputstvo o KPE internih revizora u institucijama BiH;
Uputstvo definrra nadin prijavljivanja internih revizora na obuke iz oblasti KPE,

dokumentaciju koja jc neophodna za priznavanje obuka kao KPE, nadin vodenja cvidencijc o

KPE internih revizora u jedinici interne revizije i izvje5tavanja CHJ o kontinuiranoj
profesionalnoj edukaciji internih revizora.

Navedenirn propisima definirano je i da CHJ pliprema i/ili organizra obuke u vezi s temama

iz podrucja i oblasti koje su predmet obuka za KPE i dostavlja internim revizorima u institucijama

BiH informacije o odrZavanju obuka koje organizira samostalno ili u saradnji s dornadim ili
medunarodnim pruZaocima usluga/izvodadima obuka. Na osnovu dostavljenih zahtjeva jedinica
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interne revizije CHJ daje, takoder u skladu s navedenim propisima, miSljenje o ispunjavanju uslova

za bodovanje i prihvatljivost obuka koje organiziraju domaii i/ili medunarodni izvoiladi obuka, kao

kontinuirane profesionalne edukacije internih revizora u institucijama BiH.

U izvje5tajnom periodu CHJ je, u skladu s propisima iz oblasti KPE, organizirala obuke koje

su predvidene Planom i programom obuka za interne revizore u institucijama BiH 2a2023. godinu,

koji je donijela CHJ i koji je objavljen na internet stranici Ministarstva finansija i trezora BiH u
dijelu koji se odnosi na CHJ. OdrZane su ukupno tri obuke i to: dvije iz oblasti interne revizije i jedna

iz oblasti finansijskog upravljanja i kontrole tokom kojih su prezentirane teme predvidene Planom i

programom obuka zainterne revizore u institucijama BiH 2a2023. godinu.

Pored navedenih obuka t 2023. godini i Koordinacioni odbor CJH je organizirao i odrZao

dvodnevnu Konferenciju za interne revizore u javnom sektoru BiH, na sva tri nivoa vlasti i Brdko

distriktu, na teme: "Odnos interne i eksterne revizije" i ,,Postupanje interne revizije u sludaju sumnje

na nepravilnosti i/ili prevare", koja se takoder swstava u dio kontinuirane profesionalne edukacije

internih revizora u institucijama BiH.
Takoder, organizirana je u Saraje"u i obuka iz oblasti interne revizije koju su odrZali eksperti

Nacionalne akademije Ministarstva finansija Klaljevine Nizozemske, u okviru bilateralnog

sporazuma o tehnidkoj saradnji zakljudenog izmeclu nadleZnih ministarstava dviju zemalja. Broj

udesnika na obuci je prilagoden kapacitetima sale u kojoj je odri.ana obuka, a istoj su prisustvovali

interni revizori sa sva tri nivoa vlasti. Obuka je odrZana u cilju upoznavanja s konceptom i nadinom

fu nkc ioniranj a interne reviz ij e u N izozemskoj .

Prema evidencijama o prisustr,u, na obukama koje su organizirali CHJ i Koordinacioni odbor

CJH, ukljuduju6i i obuku koju su odrZali nizozemski eksperti, udestvovalo je u prosjeku 33 interna

revizora iz institucija BiH, odnosno kroz svih pet obuka koje su CHJ i Koordinacioni odbor CJH

organizirali iz oblasti interne revizije u 2023. godini pro5la su ukupno 163 polaznlka iz institucija

BiH. Organiziranjem navedenih obuka omoguieno je internim revizorima u institucijama BiH da

ispune obavezu strudnog usavr5avanja, u skladu s propisima iz oblasti KPE, po osnovu pohadanja

obuka koje organizira lli podrZava CHJ.

5. PREGLED KVALITETA INTERNE REVIZIJE U INSTITUCIJAMA BiH KOJI
PROVODI CHJ

5.1. Svrha i osnova za obavljanje pregleda kvaliteta

Na osnovu il.24. i 25. Zakona o internoj reviziji institucija BiH (,,SluZbeni glasnik BiH" br.

27108 i32ll2) kojim je CHJ ovla5tena zaruzvoj inteme revizije u institucijama BiH izadtZenaza
primjenu Standarda interne revizije i Etidkog kodeksa, kao i za nadzor nad provodenjem svih

primjenjivih regulativa za internu reviziju od strane jedinica za internu reviziju i izvjeStavanje o

pomenutin.r aktivnostirna, a u skladu s ilanom 12. Pravilnika o provotlenju osiguranja iunaprcdcnja

kvaliteta interne revizije u institucrjama BiH (,,SluZbeni glasnik BiH" broj 74121) (dalje u tekstu:

"Pravilnik") CHJ obavlja pregled kvaliteta interne revizije u institucijama BiH.
Pregled kvaliteta interne revizije u institucijama BiH (dalje u tekstu: "pregled kvaliteta")

podrazumijeva preglede koje obavlja CHJ u svrhu praienja primjene r po5tovanja relevantnih proprsa

od strane jedinica interne revizije, Sto ukljucuje i utvrdivanje nivoa uskladenosti aktrvnosti interne
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revizije s propisima iz oblasti interne revizije, te predlaganja i odgovarajudih mjera i korektivnih

aktivnosti radi daljnjeg unapretlenja i razvoja interne revizije.

Pregled kvaliteta koji provodi CHJ, u skladu s Pravilnikom, sastoji se od:

a) Godi5njeg pregleda kvaliteta - obavlja se na osnovu uvida u dokumentaciju dostavljenu od

strane jedinica interne revizije, u svrhu prikupljanja informacija neophodnih za provodenje

aktivnosti iz nadleinosti CHJ kao ito su: planiratle i organiziranje obuka za interne revizore, daljnji
razvoj i unapredenje propisa i metodologije rada za interne revizore u institucijama BiH,

izujeitavar{e Vijece ministara BiH, izrada godiinleg plana CHJ za obavljanje periodiinog pregleda

kvaliteta aktivnosti interne revizije i druge aktivnosti usmjerene na daljnji razvoj funkcije interne

revizije u institucijama BiH.

b) Periodiinog pregleda kvaliteta - provodi se "na terenu" na osnovu uvida u dokumentaciju

jedinica interne revizije, ukljuiujuti i dokumentaciju koja je priloiena u PIFC aplikaciji, te drugu

dokumentaciju kojom raspolaie institttcija u vezi s obavljanjem interne revizije, kao i razgovot'o s

osobljem JIR, rukovodshtom i zaposlenima u institucijama u kojima JIR pruZa usluge interne

revizije, u svrhu:
- utvrdivanja nivoa uskladenosti aktivnosli interne revizije s propisima iz oblasti interne revizije,

- davanja preporuka za unapredenje rada jedinica interne revizije, ukoliko je to potrebno, na os,tovu

nalaza i zakljuiaka pregleda,

- prikupljanja informacija za daljnji razvoj i unapredenje propisa i metodologije rada interne

revizije,

- koordinacije rada.jedinica interne revizif e,

- predlaganja mjera institucijama BiH i Vijeiu ministara BiH, koje imaju sistemski znaiaj za

odriavanje ugleda i daljnli razvo.j interne revizije u institucijama BiH, radi otklanjanja uoienih

nedostataka tokom pregleda i
- izujeitavanje Vijeta ntinistara BiH.

S obzirom na to da je Pravilnik stupio na snagu 01. januara 2022. godine, ovo je druga godina

u kojoj CHJ provodi pregled kvaliteta na nadin kako je to predvideno odredbama Pravilnika kojima
je uredena ova oblast. Rczultati izvr5enog prcgleda navedeni su u tadki 5.2. i 5.3.Izvje5taja.

Takoder, u skladu s predmetnim Pravilnikom, CHJ je u izvje5tajnom periodu donijela Plan za

obavljanje periodiinog pt'egleda kvaliteta aktivnosti jedinica interne revizije u institucijanta BiH za

2024. godirrr.r u kojem su, na osnovu ispunjenosti kriterija definiranih Pravilnikom i u skladu s

raspoloZivim kapacitetima CHJ, utvrdene jedinice interne revizije u kojim ie biti provedcn

periodidni pregled kvaliteta, a to su: JIR Parlamentame skup5tine BiH i JIR DrZavne agencije za

istrage i zaStitu. Navedeni Plan je objavljen na internet stranici MFT BiH u dijelu koji se odnosi na

CHJ.

Nakon Sto provede periodidni pregled kvaliteta, CHJ je obavezna, u skladu s Pravilnikom,

dostaviti izvje5taj o obavljenom periodidnom pregledu CHJ rukovodiocu institucije i rukovodiocu
jedinice interne revizije. O rezultatin.ra obavljenih periodidnih pregleda CHJ sumarno izvje5tava u

posebnom poglavlju GodiSnjcg konsolidiranog izvje5taja interne revizije za predmetnu godinu. S tim

u vezi istidemo da su rezultati periodidnog pregleda izvrSenog u 2023. godini sadrZani u tadki 5.3.

ovog izvjeStaja.

Napominjemo da pregledi koje provodi CHJ nisu zamjena za propisane povrerrene eksterne

ocjene koje h'ebaju provoditi kvalificirani nezavisni ocjenjiva(i izvan organizactle. kako je to
definirano Zakonom o intelnoj reviziji institucija BrH, Standardima interne revizije i Pravilnikom o
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provodenju osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije u institucijama BiH. Kako je CHJ

nezaobtlazan dio sistema interne revizije i kao tijelo koje je odgovorno za izradlu i provodenje

metodologije interne revizije, uvid u kvalitet rada jedinica interne revizije koji vr5i CHJ ne moZe se

smatrati u potpunosti nezavisnim, ali se isti provodi radi davanja smjernica i preporuka za

unapredenje rada jedinica interne revizije.

5.2. Rezultati godiSnjeg pregleda kvaliteta

Na osnovu podataka koje je dostavilo 20 jedinica interne revizije za potrebe izrade Godi5njeg

konsolidiranog izvje5taja interne revizije za 2023. godinu, koliko je ukupno bilo obavezno i dostaviti

svoj godi5nji izvjeStaj s pripadajucim podacima i dokumentacijom, CHJ je, u skladu s dlanom 14.

Pravilnika, izvr5ila godi5nji pregled kvaliteta kojije obuhvatio:

a) proujeru da li su saiinjeni i blagovremeno potpisani propisani akti kojima se definira
pruZanje usluga interne revi:ije u institttcijama BiH,

b) analizu postovan.ia propisa prilikont izrade strateikih i godiinjih planova interne revizije, kao

i njihovog provodenja,

c) analizu stepena realizacije preporuka, te, ukoliko su dostupni, i podataka o eJbktima rada
interne revizije,

d) analizu efikasnosti i elbktivnosti rada jedinica interne revizije na osnovu primjera dobre
prakse,

e) analizu postovanja propisa iz oblasti kontinuirane profesionalne edukacije internih revizora u

institucijama BiH,

.fl analizu poitovanja propisa kojima se regulira oblast osiguranja i unapredenja kvaliteta, te

provodenja pripadajutih korektivn ih planova aktivnosti,
g) drugih podataka i izujeitaja koji su jedinice interne revizije obavezne saiiniti i dostavljati

CHJ na osnovu Zakona i podzakonskih propisa.
U nastavku je dat pregled rezullata provednog godiSnjeg pregleda prema pojedinim podrudjima

provjere, koji su prethodno navedcni.

a) Uspostavljanje interne revizije - analiza da li su saiinjeni i blagovrenteno potpisani propisatti
akti kojima se definira naiin uspostat,ljanja i pruianja ushtga interne revizije u instittrcijama BiH
(Sporazum o vrienju./unkcije interne revizije i Povelja interne revizije)

Na osnow podataka i dokumentacije koje su jedinice interne revizije dostavile CHJ u

prethodnom periodu, utvrdili smo da je Povelju interne revizije donijelo ukupno 76 institucija, u
skladu s dlanom 3. Odluke, kao ijavno preduzeie Radio-televizrya BiH (BHRT). Sporazum o vr5enju

funkcije interne revizije s nadleZnom jedinicom interne revizije, potpisalo je ukupno 57 institucija.
SadrZaj vaLeclh sporazuma ipovelja, koje su donijele jedinice interne revizije institucija BiH,

uskladen je sa sadrZajem Povelje interne revizije u instirucijama BiH (,,SluZbeni glasnik BiH" broj
30/18) i Okvirnim tckstorn Sporazurna o vr5cnju funkcije interne revizije u institr"rcijama BiFI
(,,SluZbeni glasnik BiH" broj 32118) koje je odlukom objavila CHJ.

Na osnovu navedenih podataka i evidencije kojorn raspolaZe CHJ, moZemo konstatirati da do

perioda izrade ovog izvjeStaja dvije institucije nisu zakljudile Sporazum o vrSenju funkcije interne

revizije s nadleZnom jedinrcom rnterne revizije i donijele Povelju interne rcvizije, a to su:

PredsjedniStvo BiH i Ustavni sud BiH. Naime, dlanom 3. Odluke o kriterijima za uspostavljanje
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jedinica interne revizrje u institucijama BiHeT definirano je da funkciju interne revizije u

Predsjedni5tvu BiH w5i Jedinica za internu reviziju Ministarstva finansija i trezora BiH, dok je

dlanom 12. Odluke definirano da 6e Ustavni sud BiH samostalno ocijeniti potrebu za vr5enjem

funkcije interne revizlje i izabratijedinicu interne revizije.
Napominjemo da je u cilju uspostavljanja i oduvanja dostignutog nivoa razvoja sistema

funkcionalno nezavisne interne revizije koji se, izmedu ostalog, temelji i na po5tovanju principa
tt3Btte8 i "vrijednost za novac", neophodno po5tovanje ovih temeljnih principa od strane svih

institucija na koje se odnose propisi o internoj reviziji.
Kako bi se u potpunosti uspostavila funkcija interne revizije u svim budZetskim korisnicima,

CHJ daje sljede6e preporuke Predsjedni5tru BiH iUstavnom sudu BiH:
Preporuke:

1. Preporudujemo Predsjedni5tru BiH da potpi5e Sporazum o vr5enju funkcije interne revizije i
Povelju interne revizije s Jedinicom interne revizije Ministarstva finansija i trezora BiH.

2. Preporudujemo Ustavnom sudu BiH da uspostavi funkciju interne revizije u skladu sa

Zakonom o internoj revizlji institucija BiH i Odlukom o kriterijima za uspostavljanje jedinica

interne revizije u isntitucijama BiH.

b) Strate5ki i godi5nji planovi rada interne revizije - analiza poitovanja propisa prilikom izrade

planskih dokunrcnata i njihovog provodenja

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju i izvje5taje JIR za 2023. godinu utwdili smo da

Strate5ki i Godi5nji plan interne revizije za 2023. godinu nisu blagovremeno donijele sljedeie
jedinice interne revizije:

- JIR Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH
- Strateiki i Goclisnji plan intertte revizije za MWEO BiH donesen je s kainjenjem viie

od ryf esec dana (donesen 08.02.2023. godine) i
- Strateiki i Godiinji plan interne revizije za DrZavnu regulatornu komisiju za

elektriinu energiju donesen je s kainjetjem viie od dva mjeseca (donesen

1s.03.2023.);
- JIR Ministarstvo civilnih poslova BiH:

- Strateiki i Godiinji plan interne revizije za Ministarstvo civilnih poslova BiH
donesenje s kainienjem viie od dva mjeseca (donesen 06.03.2023. godine);

- JIR Ministarstva sigurnosti BiH:
- Godiinji plan inlerne revizije za Ministarstvo sigurnosti BiH donesen je s kainjenjent

viie od mjese i po (donesen 20.02.2023. godine),'

- JIR Parlamentarne skupStine BiH:
- Strateski i Godi.tnji plan intertte revizije za Parlamentarnu ,skup.itirtu BiH, Centralnu

izbornu komisiju i Sluibeni li,sl BiH doneseni su u januaru 2023. godine,

- Strateiki i Godiinji plan intertte ret,izije za Agenciju za zaitittt liclnih podataka i Ured
za razmatranje ialbi doneseni su u.fbbruaru 2023. godine,'

- JIR SluZbe zazajednidke poslove institucija BiH:

')7 "SluZbeniglasnik BiH" broj. 59/19 od 30.08.2019. godinc
')8 Ekonomidnost, elikasnost i ef'ektrvnost.
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- Strateiki i Godiinji plan intente revizije za SluZbu za zajedniike poslove institucija

BiH doneseni su s kainjenjem viie od mjesec dana (SP IR odobren je 08.02.2023, a

GP rR 15.02.2023);

- JIR Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BiH i JIR Ministarstva komunikacija i prometa

BiH pripremile su blagovremeno (do 31. decembra) Strate5ki plan i Godi5nji plan interne

reviztje, ali su isti doneseni s manjim kaSnjenjem (u toku januara 2023. godine isti su

odobreni od rukovodioca institucije).

Skreiemo paZnju da je blagovremeno dono5enje planova rada interne revizije jedan od

kljudnih preduslova za nesmetan rad interne revizije u njenom punom kapacitetu, kako bi dala svoj

puni doprinos unapretlenju upravljadkih i kontrolnih mehanizama u podrudjima koja su predmet

revidiranja. Takoder, napominjemo da su rukovodioci JIR obavezni "na wijeme" pripremiti i
dostaviti na odobrenje nacrt Plana rada, kako bi isti bili odobreni najkasnije do 31. decembra tekude

za narednu godinu.ee

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju jedinica interne revizije za 2023. godinu utvrdili smo

da i dalje postoji znadajan prostor za poboljSanjima kod planiranja rada interne revizije, a koje, u

skladu sa Standardima interne revizije, mora biti zasnovano na argumentiranoj i dokumentiranoj

procjeni rizika. Generalno, op6i zakljudak koji smo stekli na osnovu dostavljene dokumentacije je da

jedinice interne revizije nedovoljno posveduju paZnju ovom segmentu rada, Sto se ogleda prije svega

u dinjenici da Procjena rizlka interne revizije nije uop6e sadrlana i dostavljena uz Strate5ke i

Godi5nje planove rada interne revizije. I u Procjenama rizlka interne revizije uodili smo vi5e

nedostataka, od kojih ncke u nastavku i navodimo: nije navedeno obrazloL,enjeza brojdano iskazani

rangrizika, nedostaje obrazloLenje uzroka iposljedice rizika, neadekvatno formulirani rizici iz kojih
nije jasan negativan uticaj koji mogu imati na poslovanje institucije i izostanak procesa koji je
planiran za revidiranje.

Ukoliko planiranje revizorskih angaLmana nije zasnovano na upravljanju rizicima i/ili
provotlenje planiranih revizija nije izvrSeno u skladu sa zahtjevima koji nalaZu duZnu paZnju, moLe

doci do izostanka "dodate vrijednosti" interne revizije u unapredenju poslovanja institucija, a Sto se

kao primjer moile navesti da u toku godinc nije data nijedna preporuka iz vi5e provedenih intcrnih
revizija. MoZe se pretpostaviti da je upravo to bio sludaj u Jedinici interne revizije Obavje5tajno-

sigurnosne agencije BiH koja je za izvjeltajru 2023. godinu realizkala ukupno detiri interne revizije

u kojima nije data nijedna preporuka.

Imajudi u vidu prethodno navedene uodene nedostatke, skreiemo paL,njt jedinicama interne

revizije da je potrebno Planove rada pripremati u predvitlenim obrascima koji su sadrZani u
Prirudniku za internu reviziju (OB-1SP i OB - IGP) i PIFC aplikaciji, kako bi se osiguralo da isti

sadrZe sve propisane elemente (procjene rizika,razradl ufvrdenog rizika kroz glavna pitanja revizije,

obim i cilj revizije, revizorske metode, period provodenja, revizorski tim i dr). Dodatno, skreiemo i

paZnju da se prilikom formuliranj a rizlka isti rnoraju formulirati na nadin kako je to predvideno

Smjernicama zaupravljanje rizicima - verzija 2, koju je dala CHJ (da je vidljiv uzrok i posljedica).

U svrhu dosljednc prirnjcnc rnctodologijc rada interne revizijc u institucijama BiH dajcmo

sljedeie prepomke jedinicama interne revizije:
Preporuke:

e1)Priruinik za interrru leviziju u institucijanra BiH, tadka 3. - Slruleiko i gotliinje plunirttnje intenre t'et'i;iie
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3. Preporuduje se jedinicama interne revizije da dosljedno primjenjuju propisanu metodologiju

rada kojom je precizno utvrden rokzaizradu planova rada interne revizije (31. decembar), a

u cilju njihovog blagovremenog dono5enja kontinuirano jadaju saradnju s rukovodstvom

instinrcije.

4. Preporuduje se jedinicama interne revizije da u svojim planovima rada dokumentiraju i
obrazloLe izvr5ene procjene rizrka na osnovu kojih su planirana podrudja revidiranja, te da se

prilikom formuliranja rizika pridrZavaju Smjernica za upravljanje rizicima koje je donijela

CHJ.

c) Realizacija preporuka interne revizije - analiza stepena realizacije preporuka i m.jerljivih

efekata preporuka, ukoliko su isti utvrdeni
U tabeli broj 4. ovog izvje5taja prikazani su, na osnoul podataka iz godi5njih izvje5taja

jedinica interne revizije za izvjeitajni period, podaci o ukupnom broju datih preporuka i stepenu

njihove realizacrje za svaku od instirucija u kojoj je vr5ena interna revrzija u protekle dvije godine. S

obzirom na to da za ve6inu preporuka datih u 2023. godini nije istekao rokza realizaciju, analiza

stepena realizacije preporuka interne revizije izvr5ena je samo za preporuke date t 2022. godini.

Naime, u nastavku navodimo status realizacije ukupno datih 348 preporuka u 3l instituciji
BiH, u kojima jet2022. godini vr5ena revizija:

- 200 preporuka je realiztano (58%),
- 46 preporuka je djelimidno realizirano ( I 3%),
- za 37 preporuka ili u procentima ll% jo5 nije istekao rokzarealizacijl i zanjlh je interna

revizija obavezna pratiti njihovo provoilenje u narednom periodu.

Procent nerealiziranih preporuka u ukupnom broju preporuka datih u 2022. godini, koji iznosi

18% (64 od 348) predstavlja pobolj5anje u odnosu na realizaciju preporuka datih n 2021. godini,

kada je nerealiziranih preporuka bilo 22,50 ,Sto dini oko jedne detwtine ukupno datih (103 od

457)too.

Medutim, i dalje postoji prostor za pobolj5anje, a posebno u onim institucijama u kojima je

najslabija realizacija preporuka internc revizije datih u 2022. godini, a to su: Granidna policija BiH
(nerealiziranih preporuka je 100oh), Instituciji ombudsmena za ljudska prava (nerealiziranih

preporuka je 83%) i Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
(ner ealiziranih preporuka je 600/o).

Napominjemo da je ncophodno da interna revizija kontinuirano upu6uje na razmatranje i

rje5avanje neprovedenih preporuka, kroz izvje5taje o naknadnom pregledu kojim se utvrduje stepen

realizaclje preporuka i efekti koji su postignuti kroz realizaciju preporuka, ukljudujuii i mjerljive
finansijske efekter0r, ikroz godiSnje izvjeStavanje rukovodioca institirucije koje ce sadrZati ipitanja
o znadajnim rizicima iproblemima u kontrolama, ali ikroz saopiavanje i razmatranje ove

problematike s rukovodstvom na kolegijima i sastancima. U skladu s tim dajemo sljede6u

preporuku:

Preporuka:

5. Preporuduje se rukovodiocima institucija BiH da u saradnji s nadleZnim jedinicama interne

revizije aktivno udestvuju u postupku realizacije prihvadenih preporuka interne revizije, a s

I00 Podaci dostupni u GodiSnjcm konsolidiranonr izvjc5taju intcnlc rcvizijc 2a2022. godinu (str. 7l)
r0r Na prirrrjer': ve6a rraplata prihoda, vcci llovrat srcdstava u budTct, snranjcnje odrcdenih kategorija rashoda idrugo.
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ciljem otklanjanja uodenih slabosti i nepravilnosti u sistemu internih kontrola, a sve u cilju
zakonitog i swsishodnog kori5tenja budZetskih sredstava.

d) Efikasnost i efektivnost rada JIR-a - analiza pa osnovu godiinjih izujeitaja o radu jedinica

interne revizije za prethodni period

U tabelarnom pregledu broj 7. ovog izvje5taja prikazani su podaci pojedinadno za svaku

jedinicu interne revizije koliko je izvr5ila revizija u 2023. godini i dala preporuka, dok su u
tabelarnom pregledu broj 3. sadrZani detaljni podaci o predmetu revizija, institucijama u kojim su

provedene revizlje i vrsti revizija (redovne, ad hoc i naknadne).

U narednom grafidkom prikazu dati su podaci na godi5njem nivou, za period 2019-2023.

godina, o ukupnom broju provedenih revizlja, broju uspostavljenih jedinica interne revizije i
prosjednom broju provedenih revizija po jedinici interne revizije. Detaljni podaci dostupni su u
godi5njim konsolidiranim izvje5tajima interne revizlje institucija BiH, koji su objavljeni na internet

stranici Ministarstva finansija itrezora BiH, u dijelu koji se odnosi na CHJ (www.mft.gov.ba )

GraJiiki prikaz broj 6,
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Na osnovu prethodno navedenih pokazatelja uodava se da je u prethodne tri godine (2021-

2023) evidentan porast broja provedenih revizija, a koji je odekivan s obzirom na to da je povedan

broj uspostavljenih jedinica interne revizije (za jednu JIR) u odnosu na 2020. godinu, te da je do5lo i

do poveianja ukupnog broja osoblja na osnovu kadrovskog popunjavanja jedinica (s 36r02 u 2019.

godini broj osoblja je pove6an na 44, na dan 31.12.2023).

Prosjedan broj provedenih revizija po jedinici interne revizije u posmatranorn periodu kretao

se u rasponu od 5,26 revizija (2020.) do 6,90 (2022.) po jedinici interne revizije. Ovdje jc vaZno

napomenuti da su u broj ukupno provedenih revizija ukljudene i naknadne revizije koje,

napominjerno, nisu zaseban revizorski angalaman, vei nastavak prethodno provedenih revizija.

I0r Podaci iz GodiSnjcg konsolidiranog izvjcitaja intcnre levizije z.a 2019. godinu, dostupnog na llryyr.m:ft gev.ba
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Naknadne revizije interna revizlja provodi u svrhu pradenja rezultata o kojima je podnesen izvjeStaj

rukovodstvu institucije.

Polazect od ovih pokazatelja i raspoloZivih kapaciteta jedinica interne revizije, rukovodioci
jedinica interne revizije moraju kontinuirano teZiti veioj efikasnosti i efektivnosti, na nivou jedinice

interne revrzlje, i na nivou prosjeka (po revizoru). Podsjecamo na to da su zahtjevi u vezi s nadinom

provoilenja internog ocjenjivanja, a koje obuhvata i planiranje i pra6enje udinka interne revizrje,

detaljno poja5njeni u propisima koji ureduju ovu oblastr03. Takoder, podsje6amo da se prilikom
planiranja rada JIR, u swhu pobolj5anja udinka, mogu koristiti i podaci iz godi5njih konsolidiranih

izvje5taja interne revizije u institucijama BiH (tadka 4.5) o prosjednom broju izvrSenih revizorskih

angaZmana po revizoru, na nivou pojedinadne JIR, i na nivou svih jedinica u institucijama BiH.
Posebno skredemo paZnju jedinicama interne revizije koje su realizirale manje od

komulativnog godi5njeg prosjeka revizija po JIR, kao Sto je to sludaj s Jedinicom interne revizije

Ministarstva sigurnosti BiH koja je t 2023. godini provela samo jednu reviziju (podaci dostuni u

tabeli br. 2. u okviru tadke 4.3. Izvje5taja), da je neophodno u potpunosti koristiti raspoloZive

kapacitete JIR u swhu pobolj5anja udinka interne revizije.
Kako bi se u narednom periodu vodilo raduna o efikasnosti udinka jedinica interne revizije,

dajemo sljede6u preporuku:

Preporuka:

6. Preporuduje se rukovodiocima jedinica interne revizije i internim revizorima da uspostave

neophodne procedure u okviru planiranja rada i internog ocjenjivanja, kako bi se osigurala

potpuna iskori5tenost raspoloZivih kapaciteta u svrhu poboljSanja efikasnosti i efektivnosti u

radu.

e) Kontinuirana profesionalna edukacija internih revizora u institucijama BiH - analiza

ispunjenosti obaveze KPE-a za izujestajni period

Na osnovu izvje5taja o obavljenoj kontinuiranoj profesionalnoj edukacrji (KPE) internih

revizora u jedinicama interne rcvizijc, kao i zaprimljenih zahtjeva jedinica interne revizije za

priznavanje obuka kao KPE, CHJ prati ispunjavanje obaveze usaw5avanj a znanja i vjeStina od strane

internih revizora, iz podrudja i oblasti definiranih propisima iz oblasti KPE. Ovim propisima

definiran je nadin i postupak ispunjavanja obaveze kontinuirane profesionalne edukacije internih
revizora u institucijama BiH, da bi sc kroz odrlavanje nivoa strudnosti i daljeg profesionalnog

razvoja internih revizora unaprijedio kvalitet usluga koje pruZaju.

Od ukupnog broja zaposlenih u jedinicama interne revizije u institucijama BiH, ukljuduju6i i

zaposlene u CHJ koji rade na poslovima uspostavljanja i razvoja sistema i vr5enja funkcije interne

revizlje (47too), u izvje5tajnom periodu obaveza kontinuirane profesionalne edukacije odnosila se na

42 zaposlena. Naime, obavezi kontinurrane profesionalne edukacije ne podlijeZu novozaposleni

interni revizori u prvoj godini zasnivanja radnog odnosa, a takvih jet2023. godini bilo ukupno pet.

Na osnovu dostavljenih izvjc5taja o kontinuiranoj profesionalnoj cdukaciji internih revizora u

r')r Pravilnik o provodeniu osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije n institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH"
broj74l2l), Standardi interne levizije ("SluZbeni glasnik BiH" broj 93111). Prirudnik za intenru reviziju u instituciiama
BiH ("SluZbeniglasnik BiH" broj 13121).
l0a U ovaj broj je ukljudcuo i trojc zaposlcnih u Odsjcku z.a raz.voj sistcnra intelnc revizijc CHJ.
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institucijama BiH za 2023. godinu, utvrdeno je da su svi zaposleni ispunili ovu obavezu u skladu s

relevantnim propisima.

Jedinice interne revizlje suu svojim godi5njim izvje5tajima izvijestile da su donijele godi5nje

planove obuka, te da su, u skladu s odobrenim planovima obuka internih revizora od strane

rukovodilaca institucija, osigurana i potrebna sredswa za njihovo pohadanje u svim institucijama,

osim u Parlamentarnoj skup5tini BiH. U ovoj instituciji u izvjeStajnom periodu nisu precizno

alocirana sredstva za potrebe Jedinice u okviru odobrenog budZeta, te je pohadanje obuka internih

revizora zavisilo od raspoloZivih sredstava. S tim u vezi napominjemo da je Zakonom o internoj

reviziji institucija BiH definirano da 6e jedinice interne revizije u okviru budZetskog korisnika imati

budZetsku alokaciju, koja se moZe identificirati i preko koje se mogu pratiti rashodi u vezi s

izw5avanjem aktivnosti uspostavljenih Zakonom, te da je obaveza kontinuirane profesionalne

edukacije precizno definirana u Standardima interne revizije, Etidkom kodeksu, kao i propisima koji
uretluju ovu oblast.

Napominjemo da sticanje odgovaraju6eg strudnog obrazovanja, certifikata, treninga i

obavljanje drugih vidova propisane edukacije, pomaZe internim revizorima da razvijajtt nivo vje5tina

i iskustava koji se zahtijevaju kako bi strudno obavljali svoje profesionalne obaveze, te time

doprinijeli unapredenju poslovanj a organizacije. Ukoliko interni revizori ne posjeduju dovoljno
znanja i vje5tine potrebne za kvalitetno izvr5avanje njihovih duZnosti, moi.e se dovesti u pitanje da li
su angaZmani internih revizora obavljeni strudno i da li doprinose unapretlenju upravljadkih i

kontrolnih mehanizama, dajudi preporuke i savjete u vezi s aktivnostima koje su predmet revidiranja.
Imaju6i u vidu znalaj kontinuirane prof-esionalne edukacije na kvalitet usluga koje pruZa

interna revizlja, CHJ daje sljede6u preporuku:

Preporuka:

7. Preporuduje se rukovodstw instirucija i rukovodiocima jedinica interne revizije da planiraju i

osiguraju potrebne uslove za provodenje kontinurrane profesionalne edukacije internih

revizora kako bi interni revizori bili u mogucnosti kontinuirano unapredivati svoje znanje i
vje5tine potrebne za strudno i kvalitetno pruZanje usluga interne revizije.

f) Osiguranje i unapredenje kvaliteta interne revizije - analiza poitovanja propisa kojima se

regulira ova oblast i provodenja pripadajucih korektivnih planova aktivnosti

U skladu s Pravilnikom o provodcnju osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije u

institucijama BiH (,,SluZbeni glasnik BiH", broj74l2l), jedinice interne revizije su obavezne donijeti
program osiguranja i unapredenja kvaliteta u kojem su sadrZani podaci o aktivnostima koje se

planiraju provesti, u godini na koju se prograrrl odnosi, kako bi se osigurao zahtijevani kvalitet u

funkcioniranju interne revizije. O provedenim mjerama i aktivnostima na unapredenju funkcioniranja
interne revizije jedinice interne revizije obavezne su izvje5tavati rukovodioca institucr.le i CHJ MFT
BiH kroz izvje5taj o programu osiguranja i unapredenja kvalitata.

Od 20 jedinica intcrne revizije ukupno l8 jedinica (90%) dostavilo je CHJ izvje5taj o

programu osiguranja i unapredenja kvaliteta za izvje5tajni period, u kojem su sadrZani rezultati i

zakljudci provedene kontrole od strane rukovodioca JIR, zajedno s planovima aktivnosti na daljnjem
unapredenju funkcije interne revizije. Izvje5taj za prednietnu godinu nisu dostavile: JIR Ministarstva

sigurnosti BiH i JIR ObavjeStajno-sigurnosne agencije BiH.
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Pravilnikom o provodenju osiguranja i unapredenja interne revizije predvitleno je da se

periodidno samoocjenjivanje uskladenosti jedinice interne revizije provodi jednom u dvije godine, uz

primjenu Upitnika koji je pripremila CHJ MFT BiH. Ovu obavezu, takoder, nisu ispo5tovale

prethodno navedene dvije jedinice interne revizije (JIR Ministarstva sigurnosti BiH i JIR

Obavjestajno-sigurnosne agencije BiH), ali ni Jedinica interne revizije Ministarstva civilnih poslova

BiH i interna revizlja Agencije zaprtLanje usluga u zradnoj plovidbi - BHANSA nisu dostavile CHJ

neophodnu dokumentaciju u svrhu dokumentiranja da su izvr5ile samoprocjenu na nadin kakao je to
predvideno.

U skladu s navedenim konstatiramo da JIR Ministarstva sigurnosti BiH, JIR Obavje5tajno-

sigurnosne agencije BiH, JIR Ministarstva civilnih poslova BiH i interna revizija Agencije za

pruZanje usluga u zradnoj plovidbi - BHANSA nisu primijenile relevantne propise i preduzele

neophodne aktivnosti u svrhu osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije.

Dodatno, napominjemo da je Jedinica interne revizlje Ministarstva civilnih poslova BiH
kompletno kadrovski popunjenaros, te da je CHJ t 2023. godini, na osnovu zaprimljenih zahtjeva

Ministarstva sigurnosti BiH i Obavjeitajno-sigurnosne agencije BiH, dala saglasnost da interni

revizor u JIR Ministarstva sigurnosti BiH i interna revizorka u Obavje5tajno-sigurnosnoj agenciji

BiH mogu privremeno obavljati poslove rukovodioca JIR do popune upraZnjene pozicije, a kojim su

obuhvaieni i poslovi nadzora i internog ocjenjivanja. U skladu s tim, naglaSavamo da su u
navedenim jedinicama bili osigurani neophodni uslovi za dosljednu primjenu relevantnih propisa, a
sve u swhu pobolj5anja funkcije interne revizije.

Na osnovu analize dostavljenih izvje5taja o Programu osiguranja i unapredenja kvaliteta,

moZe se zakljuditi da je za znaEajno ve6i broj podrudja i oblasti identificirana moguinost za

poboljianjem od strane rukovodilaca jedinica interne revizije, u odnosu na prethodnu godinu. Ovaj

podatak ohrabruje, jer se samo kroz objektivno sagledavanje i samoprocjenu moZ,e posti6i swha

internog ocjenjivanja, a diji efekti 6e biti vidljivi u narednom periodu, nakon provotlenja akcionih

planova u podrudjima u kojim su identificirane moguinosti za poboljSanjem.

U skladu s navedenim zapaianjima, dajemo sljededu preporuku:

Preporuka:

8. Preporuduje se Jedinici interne revizije Ministarstva sigurnosti BiH, Jedinici interne reviztje

Obavje5tajno-sigurnosne agencije BiH, Jedinici interne revizije Ministarstva civilnih poslova

BiH i internoj reviziji Agencije za prulanje usluga u zradnoj plovidbi - BHANSA da se u

potpunosti pridrZavaju propisa kojim je uredena oblast kontrole kvaliteta, sadine izvjeStaje uz

primjenu predvidenih obrazaca i kontrolnih pitanja i dostave rukovodiocu institucije i

Centralnoj hatmonizacrlskoj jedinici Ministarstva finansija i trezora BiH.

g) Analiza ostalih podataka i izvje5taja koje su JIR obavezne saiiniti i dostavljati CHJ na

osnovu Zakona i podzakonskih propisa

Na osnovu podataka i dokumentacije o osoblju interne revizijc koje jedinice interne revizijc u
institucijama BiH dostavljaju CHJ, konstatiramo da svi zaposleni interni revizori u institucijama BiH
ispunjavaju uslove propisane Zakonom o internoj reviziji instirucija BiH i Pravilnikom o

zapo5ljavanju internih revizora u instirucljama BiH.

r0s U JIR MCP BiH popunjcne su svc tri sistcrnatizacijonr plcdvidenc pozicijc (rukovodilac JIR i 2 intelna revizola)
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Jedinice interne revizije dostavljaju CHJ i informacije i podatke o nadinu organizacije interne

revizlje, opisu poslova i uslova za zapo5ljavanje u jedinicama interne revizije, zadacima i

ovla5tenjima interne revizlje, a Sto dokumentiraju dostavljanjem izvoda iz pravilnika o unutraSnjoj

organizaclji u dijelu koji se odnosi na internu reviziju, potpisanim Poveljama interne revizije i

Sporazumima o wSenju funkcije interne revizije. Na osnovu ovih podataka, CHJ prati uskladenost s

relevantnim propisima postoje6e organizacije interne revizije, ukljuiuju6i njena ovla5tenja,

odgovornosti, djelokrug rada, nadin odobravanja planova i izvje5tavanja.

Na osnovu dostavljenih podataka, konstatiramo da su opisi poslova i organizaciono

uspostavljanje interne revizije usklatleni s relevantnim propisimau l7 od ukupno uspostavljenih 20

jedinica interne revizijer06. Naime, zakljudno sa 31.12.2023. godine ukupno dvije institucije nemaju

usklatlen pravilnik o unutra5njoj organizacrji u dryelu koji se odnosi na internu reviziju s propisima iz

oblasti interne revizije u institucijama BiH. To su Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH i

Agencija zaprul,anje usluga u zradnoj plovidbi (BHANSA).
Podaci o popunjenosti jedinica interne revizije dati su u okviru tabele broj l. ovog izvje5taja.

Naime, zakljudno s 31.12.2023. godine od ukupno 20 jedinica interne revizije, 14 je u potpunosti

kadrovski popunjeno. Jedinica interne revizije nije u potpunosti kadrovski popunjena, u skladu sa

sistematiziranim brojem izvr5ilaca, u Ministarstvu odbrane BiH, Ministarstvu sigurnosti BiH,
Obavje5tajno-sigurnosnoj agenciji BiH i Granidnoj policiji BiH. U Direkciji za koordinaciju

policijskih tijela BiH i Agenciji za pruLanje usluga u zradnoj plovidbi BiH nisu uspostavljene
jedinice interne revizije i nemaju popunjen predvicleni broj osoblja interne revizlje, u skladu s

relevantnim propisima. Funkciju interne revizijc u prethodno navedenim dvjema institucijama

obavlja po jedan interni revizor, na osnolu pravilnika o unutra5njoj organizaciji koji u dijelu koji se

odnosi na internu reviziju nije uskladen s propisima iz oblasti interne revizije u institcuijama BiH.
S tim u vezi posebno istidemo dinjenicu da se ne moZe odekivati ista pokrivenost podrudja

poslovanja instirucije revizijama u institucijamaza koje su nadleZne jedinice koje nisu u potpunosti

kadrovski popunjene, kao u institucijama u kojima usluge interne revizije pruZaju kadrovski u

potpunosti popunjene jedinice. Ovo svakako moZe imati uticaj i na ve6u izloZenost neotkrivanju

znahjnih rizika koji mogu ugroziti poslovanje institucijc.
Na osnovu podataka iz godi5njih izvje5taja jedinica interne reviztje, CHJ je obavije5tena da je

u izvjeStajnom periodu u jednoj instituciji (SluZbi za zajednilke poslove institucija BiH) interna

revizija uodila nepravilnosti koje se ogledaju u kr5enju propisa, a o demu je upoznato rukovodstvo
institncije kroz Izvje5taj interne revtzije. Naime, JIR SluZbe za zajednidke poslove institucija BiH je

u svom Godi5njem izvje5taju za 2023. godinu navela da je prilikom provodenja revizije sistema

poslovanja Odsjeka za ugostiteljstvo konstatirano niz neporavilnosti koje se ogledaju prvenstveno u

kr5enju propisa (nepridrZavanje usvojenih procedura, nadin provodenja popisa, izmjena utvrilenih

normativa, knjigovodstveno uskladivanje. nepotpuno uspostavljanje softverskog rje5enja poslovanja

ugostiteljskih jedinica u odnosu na ugovorena rje5enja uz neadekvatno upravljanje rashodima). U
predmetnoj reviziji dato je negativno miSljenje interne revizije, a ova JIR nrye mogla utvrditi da li su

uodcne nepravilnosti rezultirale ili rnoglc rczultirati kriminalnim aktivnostima.

Kada je rijed o primjeni metodologije rada interne revizije u instirucijama BiH, vaZno je

napomenuti da je interna revizija u institucijama BiH pocela u toku 2023. godine koristiti PIFC

r0t' U ovaj broj ukljudcrro -;c i javno pleduzcie Raclio-tclcvizrja BiH, koje je uspostavilo JIR u skladu s rclcvantrrirrr
propisinra.
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aplikaciju, ali naZalostne u kontinuitetu. Naime, PIFC aplikacija je razvljena u okviru Projekta EU

"PIFC-3" u swhu unapredenja FUK-a i interne revizije u javnom sekloru BiH, a ista je pripremljena

u skladu sa zahtjevima Standarda interne revizijc kao sastavni dio metodologije rada interne revizije,

a dijom se primjenom potvrcluje usklaalenost sa Standardima i dosljedna primjena metodologijom

predvidenih procedura i postupaka.

U izvje5tajnoj 2023. godini CHJ, ali i svi korisnici PIFC aplikacije, suodili su se s brojnim
izazovima i pote5kocama, prvenstveno vezanim za funkcioniranje PIFC aplikacije uzrokovano

odrZavanjem servera na kojem je instalirana Aplikacija. Problem nefunkcionalnosti PIFC aplikacije

prisutanje i u periodu izrade ovog izvje5taja.

Nadamo se da 6e Sto prije biti iznatleno adekvatno rjeSenje za funkcionalan i nesmetan rad

PIFC aplikacije, a time omogu6ena i realizaclja ciljeva i zadataka utvrdenih Strategijom razvoja

sistema internih finansijskih kontrola u institucijama BiH za 2020-2025. godinuroT, koiim ie
definirana neophodnost izrade aplikacije u swhu osiguranje kvaliteta i informatidke podr5ke internoj

reviziji u svrhu ispunjavanja Medunarodnih standarda, te unapredenja pradenja efektivnosti PIFC-a

od strane CHJ i Vije6a ministara BiH.
U skladu s prethodno navedenim, dajemo sljedede preporuke:

Preporuke:

9. Preporuduje se Direkciji za koordinaciju policrlskih trjela BiH i Agenciji zaprulanje usluga u

zra(noj plovidbi - BHANSA da poduzmu neophodne aktivnosti na izmjeni pravilnika o

unutra5njoj organizaclji u dijelu koji se odnosi na internu reviziju kako bi se stvorili
neophodni uslovi za uspostavljanje i funkcioniranje interne revizije i u ovim dvjema

institucijama u skladu s propisima koji urecluju ovu oblast.

10. Preporuduje se Ministarstw odbrane BiH, Ministarstvu sigurnosti BiH, Obavje5tajno-

sigurnosnoj agenciji BiH i Granidnoj policr.li BiH, u kojima nije u potpunosti popunjena
jedinica interne revizije da, u saradnji s Ministarstvom finansija itrezora BiH i Sektorom za

budZet MFT BiH, poduzmu sve potrebne aktivnosti na zapo5ljavanju osoblja interne revizije
u svrhu popunjavanja upraZnjenih pozicija i omoguiavanja nesmetanog obavljanja funkcrje
interne revizrje, u skladu s propisima iu punom kapacitetu.

I l. Preporuduje se Ministarstvu finansija t fiezora BiH da, u saradnji s Centralnom

harmonizacijskom jedinicom MFT BiH, osigura funkcioniranje i rad PIFC aplikacije u
institucijama BiH u kontinuitenr, ukljudujuii njeno odrlavanje i nesmetano funkcioniranje

servera na kojem je instalirana PIFC aplikacija.

5.3. Periodiini pregled kvaliteta

U izvje5tajnom periodu CHJ je provcla, na osnovu Godi5njcg plana CHJ MFT BrH za

obavljanje periodidnog pregleda kvaliteta aktivnosti jedinica interne reviziju za 2023. godinu, a u
skladu s Pravilnikom o provodenju osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije u instirucijama
BlH (,,SluZbeni glasnik BiH", broj 74/21), periodidni pregled kvaliteta aktivnosti Jedinice interne

revizije u Granidnoj policryi BiH. Cilj obavljanja pregleda kvaliteta jeste utvrditi nivo uskladenosti

aktivnosti jedinice interne revizije sa Zakonom o internoj reviziji institucija BtH (,,Sluibeni glasttik
BiH" br. 27/08 i 32/12), Standardima interne levizije (,,SluZbeni glasnik BiH", broj 93/17),

'0TVi.lc6cr.rlinistaraBiHusvojilojcstratcgi.luna8.sjcdinici,odrianoj ll06.2020.godine.
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metodologijom rada i drugim propisima kojima je ureclena oblast interne revizije u institucijama

BiH.
Pregledom je obuhva6eno cjelokupno vrSenje poslova interne revizrje u Granidnoj policrji

BiH u obimu dovoljnom za utvrdivanje nivoa uskladenosti, kao i organizaciono uspostavljanje

interne revizije unutar institucije u pogledu osiguranja funkcionalne nezavisnosti i objektivnosti

interne revizije. Na osnovu obavljenog pregleda dokumentacije Jedinice interne revizlje Granidne

policije BiH o izvr5enim revizijama u periodu 2020-2022. godine i prikupljenih informacija o nadinu

prui.anja usluga interne revizije i njenom organizacionom uspostavljanju, te na osnovu toga dobijene

prosjedne ocjene, konstatirano je da se sveukupno miSljenje o uskladenosti kvalificira kao djelimidno

uskladeno.

Rukovodilac JIR dostavio je, u ostavljenom roku, izja5njenje da nema primjedbe na Izvje5taj

o obavljenom periodidnom pregledu kvaliteta aktivnosti interne revizije u Granidnoj policiji Bosne i

Hercegovine i da je saglasan s utvrdenim nalazima i datim preporukama. Preporuke se najve6im

dijelom odnose na uspostavljanje neophodnih mehanizama u podrudju upravljanja jedinicom interne

revizije, kako bi se osigurala dosljedna primjena metodologije rada interne revizije u planiranju

zadataka interne revizije, provodenju revizorskih angaLmana i osiguranju kvaliteta interne revizije.

Nijedna od preporuka se ne odnosi na organizaciono uspostavljanje Jedinice interne revizije
Granidne policije BiH.

Rukovodilac JIR obavezan je, u skladu s Pravilnikom, ukljuditi u Program osiguranja i

unapreilenja kvaliteta JIR za 2024. godinu mjere i aktivnosti na provodenju preporuka iz lzvjeitaja
CHJ o obavljenom periodidnom pregledu, iste provoditi i o njihovoj realizaciji izvje5tavati CHJ na

nadin kako je to predvideno relevantnim propisima.

5.4. Unapredenje sistema interne revizije

U svrhu unapredenja sistema interne revizije i dosljedne primjene propisa i metodologije
rada, a na osno\u reztltata provedenog Godi5njeg pregleda kvaliteta, CHJ je u skladu s dlanom 14.

stav (3) Pravilnika o provodenju osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije u institucijama
BiH, dala i preporuke za otklanjanje nedostataka koji su uodeni u toku pregleda. Napominjemo da su

jedinice interne revizije obavezne poduzeti potrebne korektivne aktivnosti u svom radu, te o njima

obavijestiti CHJ u okviru godiSnjeg izvje5taja interne revizije i izvjeStaja o programu osiguranja i

unapredenja kvaliteta 2a2024. godinu da bi CHJ kroz Godi5nji konsolidirani izvje5taj interne revizije
upoznala Vrleie ministara BiH s rezultatima preduzetih mjera na usklatlivanju funkcije interne

revizrje u institucijama BiH.
Godi5nji konsolidirani izvje5taj interne rcvizije 2a2023. godinu dao je, pored pregleda stanja

zakonodavnog okvira interne revizije u institucijarna BiH, i kumulativne podatke o izvr5enim

internim revizijama u izvjeStajnom periodu. Efekti interne revizije koji su obuhva6eni konsolidiranim
izvje5tajem ogledaju se u kvantitetu i kvalitetu preporuka koje daju jedinice interne revizije u smislu

unapredenja poslovanja i funkcioniranja institucija BiH. Takoder, efekti interne revizije ogledaju se i

u ostvarenom napretku u uspostavljanju i dogradnji sistema javne interne finansijske kontrole i

internc revrzije, kao i kvalitetu savjctodavnih usluga kojc interna revizija pnri.a menadZmentu

institucija.

Rezultati rada interne revizije ogledaju se u davanju kvalitetnih preporuka, s jedne, ali i u
realizaciji datih preporuka i unapredenju sistema finansijskog upravljanja i kontrole u institucijarna
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koje imaju uspostavljenu funkciju interne revizije, s druge strane. Potrebno je da rukovodioci
jedinica interne revizije posebnu paZnju posvete unapredenju procesa planiranja, Sto podrazumijeva

usmjeravanje aktivnosti interne revizije u podrudja u kojima se, na osnovtr sveobuhvatne analize

poslovanja i upravljanja rizicima, identificiraju slabosti intelnih kontrola. Takoder, potrebno je

kontinuirano teZiti pove6anju efikasnosti i udinka revizlje, kroz porast broja planiranih i izw5enih

revizija. Unapredenje procesa planiranja je preduslov za pove6anje doprinosa interne revizije

ostvarenju ciljeva institucije i boljoj uskladenosti poslovanja s propisima, Sto se moZe posti6i kroz

bolju iskori5tenost revizorskih resursa, porast broja revidiranih podrudja i datih preporuka za

otklanjanje utvrdenih slabosti.

Dodatni efekti interne revizije umnogome 6e zavisiti i od efikasnosti i efektivnosti

kadrovskog popunjavanj a i organizacionog usklaclivanja jedinica koje nisu u potpunosti ili popunjene

ili uspostavljene u skladu s relevantnim propisima, ali isto tako i od spremnosti menadZmenta i

internih revizora za daljnji napredak na razvoju funkcije interne revizije u insitucijama BiH, ali i
razvoju cjelokupnog koncepta PIFC-a.

Yalan zadatak i izazov za CHJ i jedinice interne revizije svakako je i dosljedno provodenje

kontrole kvaliteta rada interne revizije u skladu s Pravilnikom o provodenju osiguranja i unapredenja

kvaliteta interne revizije u instinrcijama BiH, koji je pripremljen u skladu sa zahtjevima Standarda

interne revizlje i primjerima dobre prakse. Navedeni Pravilnik predstavlja rentltat zajednidkograda

CHJ i eksperata EU Projekta "PIFC-3", kojim je detaljno definiran nadin provodenja kontrole

svakog od udesnika u ovom procesu, rukovodilaca jedinica interne revizije, CHJ i eksternih

ocjenjivada. Odluka o dono5enju Pravilnika objavljena je u decembru 2021. godini.r0s

Iz svega iznesenog u ovom izvje5taju, primjetno je da je u prethodnom periodu udinjen

dodatni napredak u uspostavljanju i razvoju sistema interne revizije koji se ogleda u pripremi,

objavljivanju i primjeni propisa kojima se definira sistem interne revizije i funkcionalnog

uspostavljanja sistema interne revizlje od strane CHJ s jedne, ali i u kvalitetu vr5enja funkcije interne

revizije u institucijarna BiH, s druge strane. Ipak, stepen napretka u ovoj oblasti, od strane institucija
BiH, mogao bi i morao bi biti na znatno vi5em nivou, dime bi se dao dodatni podstrek u razvoju ove

oblasti i pribliZavanju Bosne i Hercegovine i njenog sistema javne interne finansijske kontrole
ewopskim vrijednostima.

6. STRATEGIJA RAZVOJA SISTEMA INTERNIH FINANSIJSKIH KONTROLA U
INSTITUCIJAMA BiH ZA PERIOD 2020-2025. GODINE U DIJELU KOJI SE

ODNOSI NA INTERNU REVIZIJU

6.1. Osnove Strategije razvoja sistema internih linansijskih kontrola u institucijama BiH
za period 2020-2025. godine i informacija o njenoj realizaciji

Strategiju razvoja sistema internih finansijskih kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine

za period 2020-2025. godine (Strategija) usvojilo je Vrleie ministara BiH na 8. sjednici, odrZanoj

I | .06.2020. godine. Strategija je izradcna u okviru Projckta EU "PIFC-3", kroz zajednidku saradnju

r0E U "SluZbcnom glasrriku BiH" brq '74121 i na vcb strarrici CIIJ-a
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eksperata Projekta i CHJ, u skladu s okvirnim strate5kim dokumentom koji je odobrio Koordinacioni

odbor centralnih jedinica za harmonizacrju.

Strategija predstavlja nastavak opredjeljenja Vije6a ministara BiH za daljnje jadanje

preduslova za zakonski uskladeno, efikasno, transparentno i odgovorno upravljanje javnim

finansijama. Djelotovoran sistem internih finansijskih kontrola doprinosi jadanju fiskalne discipline,

ve6oj transparentnosti i odgovornosti, te primjeni principa "vrijednost za novac" u upravljanju
javnim sredstvima. Strategija se odnosi na period 2020-2025. godine.

Sveobuhvatan strate5ki cilj, u skladu sa Strategijom, jeste da se kroz funkcionalan i

djelotvoran sistem PIFC-a ublaZe kljudni rizici u poslovanju institucija Bosne i Hercegovine, Sto

podrazumijeva daljnje integriranje i operacionalizaciju sistema internih kontrola u kljudne procese

upravljanja javnim finansijama, fokusilana na podrudja visokog rizlka i podrLana nezavisnom i

profesionalnom funkcijom interne revizije. Strategijom su dodatno razradeni i konkretni strate5ki

ciljevi i operativne mjere za unapredenjem u oblasti sistema finansijskog upravljanja i kontrole i u
oblasti sistema interne revizije, te monitoringa i izvjeitavanja o sistemu internih finansijskih kontrola

u institucijama Bosne i Hercegovine. Konkletno, u oblasti sistema interne revizije u institucijama

BiH, strate5ki cilj je: "Efikasno koriitenje resursu interne revizije i ostvarivarje dodote vrijednosti u

skladu s medunarodnim standardima", dok je u oblastimonitoringa i izvje5tavanja o PIFC-u strate5ki

cilj: "Unaprijedeno pracenje efektivnosti PIFC-a od strane CHJ MFiT BiH i Vijeta ministara BiH".
Sastavni dio Strategije je Akcioni plan i on sadrZi ciljeve utvrdene Strategijom, mjere koje je

potrebno poduzeti za njihor,.u realizaciju, period u kojem se odekuje realizacija, nosioce aktivnosti,
indikatore uspje5nosti i izvore finansiranja utvrdenih mjera i aktivnosti. Strategijom je predvidena

izrada operativnih godi5njih akcionih planova rada za svaku kalendarsku godinu predvidenu

Strategijom. SadrZaj godi5njeg akcionog plana izvodi se iz Akcionog plana Strategije i daje pregled

aktivnosti koje je potrebno provesti radirealizacije predvidenih mjera.

Strategijom je dalje definirano da 6e CHJ izvjeStavati Vije6e ministara BiH o realizaciji
Strategije u okviru redovnog Godi5njeg konsolidiranog izvje5taja o sistemu interne revizije u

institucijama BiH i Konsolidiranog izvjeStaja o sistemu finansijskog upravljanja i kontrole. U skladu

sa Strategijom i Akcionim planom, CHJ je blagovrcnlcno pripremila Operativni godi5nji akcioni plan
2a2023. godinu, te u skladu s njim poduzela potrebne korake narealizaciji utwdenih ciljeva.

6.2. Operativni godi5nji akcioni plan Strategije razroja sistema internih finansijskih
kontrola u institucijama BiH za 2023. godinu

U skladu sa Strategijom razvoja sistema internih finansijskih kontrola u institucijamaBiHza
period 2020-2025. CHJ je donijela Odluku o dono5enju Operativnog godi5njeg akcionog plana

Strategrje 2a 2023. godinu (u daljnjem teksfu: "Operativni godi5nji akcioni plan"), koja je objavljena

na internet stranici MFT BiH u dijelu koji se odnosi na CHJ. Navedenom Odlukom predvideno je da

ce CHJ u posebnom dijelu godi5njih konsolidiranih izvje5taja o sistemu interne revizije i finansijskog
upravljanja i kontrole 2a2023. godinu izvijestiti Vijc6c nrinistara BiH o realizacrji mjera iaktivnosti
iz Operativnog godiSnjeg akcionog plana.

Operativni godiSnji akcioni plan sastavni je dio navedene odluke i sadrZi ciljeve utvrdene

Strategijom, aktivnosti za realizaciju utvrdenih ciljeva, nosioce aktivnosti, rokove za njihovo
provodenje i indikatore uspje5nosti. Radi bolje preglednosti IzvjeStaj o realizaciji Operativnog
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godiSnjeg akcionog plana Strategije za 2023. godinu, u dijelu koji se odnosi na oblast interne

revizije, nalazi se u prilogu broj l. ovog izvje5taja.

7 . NE ALIZACIJA ZAKLJUEAKA VIJECA MINI STARA BiH

Vijeie ministara BiH je na 14. sjednici, koja je odrLana 07.06.2023. godine, prilikom upoznavanja s

GodiSnjim konsolidiranim izvje5tajem interne revizije, donio sljedece zakljudke:

l. Vijece ministara BiH upoznalo se sa Godi5njim konsolidiranim izvje5tajem interne revizije za

2022. godinu.

2. ZaduLtrjtt se institucije Bosne i Hercegovine da realiziraju preporuke iz Godi5njeg

konsolidiranog izvj e5taj a interne reviz ije za 2022. g odinu.

3. Zadub,tju se rukovodioci jedinica interne revizije i interni revizori u institucijama BiH da

poslove u vezi s w5enjem funkcije interne revizije i izvje5tavanja obavljaju koriste6i PIFC
aplikaciju.

4. Zadtfiuje se Ministarstvo finansija i trezora BiH i Centralna harmonizacijska jedinica MFT
BiH da osiguraju potrebna finansijska sredstva za odri.avanje i daljnji razvoj PIFC aplikacije.

5. ZaduLuju se institucije Bosne i Hercegovine i zaposleni u jedinicama interne revizije dapruZe

sw neophodnu podr5ku Centralnoj harmonizacijskoj jedinici MFT BiH i Ministarstvu finansija
itrezora BiH na odrZavanju i daljnjem razvoju PIFC aplikacije i njenih funkcija.

6. ZadtLuje se Centralna harmonizacijska jedinica MFT BiH da u okviru Godi5njeg

konsolidiranog izvje5taja izvijesti i o kori5tenju i prirnjeni PIFC aplikacije.

1. Za&tblju se Ministarstvo finansija i trezora BiH, Ministarstvo odbrane BiH, Ministarstvo

komunikacija i prometa BiH, Ministarstvo pravde BiH, Ministarstvo sigurnosti BiH i Direkcija
za koordinaciju policijskih tijela BiH, kod kojih nisu u potpunosti kadrovski popunjene
jedinice interne revizlje, da zajedno sa Ministarstvom flnansija itrezora BiH osiguraju sredstva

i provedu procedure zapo5ljavanja internih rcvizora u 2023. godini.

8. Zad:uZluje se Agenctja za pruZanje usluga u zracnoj plovidbi - BHANSA, u okviru koje je

propisana obaveza uspostavljanja jedinice rnterne levizije, da osigura neophodna sredsfva i
okonda procedure uspostavljanja jedinice interne revizije i zapo5ljavanja internih revizora u
2023. godini.

9. Zaduluju se jedinice interne revizije koje vr5e funkciju interne revizije u vi5e institucija da

blagovremeno izrade i donesu, pored pojedinadnih strate5kih i godi5njih planova interne

revizije, i konsolidirane strate5ke i godi5nje planove interne revizije na nivou jedinice interne

revizije, a u skladu s propisima i rokovima odobrenim od strane Centralne harmonizacijske
jedinice MFT BiH.

10. Poziva se institucija Predsjedni5tva BiH da potpi5e Povelju interne revizije iSporazum o

vr5cnju funkcije internc revizije s nadlcZnorn jcdinicorn interne revizije.

I l. ZadtLujl se rukovodioci institucija da, u saradnji s jedinicama interne reviz1e, poduzmu

dodatne mjere na realizaciji nerealiziranih preporuka interne revizije.
12. ZaduLnju se rukovodioci jedinica interne revizije da uspostave neophodne procedure u okviru

internog ocjenjivanja, te da kontinuirano, za svaku godinu, izracluju program osiguranja i

'79



unapredenja kvaliteta, provode stalni nadzor i periodidna samoocjenjivanja, a da o rezultatima

izvjestavaju rukovodioca institucije i Centralnu harmonizacijsku jedinicu MFT BiH.

13. ZaduLnje se Ministarstvo finansija i trezora BiH da Godi5nji konsolidirani izvjeStaj interne

revizije za 2022. godinu dostavi Parlamentarnoj skup5tini Bosne i Hercegovine.

Nakon zaprimanja obavje5tenja o usvajanju navedenih zakljudaka Vije6a ministara BiH CHJ je

o njima upoznala sve institucrje BiH na koje se zakljudci odnose, kao ijedinice interne revizije, kako

bi poduzeli potrebne mjere i radnje na njihovoj realizacijt. U toku pripremnih aktivnosti na izradi

Godi5njeg konsolidiranog izvje5taja interne revizije za 2023. godinu, CHJ je tra1ila od institucija

BiH i jedinica interne revizije da, tz godi5nji izvje5taj interne revizlje, dostave i informacije o

realizaclji prethodno navedenih zakljudaka Vijeia ministara BiH.
Na osnovu informacija dobijenih od institucrya BiH i jedinica interne revizije, te aktivnosti

poduzetih od strane CHJ, u nastavku prikazujemo pregled realizaclje ve6 navedenih zakljudaka:

l. Vrje6e ministara BiH upoznalo se, na svojoj 14. sjedinici odrZanoj 07.06.2023. godine, s

Godi5njim konsolidiranim izvje5tajem interne revizije institucija BiH 2a2022. godinu.

2. Na osnovu podataka sadrZanih u godi5njim izvje5tajima i dokumentacije koju su jedinice interne

revizije dostavile za 2023. godinu, CHJ je utvrdila da nisu sve institucije poduzele neophodne

aktivnosti na uspostavljanju i kadrovskom popunjavanju jedinica interne revizije u skladu s

propisima, te da i dalje postoji prostor za pobolj5anjem u dijelu primjene metodologije rada

interne revizlje.
Naime, utvrdeno je da zakljudno sa 31.12.2023. godine dvije institucije nisu uop6e uspostavile

funkciju interne revizije, a to su: PredsjedniStvo BiH i Ustavni sud BiH, dok dvije institucije

imaju uspostavljenu internu reviziju po vaZeiem pravilniku koji nrje usklatlen s relevantnim
propisima, a to su: Direkcija za koordinaciju policijskih tryela i Agencija za pruZ.anje usluga u
zradnoj plovidbi-BHANSA. Jedinice interne revizije nisu u potpunosti kadrovski popunjene u:

Ministarstvu odbrane BiH, Ministarstvu sigurnosti BiH, Obavje5tajno-sigurnosnoj agenciji BiH,
Granidnoj policiji BiH, Direkclji za koordinaciju policijskih tijela i Agenciji zapruianje usluga u

zr adnoj p I ovidbi-BH AN S A.

U drjelu strateSkog i godiSnjeg planiranja interne revizije utvrdena su kaSnjenja u njihovom

dono5enju kod jedinica interne revizije u: Ministarstr,u vanjske trgovine i ekonomskih odnosa

BiH, Ministarstvu civilnih poslova BiH, Ministarstw sigurnosti BiH, Parlamentarnoj skup5tini

BiH i SluZbi zajednidkih poslova institucija BiH, dok je najntLi stepen realizacije preporuka

evidentiran u Granidnoj policrji BiH, Instituciji ombudsmena za ljudska prava i Agenciji za

prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije.

Na osnovu dostavljenih godi5njih izvjeStaja jedinica, uodava se izuzetno nizak nivo udinka u

Jedinici interne revizrje Ministarstva sigurnostiBiH (samo 1 revizija u2023. godini) i provotlenje

viSe revizija u jednoj JIR bez ijedne preporuke. Rrled je o JIR ObavjeStajno-sigurnosne agencije

BiH. Ove dvije jedinice interne revizije, JIR Ministarsrva sigurnosti BiH i JIR Obavje5tajno-

sigurnosne agencije BiH, nisu poduzcle ni ncophodne aktivnosti definirane propisima iz oblasti

osiguranja i unapredenja kvaliteta interne revizije.
Kada je rijed o primjeni metodologije rada interne revizije kroz kori5tenje IT aplikacije, u tadki

5.2.il lzvjeStaja obrazloleni su problenri s kojima se suodava CIIJ i svi njeni korisnici t zbog

kojrh PIFC aplikacija u institucijama BiH nije u fi.rnkciji.
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3. Informaciju o vr5enju funkcrje interne revizije i izvje5tavanja koriste6i PIFC aplikaciju nisu nam

dostavile jedinice interne revizije Ministarstva sigurnosti BiH i Agencije za pruLanje usluga u

zradnoj plovidbi - BHANSA. Na osnovu dostavljenih informacrja od strane jedinica interne

revizlje, ostalih l8 jedinica interne rcvizrje poslove u vezi s vr5enjem funkcije interne revizije i

izvje5tavanja obavljali su koriste6i PIFC aplikacijuroe, u pet'iodu kada je ista bila u funkciji,
odnosno onoliko koliko je to bilo mogu6e s obzirom na poteSkoce i izazove funkcionalnosti i

odrZavanja iste.

4. U prvom kvartalu 2023. godine strudna IT sluLba Ministarstva finansija i trezora BiH je, u

saradnji sa strudnom IT sluZbom Generalnog sekretarijata Vijeia ministara BiH, pruZila

potrebnu pomo6 na osiguranju neophodnih uslova za funkcionalno uspostavljanje PIFC
aplikacije od strane institucija BiH.
Od 0l .03.2023. godine interni revizori podeli su koristiti i primjenjivati u svom radu PIFC
aplikaciju. Predvideno je da u Aplikacrli budu uneseni i sadrZani podaci koji se odnose na period

od 01.01 .2023. godine.

U augustu 2023. godine CHJ MFT BiH je uknjiZila PIFC aplikaciju kao vlasni5tvo ove

instirucije. UknjiZavanjem aplikacije stvoreni su uslovi za njeno odrZavanje i unapredenje.

Tokom 2023. godine Centralna harmonizacijska jedinica MFT BiH je kontinuirano pruZala, u

skladu sa svojim moguinostima i raspoloZivim sredstvima, podr5ku osoblju interne revizije u

instihrcijama BiH u kori5tenju i radu t PIFC aplikaciji. CHJ MFT BiH je uloZila i dodatne

napore kako bi osigurala nesmetano funkcioniranje PIFC aplikacije lcroz blagowemeno

otklanjanje svakog zastoja u radu. U oktobru 2023. godine potpisan je Ugovor izmedu Centralne

harmonizacrjske jedinice MFT BiH i 17n kompanije, sa ciljem pru1anja usluga odrLavanja i

ostalih aktivnosti vezanih za funkcioniranje PIFC aplikacije tr 2023. godini.

U periodu izrade ovog izvje5taja, CHJ MFT BiH se suodava sa problemom odrZavanja PIFC
aplikacije za institucije BiH, a Sto dalje predstavlja za sada nepremostiv problem za njenl
primjenu i funkcioniranje u domenu vr'Senja funkcije interne revizije.

5. Institucije BiH i osoblje interne revizije u ovim institucijama pruZili su u prethodnom periodu

svu zahtijevanu pomo6 i podr5ku Centralnoj harmonizacrlskoj jedinici MFT BiH i Ministarstvu
firransija i trezora BiH na odrZavanju i daljnjem razvoju PIFC aplikacije i njenih funkcija, u

dijelu koji se odnosi na internu reviziju. U toku 2023. godine aktivnosti u vezi s PIFC
aplikacijom bile su usmjerene na njeno adekvatno funkcioniranje i odrZavanje u smislu

nesmetanog kori5tenja na nadin kako je to zahtijevano rclevantnim propisima.

6. PIFC aplikacija se u dijelu interne revizije u institucrjama BiH podela koristiti od 0l .03.2023.

godine, nakon Sto su otklonjeni tehnidki problemi koji su onemoguiavali zadovoljavajuii nivo

sigurnosti i za5tite infbrmacija, a Sto je neophodno kao preduslov za osiguranje povjerljivosti,
pouzdanosti i sigurnosti podataka interne revizije, u skladu sa Standardima interne revizije. U
rjeSavanje navedenog problema bile su ukljucene, pored kornpanije koja je izradrla PIFC
aplikaciju, i strudne ,i7 sluZbe Ministarstva finansija i trezora BiH i Generalnog sekretarijata

Vijcia ministara BiH.
Medutim, u prethodnih godinu dana od kada je pocela primjena PIFC aplikacije u institucijama
BiH u vr5enju internih revizija suodili smo se s viSe prekida u pristupu Aplikacrji koji su

r0') Aplikativno-softvcrsko rjcScnjc razvijcno u okviru projekta EU "Unuprcclenje juvnc inlet'ne Jinttnsi.j:;ke kontxtle u

BiH" kao podrSka razvoju FUK-a i internc revizijc u javnonr scktoru BiLl.
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onemogudili njeno koriStenje u trajanju duZem od detiri mjeseca. Uzrok tome je nedostatak

tehnidke podr5ke na odrZavanju servera na kojem je instalirana PIFC aplikacija.

I u periodu izrade ovog izvje5taja suodavamo se sa zastojem u primjeni i funkcioniranju

Aplikacije, a koji je nastupio 12.02.2024. godine usljed nedostatka memorije na serveru

Ministarstva finansija i trezora BiH, na kojem je instalirana PIFC aplikacija.

Strudne sluZbe Ministarstva finansija i trezora BiH izjasnile su se da one nisu nadleLne za

odrZavanje P I FC aplikacije.

1. Od ukupno Sest institucrja koje nisu (do 31.12.2022. godine) u potpunosti kadrovski popunile
jedinicu interne revizije i na koje se odnosi zakljudak da, zajedno s Ministarstvom finansija i
trezora BiH, osiguraju sredstva i provedu procedure zapo5ljavanja internih revizora u 2023.

godini, obavije5teni smo o sljede6em:

- Tri institucije su u izvje5tajnom periodu u potpunosti okondale aktivnosti na kadrovskom

popunjavanju jedinice interne revizije, a to su Ministarstvo finansija i trezora BiH,
Ministarstvo komunikacija i prometa BiH iMinistarsfvo pravde BiH;

- Direkcija za koordinaciju policrjskih tijela BiH, kao preduslov za pokretanje konkursne

procedure za kadrovsko popunjavanje jedinice interne revizije, trebala bi prethodno okondati

aktivnosti na izmjeni Pravilnika o unutraSnjoj organizaciji. Na osno\u informacije koju nam

je ova institucija dostavila, DKPT BiH je krajem 2022. godine pripremila Prrjedlog

Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutra5njoj organizaciji i sistematizaciji,
kojim je predvideno uspostavljanje jedinice interne revizrje kao nove osnovne organizacione
jedinice. Ovaj prijedlog je dobio sva pozitivna miSljenja nadleZnih institucija i s istim je bio
poslat Ministarstvu sigurnosti BiH radi prosljeilivanja Generalnom sekretarijatu Vije6a

ministara BiH, ali isto nije udinjeno, te je navedeni Prijedlog vra6en, iz razloga zastarjelosti

pozitivnih mi5ljenja. DKPT BiH je 12.02.2024. pokrenula proceduru ponovnog dobijanja

pozitivnih mi5ljenja od nadleZnih institucija;
- Preostale dvije institucije koje nemaju u potpunosti kadrovski popunjenu jedinicu interne

revizije su Ministarstvo odbrane BiH i Ministarstvo sigurnosti BiH. Primili smo od

Ministarstva odbrane BiH obavje5tenje da je a 24.10.2023. godine Sektor za upravljanje
personalom MO BiH uputio kabinetima MO BiH Prijedlog popune upraZnjenog radnog

mjesta rukovodioca jedinice inteme revizije, te u istom naglasio vaZnost popune istog, te da

do momenta sadinjavanja godi5njeg izvje5taja nenra povratnih informacija o razlozima
nepokretanja procedure popune predmetnog mjesta. Ministarstvo sigurnosti BiH obavijestilo

nas je daje u toku proceduraza popunjavanje upraZnjene pozicije rukovodioca JIR.

8. Od Agencije za prui.anje usluga u zradnoj plovidbi - BHANSA, na koju se odnosi zakljudak

Vrje6a ministara BiH da je potrebno da osigura neophodna sredstva i okonda proceduru

uspostavljanja jedinice interne revizije i zapoSljavanja internih revizora u 2023. godini, primili
smo uop6eno obavje5tenje - da su u toku aktivnosti na realizacryi zakljudaka Vijeda ministara BiH
o demu 6e CHJ bitipravovremeno obavije5tena.

9. Prinrjenom PIFC aplikacije u radu jedinica internc rcvizijc osigurana je izrada konsolidiranih

strate5kih i godi5njih planova interne revizije na nivou jedinica interne revizije koje, po svojim
nadleZnostima, vr5e funkciju interne revizije u viSe institucija. Pojedinadne Strate5ke i Godi5nje

planovc intcrnc revizijc za 2023. godinu nisu blagovrcnreno donijclc sljedeie jcdinice interne

revizije: Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH, Ministarstva civilnih poslova

BiH, Ministarstva sigurnosti BiH, Parlarnentarne skupitine BiH i SluZbe za zajednitke poslove
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institucija BiH. JIR Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BiH i JIR Ministarstva

komunikacija i prometa BiH pripremile su blagovremeno (do 31. decembra) Strate5ki plan i
Godi5nji plan interne revizije, ali su isti doneseni s manjim ka5njenjem (u toku januara 2023.

godine isti su odobreni od rukovodioca institucije). Po ovom zakljudku data su detaljna

obrazloi.enja u tadki 5.2. b) Izvje5taja. U skladu s tim date su i preporuke koje su, takoder,

sadrZane u prethodno navedenoj tadki Izvje5taja.

10. Predsjedni5tvo BiH nije potpisalo Povelju interne revizije iSporazum o vr5enju funkcije interne

revizije s nadleZnom jedinicom interne revizlje (CJIR Ministarstva finansija i trezora BiH).
ll. Od 20 jedinica interne revizije u institucijama BiH, njih l6 je dostavilo informaciju o

poduzimanju dodatnih mjera narealizaciji nerealiziranih preporuka interne revizije, u saradnji s

rukovodiocima institucija. Informaciju o realizaclji ovog zakljudka nismo dobili od jedinica

interne revizije: Ministarstva vanjskih poslova BiH, Obavje5tajno - sigurnosne agencije BiH,
Granidne policije BiH i Ministarstva sigurnosti BiH.

12. Od 20 jedinica interne revizije ukupno l8 jedinica (90%) dostavilo je CHJ izvje5taj o programu

osiguranja i unapredenja kvaliteta za izvjeitajni period, u kojem su sadrZani rezultati i zakljudci
provedene kontrole od strane rukovodioca JIR, zajedno s planovima aktivnosti na daljnjem

unapretlenju funkcrje interne revizije. Izvje5taj za predmetnu godinu nisu dostavile JIR
Ministarstva sigurnosti BiH i JIR Obavje5tajno-sigurnosne agencije BiH. Navedene dvije
jedinice interne revizije (JIR MSB i JIR OSA), ali ni Jedinica interne revizije Ministarstva

civilnih poslova BiH i interna revizrja Agencije za prui,anje usluga u zradnoj plovidbi -
BHANSA nisu dostavile CHJ neophodnu dokumentaciju u svrhu dokumentiranja da su izvr5ile

samoprocjenu, na nadin kakao je to predvideno Pravilnikom o provotlenju osiguranja i
unapredenja interne revizije.

13. Parlamentarna skup5tina BiH razmatrala je i usvojila Godi5nji konsolidirani izvje5taj interne

revizije 2a2022. godinu. Izvje5taj je usvojen na 10. sjednici Predstvanidkog doma Parlamentarne

skup5tine BiH - 22.08.2023. godine, i na 8. sjednici Doma naroda Parlamentarne skup5tine BiH -
30.08.2023. godine.

8. ZAKLJUdAX

Svi prethodno navedeni podaci u ovom izvje5taju dati su i obradeni na osno\u godi5njih

izvje5taja jedinica interne revizije, koji se dostavljaju u papirnorn ielektronskom formatu. Izvje5taj je

uzeo je u obzir i podatke iz prethodnih godiSnjih konsolidilanih izvje5taja interne revizije. Ovaj

izvje5taj dao je pregled zakonodavnog okvira interne revizije u institucijama BiH, podatke o:

aktivnostima CHJ, jedinicama interne revizije i izvr5enim internim revizijama, preporukama iz

izvjeStaja interne revizije, poStovanju metodologije rada interne revizije, kontinuiranoj
profesionalnoj edukaciji internih revizora u institucijama BiH, podatke o godi5njem pregledu

kvaliteta koji provodi CHJ, realizacijt Operativnog godiSnjeg akcionog plana Strateguert0 za 2023.

godinu, kao i o mjcrama i aktivnostima poduzctim od stranc institucija i intcrne revizije na realtzaciji

zakljudaka Vijeia ministara BiH.

Ir0 stratcgija razvoja sistcnra intcrnih finansijskih kontrola u institucijar.na Bosnc iHcrccgovir.re za pcriod 2020-2025
godinc.

lll



Posebno Zelimo ista6i da je u swhu unapreclenja u ovoj oblasti neophodno uloZiti dodatne

napore na postizanju bolje komunikacSe i jadanju saradnje izmedu jedinica interne revizije i
rukovodstva institucija, s jedne, i jadanju saradnje izmedu jedinica interne revizije i revizora Ureda

za revizrjn institucija BiH i CHJ, s druge strane, uz konstantno unapredenje i poveianje kvaliteta

usluga koje jedinica interne revizlje pruZa.

Takoder, i rukovodstvo institucija trebalo bi biti zainteresirano i motivkano za usluge i
preporuke interne revizije, te mora postojati i graditi se povjerenje u rad i kredibilnost internih

revizora. Pisanje izvje5taja i davanje preporuka samo po sebi ne smije biti cilj i svrha interne rcvizlje,
nego se kroz njih mora raditi na unapredenju sistema finansijskog upravljanja i kontrole i stvaranja

dodate vrijednosti u institucijama BiH, Sto bi svakako trebalo biti postavljeno kao cilj rukovodilaca

institucija i jedinica interne revizije.
Kao Sto smo to u Izvje5taju i naveli, odekujemo da ie primjena PIFC aplikacije uveliko

olak5ati i rad jedinicama interne revizlje, ali i proces izvjeitavanja udiniti i efikasnijim i brZim, u

smislu izrade pojedinadnih revizorskih izvje5taja i u izradi godi5njih izvje5taja jedinica interne

revizlje, a odekujemo i da 6e sve to omoguditi CHJ efikasniju izradu sveobuhvatnih i potpunijih
konsolidiranih izvje5taja, koji 6e sadrZati i podatke o statusu realizacije preporuka u duZem periodu.

Meilutim, za ovaj konsolidirani izvje5taj se nisu mogli koristiti podaci iz PIFC aplikacije usljed vi5e

prekida u njenom funkcioniranju u toku godine. Naime i u periodu izrade ovog izvjeStaja i dalje je

prisutan problem nefunkcioniranja Aplikacije zbog nedostatka memorije na serveru na kojem je
Aplikacij a instalirana.

U skladu sa zakljudcima godi5njeg pregleda CHJ koji su navedeni u okviru dijela 5. Pregled

kvaliteta interne revizijeu institucijann BiH kojiprovodi CHJ ovog izvje5taja, u nastavku iznosimo

pregled preporuka u kojima su sadrZane mjere i aktivnosti koje je potrebno poduzeti u swhu daljnjeg

razvoja i unapredenja sistema interne revizije u institucijama BiH, kao i korektivne aktivnosti koje su

u svom radu obavezne primjenjivatijedinice interne revizije.

9. PREGLED PREPORUKA

U skladu s podacima i zakljudkom navedenim u Konsolidiranonr izvje5taju, preporudujemo:

1. Preporudujemo Predsjedni5tvu BiH da potpi5e Sporazum o vr5enju funkcije interne revizije i
Povelju interne revizije s Jedinicom interne revizije Ministarstva tinansija i trezora BiH.

2. Preporudujemo Ustavnom sudu BiH da uspostavi funkciju internc rcvizije u skladu sa Zakonom

o internoj reviziji institucija BiH i Odlukom o kiterijima za uspostavljanje jedinica interne

revizije u institucijama BiH.
3. Preporuduje se jedinicama interne revizije da dosljedno primjenjuju propisanu metodologiju rada

kojom je precizno utvrden rok za izradu planova rada interne revizije (31. decembar), a u cilju
njihovog blagovremenog dono5enja kontinuirano jadaju saradnju s rukovodstvom institucije.

4. Preporuduje se jedinicama interne revizije da u svojim planovima rada dokumentiraju i

obrazloLc izvr5ene procjene riztka na osnovu kojih su planirana podrudja revidiranja, tc da se

prilikom formuliranja rizlka pridrZavaju Smjernica za upravljanje rizicima koje je donijela CHJ.

5. Preporuduje se rukovodiocima institucija BiH da u saradnji s nadleZninr jedinicama interne

revizije aktivno udestvuju u posnrpku realizacije prihva6enih preporuka interne revizije. a s

ciljem otklanjanja uocenih slabosti i nepravilnosti u sistemu internih kontrola, a sve u cilju
zakonitog i svrsishodnog koriStenja budZetskih sredstava.
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6. Preporuduje se rukovodiocima jedinica interne revizije i internim revizorima da uspostave

neophodne procedure u okviru planiranja rada i internog ocjenjivanja, kako bi se osigurala

potpuna iskori5tenost raspoloZivih kapaciteta u svrhu pobolj5anja efikasnosti i efektivnosti u
radu.

7. Preporuduje se rukovodstvu institucija i rukovodiocima jedinica interne revizije da planiraju i
osiguraju potrebne uslove za provodenje kontinuirane profesionalne edukacije internih revizora,

kako bi interni revizori bili u mogu6nosti da kontinuirano unapreduju svoje znanje i vje5tine

potrebne za strudno i kvalitetno izvr5avanje aktivnosti interne revizije.

8. Preporuduje se Jedinici interne revizije Ministarstva sigurnosti BiH, Jedinici interne revizije

Obavje5tajno-sigurnosne agencije BiH, Jedinici interne revizije Ministarstva civilnih poslova

BiH i internoj reviziji Agencije za pruLanje usluga u zradnoj plovidbi - BHANSA da se u

potpunosti pridrZavaju propisa kojim je ureclena oblast kontrole kvaliteta, sadine izvje5taje uz

primjenu predvidenih obrazaca i kontrolnih pitanja i dostave rukovodiocu institucije i Centralnoj

harmonizacijskoj jedinici Ministarstva finansija i trezora BiH.
9. Preporuduje se Direkclji za koordinaciju policijskih tryela BiH i Agenciji za prtZanje usluga u

zradnoj plovidbi - BHANSA da poduzmu neophodne aktivnosti na izmjeni pravilnika o
unutraSnjoj organizaciji u dijelu koji se odnosi na internu reviziju, kako bi se stvorili neophodni

uslovi za uspostavljanje i funkcioniranje interne revizije i u ovim dvjema institucijama u skladu

s propisima koji uretluju ovu oblast.

10. Preporuduje se Ministarstvu odbrane BiH, Ministarstvu sigurnosti BiH, Obavje5tajno-

sigurnosnoj agenciji BiH i Granidnoj policrji BiH, u kojima nije u potpunosti popunjena jedinica

interne revizije da, u saradnji s Ministarstvom finansija i trezora BiH i Sektorom za budZet MFT
BiH, poduzmu sve potrebne aktivnosti na zapo5ljavanju osoblja interne revizlje u svrhu

popunjavanja upraZnjenih pozicija i omogucavanla nesmetanog obavljanja funkcije interne

revizije,u skladu s propisima i u punom kapacitetu.

ll. Preporuduje se Ministarstvu finansija i trezora BiH da, u saradnji s Centralnom

harmonizacijskom jedinicom MFT BiH, osigura funkcioniranje i rad PIFC aplikacije u

institucijama BiH u kontinuitetu, ukljudujuii njeno odrZavanje i nesmctano funkcioniranje
servera na kojem je instalirana PIFC aplikacija.

Broj : 02- I -16-7 -63-23 124

Sarajevo, 04.04.2024. godine

DIREKTOR

Mr. Vladimir Stanimirovi6, s.r

Prilog: Izvje5taj o rcalizaciji GodiSnjcg opcrativnog
akcionog plana Strategije razvoja sistema iuternih
finansijskih kontrola u institucijama BiH za 2023.
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IZVJESTAJ O RE ALIZACIJI
godiSnjeg operativnog akcionog plana Strategije razvoja sistema interuih Iinansijskih kontrola u irstitucijama BiH za 2023. godiDu -

DIO KOJI SE ODNOSI NA SISTEM INTERNE REVIZIJE

Oblast: 2. INTERNA REVIZIJA
Sfrate5ki cilj: Efikasno koriltenje resursa interne revizije i ostvarivanje dodate vrijednosti u skladu s mealunarodnim standardima

Operativna
mjera

Rezultat
mjere

Aktivnost Indikatori
(polazni/ciljni)

Rok za
realizaciju
aktivnosti

Potrebna sredstva
(procjena) i izvori

finansirania

Odgovorne
institucije

Rerlizirane aktivnosti

2.1

Osiguranjc
kvaliteta i
informa-
tiika
podrSka
intcrnoj
reviziji u

svrhu
ispunj ava ni a

mealuna-
rodnih
standarda

Unaprrjeden
kvalitet rada
intern c

revizije

Primjenjena metodologija i
alali za internu procjenu
kvaliteta od strane
rukovodioca JIR, ukljudujuii
izradu Programa osiguranja i

unapredenja kvaliteta

Broj JIR s usvojenim
Programom osiguranja
i unapredenja kvaliteta

ietvrti
kvartal 2023
i

kontinuirano

BudZet institucrja
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

JIR budZetskih
korisnika

REALIZIRANO

Metodologrja sa "alatima" (upitnici i
izvjeStaji) za provodenje inteme procjene
kvaliteta od strane rukovodioca JIR
pripremljenaje u saradnji eksperata Projekta
EU "PIFC 3" i CHJ - Pravilnik o provodenju
osiguranja i unapredenje h,aliteta interne
revizije u inslittrcijama Bosne i Hercegovine
("SluZbeni glasnik BiH" broj 74121).

U skladu s Pravilnikom koji je stupio na

snagu 0l .01 .2022. godine, jedinice interne
revizije u institucijama BiH obavezne su

svake godine donrjeti Program osiguranja i
unapretlenja kvaliteta (POUK) i provesti
interno ocjenjivanje, koje obuhvata
kontinuirano provodenje stalnog nadzora od

strane rukovodioca JIR nad aktivnostima koje
se vrie u JIR i periodidno samoocjenjivanje
funkcije inteme revrzije. CHJ je u 2022.
godini pripremila, u skladu s Pravilnikom,
Upitnik s pitanjima za periodidno
samoocjenjivanje JIR institucija BiH i isti
dostavila jedinicama inteme revizij e.

Provoilenj e internog ocj enj i vanja omogu6eno
je i u okviru PIFC aplikacge koja je u dlelu
interne revizije u upotrebi od 01.03.2023.
godine. Ista ponovo niie u funkciii od



12.02.2024. godine. Na osnow dostavljenih
godi5njih izvjeitaja jedini ca inteme reviz:rje
za 2023. godinu, l8 JIR je donijelo POUK i
sadinilo izuje5taj, dok dvije JIR nisu izvrSile
tu obavezu - JIR Ministarstva sigunrosti BiH
i JIR ObavjeStajno - sigurnosne agencije
BiH. CHJ je, u skladu s Pravilnikom,
pripremila upitnik za periodidno
samoocjenjivanje uskladenosti inteme
revizije sa Standardima interne revizije,
Etidkim kodeksom i drugim relevantnim
propisima kojim se ureduje nadin

uspostavljanja i vr5enja funkcije interne
reviz:rje institucrja BiH, i isti dostavila
jedinicama inteme revizlje. Upitnik je
pripremljen na osnovu analize prrjedloga
dostavljenih od strane eksperata Projekta
" PIFC-3" u toku izrade Pravilnika, a u skladu
s primjerima dobre prakse zemalja iz
okruZenja. Ovim je osigurana jednoobrazrost
i potpunost u provodenju kontrole kvaliteta
od strane rukovodilaca jedinica interne
revizije institucrja BiH u postupku internog
ocjenjivanja, u skladu sa Standardima.
Navedeno interno ocjenjivanje nisu provele
JIR Ministarstva civilnih poslova i JIR
Agencije za pruLanje usluga u zradnoj
plovidbi - BHANSA.

Obuka i stnrdno
usavr5avanje intemih
revizora, ukljuiuju6i
kontinui rani profes ionalni
razvoj

DonoSenje Plana i
programa obuka za IR
u institucijamaBiH z.a

2023.

Broj obuka

Broj obuienih intemih
revizora u okviru KPE

Prvi kvartal
2023.

Prvi-detvrti
kvartal 2023

Kontinui-
rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava instifucla
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH
ADS BiH

Institucije BiH
(JrR)

Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO

Podetkom februara 2023. godine CHJ je
donrjela Plan i program obuka za inlerne
revizore u institucijama BiH za 2023. godinu
kojije objavljen na internet stranici MFT BiH
(https ://chj. mft. eov.ba/Content/OpenAttach
ment?id: I 7fl ff 5b- I 55c-4ece-898f-
c6430 I b23 e4d&lan g:sr).
Planom je predvideno da se odrZe ukupno 3

(tri) obuke KPE za interne revizore u
institucilama BiH.
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organizirane od strane
CH.I

CHJ je u potpunosti realizirala navedeni Plan

obuka i to tako Sto je organizirala dvije obuke
iz oblasti inteme revizije i jednu obuku iz
oblasti finansijskog upravljanja i kontrole.
Obuke su odrZane u septembru i decembru
2023. godine, u Sarajevu.
Pored navedenih obuka, jednu obuku iz
oblasti inteme revizije, koja se svrstava u
kontinuiranu profesionalnu edukaciju (KPE)
intemih revizora u institucijama BiH,
organizirao je i Koordinacioni odbor CJH
31.05. i 01.06.2023. godine, u Sarajew, na

kojoj je uzelo ude56e 42 intema revizora.
Takotle, organiziranaje, u Sarajevu i obuka iz
oblasti interne revizrje koju su odrZali
eksperti Nacionalne akademije Ministarstva
finansija Kraljevine Nizozemske, u okviru
bilateralnog sporazuma o tehnidkoj saradnji
zakljudenog izmedu nadleZnih ministarstava
dviju zemalja. Broj udesnika na obuci (10) je
ograniden kapacitetima sale u kojoj je
odrLana obuka, a istoj su prisustvovali intemi
revizori sa sva tri nivoa vlasti.
Na osnovu dostavljenih zahtjeva jedinica
interne revizije CHJ je izdala, u skladu s

propisima iz oblasti KPE intemih revizora u
institucijama BiH, ukupno 96 miSljen1a o
bodovanju obuka kao KPE internih revizora
organizovanih od strane domadih i stranih
pruLalaca usluga.

OdrZavanje i razvoj
Aplikacr.le za PIFC - Modul
IR. soffvera za upravljanje
internom revizijonr, u svrhu
standardizacije rada IR

Broj internih revizija
obavljenih uz pomoi
Aplikacije za PIFC -
Modul IR

Broj internih revizora
koji koriste Aplikacije
zaPIFC - Modul IR

Cetvrti
kvarlal 2023

e etvrti
kvartal 2023

BudZet institucr.ya
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

Institucije BiH

JIR instih,rcija
BiH

DJE LI M ICNO R EALI ZI RANO

Usljed nefunkcioniranja PIFC aplikacije i
nemogu6nosti rada u istoj, CHJ nema podatak
o broju obavljenih internih revizija Woz
aplikaciju, kao ni podatak o stepenu
koriStenja aplikacije od strane internih
revizora.
Podetak primjene Modula interne revizije
PIFC aOllkaciie u instifuciiama BiH ie

J



01.03.2023. godine. Predvideno je da u
Aplikaciji budu sadrZani podaci inteme
revizije koji se odnose na period od

01.01.2023. godine.
U prethodnom periodu organizirano je viSe

obuka na temu primjene PIFC aplikacije,
kako od strane CHJ i Koordinacionog odbora
centralnih harmonizacijskih jedinica, tako i

od strane drugih pruZalaca usluga odrZavanja
obuka (entitetske CHJ i drugi organizatori
obuka). Komisija za nadzor i izvje5tavanje
nad aktivnostima u vezi sa PIFC aplikacijom
u CHJ MFT BiH redovno, na mjesednom
nivou, izvje5tava o akluelnostima i

aktivnostima u vezi PIFC aplikacije, daju6i
osim informacija i odgovarajuce preporuke.
S obzirom na to da PIFC aplikacija nrje u
tunkcrji od 12.02.2024. godine, CHJ ne

raspolaZe podacima o ukupnom broju
intemih revizija obavljenih uz pomo6
aplikacrje, kao ni o tadnom broju internih
revizora koji koriste istu. Kao Sto je
prethodno pomenuto, podetak primjene
Modula inteme revizlle P/FC aplikacije u
institucijama BiH je 01.03.2023. godine, ali
su nastupile poteSko6e i izazovi pri
odrZavanju iste. U izvjeStajnom periodu,
jedinice inteme revizrle u institucijama BiH
nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati P/FC
aplikaciju, jer nrje pruZena adekvatna i

potpuna tehniika podrika na odrZavanju
servera na kojem je ista instalirana. CHJ je
ulagala dodatne napore kako bi izna5la
adekvatna rje5enja na osiguranju neophodne
tehnidke (/7") podr5ke. Otklanjanje svakog
zastoja u radu iste, CHJ je nasto.;ala da otkloni
blasowemeno na naibolii moeu6i nadin,
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1'l

Popunjava-
nje
upraZnjenih
radnih
mjesta u JIR

Bolja
pokrivenost
budZeta
funkcrjom
i ntern e

revizije

Popr.rnj avan; e upraZnjenih
sistematizirani h radnih
mjesta IR u JIR

Broj intemih revizora u
institucijama BiH

Prvi kvaftal
2023. i

kontinuirano
do
popunjava-
nja
sistemati-
ziranih
radnih
mjesta

BudZet institucrja
BiH, u okviru
sredstava za

redovne aktirmosti

Vrje6e
ministara BiH

Institucije BiH

CHJ MFT BiH
u drlelu
davanja
saglasnosti na
inteme akte o

sistematizaciji
i imenovanju
RJIR

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

CHJ je, nakon zaprimanja obavje5tenja o

zakljudcima Vijeca ministara BiH koji su

donijeti na 14. sjednici odrZanoj 07.06.2023,
prilikom razmatranja GKI IR za 2022.
godinu, obavijestila sve institucije na koje se

zakljudci odnose (MFT, MO, MKT, MP,
MSB, DKPT i BHANSA), kao i jedinice
interne revizije o obavezi zapoiljavanja
internih revizora, kako bi svi uiesnici
preduzeli potrebne mjere i radnje na njihovoj
realizaciji. CHJ je, takoder, obavijestila i

Sektor za budZet MFT BiH o institucijama
BiH na koje se navedeni zakljuiak Vtjeca
ministara BiH odnosi, u svrhu planiranja
potrebnih finansijskih sredstava za kadrovsko
popunjavanje jedinica inteme revizije.
Zakljudno sa 31.12.2023. godine
popunjenasu ukupno 42 sistematizirana radna
mjesta u l9 jedinica interne revizije
institucija BrH Qmpomena'. u ovaj broj nije
ukljudeno i javno preduzeie BHRT koje u
svojoj jedinici za internu reviziju ima
zaposlena dva interna revizora).
Tri instihrcrle su u izvje5tajnom periodu u
potpunosti okondale aktivnosti na

kadrovskom popunjavanju jedinice interne
revizije, a to su MFT BiH, MKT BiH i MP
BiH.
Od predvidenih 19 institucija zakljudno sa

31.12.2023, ukupno l3 instituctla je u
potpunosti kadrovski popunilo JIR. Od
preostalih 6 institucija, 4 instirucrje nemaju u
potpunosti kadrovski popunjenu JIR (OSA,
MO, GP i MB), dok 2 institucrje imaju
uspostavljenu internu reviziju po pravilniku
koji nrye uskladen sa propisima iz oblasti
interne reviziie (DKPT i BFIANSA).
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2.3 Interna
revizija
usmjerena
na pruianie
dodate
vrijednosti u
visokori-
zitnim
oblastima

Interna
revizija
prula
mjerljive
efekte rada u
oblastima od
strateSkog
znataja za

institucije
BiH

Usmjeriti internu reviziju na
podrudja visokog rizika
institucij e (registri rizika
rukovodstva i nezavisna
procjena JIR) i davanje
preporuka za rje5avanje
tzroka rizlka

Broj obudenih internih
revizora za koriStenje
podataka iz FUK-a i
registara rizika
institucija iz svoje
nadleZnosti radi
poduzimanla aktivnosti
zaublaZavanje rizika
kroz preponrke inteme
revizije

Cetvrti
kvartal 2023
ikontinui-
rano

BudZet institucija
BiH, u okvrru
sredstava institucija
za redovne
aktir,rrosti

Institucije BiH

JIR institucrla
BiH

CHJ MFT BiH

REALIZIRANO

Metodologr;a rada inteme revizije u
institucijama BiH, koju je izradila CHJ, pruZa

detaljne smjemice za pripremu strate5kih i

godi5njih planova interne revizije na osnovu
procjene rizika, u svrhu utvrdivanja
visokorizidnih podrudja kao prioriteta za

revidiranje,uskladusraspoloZivim
kapaciteti ma interne revizije.
U skladu sa tadkom 3. aZuriranog Prirudnika
za internu reviziju u institucijama BiH
("SluZbeni glasnik BiH" broj 73121),
rukovodilac JIR obavezan je, prilikom
nezavisne procjene rizika na osnovu koje
priprema planove rada, analizirati rizike u
poslovanju institucije utvrdene od strane
rukovodstva institucije, te tokom provodenja
pojedinadnih revizija vr5iti i analint uzroka
rizika prilikom d ono5 enj a zaklju daka r evizij e
shodno tadki 7. Prirudnika.
Prirudnik, takoder, upu6uje intemu reviziju
da u postupku procjene rizika koristi
Smjemice za upravljanje rizicima u
institucijama BiH koje su objavljene od

strane CHJ i da, u swhu definiranja
primjerenosti i adekvatnosti kontrola i
rezidualnog izika, primjenjuje analizu
uzroka rizika u skladu sa Smjernicama.
U PIFC aplikacrji omogu6eno je internoj
reviztji da koristi podatke rz registra rizika
institucije i procjeni rizika koju je provelo
rukovodstvo instifucrle, kao osnova za izradu
procjene rizika i dono5enja strateSkih i

godi5njih planova inteme revizije. Primjena
PIFC aplikacijer u radu internih revizora,
dodatno treba doprinrjetr unapredenju
procesa uspostavljan ja FUK-a u instirucijama

I Modrrl interna rcvizija se podct.r koristiti od 01.03.2023. godine, dok sc dio o FUK-u podeo ranije koristiti u institucijama BiH.
6



BiH, a time i veioj efikasnosti interne revizije
kroz olak5an pristup podacima o procesima i

ci lj evima institu cij e, uspostavlj enim internim
kontrolama i ocjeni rizika koju je izvr5ilo
tukovdstvo institucije. Medutim, PIFC
aplikacija nije u tunkciji od 12.02.2024.
godine zbog nedostatka memorije na serveru
MFT BiH, na kojem je ova aplikacija
instalirana.
U izvje5tajnom periodu odriana je obuka iz
oblasti FUK-a tokom koje su intemim
revizorima prezentirane aktuelnosti iz oblasti
FUK-a, te, izmedu ostalog, poja5njena je i
primjena P I FC aplikacije.
CHJ je u toku 2023. godine odrZala dvije
obuke iz oblasti interne revizije. Jedna od
odrZanih obuka iz oblasti inteme revizije bila
je na temu "Formulacija preporuka interne
revizije i pra6enje njihove realizacije" kojaje
obuhvatila, izmedu ostalog, utwdivanje
uzroka rizika, u skladu sa smjernicama za
procjenu rizika.

Osigurati obuke za IR iz
oblasti FUK-a, koje se

pmZaju mkovodstru i
osoblju institucija iz oblasti
FUK-a, kako bi se osiguralo
da IR budu u toku s

aktuelnostima i kako bi kroz
svoj rad nrogli dati doprinos
real i zacij i postavlj enih
cil.;cva kroz dodatu
vrijednost.

Broj obudenih IR u
skladu s Planom i
programom obuka za

IR u institucrjama BiH
2a2023.

Drugi i tre6i
kvartal2023

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucrja
za redovne
aktivnosti

MFTCHJ

JIR institucija
BiH

CHJ MFT BiH

REALIZIRANO

Kao Sto je u prethodnoj tadki navedeno, u
toku 2023. godine CHJ je, u skladu sa Planom
i programom obuka za interne revi:ore u

institucijama BiH za 2023. godinu,
organizirala obuku iz oblasti finansijskog
upravljanja i kontrole (FUK) za interne
revizore u institucijama BiH, te poduzela i
sve neophodne aktivnosti kako bi svi intemi
revizori mogli udestvovati na obuci. Obuka je
obuhvatila aktuelne teme predvidene
navedenim Planom, a tokom obuke internim
reyizorima prezentirane su aktuelnosti iz
oblasti finansijskog upravljanja i kontrole,
instrukcije za izradu godi5njeg izvjeStaja o

sistemu FUK-a, te, izmedu ostalog,
poiaSniena ie i primiena PIFC aplikaciie.
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Obuku je odslu5alo 37 internih revizora iz 19
jedinica interne revizije (sa BHRT), kao i

troje zaposlenih u Odsjeku za razvoj sistema
interne revrzije CHJ MFT BiH.

Oblast: 3. MONITORING RAZVOJA I KVALITETA SISTEMA INTERNIH FINANSIJSKIH KONTROLA
Strate5ki cilj: Unaprijediti pradenje efektivnosti PIFC-a od strane CHJ MFT BiH i Vijeda ministara BiH

Operativna
mjera

Rezultat
mjere Aktivnost Indikatori

(polazni/ciljari)

Rok za
realizaciju
aktivnosti

Potrebna sredstva
(procjena) i izvori

IlnansrranJa

Odgovorne
institucije

Realizirane aktivnosti

3.1

Automati-
zacija
izvjc5ta-
vanja o PIFC
uz pro5irene
iz.vore i alate
za prikuplja-
nje podataka

Infonna-
tizirano
godi5nje i

periodidno
izvj eStavanje

, bria
obrada,
Kvantita-
tivne i

kvalitativne
analize za

donoienje
odluka

Revidirati pitanja iz upitnika
o samoprocjeni i obrazac za
godi5nje izvje5tavanje o
FUK i intemoj reviziji

Odluka direktora CHJ Jednom
godiSnje, i
kontinui-
rano prema
godi5njem
planu

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstva MFT CHJ
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH DJELIMIENO REALIZIRANO ZU 2023,
godinu - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

CHJ svake godine, u okviru priptema za

izradu Godi5njeg konsolidiranog izvje5taja
interne reviztje, priprema pitanja za godi5nji
izvje5taj interne revizije u skladu s

relevantnim propisima i metodologijom rada

interne revizije, uzimajuci u obzir zadatke i
aktivnosti na daljem razvoju inteme revizije
u institucijama BiH koji proizlaze iz
zakljudaka Vije6a ministara BiH, planskih
dokumenata i strategija. CHJ je i za 2023.
godinu pripremila pitanja za godiSnji izvje5taj

- projenu kvaliteta i ista su unesena u PIFC
aplikacrju u skladu sa Prirudnikom za internu
reviziju. Nagla5avamo da nisu sve JIR uspjele
sadiniti svoj godi5nji izvje5taj putem
aplikacije, s obzirom na to da je do5lo do
prekida u funkcionisanju iste, tadnije od
12.02.2024. godine aplikacija nije u tunkciji.
Tako da je jedan broj JIR dostavio godi5nji
izvieStai u pro5logodi5nim papimom formatu,
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tj. koristio se stari, proilogodi5nji obrazac
godiSnjeg izvje5taja.
U skladu sa Pravilnikom o provodenju
osigw'anja i unapredenja kvaliteta interne
revizije u institttcijama BiH CHJ je u 2022.
godini pripremila pitanja za periodidno
samoocjenjivanje JTR institucija BiH
Upitnik koji je unesen u PIFC aplikaciju, a

istije dostavljen jedinicama interne revizije i

u printanoj formi. Predvideno je da JIR
popunjavaju navedeni Upitnik t PIFC
aplikacrji, radi dokumentiranja uskladenosti
procesa rada inteme revizile s vaZe6im
propisima i metodologijom rada, kao i

ispunjenost zahtjeva Standarda u pogledu
organizacionog uspostavljanja JIR i

strudnosti osoblja interne revizije. Takoder, i

obrazac za godiSnje izvje5tavanje o

aktivnostima inteme revizije, "ugraden" je u
PIFC apllkacrju. Ovaj izvje5taj se u aplikacrji
popunjava automatski i sadrZi podatke o
planiranim i realiziranim aktivnostima
inteme reviziie u toku sodine.

Razvoj i instalacija softvera
za izvjeitavanje o FUK i IR,
ukljuduju6i obuku korisnika
za kori5tenje softvera

Instaliran softver za

izvjeStavanje o FUK
(PV:0 / CV:l)

Instaliran softver za
izvje5tavanje o IR

Informatizirane baze
podataka s intemim
procedurama, knjige
poslor.nih procesa

eeffrti
kvartal 2023

Cetvrti
kvartal 2023

ietvrti
kvartal 2023

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava instituclja
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

Institucije BiH

JIR institucija
BiH

REALIZIRANO

Okondane su aktivnosti od strane Projekta
EU "PIFC 3" na izradi PIFC apllkacije, u
kojoj je sadrZan i dio o izvjeStavanju.
Aplikacija je u junu 2022. godine instalirana
na server Ministarstva finansija i trezora BiH,
a od 01.03.2023. godine, PIFC aphkaciju -
Modul intema revizija, intemi revizori su

poieli koristiti u svom radu.
U izvjeitajnom periodu (2023. godina)
jedinice interne revizije u institucijama BiH
nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati PIFC
aplikaciju, jer nije pruZena adekvatna i

potpuna tehniika podr5ka na odrZavanju
servera na kojem je ista instalirana. CHJ je
ulagala dodatne napore kako bi ima5la
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In formatizirani registri
rizlka

Korisnici obudeni za

koriitenje softvera
(zaposleni CHJ i
zaposleni institucija
BiH, zaposleni JIR)

e etvrti
kvartal 2023

CHJ MFT
BIH

adekvatna rje5enja na osiguranju neophodne
tehnidke (/7-) podr5ke.
U periodu izrade ovog izvjeStaja i dalje je
prisutan problem funkcionalnosti PIFC
aplikacije usljed nedostatka memorije na

serveru PIFC aplikacije, a koji je neophodan
za pohranjivanje i duvanje podataka i

dokumentacije za FUK i internu reviziju u
institucijama BiH.
Svi korisnici dijela PIFC aplikacije koji se

odnosi na internu reviziju, a to je osoblje
interne revizije u instifucijama BiH i CHJ,
obudavani su kroz vi5e razliditih obuka za

koriStenje PIFC aplikacije. Takoder, svim
korisnicima PIFC aplikacije na raspolaganju
je iKorisnidko uputstvo koje je pripremila IT
kompanija (COREfT) i koje pruZa detaljna
pojaSnjenja nadina koriStenja pojedinadno
svake od funkcija u PIFC aplikaciji.
Korisnidko uputstvo je dostupno u PIFC
aplikacrji, a moLe se i od5tampati.

Primjena softvera za

izvje5tavanjeoFUKilR
Sve instituticije
podnose izvjeStaj o
samoprocjeni FUK
putem softverskog
rjeSenja (preko
aplikacrje)

Sve JIR mogu vr5iti
intemu reviziju i
kontrolu uz pomo6
softvera

Sve JIR podnose

eodiSnii izvieStai IR

eetvrti
kvartal2023

eetvrti kvartal
2023. i

kontinuirano

ietvrti
kvartal 2023
i

kontinuirano

BudZet institucrja
BiH u okviru
sredstava institucija

BudZet istitucija
BiH
u okviru sredstava
instih-rcija iJIR za

redovne aktivnosti

CHJ MFT BiH

Instirucrje BiH

JIR institucija
BiH

REALIZIRANO

U toku 2023. godinq nije konstantno ve6 je
powemeno bilo omogu6eno kori5tenje P/FC
aplikacije i rad u istoj na nivou institucija
BiH, u dijelu koji se odnosi na internu
reviziju. Suodeni smo bili s brojnim
pote5ko6ama i izazovima u odrZavanju
aplikacije. U periodu izrade ovog izvjeStaja
prisutan je problem nedostatka memorije na

servenr PIFC aplikacije, a kojije neophodan
za pohranjivanje i duvanje podataka i
dokumentacije za FUK i intemu reviziju u
institucijama BiH. Odekujemo da ce uskoro
strudne sluZbe Ministarstva finansija i trezora
BiH, na dijem serveru je instalirana
Aplikacrla, otkloniti navedenu poteSko6u

vezanu za nedostatak memorile servera, kako
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putem softverskog
rjeSenja (preko
aplikacije)

Konsolidirani izvj eStaj i

o FUK i IR, izradeni
koriSteniem softvera

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano

bi sve jedinice inteme revtz;rje u institucijama
BiH mogle provoditi interne revizije uz
pomo6 aplikativno - softverskog rjeSenja
(P1FC aplikacrla).

Osigurati integralne
izvjeitaje o razvoju sistenta
FUK-a i interne revizrje,
zasnovane na konsolidiranim
izvj eStaj ima, r'ezultatima
samoprocjene, nalazima
interne i eksteme revizile,
reznltatinra obavljenih
pregleda kvaliteta FUK i TR,

na stafusu mjera za

ublaZavanje rizika u UJF.

Integralni konsol idirani
izvje5tajio FUK-u i o
internoj reviziji za

2022.

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
za redovne
akti',nosti

CHJ MFT BiH REALIZIRANO

CHJ je u izvjeStajnom periodu pripremila, u
skladu s dlanom 24. Zakona o internoj reviziji
institucija BiH, GodiSnji konsolidirani
izvjeitaj inteme revizlje institucrja BiH za

2022. godinu na osnow godi5njih izvjeitaja
primljenih od jedinica interne revizije
institucrja BiH, i isti dostavila (30.03.2023)
Ministarstru finansija itrezora BiH. GodiSnji
konsolidirani izvjeStaj interne revizije
institucija BiHza2022. godinu dostavljen je,
nakon odobrenja ministra finansija i trezora
BiH, Vijecu ministara BiH. Vije6e ministara
BiH, na 14. sjednici odrZanoj 07.06.2023.
godine, upoznalo se s Godi5njim
konsolidiranim izvj e5tajem inteme rcvizije za

2022. godinu.
Do sada je CHJ pripremila i objavila 12

godi5njih konsolidiranih izvje5taja interne
revizije institucija BiH (za izvje5tajne periode
2011- 2022) i isti su dostupni na intemet
stranici MFT BiH: www.mft.gov.ba.
U GKI lR za 2022. godinu sadrZani su i
podaci o godi5njem pregledu kvaliteta koji je
CHJ provela za izvje5tajnu 2022. godinu. U
2023. godini CHJ je izvr5ila i periodidni
pregled kvaliteta u JIR Grani6ne policije Bih,
u skladu sa GodiSnjim planom za obavljanje
periodidnog pregleda kvaliteta aktivnosti JIR
u instituciiamaBiH za 2023. godinu.
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I za GodiSnji konsolidirani izvje5taj interne
revizije za 2023. godinu CHJ je
blagowemeno poduzela potrebne aktivnosti
na prikupljanju i obradi izvje5taja o radu
jedinica interne revizije, kako bi isti sadinila
u predvidenom roku i isti dostavila
Ministarstm finansija i trezora BiH i Vije6u
ministara BiH.

3.2 Razviti i
implementi-
rati okvir za
provjeru
kvaliteta od
stranc CHJ

Sistem PTFC
je predmet
redovnog
strudnog
pra6enja po
metodolo-
gijama
uskladenim s

dobrom
mcdtrna-
rodnonr
praksom

Provodenj e p regleda kvaliteta
FUK (uzorak institucija)

Broj izvr5enih pregleda
kvaliteta FUK

e etvrti
kvartal 2023

BudZet institucrja
BiH, u okvim
sredstava CHJ MFT
BiH za redowe
aktirmosti

CHJ MFT BiH
Projekat
tehnidke
podr5ke

Provodenj e pregleda kvaliteta
JIR (uzorak institucrja)

Broj izw5enih pregleda
kvaliteta JIR od strane
CHJ (PV:0/CV: l)

Zadnji
kvartal 2023

kontinuirano
prema
godiSnjem
planu

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH
Projekt
tehnidke
podrSke

REALIZIRANO

CHJ je u predvidenom roku, u skladu s

Pravilnikom o provodenju osiguranja i

unapredenje kvaliteta interne revizije u
institucijama Bosne i Hercegovine koji je
stupio na snagu 01.01.2022. godine, donijela
Plan za obavljanje periodidnog pregleda
kvaliteta aktivnosti jedinica interne revizije u
institucijama BIH za 2023. godinu. Godi5nji
plan je objavljen na internet stranici
Ministarstva finansija i trezora BiH, u drjelu
koji se odnosi na CHJ.
Godi5njim planom je, u skladu sa

Pravilnikom, a na osnovu anaTize godiSnjih
izvje5taja jedinica interne revizije za

prethodnu godinu odredena jedinica inteme
reviziie u instituciiama BiH (JIR Granidne
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policrje BiH) u kojoj je u2023. godini izw5en
pregled kvaliteta. CHJ je u septembru 2023.
godine navedenoj JIR dostavila Konadan
izvjeStaj o obavljenom periodidnom pregledu
kvaliteta aktirmosti interne revizije u kojem
su sadrZane i preporuke za pobolj5anjem.
Rukovodilac JIR je pripremio plan aktivnosti
za realizaciju preporuka, koji je odobrio
rukovodilac institucij e.

Takoder, u2023. godini u predvidenom roku,
CHJ je donijela Plan za obavljanje
periodidnog pregleda kvaliteta aktivnosti
jedinica inteme revizije u institucijama BiH
za 2024. godinu. O rezultatima pregleda CHJ
ce izvjeitavati u okviru Godi5njeg
konsolidiranog izvje5taja interne revizije u
institucijama BiH.
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3.3.

Ojaiati
analititki i
koordina-
cioni
kapacitet
CHJ

Kvalitetnije
intbmacije
za usmjera-

vanje i
prioritiza-

ciju daljnjeg
razvoja
PIFC

Razvoj kapaciteta za CHJ
MFT BiH iz oblasti UJF
(spec 

ry al istidk a znanja)

Broj pohadanih obuka Zadnji
kvartal
2023. i
kontinuirano

BudZet institucrja
BiH, u okviru
sredstva za redovne
aktirmosti

CHJ MFT BiH

ADS

Strukor,na
udruZenja

REALIZIRANO - nastavljq se aktivnost,
kontinuirano

Zaposleni u CHJ zaduLeni za razvoj sistema
interne revizije su i u 2023. godini ispunili
obavezu definiranu propisima iz oblasti
kontinuirane profes ionalne edukacrle i ntern ih

revizora u institucijama BiH, o demu se vodi
evidencija u CHJ. O pohadanim obukama
sadinjen je Izvjeitaj o kontinuiranoj
profesionalnoj edukaciji (KPE) zaposlenih u
Odsjeku za razvoj sistema interne revizije za

2023. godinu.
U okviru KPE za 2023. godinu, zaposleni su

udestvovali i na obukama iz oblasti
upravljanja javnim finansijama, kako je to
predvideno propisima iz oblasti kontinuirane
profesionalne edukacije i Planom i

programom obuka CHJ MFT BiH za inteme
revizore u institucijam a BiH za 2023. godinu.

Redovna razmjena
informacija s Uredom za

revi ziju institucrla BiH

Broj sastanaka s

Uredom za reviziju
institucija BiH

Broj godiSnjih
tematskih okmglih
stolova

Kontinui-
rano

Kontinui-
rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
BiH za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

Ured za

reviziju
instiflrcija BiH
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Redovna razmjena
informacija sa PARCO

Broj sastanaka s

PARCO
Kontinui-
rano

BudZet institucrja
BiH, u okviru
sredstva CHJ MFT
BiH za redovne
aktir.nosti

CHJ MFT BiH

PARCO

Redovna razntjena
informacija i saradnja s

koordinatorima za FUK i

koordinatorim za upravljanje
rizicima

Broj kvartalnih
sastanaka s

koordinatorima iz
budZetskih korisnika

Uspostavljene tematske
radne grupe (npr. za

izrade tipskih
procedura, za sistemske
rizike i kontrole, i

slidno)

Kontinui
rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
BiH za redovne
aktilnosti

CHJ MFT BiH

Institucrle BiH

MFT Sektor
zabtdZet

MFT Sektor
za trezor

Redovna razmjena
informacija i saradnja s

rukovodiocima JIR

Broj sastanaka s

rukovodiocima JIR
budZetskih korisnika
(PV:0/CV:6)

KPE internih revizora
o aktuelnim temama
(PV:0/CV:2)

Kontinui-
rano tokom
2023.

Prvi - detvrti
kvartal 2023.

- kontinui-
rano

BudZet instih:cija
BiH, u okviru
sredstava za

redovne aktirmosti

CHJ MFT BiH

Institucrje BiH
(JrR)

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

U skladu s GodiSnjim programom rada CHJ
za 2023. godinu, Odsjek za razvoj sistema
interne revizije odrlava redovan kontakt i
sastanke s intemim revizorima i

rukovodiocima jedinica inteme revizije. U
izvjeitajnom periodu odrZano je ukupno
sedam sastanaka s rukovodiocima jedinica
inteme revizije i internim revizorima, kao i
niz neformalnih i konsultantskih telefonskih
"sastanaka." PruZena je potrebna pomoc i

konsultacije osoblju interne revizije u
institucijama BiH kroz informiranje (dopisi,
putem mejla, telefonskim putem i dr) i
izdavanje tralenlh mi5ljenja i saglasnosti.
Takoaler, putem elektronske poSte, ali i
telefonskim putem pruZena ie pomo6
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lntemlm
nedoumica
aplikacrji.

revizorima pri otklanjanju
u njihovom radu u PIFC

Tnoviranje i provodenje
progl'ama obuke za FUK

Broj polamika obuke

Zadovoljstvo obukom

Kontinu-
lrano

BudZet instihrcija
BiH, u okviru
sredstva za redovne
aktir.,nosti

CHJ MFT BiH
Institucrle BiH
(JrR)
Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO

CHJ je podetkom februara 2023. godine
donrjela Plan i program obuka za interne
revizore u institucijamaBiH za 2023. godinu
u kojem je predvidena obuka na aktuelne
teme iz oblasti finansijskog upravljanja i

kontrole. Planje objavljen na internet stranici
MFT BiH
(https :i/chj. m ft. gov. baiContentiOpenAttach
ment?id: 1 7fl ff 5b- l 55c-4ece-898f-
c6430 I b23 e4d&lane:sr).
U izvje5tajnom periodu odrZana je obuka za

interne revizore u institucijama BiH, u skladu
sa Strategijom, iz oblasti frnansijskog
upravljanja i kontrole, tokom koje su

obradene teme definirane Planom i
programom obuka CHJ MFT BiH iz oblasti

finansijskog upravljanja i kontrole u

institttcijama BiH za 2023. godinu. Navedenu
obuku pohatlalo je 37 intemih revizora iz 19

iedinica interne reviziie.

Redovna razmjena
informacija s Agencijom za

dr'Zavnu slu2bu BiH i razvoj
obuka za osobe zaduZene za

FUK i IR na temu rizika i
kontrola u
podrudju upravljanja
ljudskim resursima i

slvaran ja preduslova za

-Broj odrZanih
radionica za IR
-Broj odrZanrh

radionica za osobe
zaduZene za FUK

+azmjena infbrmacija i

davanje mi5ljenja u
vezi s izmjenama
zakonskog i

Kontinu-
trano

BudZet instihrcija
BiH CHJ MFT BiH

ADS BiH

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

U izvje5tajnom periodu CHJ je nastavila
saradnju s Agencijom za drlavru sluZbu BiH
i, u skladu s relevantnim propisima,
blagovremeno poduzela potrebne aktivnosti
kako bi obuke iz oblasti interne revizije i

FUK-a koje je organizirala CHJ u 2023.
godini bile primate kao obuke drZavnih
sluZbenika za kote Asenciia dodieliuie
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upravljanje bazirano na
udinku

metodoloSkog okvira
kojim se ureduje
upravljanje udinkom
drZavnih sluZbenika

odredeni broj kredita, u svrhu ispunjavanja
odredbi o obaveznom strudnom usaw5avanju
drZavnih sluZbenika.

Redovna razmjena
informaci.ja s Agencijorn za
javne nabavke BiH i razvoj
metodologije obuka za

osobe zaduZene za FUK i IR
na temu rizika r kontrola u

podrudju javnih nabavki, te
novih mjera i zakonskih
r..le5enja za unapreclenja
javnih nabavki.
Identifikacija tipskih rizika u

rrodruciLr iavnih nabavki

- Broj odrZanih
sastanaka CHJ i AJN
- Broj odrZanih
radionica za IR
- Bloj odrZanih
radionica za osobe
zadulene za FUK
- Pregled tipskih
rizika utvrdenih za
podrudje javnih
nabavki, ukljudeni u
Registre rizika

e etvrti
kvartal 2023

kontinu-
irano

BudZet institucija
BiH CHJ MFT BiH

Agencija za
javne nabavke
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IZVJESCE O RBALIZACIJI
godiSnjeg operativnog akcijskog plana Strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama BiH za 2023

godinu - DIO KOJI SE ODNOSI NA SUSTAV UNUTARNJE REVIZIJE

()bl:rst: 2. UNUTARI{JA REVIZIJA
Strate5ki Efikasno resursa dodate ti sukladno medunarodnim standardima

i Opc'rativna
i mjera

2.1
()siguranje
kr alitcta i
inl'rlrnra-
tiI ka
poclr'5ka
unutarn.io.i
rer iziji u

rr rhrt
ispunjava n.ia

nrctluna-
rod ni h

s tuntlarda

Rok za

realizaciju
aktivnosti

Potrebna sredstva
(procjena) i izvori

financirania

Odgovorne
institucije

Realizirane aktivnostiAktivnost
Pokazatelji

(polazni/ciljni)
Rezultat

mjere

SHJ MFT BiH

JUR
proradunskih
korisnika

Metodologla sa "alatima" (upitnici i

izvjeSia) za provedbu unutarnje procjene

kvaliteta od strane nrkovoditelja JUR
pripremljena je u suradnji eksperata Projekta
EU "PIFC 3" i SHJ - Pravilnik o provedbi
osiguranja i unapredenje kvaliteta unutarnie
revizije u institttcijama Bosne i Hercegovine
("SluZbeni glasnik BiH" broj 74121).

Sukladno Pravilniku kojije stupio na snagu

01.01.2022. godine, jedinice LrnutamJc

revizije u institucijama BiH obvezne su svake
godine donijeti Program osiguranja i

unapredenja kvaliteta (POUK) i provesti
unutamje ocjenjivanje. ko..;e obuhvata
kontinuiranu provedbu stalnog nadzora od

strane rukovoditel.;a JUR nad aktivnostirna
koje se vrSe u JUR i periodidno
samoocjenj ivanj e fu nkcge unutamj e revi zij e.

SHJ je u 2022. godini pripremila, sukladno
Pravilniku, Upitnik s pitanjima za periodiino
sarnooclenjivanje JUR institttcija BiH i rsti

dostavila jedinicama unutalnje revizrje.
Provedba unutamJeg ocjenjivanla
omogucena je i u okvinr P/FC aplikacijc koja
je u drjelu unutarnje revizije u uporabi od

0l .03.2023. godine. Ista ponovo nijc u

REALIZIR.INOBroj JUR s usvojenim
Proglamonr osiguranja
i unapredenja kvaliteta

eetvrti
kvartal 2023,

i

kontinuirano

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucrja
za redovite
aktirnosti

Unaprijcdcn
k'" alitct rada

unutarnje
rer izije

Primij cnj ena metodolog ija i
alati za unutarnju procjenu
kvaliteta od sh'ane

rukovoditelja JUR,
ukljudrluii iaadu Programa
osiguranja i unapredenja
kvaliteta
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Bro; unutarnjih
revizora u institucijama
BiH

Plvi kvartal
2023. i
kontinuirano
do
popunjava-
nja
sistematizi-
ranih radnih
mJesta

Prolacnn instituci.ya
BiH, u okviru
sredstava za

redovite aktivnosti

Vijeie
ministara BiH

Instirucrje BiH

SHJ MFT BiH
u drjelu
davanja
suglasnosti na

unutamje akte
o
sistematizacji i
imenovanju
RJUR

REALIZIRANO - nastuvlja se uktivnost,
kontinuirano

SHJ je, nakon zaprirnanja obavijesti o

zakljudcima Vr1e6a ministara BiH koli su

doneseni na 14. sjednici odrZanoj 07 .06.2023,
prilikom razmatranja GKI UR za 2022.
godinu, obavijestila sve institucije na koje sc

zakljudci odnose (MFT, MO, MKT. NIP,

MSB, DKPT i BHANSA), kao i jedinicc
unutarnje revizije o obaezi zapo5ljavanja
unutamjih revizora, kako bi svi sudionici
poduzeli potrebne mjere i radnje na njihovoj
realizaciji. SHJ je, takoder, obavijestila i

Sektor za proradun MFT BiH o institucijarna
BiH na koje se navedeni zakljuiak Vijeca
ministara BiH odnosi, u svrhu planiranja
potrebnih financrjskih sredstava za kadrovsko
popunjavanje jedinica unutarnje rer izij e.

Zakljudno s31.12.2023. godine popunjena su

ukupno 42 sistematizirana radna mjesta u l9
jedinica unutarnje revizije institucija BiH
(napomena'. u ovaj broj nije ukljudeno i javno
poduzede BHRT koje u svojoj jedinici za

unutarnju reviziju ima zaposlena dva
unutamja revizora).
Tri instirucrje su u izvje5tajnorn razdoblju u
potpunosti okondale aktivnosti na

kadrovskom popunjavanju j edin ice unutalnj e

revizije. a to su MFT BiH, MKT BiH i IVIP

BiH.
Od predvidenih l9 institucija zakljucno sa

31.12.2023. ukupno l3 institucija je u

potpunosti kadrovski popunilo JUR. Od
pleostalih 6 institucrya, 4 institucije nemaju u
potpuuosti kadrovski popunjenu JUR (OSA,
MO, GP i MB), dok 2 instinrcrye imaju
uspostavljenu unutarnju rcviziju po
pravilnilar koii niie uskladen s propisin.ra iz

Bol.1a

pokri venost
ploraiurra
hrnkcijom
runutarnje
lcvizije

Popun; avan; e upraZnjen i h

sistematrzilarrih radnih
mjesta UR u JUR

2.2

Popun.iava-
lr.i e

uprainjenih
radni h

I rrr.iesta u
i JLR

)



oblasti unutamje revizije (DKPT
BHANSA).

Ur-rutamja
le" izija
pru2a
nr.;e rl.; ive
ctektc rada u
oblastima od
strateSkog
znaiaja za

irrstitr,rcrlc
BiH

Usm..; eriti unutarnjtr reviziju
na podruija visokog lizika
institucije (rcgistri rizika
rukovodstva i neovisna
procjena JUR) i davanje
preponrka za rje5avanje
nzroka rizika

Broj obudenih
trnutanrj i h rev izora za

kori5tenje podataka iz
FUK-a i registara rizika
institucrja iz svoje
nadleZnosti radi
poduzimanja aktivnosti
zatblaZavanje rizika
kroz preporulce
unutarnje revizije

e etvrti
kvartal 2023.
i kontinui-
rano

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovite
aktivnosti

Institucue BiH

JUR institucija
BiH

SHJ MFT BiH

Metodologrja rada unutarnje revizrje Lr

institucijama BiH, koju je izradtla SHJ. pnrZa
detaljne smjernice za pripremu strateSkih i
godi5njih planova unutarnje revizije na

temelju procjene rizika, u svrhu utvrdivanja
visokorizidnih podrucja kao prioriteta za

revidiranje, sukladno raspoloZirim
kapacitetima unutamje revizije.
Sukladno todki 3. aZuriranog Primdnika za
unutamju reviziju u institucijama BiH
("SluZbeni glasnik BiH" broj 7321).
nrkovoditelj JUR obavezan je, prilikom
neovisne procjene rizika na ternelju ko.;e
priprema planove rada, analizirati rizike u
poslovanju instifucije utvrdene od strane
rukovodstva institucije, te tijekom provedbe
pojedinadnih revizija vrSiti i analizu uzroka
rizi ka pri Iikom donoienja zakljudaka revi zrj e

sukladno tocki 7. Prirudnika.
Prirucnik. takoder, upucuje unutarnju revizgu
da u posfupku procjene rizika koristi
Smjernice za upravljanje rizicinta u
institucijama BiH koje su objavljene od
strane SHJ i da, u svrhu detinilanja
primlerenosti i adekvatnosti kontrola i

REALIZIRANO

r 2.3
L nutarnja

I rcr izija
lusrn,ierena

na pruZan.ie
dotla te

i t rijednosti u
r isokori-

iziinirn
oblas ti rn a
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tczidualnog rizika, primjenjuje analizu
tuzroka rizika sukladno Smjerntcama.
U PIFC aplikacr.yi omogu6eno je unutamlo.;

reviziji da koristi podatke iz registra rizika
instifucije i procjeni Lizika koju je plovelo
rukovodstvo institucije, kao osnow zaizradu
procjene rizika i donoSenja strate5kih i

godi5njih planova unutarnje revizije.
Primjena PIFC aphkacijer u radu untrtarnjih
revizora dodatno treba doprint;eti
unapredenju procesa uspostave FUK-a u

instirucijama BiH, a time i vecoj efikasnosti 
I

unutarnje revizije kroz olakSan pristttp 
I

podacima o procesima i ciljevima instirucrje. 
I

uspostavljenim unutarnjim kontrolarna i 
I

I ocjeni rizika koju je izvrSilo rukovdstvo 
I

I institucije. Medutim, PIFC aplikacija nrle u

| tunkcrji od 12.02.2024. godine zbog

I nedostatka memorije na serveru IvIFT BiH, na

kojem je ova aplikacija instaliana.
U izvje5tajnomrazdoblju odrZanaje obuka iz
oblasti FUK-a trjekom koje su unutarnjin.r

revizorima prezentilane aktuahosti iz oblasti
FUK-a, te, izmedu ostalog, pojaSnjena je i

primjena P I FC apllkacije.
SHJ je u 2023. godini odrZala dvije obtrke iz
oblasti unutamje revizije. Jedna od odrZanih
obuka iz oblasti unutamje revizije bila je na

temu "Formulacija preporuka unutarnje
revizije i pra6enje njihove realizacije" kojajc
obuhvatila, izmeatu ostalog, utvrdivanje
uzroka rizika, sukladno Smjernicama za

procienu rizika.

t NIorlLrl upurirrpja reyizrla se podeo koristiti od 0l 03.2023. godine, dok se dio o FUK-u podeo ranije koristiti u institucijama BiH.



Osigurati obukc za UR iz
oblasti FUK-a. koje se

prr,rZa.j u rr.rkovodstr tr i
osoblju institucija iz oblasti
FUK-a,kako bi se osiguralo
da UR budu u tijeku s

akrualnostima i kako bi kroz
sroj rad mogli dati doprinos
realizaciji postavljenih
ciljeva kroz dodatr.r

vrijednost.

Broj obudenih UR
sukladno Planu i

programu obuka za UR
u institr.rcijarna BiH za

1023.

Drugi itreci
kvartal 2023

Proraiun institucija
BiH, u okviru
sredstava institucUa
za redovite
aktirnosti

MFT SHJ

JUR instirucrja
BiH

SHJ MFT BiH

Kao Sto je u prethodnoJ tocki navedeno. u
2023. godini SHJ je, sukladno Plurut i
progrunru ohuka za unutarnje revi:ore u

instituc'ijama BiH za 2023. godinu,
organizirala obuku iz oblasti tinancijskog
upravljanja i kontrole (FUK) za unutarnjc
revizore u institucijama BiH, te poduzcla i
sve neophodne aktivnosti kako bi svi
unutarnji revizori mogli sudjelovati na obuci.
Obuka je obuhvatila aktualne reme
predvidene navedenim planom, a tijekom
obuke unutamjim revizorima prezentirane su
aktualnosti iz oblasti financijskog upravljanja
i kontrole, instrukcije za izradu godiSnjeg
izvjeS6a o sustaw FUK-a, te, izmedu ostalog.
poja5njena je i primjena PIFC aplikacrye.
Obuku je odsluSalo 37 unutarnjih revizora iz
l9 jedinica unutarnje revizije (sa BHRT), kao
i troje zaposlenih u Odsjeku zarazvoj sustava
unutamje revizije SHJ MFT BiH.

REALIZIRANO

ObIAst: 3. I\IONITORING RAZ\:OJA I KVALITETA SUSTAVA UNUTARNJIH FINANCIJSKIH KONTROLA
Strate5ki :U editi efektivnosti PIFC-a od strane SHJ MFT BiH i ministara BiH

Operativna
rnjera

l.l
.\ut0nlati-
zaci ia
izr jcici-
rania o PIFC
ruz proiirene
izr orc i ulate

8

Rezultat
mjere

Aktivnost Pokazatelji
(polazni/ciljani)

Rok za
realizaciju
aktivnosti

Potrebna sredstva
(procjena) i izvori

financiranja

Odgovorne
institucije

RsaliTiylns aktivnosti

In lirlnra-
tizilano
godiirlc i

peliodiino
izr jeScir anje
.br2a obrada.

R* idiLati pitan;a iz upitnika
o sanloprocjcni i obrazac za

godiSn;e izrjeSci vanje o

FUK i unutarnloj reviziji

Odluka ravnatelja SHJ Jednom
godiSnje, i
kontinui-
rano pferna
godiSnjem
planu

Proradun instiruclja
BiH, u okviru
sredstva MFT SHJ

za redovitc
aktilnosti

SHJ MFT BiH DJELOMICNO REALIZIRANO ZA 2023.
gotlitttt - nastuvlja se uktivnost,
kontinuirqno

SHJ svake godine. u okviru priprema za
izradu GodiSnjeg konsolidiranog izvleSca
unutamJe revizije, priprema pitaDla za



ru t)rikuplja-
i n jc podataka

I

Kvantita-
tir nc i
kvalitativne
analize za

donoSerrj c'

odltrka

godi Snj e i zvj e5ie unutarnj e r evi zije sukladn o
rclevantnim propisima i metodologi..yi rada
tunutamje revizije, uzimajuci u obzir zadatke
i aktivnosti na daljnlem razvoju unutantje
revizije u institucijama BiH koji proizlaze iz
zakljuiaka Vrleia ministara BiH. planskih
dokumcnata i strategija. SHJ je i za 2023.
godinu pripremila pitanja za godiSnje
izvjeSie - procjenu kvaliteta i ista su unescna
u PIFC aplikaciju sukladno Prirucniku za
unutamju reviziju. Nagla5avamo da nisu sve
JUR uspjele sadiniti svoje godi5nje izvjc5ce
putem aplikacije, s obzirom na to da je do5lo
do prekida u funkcjonisanju iste, toinije od
12.02.2024. godine aplikacrla nrye u flrnkciji.
Tako dajejedan broj JUR dostavio godiSnjc
izvjeS6e u pro5logodi5njm papimom formaru,
tj. koristio se stari, pLoSlogodiSnji obrazac
godiSnjeg izvjeica.
Sukladno Pravilniku o provedbi osiguranja i
unapredenja kvaliteta ttruttarnje ret,i:ije u
instittrcijanrc BrH SHJ je u 2022. godini
pripremila pitanja za periodicno
samoocjenjivanje JUR instirucija BiH
Upitnik kojije unesen t PIFC aplikaciju, a

isti je dostavljen jedinicama unurarnje
revizije i u printanoj fonni. Predvideno je da
JUR popunjavaju navedeni Upitnik u PI|'C
aplikacrji, radi dokumentiranja uskladenosti
procesa rada unutamje revizije s vaZeiim
propisima i metodologijom rada, kao i

ispunjenost zahtjeva Standarda u pogledu
organizacijske uspostave JUR i strucnosti
osoblja unutarnje revizije. Takoder, i obrazac
za godiSnje izvjeScivanje o aktivnostima
unutamje revizije, "ugraden" je u PIFC
aplikacr.lu. Ovo izvje56e se u aplikacrji
popunjava automatski i sadrZi podatke o
planiranim i realiziranirn aktivnostima

e revtzr u eku
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Instaliran softr'er za

izvjeScivanje o FUK
(PV:O,'CV:l)

Instalilan softver za

rzrje5iivanje o UR

Intbrmatizirane baze
podataka s unutarnjim
procedurama, knjige
poslovnih procesa,

i nformatizirani registri
rizika

Korisnici obuceni za

koriStenje softvera
(zaposleni SHJ i

zaposleni institucla
BiH, zaposleniJUR)

Cetl'rti
kvatal 2023

ietvrti
kvartal 2023

e etrrti
kvartal 2023

eetvrti
kvartal 2023

Proradun institucla
BiH, u okviru
sredstava instirucija
za redovite
aktiwosti

SHJ MFT BiH

Instirucrje BiH

JUR instirucrya

BiH

SHJ MFT BIH

Okoniane su aktivnosti od strane Projekta
EU "PIFC 3" na izradi PIFC aplikac4e, u

kojoj je sadrZan i dio o izvjeSiivanlu.
Aplikacrla je u lipnju 2022. godine instalirana
na serl'er Ministarstva financija i trezora BiH,
a od 01.03.2023. godine P/FC aplikaciju -
Modul unutamja revizija unutamji revizori su

podeli koristiti u svom radu.
U izvjeitajnom razdoblju (2023. godina)
jedinice unutarnje revizije u institucijama
BiH nisu mogle u kontinuitetu primjcnjitati
PIFC aplikaciju, jer nije pruZena adekvatna i

potpuna tehnidka podr5ka na odrZavanju
servera na kojem je ista instalirana. SHJ je
ulagala dodatne napore kako bi naSla

adekvatna rje5enja na osiguranju neophodne
tehnidke (/?") podr5ke.
U razdoblju izrade ovog izvjeSca i dalje je
prisutan problem funkcionalnosti PIfC
aplikacrje usljed nedostatka memorije na

serveru PIFC aplkacije, a koji je neophodan
za pohranu i duvanje podataka i

dokumentacije za FUK i unutarnju revizi.;u u

institucrjama BiH.
Svi korisnici dljela PIFC aplikacrye koli se

odnosi na unutarnju revizrju, a to je osoblje
unutamje revizije u instirucijama BiH i SHJ,
obudavani su kroz viSe razliditih obuka za

koriStenje PIFC apllkacije. Takoder. svim
korisnicima PIFC aplikacije na raspolaganju
je i Korisnidki naputak koji 1e pripremila IT
konrpanija (COREIT) i koje pruZa detaljna
pojaSnjenja nadina kori5tenja pojedinacno
svake od funkcrla u PIFC aplikacrli.
Korisnicki naputak dostupan 1e u PIFC
aplikaciji, a moZe se i oditampati.

REALIZIRANORazvcrj i instalacija softr'ela
za izrjciii'n'anje o FUK i

UR, ukljuduluii obuku
korisnika za koriSten.; e

softvera

l0



Prirnjcna softr'cra za

izrleSiiranjcoFUKiUR
Sve instituticije
podnose izvjeiie o

samoprocjeni FUK
putenl softverskog

{eSenja (preko
aplikacrle)

S,,'e JUR mogu vr5iti
unutaruju rcvizrju i
kontrolu uz pomoc
softvera

Sve JUR podnose
godiSnja izvje56a UR
putem softverskog
rjeSenja (preko
aplikacr.le)

Konsolidirana izvjeS6a
o FUK i UR, izradena
koriStenjem softvera

Cetvrti
kvartal 2023

Cetvrti kv'artal
2023. i

kontinuirano

e etvrti
kvartaL 2023

kontinuirano

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano

Proradun institucija
BiH u okviru
sredstava institucrja

Ploradun istitucija
BiH
u okvinr sredstava
instirucua i JUR za

redovite aktivnosti

SHJ MFT BiH

Institucije BiH

JUR instirucija
BiH

U tleku 2023. godine nije konstantno ncgo
samo povremeno bilo omoguceno koriStenje
P/FC aplikactje i rad u istoj na razini
insrirucija BiH. u drjelu koji se odnosi na

unutarnju reviziju. Suodeni smo bili s brojnim
poteSkoriama i izazovima u odlZa'"'anju
aplikacrle. U razdoblju izrade ovog izvjeSda
prisutan je problern nedostatka nrer:rolije na

serveru PIFC aplikacije, a koji je neophodan
za pohranu i duvanje podataka i

dokumentacije za FUK i unutamju reviziju u

instinrcijama BiH. Odekujemo da 6e uskoro
strudne sluZbe Ministarstva financija i trezora
BiH, na dijem serveru je instalirana
Aplikacrja, otkloniti navedenu poteSkocu
vezanu za nedostatak memorije servera, kako
bi sve jedinice unutarnje revizije u
institucijama BiH mogle provoditi unutamje
revizrle uz pomoi aplikativno - softverskog
rje5enja (PI FC apllkacija).

REALIZIRANO



Intcgra Ina konsolidirana
izvje5caoFUK-uio
untrtarnjoj ret'iziji za

2022.

Prvi kvaftal
2023. i

kontinuirano

Proradun instirucrja
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH

SHJ je u izvje5tajnom razdoblju pripremila.
sukladno dlanku 24. Zakona o unutam..;oj
reviziji institucija BiH, Godi5nje
konsolidirano izvjeSie unutarnje revizije
institucija BiH za 2022. godinu na temelju
godiSnjih izrje56a primljenih od jedinica
unntamje revizije institucga BiH, i isto
dostavila (30.03.2023 ) Ministarstwr financija
i trezora BiH. Godi5nje konsolidirano
izvjeSie unutarnje revizije institucija BiH z.a

2022. godinu dostavljenoje, nakon odobrenja
ministra financija i trezora BiH, Vr.1e6u

ministara BiH. Vrje6e ministara BiH, na I4.
sjednici 07.06.2023. godine, upoznalo se s

Godi5njim konsolidiranim iz'uje56em

unutarnje revizije za 2022. godinu.
Do sada je SHJ pripremila i objavila 12

godi5njih konsolidiranih izvjeSia unutamje
revizije institucija BiH (za izvjeStajna
ruzdoblja 2011- 2022) i isti su dostupni na

internetskoj stnnici MFT BiH:
www.mft.gov.ba.
U GKI UR za 2022. godinu sadrZani su i

podaci o godiSnjem pregledu kvaliteta kojije
SIU provela za izvje5tajnu 2022. godinu. U
2023. godini SHJ je izvr5ila i periodidni
pregled kvaliteta u JUR Granidne policile
Bih, sukladno GodiSnjem planu za obavljanjc
periodidnog pregleda kvaliteta aktivnosti
JUR u institucijama BiH za 2023. godinu.
I za Godi5nje konsolidirano izrjeSce
unutarnje revizije za 2023. godinu SHJ 1e
pravovremeno poduzela potrebne aktivnosti
na pnkupljanju i obradi iz"je5ca o rar,lu

jedinica unutarnje re'"'izije kako bi isti
sadinila u predvidenom roku i dostavila ga

Ministarstw financija i trezora BiH i Vijecu
ministara BiH.

REALIZIRANOOsi gulatr integlalna izr,je5ca
o razroju sr.lstava FUK-a i

runutamje revizij e. bazit'ana
na konsolidiraninr
izrje5cimir. rezultatrma
samoprocjenc, nalazima
unutlrnje i ranjske rerizije,
rezultatinra obar ljenih
pregleda kraliteta FUK i UR.
rla statusu nrjela za

ublaZa"'an.;e rizika u UJF.
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Plovcdba preglcda kvaliteta
FUK luzorak institucija)

Broj izvr5enih pregleda
kvaliteta FUK

e etvrti
kvartal 2023

Proradun institucrya
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
BiH za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
Projekt
tehnidke
podrSke

Sustav PIFC

..;e predmct
ledov itog
stnrcnog
pracenja po
metodolo-
grjanra

I uskladcninr s

I uouro,n
I meduna-
Lod,ro,r',

praksom

Provedba plcglcda kvaliteta
JUR (uzolak institucija)

Broj izvrSenih pregleda
kt'aliteta JUR od strane
SHJ (PV: 0,CV: l)

Zadryi
kvartal 2023

kontinuirano
prema
godiSnjem
planu

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
za redovite
aktirmosti

SHJ MFT BiH
Projekt
tehnidke
podr5ke

SHJ je u predvidenom roku, sukladno
Pravilniku o provedbi osiguranja i
unapredenju kvaliteta unutarnje levizije u
institucrjama Bosne i Hercegovine koji je
stupio na snagu 01.01.2022. godine, donijela
Plan za obavljanje periodicnog pregleda
kvaliteta aktivnosti jedinica unutamje
revizije u institucijamaBrH za 2023. godinu.
Godi5nji plan je objavljen na intemerskoj
stranici Ministarswa financija i trezora BiH.
u dr.yelu koji se odnosi na SHJ.
Godi5njim planom je, sukladno Pravilniku, a

na temelju analize godi5njih izrjeSca jedinica
unutamje revizije za prethodnu godinu
odredena jedinica unutamje revizije u
institucijama BiH (JUR Granidne policrle
BiH) u kojoj je u2023. godini izvrSen pregled
kvaliteta. SHJ je u rujnu 2023. godine
navedenoj JUR dostavila Konadno izljesce o
obavljenom periodiEnom pregledu kvaliteta
aktivnosti unutarnje revizije u kojem su
sadrZane i preporuke za pobolj5anle.
Rukovoditelj ruR je pripremio plan
aktivnosti za realizaciju preporuka, koji je
odobrio rukovoditelj instirucij e.

Takoder. u2023. godini u pledviclenom rokr.r.
SHJ je donr.yela Plan za obavljanje
periodidnog pregleda kvaliteta aktivnosti
jedinica unutamje levizije u institucijama
BiH 2a2024. odinu. O rezultatima leda

REALIZIfuINO

| -l.l Razviti i
I

irnplcnrcnti-
I rati okvir za

I provieru
I kraliteta od

strane SHJ
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3.-1.

Ojalati
rnalitiiki i
koordina-
cijski
kapacitet
SHJ

SHJ ie izvje56ivati u okviru GodiSnleg
konsolidiranog izvjeSca unutarnje revizije r.r

institucijama BiH.

Kvalitctnije
inlbrrnacijc
za ttsmjera-

Yan;e i
prioritiza-

crlu daljnjeg
razvoja
PIFC

Rano-1 kapaciteta za SHJ
!lFT BrH iz oblasti UJF
( spccrjal istidka znanja)

Broj pohadanih obuka Zadnjt
kl'artal
2023. i
kontinuirano

Proracun institucija
BiH, u okviru
sredstava za redovite
aktirmosti

SHJ MFT BiH

ADS

Strukor.na
udruZenja

REALIZIRANO - nrctavlja se aktivrrost,
kontinuirano

Zaposleni u SHJ zaduZeni za razvoj sustava
unutarnje revizile su iu 2023. godini ispunili
obvear definiranu propisima iz oblasti
kontinuirane profesionalne edukacrje
unutamjih reyizora u institucijama BiH, o
demu se vodi evidencija u SHJ. O pohadanirn
obukama sadinleno je lzvje5ie o
kontinui ranoj profesi onal noj edukac 11 i ( KP E)
zaposlenih u Odsjeku za razvoj sustava
unutamje revizije za 2023. godinu.
U okviru KPE za 2023. godinu zaposleni su
sudjelovali i na obukama iz oblasti
upravljanja javnim financijama, kako je to
predvideno propisima iz oblasti kontinuirane
profesionalne edukacrje i Planom i
programom obuka SHJ MFT BiH za
unutarnje revizore u instinrcijama BiH za
2023. godinu.
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Rcdovita razmjena
intbrmacija s Uledom za
rcvizi.;u institr.rcija BiH

Broj sastanaka s

Uredom za revizijtr
institucija BiH

Broj godiSnjih
tematskih okruglih
stolova

Kontinui

Kontinui-

rano

Iano

Proradun institucrja
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
BiH za redovite
aktiwosti

SHJ MFT BiH

Ured za

revizrju
institucija BiH

R cclo" ita lazmj cna
intbrrracrja sa PARCO

Bloj sastanaka s

PARCO
Kontinui-
rano

Proraiun institucrya
BiH, u okviru
sredstva SHJ MFT
BiH za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH

PARCO

Rcdor,ita raznrjcna
inforntacija i suradnja s

koordinatorima za FUK i
koordinatorima za
upravljanje rizicirna

Broj kvartalnih
sastanaka s

kooldinatolima iz
proradunskih korisnika

Uspostavljene tematske
radne grupe (npr. za
izrade tipskih
procedura, za sustatvTe

rizike i kontrole, i

slidno)

Kontinui-
rano

Proradun instinrcrya
BiH, u okviru
sredstava SHJ MFT
BiH za redovite
aktirmosti

SHJ MFT BiH

Institucije BiH

MFT Sektor
za proradun

MFT Sektor
za trezor

Redovit razmjena
infbrmacila i suradnja s

nrkoroditellirna JUR

Broj sastanaka s

ru.rkovoditeljima JUR
proradunskih korisnika
(PV:0/CV:6)

KPE unutarnjih
revizora o aktuelnim
temama (PV: O/CV:2)

Kontinui-
rano tijekom
2023.

Plvi - cetvrti
kvartal 2023.

Proracun instirucija
BiH, u okviru
sredstava za
redovite aktivnosti

SHJ MFT BiH

Institucrje BiH
(JUR)

REALIZIRaINO - nastavlju se aktivnost,
kontinuirano

Sukladno Godi5nje programu rada SHJ za
2023. godinu, Odsjek za raztoj susra\a
unutarnje revizije odrZava redovit kontakt i
sastanke s unutarnjim revizorima i

rukovoditeljima jedini ca unutanrje revizij e. U
izvjeStajnom razdoblju odr'Zano je ukupno
sedam sastanaka s rukovoditeljima jedinica

e revizi ei lln re\'tzonlna.
l5



- kontinui-
rano

i niz netbrmalnih i konsultantskih
telefonskih "sastanaka." PruZena je potrebna
pomoc i konzultacrje osoblju unutamJe
revizije u instifucijama BiH kroz informiranle
(dopisi, putem mejla, telefonskim putem i dr)
i izdavanje traZenih miSljenja i suglasnosti.
Takoder, putem elektronidke poSte, ali i

teletbnskim putem pruZena je ponroc
unutamjim re','izorima pri otklanjanju
nedoumica u njihovorn radu u plFC

kao

likaci
Inoviranje i provcdba
programa obuke za FUK

Bro.1 polaznika obuke

Zadovol.;stvo obukom

Kontinu-
trano

Proradun institucija
BiH, u okviru
sredstva za redovite
aktivnosti

SHJ MFT BiH
Instinrcije BiH
(JUR)
Strukovna
udruZenja

SHJ je pocetkom veljade 2023. godine
donrlela Plan i program obuka za unutamjc
revizore u institucijam a BrH za 2023 . godinu
u kojem je predvidena obuka na akrualne
teme iz oblasti financijskog upravljanla i

kontrole. Plan je objavljen na internetskoj
stranici MFT BiH
(https ://SHJ.mft . gov. balContenr,OpenAtrach
ment?id: I 7fl f55b- I 55c-4ece-898 f-
c6 43 0 I b23 e4d& lan s=s r).
U izvjeStajnom razdoblju odrianale obuka za
unutarnje revizore u institucijama BiH,
sukladno Strategiji, iz oblasti financijskog
upravljanja i kontrole, tijekom koje stl
obradene teme definirane Planont i
progranrcm obuka SHJ MFT BiH iz oblasti
/inancijskog upravljanja i kontrole u
institucijama BiH za 2023. godinu. Navedenu
obuku pohadalo je 37 unutarnjih revizora iz
l9 edinica e re!'rzl

REALIZIRANO

l6
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Kontinu-
URano

Proracun instinrcrja
BiH SHJ MFT BiH

ADS BiH

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

U izrje5tajnom razdoblju SHJ je nastavila
suradnju s Agencijom za dtLavnu sluZbu BiH
i. sukladno relevantnim propisima.
pravovremeno poduzela potrebne aktirnosti
kako bi obuke iz oblasti unutarnje rerizije i

FUK-a koje je organizirala SHJ u 2023.
godini bile priznate kao obuke drZavnih
sluZbenika za koje Agencija dodjeljule
odredeni broj kredita, u svrhu ispunjavanja
odredbi o obveznom stnrcnom usawSal'anju
drZavnih sluZbenika.

Redovita razmjcna
infirrmacija s Agencijom za

drZavnu slLrZbu BiH i razvoj
obuka za osobe zaduZene za

FUK i UR na tcmu rizika i

kontlola u
podr-uc.;u upral l.;anja

liudskirn resulsirna i

stvaranja predurjeta za

upravl.;an; c bazirano na

uii nku

-Broj odLianih
radionica za UR
-Broj odrZanih

radionica za osobe

zaduZene za FUK

-razmj ena in lormacija i

davanje miSljenja u

svezi s iznrjenama
zakonskog i

metodoloSkog okvira
kojim se ureduje
upral'ljanle udinkom
drZavnih sluZbenika
- Broj odrZanih
sastanaka SHJ i AJN
- Broj odrZanih
radionica za UR
- Broj odrZanih
ladionica za osobe
zaduiene za FUK
- Pregled tipskih
rizika utwdenih za

podrudje jawih
nabava, ukljudeni u
Resistre rizika

e etvrti
kvartal 2023

kontinu-
irano

Proradun institucrla
BiH SHJ MFT BiH

Agencija za
javne nabave

Redovnit razmJena
inforn.racrja s Agencijorn za
javrre nabave BiH i razvoj
metodologije obuka za

osobe zaduZene za FUK i

UR na ternr.r rizika i kontrola
u podrudju javnih nabava,
te novih mjera i zakonskih
rje5enja za unapredenja
javnrh nabava.

Identifikacija tipskih rizika u
podruiiu ia',mih nabava.

l'1



IZYJESTAJ O RXALIZACIJI
godiinjeg operativrog akciolog plara Strategije razvoja sistema internih finansijskih kontrola u instiaucijama BiII za 2023. godinu -DIO KOJI SE ODNOSI NA SISTEM INTERNE REVIZIJE

StrateSki
0blast: 2. INTERI,IA REVIZIJA

: Elikasno koriSte resursa interne

Operativna
nrjera

2.1

Osiguranje
kvaliteta i
infornra-
tilka
poclrSka
inte rnoj
rer iziji u

sr rhu
ispunjavania
nretluna-
rod nilr
standarda

i ostvariva e dodate u skladu s mealunarodnim standardima

Rezultat
mjere Aktivnost Indikatori

(polazni/ciljni)

Rok za
realizaciju
aktivnosti

Potrebna sredstva
(procjena) i izvori

finansiranja

Odgovorne
institucije

Realizilsns aktivnosti

Unaplijeden
kvalitet rada
interne
levizrj e

Pr im.;cnjena metodologija i

alati za ilrternu procjenu
kvaliteta od strane
rukovodioca JIR, ukljudujuci
izradu Programa osiguranja i

unapredenja kvaliteta

Broj JIR s usvojenim
Programom osiguranja
i unapredenja kvaliteta

kvartal 2023
i

kontinuirano

etvrti BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucrla
za redovne
aktiwosti

CHJ MFT BiH

JIR budZetskih
korisnika

Metodologija sa "alatima" lupitnici i
izvje5taji) za provodenje inteme procjene
kvaliteta od strane rukovodioca JIR
pripremljena je u saradnji eksperara Projekta
EU "PIFC 3" i CHJ - Pravilnik o provodenf u

osiguranja i unapredenje h,aliteta intet.ne
revi:ije u institttcijanra Bosne i Hercegovine
("SluZbeni glasnik BiH" bloj 74/21).
U skladu s Pravilnikom koji je stupio na
snagu 0l .01 .2022. godine, jedinice inrerne
revizije u instirucijama BiH obavezne srr

svake godine donijeti Program osiguranja i
unapredenja kvaliteta (POUK) i provesti
intemo ocjenjivanje, koje obuhvata
kontinuirano provodenje stalnog nadzora od
strane rukovodioca JIR nad aktivnostima koje
se vrie u JIR i periodidno samoocjenjiv'anje
funkcije interne revizije. CHJ je u 2022.
godini pripremila, u skladu s Pravilnikom,
Upitnik s pitanjima za periodidno
samoocjenjivanje JIR instifucija BiH i isti
dostavila jedinicama inteme revizije.
Provodenje intemog ocjenj ivanja omoguccno
je i u okviru PIFC aplikaoje koja je u drlelu
inteme revizije u upotrebi od 01.03.2023.

e u funkci od

REALIZIRANO

e. Ista



12.02.2024. godine. Na osnovu dostavljenih
godi Snj i h izvjeitaja j edin i ca i ntern e revi zij e
2a2023. godinu, l8 JIR je donrjelo POUK i
sadinilo izvjeStaj, dok dvije JIR nisu izvr5ile
tu obavezu - JIR MinistarsNa sigurnosti BiH
i JIR ObavjeStajno - sigumosne agencije
BiH. CHJ je, u skladu s Pravilnikom.
pripremila upitnik za periodiino
samoocjenjivanje uskladenosti inrerne
revizije sa Standardima inteme revizije.
Etiikim kodeksom i drugim relevantninr
propisinra kojim se ureduje nadin
uspostavljanja i vl'Senja funkcrle intet'ne
revizije institucrja BiH, iisti dostavila
jedinicama interne revizije. Upitnik je
pripremljen na osno\,,u analize prijedloga
dostavljenih od strane eksperata Projekta
"PIFC-3" u toku izrade Pravilnika, a u skladu
s primjerima dobre prakse zemalja iz
okruZenja. Ovim je osigurana jednoobraurnost
i potpunost u provodenju kontrole kvaliteta
od strane rukovodilaca jedinica internc
revrztje institucija BiH u posrupku internog
ocjenjivanja, u skladu sa Standardima.
Navedeno interno ocjenjivanje nisu provele
JIR Ministarstva civilnih poslova i JIR
Agencije za pruianje usluga u zradnoj

_ BTIANSA.
Obuka i stmdno
usavr'Savanje internih
re'"'izora, ukljudtgudi
kontinuirani profesionalni
razvol

Dono5enje Plana i
programa obuka za IR
u instirucijama BiH za

2023.

Broj obuienih internih
revizora u okviru KPE

Broj obuka

Prvi kvartal
2023.

Prvi-detvrli
kvartal 2023.

Kontinui-
rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava institucija
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH
ADS BiH

lnstitucije BiH
(JrR)

Strukovna
udruZenja

Podetkom februara 2023. godine CHJ je
donijela Plan i program obuka za intet'ne
re,y'i:ore u institucijama BiH :a 2023. godintt
koji je objavljen na internet straniciMFT BiH
(https ://chj. mft . gov.baiContent,/OpenAttach
ment?id= I 7fl f55b- I 55c-4ece-898f-
c6430 I b23 e4d&lans:sr).
Planom je predvideno da se odrZe ukupno 3

(tri) obuke KPE za interne revizore u
lnstr tucuamqBiH.

REALIZIR,4NO
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organizirane od strane
CHJ

CHJ je u potpunosti realizirala navedeni Plan
obuka i to tako Stoje organizirala dvije obuke
iz oblasti interne revizije i jednu obr.rku iz
oblasti finansijskog upravljanla i kontrolc.
Obuke su odr'Zane u septembru i decembru
2023. godine, u Sarajeru.
Pored navedenih obuka, jednu obuku iz
oblasti inteme revizije, koja se svrstava u
kontinuiranu profesionalnu edukacr1u (KPE )
internih revizora u institucijama BiH,
organizirao je i Koordinacioni odbor. CJH
31.05. i 01.06.2023. godine, u Sarajew, na
kojoj je uzelo udeiie 42 interna revizor-a.
Takode. organiziranaje, u Sarajelu i obuka iz
oblasti interne revizije koju su odrZali
eksperti Nacionalne akademrle Ministarstva
finansija Kraljevine Nizozemske, u okviru
bilateralnog sporazuma o tehnidkoj saradnji
zakljudenog izmedu nadleZnih ministarstava
dviju zemalja. Broj udesnika na obuci (10) je
ograniden kapacitetima sale u kojoj je
odrZana obuka, a istoj su prisustvovali inter-ni
revizori sa sva tri nivoa vlasti.
Na osnolu dostavljenih zahtjeva jedinica
inteme revizije CHJ je izdala, t skladu s

propisima iz oblasti KPE intemih Levizora u
institucijama BiH, ukupno 96 mi5ljenja o
bodovanju obuka kao KPE rntemih revizora
olganizovanih od strane domadih i stranih

OdrZavanje i razvoj
Aplikacge za PIFC - Modul
IR. softvela za uprar ljanje
intemorn revizijom, u svrhn
standardizacrje rada IR

Broj intemih revizlja
obavljenih uz pomo6
Aplikacije zaPIFC -
Modul IR

Broj internih levizora
koji koriste Aplikacr.ye
za PIFC - Modul IR

kvartal2023

e etvrti
kvartal 2023

BudZet institucr.la
BiH, u okviru
sredstava instifucija
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

Institucije BiH

JIR institucrja
BiH

Usljed nefunkcioniranja PIFC aplikacr.ye i
nemoguinosti rada u istoj, CHJ nema podatak
o broju obavljenih internih revizija koz
aplikaciju, kao ni podatak o srepenu

koriStenja aplikacije od strane intcmih
revizora.
Podetak primjene Modula interne revizije

BiH e

REALIZIRANO

PIFC u
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01.03.2023. godine. Predvideno je da u
Aplikacrji budu sadrZani podaci rnterne
revizije koji se odnose na period od
01.01.2023. godine.
U prethodnom periodu olganizirano je vi5e
obuka na temu primjene PIFC aplikacrje.
kako od strane CHJ i Koordinacionog odbora
centralnih harmonizacijskih jedinica, tako i

od strane drugih prulalaca usluga odrZavanja
obuka (entitetske CHJ i drugi organizatori
obuka). Komisija za nadzor i izvjeStavanje
nad aktirnostima u vezi sa PIFC aplikacijonr
u CHJ MFT BiH redovno, na mjesednom
nivou, izrje5tava o aktuelnostima i

aktivnostima u vezi PIFC aplikacrle, dajuci
osim informacija i odgovarajuce preporuke.
S obzirom rra to da PIFC aphkacija nrye u
funkcr.yi od 12.02.2024. godine, CHJ ne
raspolaZe podacima o ukupnom bro.;u
internih ret'izrja obavljenih uz pomoc
aplikacrle, kao ni o tadnom broju intenrih
revizola koji koriste isfu. Kao Sto je
prethodno pomenuto, podetak primjene
Modula interne revizije P/FC aplkacrle u
institucijama BiH je 01.03.2023. godine, ali
su nasrupile pote5ko6e i izazo'ii pri
odrZavanju iste. U izvje5tajnom periodu,
jedinice interne revizrje u institucijarna BiH
nisu mogle u kontinuitetu primjenjivati P/FC
aplikaciju, jer nije pruZena adekvatna i

potpuna tehnidka podrSka na odlZavanju
servera na kojem je ista instalirana. CHJ je
ulagala dodatne napore kako bi iznaSla
adekvatna rjeSenja na osiguranju neophodne
tehnidke (/7") podr5ke. Otklanjanje svakog
zastoja u radu iste, CHJ je nastojala da otkloni
bl nactn.ona

.l



2.?
Popunjava-
nje
upraZnjcnih
radni h

nriesta u JIR

Vrjece
ministara BiH

Lnstitucije BiH

CHJ MFT BiH
u dijelu
davanja
saglasnosti na

interne akte o

sistematizaciji
i imenovanju
RJIR

REALIZIRANO - nastavlia se aktivnost,
kontinuirano

CHJ je, nakon zapritnanja obavje5tenja o

zakljudcima Vije6a ministara BiH koji su

donijeti na 14. sjednici odrZanoj 07.06.2023,
prilikom rannatranja GKI IR za 2022.
godinu, obavijestila sve instirucije na koje se

zakljudci odnose (MFT, MO, MKT, MP,
MSB, DKPT i BHANSA), kao i jedinice

interne revizije o obavezi zapo5ljavanja
intemih revizora, kako bi svi u6esnici
preduzeli potrebne mjere i radnje na njihovoj
realizaciji. CHJ je, takoder, obavijestila i

Sektor za budZet MFT BiH o institucijama
BiH na koje se navedeni zakljucak Vrjeca
ministara BiH odnosi, u svrhu planiranja
potrebnih finansijskih sredstava za kadrovsko
popunjavanje jedin ica inteme revizije.
Zakljudno sa 31.12.2023. godine
popunjenasu ukupno 42 sistematizirana radna

mjesta u l9 jedinica interne le vizije
instirucija BrH (napomena'. u ovaj broj n1e

ukljudeno i javno preduze6e BHRT koje u
svojoj jedinici za internu reviziju ima
zaposlena dva intema revizora).
Tri instilucrle su u izvje5tajnom periodu u
potpunosti okondale aktivnosti na

kadrovskom popunjavanju jedinice intertre
revizije. a to su MFT BiH, MKT BiH i I\{P
BiH.
Od pledvidenih I9 institucga zakljuino sa

31.12.2023, ukupno l3 institucrja je u

potpunosti kadrovski popunilo JIR. Od
preostalih 6 institucrja, 4 instirucije nemaju u

potpunosti kadrovski popunjenu JIR (OSA.
MO, GP i MB), dok 2 institucrje imaju
uspostavljenu intemu reviziju po pravilniku
koji nrje uskladen sa propisima iz oblasti
intenre rcvizije (DKPT iBHANSA)-

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano
do
popunjava-
nja
sistemati-
ziranih
radnih
mjesta

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava za

redovne aktivnosti

Broj intemih revizora u
institucijama BiH

Bolja
pt-rkrivcnost
budZeta
hrnkcijon.r
i rrtelrre
revizrje

Popunj avanj e upraZnjen ih
sistematiziranih radnih
mjesta IR u JIR

5



Intelna
revizija
pruia
mjerlj ir e
et-ekte lada u
oblastima od

stlatcSkog
zna1aja za

institucije
BiH

Usmjeliti internu reviziju na
podrudja visokog rizika
instirucije (registri rizika
nrkovodstva i nezavisna
procjena JIR) i davanje
preporuka za rjeSavanje
uzroka lizika

Broj obr.rdenih internih
revizora za koriStenje
podataka iz FUK-a i
registara ri. )

instirucija iz e

nadleZnosti l
poduzimanji, .osti
zaublaiavanl rka
kroz preporukc eme
revizije

eet', rti
kr .al 2023
i I itinui-
r

BudZet instituclja
BiH, u okviru
sredstava institr rcija
za redovne
aktivnosti

Institucije BiH

JIR institucija
BiH

CHJ MFT BiH

Metodologija rada interne revizije u

instinrcijama BiH, koju je izradtla CHJ, pru2a
detaljne smjemice za pripremu strateSkih i
godi5njih planova inteme revizije na osnow
procjene rizika, u svrhu utvrdivanja
visokorizienih podrudja kao prioriteta za

revidiranje,uskladusraspoloZivim
kapacitetima inteme revizije.
U skladu sa tadkom 3. aZuriranog Prirudnika 

I

za internu reviziju u instirucijama BiH 
I

("SluZbeni glasnik BiH" broj 73l2ll. 
I

rukovodilac JIR obavezan je, prilikom 
I

nezavisne procjene rizika na osnovu koje
priprema planove rada, analizirati rizike u
poslovanju institucije utvrdene od strane
rukovodstva instirucije, te tokom provodenja
pojedinadnih revizija vr5iti i analizu uzroka
rizika prilikom d ono5enj a zakljudaka revizij e

shodno tadki 7. Prirudnika.
Prirudnik, takoder, upuiuje interrru leviziju
da u postupku procjene rizika koristi
Smjemice za upravljanje rizicima u
institucijama BiH koje su objavljene od
strane CHJ i da, u swhu definiranja
prirnlerenosti i adekvatnosti kontrola i
rezidualnog rizika, primjenjuje analizu
uzroka rizika u skladu sa Smjernicanra.
U PIFC aplikacr.li omoguieno je internoj
reviziji da koristi podatke iz registla rizika
institucije i procjeni rizika koju je provelo
rukovodst','o institucije, kao osnova za izradtr
procjene rizika i dono5enja strate5kih i
godi5njih planova interne revizije. Primjena
PIFC aplikacijer u radu intemih revizora,
dodatno treba doprinijeti unapredenju
procesa uspostavljania FUK-a u instituciiama

REALIZIRANO

2.3 lnterna
rcr izij a

usrn.iererra
na pruia n.ie

doda te
r rijcdnosti u

r isokori-
zii nirn
oblasfirna

I Nlodul interna revizija se poico koristiti od 01.03.2023. godine, dok se dio o FUK-u podeo ranije koristiti u institucijama BiH.
6
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Obuku je odslu5alo 37 intemih retizora iz 19
jedinica inteme revizije (sa BHRT), kao i
troje zaposlenih u Odsjeku zarazvoj sistema
interne revizlje CHJ MFT BiH.

ObIASt: 3. I\IONITORTNG RAZVOJA I KVALITETA STSTEMA INTERNIH FINANSIJSKIH KONTROLA

0perativna
rnjera

-l. t

. \ utorrra ti-
zacija
izr.jcSta-
t anju o PIFC
uz pro5irene
izvure i alate
za prikuplja-
njc podataka

Strate5ki : Unaprijediti e efektivnosti PIFC-a od strane CHJ MFT BiH i ministara BiH

Aktivnost
Rezultat

mjere
Indikatori

(polazni/ciljani)

Rok za
realizaciju
aktiynosti

Potrebna sredstva
(procjena) i izvori

finansiranja

Odgovorne
institucije Realizira ne aktiyn osti

Itttblnra-
tizira n o
godiSnle i

pcriodi eno
r zr'l eStavanl e

. brZa

obrada.

Kvantita-
trvne i

kvaIitativnc
analize za

donoSenj e

odluka

Revidirati pitanja iz upitnika
o samoprocjent i obrazac za
godiSnje izvjeStavanje o
FUK i internoj reviziji

Odluka direktora CHJ Jednom
godi5nje, i
kontinui-
rano prema
godiSnjem
planu

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstva MFT CHJ
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH REALIZIRANO za 2023.
godinu - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

CHJ svake godine, u okviru priprema za
izradu Godi5njeg konsolidiranog izvjestaja
inteme revizije, priprema pitanja za godi5nji
izvjeStaj interne revizije u skladu s

relevantnim propisima i metodologijom rada
inteme revizije, uzimajuci u obzir zadalke i
aktivnosti na daljem razvoju interne revizije
u institucijama BiH koji proizlaze iz
zakljudaka Vrleca ministara BiH, planskih
dokumenata i strategija. CHJ je i za 2023.
godinu pripremila pitanja za godiSnji izrjeStaj

- projenu kvaliteta i ista su unesena u pIFC
aplikacrju u skladu sa Prirudnikom za internu
reviziju. Nagla5avamo da nisu sve JIR uspjele
sadiniti svoj godi5nji izvje5taj purem
aplikacge, s obzirom na to da je do5lo do
prekida u funkcionisanju iste, tadnije od
12.02.2024. godine aplikacija nrle u ftrnkcr.yi.
Tako da je jedan broj JIR dostavio godisnji

u formatu
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ty. koristio se stari, proSlogodi5nji obrazac
godi5njeg izvjeStaja.
U skladu sa Prav,ilnikom o provodenju
osiguranja i unapredenja kvaliteta inter.ne
ret'izije u in.stitttcijanta BiH CHJ je u 2022.
godini pnpremila pitanja za periodidno
samoocjenjivanje JIR institucija BiH
Upitnik kojije unesen u PIFC aplikaciju, a
isti je dostavljen jedinicama inreme revizije i
u printanoj formi. Predvideno je da JIR
popunjavaju navedeni Upitnik u PIFC
aplikaciji, radi dokumentiranja uskladenosti
procesa rada inteme revizije s vaZeiim
propisima i metodologijom rada, kao i

ispunjenost zahtjeva Standarda u pogledu
organizacionog uspostavljanja JIR i
strudnosti osoblja interne revizije. Takoder, i

obrazac za godi5nje izvjeitavanje o
aktivnostima interne revizrje, "ugraden" 

.; e u
PIFC aplikacrju. Ovaj izvje5taj se u aplikacr;i
popunjava automatski i sadrZi podarke o
planiranim i realiziranim aktivnostima
lnterne re e u toku lne

Razvoj i instalacija softvera
za izrjeStavanje o FUK i IR,
r.rkljudqudi obukLr korisnika
za kori5ten;e softvera

Instalilan softver za
izrje5tavanje o FUK
(PV:0 / CV:l)

Instalilan soltver za

izvjeStavanje o IR

Intblmatizirane baze
podataka s internim
procedurama, knjige
poslovnih procesa

kvartal 2023

e etr,'rti
kvatal2023

e etvrti
kvartal 2023

BudZet instih.rcija
BiH, u okviru
sredstava instirucija
za redovne
aktir,nosti

CHJ MFT BiH

Instinrcr.ye BiH

JIR institucrla
BiH

Okondane su aktirmosti od slrane Pro..lekta
EU "PIFC 3" na izradi PIFC apllkacije. u
kojoj je sadrZan i dio o izvjestavanju.
Aplikacija je u junu 2022. godine insralirana
na server Ministarsfva finansija i trezora BiH,
a od 01.03.2023. godine, P/FC aplikacr.yu -
lvlodul interna revizija, intemi revizori su
poieli koristiti u svom radu.
U izv.;eStajnom periodu (2023. godina)
jedinice interne revizije u institucijama BiH
nisu mogle u kontinuitefu primjenjivati p/FC
aplikacr.;u, jer nrje pruZena adekvatna i

potpuna tehniika podrSka na odrZavanju
servera na kojem je ista instalirana. CHJ je

REALIZIRANO

,la dodatne kako bi iznaSla
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In formatizirani registri
rizlka

Korisnici obudeni za

koliStenje softvera
(zaposleni CHJ i
zaposleni institucija
BiH, zaposleni JIR)

eeturti
kvartal 2023

CHJ MFT
BIH

adekvatna rje5enja na osiguranju neophodne
tehnidke (/I) podr5ke.
U periodu izrade ovog izvjeStaja i dalje je
prisutan problem funkcionalnosti PIFC
aplikacrje usljed nedostatka memorije na
serveru PIFC aplikacrje, a koji je neophodan
za pohranjivanje i duvanje podataka i

dokumentacije za FUK i internu reviziju u
institucrjama BiH.
Svi korisnici drjela PIFC aplikacrje koji se
odnosi na internu reviziju, a to je osoblje
interne revizije u institucijama BiH i CHJ,
obudavani su kroz viSe razliditih obuka za
kori5tenje PIFC aplikacije. Takoder, svim
korisnicima PIFC aplikacije na raspolaganjr.r
je i Korisnidko uputsfvo koje je pripremila IT
kompanija (COREIT) i koje pruZa deraljna
poja5njenja nadina koriStenja pojedinadno
svake od funkcija u PIFC aplikaciji.
Korisnicko uputstvo je dostupno u PIFC
aplikaciji, a moZe se i od5tampati.

Primjena softr'era za
izr,jeStavanje o FUK i IR

Sve instituticije
podnose izvje5taj o

samoprocjeni FUK
putem softverskog
rleSenja (preko
aplikacrle)

Sve JIR mogu vr'Siti

intemu reviziju i
kontrolu uz pomoc
softr'era

Sve JIR podnose
IRES

kvartal 2023

ietvrti kvarta
2023. i

kontinuirano

ietvrti
kvartal 2023,
i

kontinuirano

BudZet instihrcija
BiH u okviru
sredstava institucija

BudZet istitucija
BiH
u okviru sredstava
institucrja i JIR za
redovne aktivnosti

CHJ MFT BiH

Instinrcrje BiH

JIR institucrya
BiH

U toku 2023. godine, nije konstantno vei je
powemeno bilo omoguieno koriStenje P/FC
aplikacije i rad u istoj na nivou institucija
BiH, u drjelu koji se odnosi na internu
reviziju. Suoieni smo bili s brojnim
pote5ko6ama i izazovima u odrZavanju
aplikacrje. U periodu izrade ovog izvje5taja
prisutan je problem nedostatka memorije na
serveru PIFC apllkacrje, a koji je neophodan
za pohranjivanje i duvanje podataka i
dokumentacije za FUK i internu reviziju u
instih.rcijama BiH. Odekujemo da ce uskoro
struine sluZbe Ministarstva finansija i trezora
BiH, na dijem serveru je instalirana
Aplikacga, otkloniti navedenu poteSkocu

REALIZIRANO

vezanu za nedostatak kako
l0



putem softverskog
rjeienja (preko
aplikacrje)

Konsolidirani izvjeStaji
o FUK i IR, izradeni
koriStenjem softvera

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano

bi sve jedinice inteme revizije u institucijama
BrH mogle provoditi inteme revizije uz
pomo6 aplikativno - softr,erskog rleSenja
(P1FC aplikacrla).

Osigr.rrati integlalne
izrjeStaje o razvoju sistema
FUK-a i interne revizije,
zasnovane na konsolidiranim
izrjeitalima, rezultatima
s a moprocj ene, nalazima
inteme i eksterne revizije,
rezultatima obavljenih
pregleda kvaliteta FUK i IR,
na statusu mjera za

ublaZavanje rizika u UJF.

Integralni konsolidirani
izvje5tajioFUK-uio
internoj reviz;rji za
2022.

Prvi kvartal
2023. i
kontinuirano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

CHJ je u izvjeStajnom periodu pripremila, r.r

skladu s clanom 24.Zakonao intelnoj revizrji
institucija BiH, Godi5nji konsolidirani
izrjeStaj inteme revizije institucrja BrH za
2022. godinu na osnorrr godiSnjih izvje5taja
primljenih od jedinica interne revizije
instinrcrja BiH, i isti dostavila (30.03.2023)
Ministarsfvu finansija i trezora BiH. GodiSnji
konsolidirani izvjeStaj inteme revizije
instinrcija BiH za 2022. godinu dostar,ljen je,
nakon odobrenja ministra finansija i trezora
BiH, Vije6u ministara BiH. Vije6e ministara
BiH, na 14. sjednici odrZanoj 07.06.2023.
godine, upomalo se s Godi5njim
kons ol idiran i m i zvj e5tajem interne r evizije za
2022. godint.
Do sada je CHJ pripremila i objavila 12

godi5njih konsolidiranih izvjeStaja interne
revizije institucrja BiH (za izvje5tajne periode
20ll- 2022) i isti su dostupni na intemet
stranici MFT BiH: www.mft.gov.ba.
U GKI lR za 2022. godinu sadrZani su i
podaci o godi5njem pregledu kvaliteta koji je
CHJ provela za izvje5tajnu 2022. godinu. U
2023. godini CHJ je izvr5ila i peLiodiinr
pregled kvaliteta u JIR Granidne policijc Bih,
u skladu sa Godi5njim planom za obavljanje
periodidnog pregleda kvaliteta aktivnosti JIR
u tnstl ama BiH 2a2023

REALIZIR,/INO
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I za GodiSnji konsolidirani izvjeStaj interne
revizije za 2023. godinu CHJ je
blagowemeno poduzela potrebne aktil,nosti
na prikupljanju i obradi izvjeSraja o radu
jedinica interne revizije, kako bi isti sadinila
u predvidenom roku i isti dostavila
Ministarstru finansija i trezora BiH i Vije6u
ministara BiH.

Prol'odenj e pregleda kvaliteta
FUK (uzorak institucija)

Broj izvr5enih pregleda
kvaliteta FUK

Cetwti
kvartal 2023.

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
BiH za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH
Projekat
tehnidke
podr5ke

Sistcrn PIFC

.1e predmct
redo'u.nog

strudnog
praicnja po
nrctodolo-
gi.;anra

uskladcnirn s

dobrorn
nrcdtrna-
t odnonr
praksom

Pr-ovodenj e plegleda kvaliteta
JIR luzorak instinrcrla)

Bro.; izvr5enih pregleda
kvaliteta JIR od strane
CHJ (PV: O/CV: l)

Zadnji
kvartal 2023.

kontinuirano
prema
godiSnjem
planu

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH
Projekt
tehnidke
podrSke

CHJ je u predvidenom roku, u skladu s

Pravilnikom o provodenju osiguranja i
unapredenje kvaliteta interne revizije u
instinrcijama Bosne i Hercegovine koji je
shrpio na snagu 01.01.2022. godine, donijela
Plan za obavljanje periodidnog pregleda
kvaliteta aktivnosti jedinica interne revizije u
instinrcijama BiH za 2023. godinu. Godi5nji
plan je objavljen na inrernet srranici
Ministarstva finansija i trezora BiH, u dlelu
koji se odnosi na CHJ.
GodiSnjim planom je, u skladu sa
Pravilnikom, a na osnovtt analize godiSnlih
izvjeStaja jedinica interne revizije za
prethodnu godinu odredena jedinica interne
revlzl u insti ama BiH

REALIZIRANO

Granidne

3.2 l{azviti i

irnplenrenti-
rati okvir za
pror'.ieru
kr:rlitcta od
stranc CHJ

l2



pr-rf icrye BiH) u kojoj je u2023. godini izvr5en
pregled kvaliteta. CHJ je u septembru 2023.
godine navedenoj JIR dostavila Konadan
izrjeStaj o obavljenom periodidnom pregledu
kvaliteta aktivnosti inteme revizije u kojem
su sadrZane i preporuke za pobolj5anjem.
Rukovodilac JIR je pripremio plan aktivrrosti
za realizaciju preporuka, koji je odobrio
rukovodilac institucrje.
Takoder, u2023. godini u predvidenom roku,
CHJ je donijela Plan za obavljanje
periodidnog pregleda kvaliteta aktivnosti
jedinica inteme revizije u instirucijama BiH
2a2024. godinu. O rezultatima pregleda CHJ
ie izvje5tavati u okviru Godi5njeg
konsolidiranog izvjeStaja interne revizije u
institucrjama BiH.

l3
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-1.-1.

Ojaiati
analitiiki i
koordina-
cioni
kapacitet
C}IJ

Razvoj kapaciteta za CHJ
MFT BiH iz oblasti UJF
( spec rjalistiika znanja)

Broj pohadanih obuka Zadnji
kvartal
2023. i
kontinuirano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstva za redovne
aktiwosti

CHJ MFT BiH

ADS

Strukovna
udruZenja

REALIZIRANO - nastavlja se aktivnost,
kontinuirano

Zaposleni u CHJ zaduZeni za razt,oj sisrelna
interne revizije su i u 2023. godini ispunili
obavezu definiranu propisima iz oblasti
kontinui rane profes ionalne edukacije inter ni h
revizora u instinrcijama BiH, o demu se l.odi
evidencija u CHJ. O pohadanim obukarna
sadinjen je IzvjeStaj o kontinuiranoj
profesionalnoj edukaciji (KPE) zaposlenih u
Odsjeku za razvoj sistema inteme revizije za
2023. godinu.
U okviru KPE za 2023. godinu, zaposleni su
udeswovali i na obukama iz oblasti
upravljanja javnim finansijama, kako je to
predvideno propisima iz oblasti konrinuirane
profesionalne edukacije i Planom i
programom obuka CHJ MFT BiH za inteme
revizore u institucijamaBiHza 2023. godinu.

Kvalitemle
intbrmacije
za usmjera-

varle i
pliolitiza-

ciju daljnjeg
razvoja
PIFC

Redovna razmjena
intbrnracija s Uredom za
reviziln institucija BiH

Broj sastanaka s

Uredorn za reviz;rju
institucrla BiH

Broj godiSnjih
tematskih okruglih
stolova

Kontinui-

Kontinui-

rano

rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sledstava CHJ MFT
BiH za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

Ured, za

reviziju
instinrcrja BiH

l4



Rcdovna lazmjena
infbrmaci.;a sa PARCO

Bt'oj sastanaka s

PARCO
Kontinui-
rano

BudZet instirucrja
BiH, u okvim
sredstva CHJ MFT
BiH za redovne
aktiwosti

CHJ MFT BiH

PARCO

Redovna raznrjena
infornracija i saradnja s

koordinatorima za FUK i
koordinatorim za upravljanje
Ilzlctma

Broj kvartalnih
sastanaka s

koordinatorima iz
budZetskih korisnika

Uspostavljene tematske
ladne grupe (npr. za
izade tipskih
procedura, za sistemske
rizike i kontrole, i
sliino)

Kontinui-
tano

BudZet instifucija
BiH, u okviru
sredstava CHJ MFT
BiH za redovne
aktivnosti

CHJ MFT BiH

Institucrye BiH

MFT Sektor
zabudiet

MFT Sektor
za trezor

Rcdovna razmjena
informacija i saradnja s
nrkovodiocima JIR

Bloj sastanaka s

rukovodiocima JIR
budZetskih korisnika
(PV:0/CV:6)

KPE internih rcvizori_
o aktuelnim temama
(PV:O/CV:2)

Kontinui-
rano tokom
2023.

Prvi - detvrti
kvartal 2023.

- kontinui-
rano

BudZet institucija
BiH, u okviru
sredstava za
redovne aktivnosti

CHJ MFT BiH

Instirucije BiH
(JrR)

U skladu s Godi5njim programom rada CHJ
za 2023. godinu, Odsjek za rawoj sistema
inteme revizije odriava redovan tontakt i
sastanke s internim revizorima i
rukovodiocima jedinica interne revizije. U
izvjeStajnom periodu odrZano je ukupno
sedam sastanaka s rukovodiocima jedinica
inteme revtzile i internim revizorima, kao i
niz neformalnih i konsultantskih telefonskih
"sasta naka. Pru2ena rbpotre pomoi
kon tacul OSue retnterneoblju uZIJ
nstlnlc Bama H krozU (nformiranje dop

telputern efonskimmejla, dPutenl
tralenihizdavanje miSlj enJa saglasnosti.

'akoderT putem elektronske alpo5te,
etel lmfonsk tem e on'l oc

LIZIRANOREA senastavlja aktivttost,
kontinuirano

t5
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u njihovom
revtzollmarntemim

nedoumica
aplikaciji.

pri otklanjanju
radu u PIFC

Inovi ranjc i plor.odenje
programa obuke za FUK

Broj polaznika obuke

Zadovoljstvo obukom

Kontinu-
lrano

BudZet instirucija
BiH, u okviru
sredstva za redovne
aktiwrosti

CHJ MFT BiH
Institucrle BiH
(JrR)
Strukovna
udruZenja

CHJ je podetkom februara 2023. godine
donr.lela Plan i program obuka ,u int.*.
revizore u institucijama BiH za 2023. godinu
u kojem je predvidena obuka na aktuelne
teme iz oblasti finansrjskog upravljanja i
kontrole. Plan je objavljen na intemet stranici
MFT BiH
( httns :/ichj. mft. gov.ba/ContentiOpenAttach
ment?id: I 7fl ff 5b- I 55c-4ece-S98f-
c6430 I b23 e4d&lan g=sr).
U izvjeStajnom periodu odrZana je obuka za
inteme revizore u institucijama BiH, u skladu
sa Strategijom, iz oblasti finansijskog
upravljanja i kontrole, tokom koje su
obradene teme definirane planom i
programom obuka CHJ lvtFT BiH iz oblasti
finansijskog upravljanja i kontrole u
institucijama BiH za 2023 godinu. Nal.edenu
obrrku pohadalo je 37 inrcmih revizora iz 19

REALIZIRANO

lnterne e.

Redovna raznrjena
infbrmacija s Agencijom za
dr'Zavnu slu2bu BiH i razr.oj
obuka za osobe zaduZenc za
FUK i IR na tentu rizrka i
kontrola u

podrucju uprar ljanja
ljudskim rcsulsima i

stvaranja preduslova za

-Bro; odrZanih
radionica za IR
-Broj odrZanih

radronica za osobe
zadulene za FUK

-razmjena infbrmacija i

davanje miSljenja u
vezi s izmjenama

Kontinu-
irano

BudZet institucrya
BiH CHJ MFT BiH

ADS BiH

- nastavlja se aktivttost,

U izrjeStajnom periodu CHJ je nastavrla
saradnju s Agencijom za dr2avnu sluZbu BiH
i, u skladu s relevantnim propisima,
blagovremeno poduzela potrebne aktivnosti
kako bi obuke iz oblasti interne revizije i
FUK-a koje je organizirala CHJ u 2023.
godini bile priznate kao obuke dr2avnih

REALIZIRANO
kontinuirano

aesluZbenika za
l6



uprar ljanje bazirano na
ucinku

metodoloSkog okvira
kojim se ureduje
upravljanje udinkom
drZavnih sluZbenika

vanJu

odredeni kredi ubro.y ta, svrhu ispunj vanJa
oodredbi oba'veznom omstruin usavrSa

drZavnrh ika.slu2ben

Redovna razmjena
inforntacija s Agencijom za
javne nabavke BiH i razvoj
metodologije obuka za
osobe zaduZene za FUK i IR
na temu rizikai kontrola u
podruiju jarnih nabavki, te
novih mjera i zakonskih
rjeSenja za unapredenja
javnih nabavki.
Identitikacija ripskih rizika u

avnih nabavkiodnr u

- Broj odr2anih
sastanaka CHJ i AJN
- Broj odrZanih
radionica za IR
- Broj odrZanih
radionica za osobe
zaduLene za FUK
- Pregled tipskih
rizika utvrdenih za
podrudje javnih
nabavki, ukljudeni u

izika

kvartal 2023

kontinu-
irano

BudZet instinrcija
BiH CHJ MFT BiH

Agencija za
jame nabavke

t7
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BOSNA I HERCEGOVINA
NIINISTARSWO FINANCIJA/

FINANSIJA I'TREZORA

6OCHA H XEPIIETOBHHA
M I,IH }ICTA PCTBO OHHA TIC }IJA

H TPE3OPAry
BOSNIA AND HERZEGOVINA

MINISTRY OF FINANCE
AND TREASURY

h"l BOSNA T IIER CF (.' 0YII\i A
r,. . -,1 nf l-],/rj '-: '"JlslJA

Epoj : 05-02 -2-2903-2124
Capajeno, 12.4.2024. roAHHe

EOCHA l{ XEPUEIOBH}IA
IVTTIHHCTAPCTBO OHHAHCHJA rI TPE3OPA
Tpr Eocue u Xepuerounue 6poj I
71000 Capajeno

17 -M- TI,ZL

/. i-l
I

l.

llpe.unrer: Mxru.rue*e ua foAuurrtH KoHcoJruAoBalru nrnjeulraj HHTepHe peunrHje ea

2023. rolrHy.-

Besa: Baru arr 6poj: 03-16-G2888-3/24 ot10.4.2024. roAHrre

Cnnjeaoru raxrjera aa npu6ar*arle MHrrrJEerLa Ha loAsuurn KoHcoJlu.(onaur usnjerutaj
HHrepHe penusnje sa 2023. roAHHy roju je rpurpeMl,ua I{entpanHa xapMoHusaqHjcra
jeluunqa MnnncTapcraa Qnuaucnja H Tpe3opa EocHe n XepueroBnHe, cxoAHo o,apeq6aua
rrrraHa 31. cras l. raqra e) flocnoeuuKa o paAy CaBjera ilruHncrapa Eocue u Xepueroanne
(,,Cr1ax6errn nracHHK BHX", 6poj 22103), Aaje ce

MI,IlIIJbETbE

L fo,rtururtu KoHcoJrHAoBarrH n:ajeruraj ilHTepne penu:nje za 2023. rotrHHy, caIpxajHo
o6yxnara: ocHoB 3a npxnpeMy lolr.ruruer KoHcoJrHAoBarror uanjeurtaja lIHTepHe penusnje
y HHcruTyuujar,ra EocHe n XepueroBHHe, KoHcoJruAoaauu u:njeuraj o Nnrepuoj paru:njH
rpeMa roAHrrrrLHM urujerurajxMa je.quHHua HHTepHe pennanje 2a2023. rorrHy, nperneA
KBrrJrurera HmepHe penuruje y HncrxTyuujar"ra Eocue n Xepueroruue rojn rpoBoAH
(urrpalHa xapMoHH3artHjcxa je4uuurla, HH$oprrrauujy o pearu:aunjr Crparernje
pa:noja clrcreMa HHTepHHx Qnnaucujcxux r(oHTpona y rrHcrrrryuujarura Eocue vr

Xepuerourrue 3a flepr.roA 2020.-2025. roAHHa, pearN:auujy 3aKJbyqaKa Caajvra
MHHHcrapa Eocxe u XepueroBlrHe, Te nperneA npeflopyKa.

2. MnxucrapcrBo rlnnaHcnja H rpe3opa Eocse u XepueroBHHe pa3n,rorpHno je npegr',rerxr
ll:njeruraj, re xoHcraryje creaehe:

a) [errrpa.rrua xapMoHH3aqlrjcra je,unruua MuHucrapc-raa <f nuaHcrrja lr rpe':opa Eocne H

Xepqerouulre je y nrr.jeny ,,Pearlr3aqlrja rar<-rsyrara Canjera MuHrrcrapa liocHc lr
XepueroBHue", I{aBeJIa aKTrrBHocl'lr rcoje cy uputseAerre y qH-rby pea.rlrraqrrje
3aKJr,yrraKa ca 14. clc4Huue Carjc'ra NurHHcrapa Ilocue r.r XcpucroBnHc oApxalre
7 .6.2023. roAurre.

6) Caa.jcry N,rHrrrcrapa Eoclre ll XeprleroBl.rnc cc nperuraxc rouolrrerLe 3axryrxa
rcojurr ce:

- ranyx_vje /\rrperrtuja ra roop:tnlrartu.jv'rurje;la Eoure u XcprlcroBnne n ArernlHja':a
uppKarbc ycJlyra y Ba3r'Iynrrroj ruroulrTl6lr lla rrpeily3My aKH'rBnocrH y []rJr,y u:rr"r.icne

IrprlrJr.rJnurKa o vu)"rp.rrursrlj ()praun:rautrjlr y,,urjc;ry rcojlr cc ();llrour rra [rurcprry
pcurrrr.rjy;
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3aAyrryje MnHHcrapcrno $nuaucnja n'lpe3opa 6ocue u XepueroBHHe.Ila, y caparybn

ca I{eHrpalnorrl xapMoHn3auujcKoM je4unuuor'r Mnructapcrnoa {ruuaHcuja A

rp$opa EocHe r.r XepueroBxHe o6ee6ujege erfHxacHo Qyuruuouuca*e H

KoHTHHynpaH pal PIFC annnxaqNje y HHcruryuujaua Eocne n XempueroBHHe

yrcnyuyjyhr rbeHo oApxaBare H HecMsraHo SynruHoHl{ca*e cepBepa rra xojelr je
Hr{cranHpaxa PIFC an.nnxauuja;
ra4yrryje I-{enrparna xapMorrH3aqujcra je.unnr.rua Muuucrapcrna QnHarcuja H

Tpe3opa Eocne u XepueroBHHe,[a y oKBHpy loAuurscr KoHcorHAoBaHor usneurraja

nsnNjecrn n o QyHxuHoHHcaBy u npuujenN PIFC annnxauuje y Bpueby HHTepHHx

penusuja y nHcrr.rryrlnjartra Eocne n Xepueroanue;
uay:ryjy je4Hnnqe I{HTcpHe pcnr.rsuje uHcrnryuuja Eocuc u Xepueronaue Aa

6laronpelteHo H3paAe H AoHecy, y cKnaAy c flponncnMa H pol(oBnr'aa o46peHHM oA

I{eurpanne xapMoHu3aqNjcxe jeguHr.rqe Mnnncrapc'raa Suuaxcxja x rperopa Eocse
n XepueroBnne, crpareruKe H ropruIbe nJraHoBe paAa KaKo 6u ce o6ea6ujegxnu
rpecycnoBH 3a [oTnyHy ynocneHocT HHTepHflx peBH3opa;

3aAfxyjy pyI(oBoAHouH HHcTHTyI{uja Eocue u XcprreroBuHe Aa, y capaAlbn ca

jerolnuUaua ItHTepHe penneuje, npeArcMy AoAarHe rvrjepe Ha peairnsaqfijH

Hepeiuru3oBaHnx [peropyKa HHTepue penusrje;
3aAyxyjy jeanuuue uHrepHe peansnje y MunrasrapcrBy 6es6jeaxocru Eocre u

Xepueronnue, O6enjeurrajHo-6es6je4uouroj arenunjx Eocue H XepueronnHe,
MuurcrapsrBy qHBHJTHHX nocJrosa Eoore u XeprlerolnHe H Arexquje 3a npyxaue
ycflyra y Ba3AyruHoj nnorn46u Aa ce y nornyHocru npl,Illpxanajy nponnca rojuua je
ype[eua o6lacr KoHTpone KBarrnTera HHTepHe peun:uje y HllcrHTyuujartta Eocne n

XcpqerornH, a Aa o pe3ynTaruua N:ejeurtaaajy pyt(oBoAnoqa nuctHrytuje H

I-{enrpranHy xapMonn:aunjcry jepr*ruy MNHucrapcrn QuHaucllja n rpe3opa BocHe

u XepueroBlrHe;
no3uBa HHcrHTyuHja llpegcjeAHHrxrBa EocHe n XepueroBl{He Aa nornHule Cnopaayrrr

o Bpluetry SVn*Uri" ixrpeue penrauje u floeery HHrepHe pcau:nje ca JeAr.runqou

HHTepHe penusltje MuHncrapcrna t[unaHcwjau rpe3opa Eocue u XepueroBuHe;

no3HBa YcrasHn cy4 Eocne n XepueroBuHe ra ycnocraBn Qytlrcqnjy fiHrepHe

penuruje y cKJraAy ca 3aronou o rnrepuoj pceusuju uucruryunja Eoure u

Xepqerorune n O,u,nyroM o r(pr{Tepnjyrvrnrrra 3a ycnocraBJbarbe jeguuuua HHTepHe

peur:uje y HHcrHTyrlujar'ra Eocse u Xepuerounrte;
3aAfxyje Muuncrapcrno Qr.uraucuja H rpe3opa Eocue n XepueroBuHe Aa I-oguurmu
KouconHAoBaHH usajeurtaj HHTepne peurasuje 3a 2023. roAt'tHy AocraBH
Ilapnaueurapnoj cK)murHHH Eocue tr Xepueronxne.

Cnrjegor,r KoHcraroBaHor y raqKld 2. oeor ivrurrrJberba, y3 HanoMe+y Aa he cpegcrna :a
pearu:auNjy 3aKrbfraxa 6uru yrnp[ena y npouecy ycnajar+a 6yue'rcxux .[oK)rilIeHara,
MuHNcrapcrao rlnuaucuja H Tpe3opa Eocue u Xeprleroarllc 4aje IIo3t{'rHBIIo MllluJberbe Ha

f o.qnrunu KoHconxAoeauu u:njeru"raj uurepxc pcnra:aj e 'n 2023. roAHHy.

(-- norurouiltbeNl, }I}IHHCT.\P
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Broj: 03-024-393124
Sarajevo, 17 .4.2024. godine
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0s /€. 6, - Iggt). 5BOSNA I HERCEGOVINA
M I NISTA RSTVO T'INAIYS I JA/T'INANCIJA I T REZORA

SARAJEVO

PREDMET: Milljenje o GodiSnjem konsolidoyanom izvjeltaju interne revizije zs 2023.
godinu

Yeza; VaI akt broj 03-16-6-2888-2D4 od 10.4.2024. godine

Ured za zakonodavstvo Vijeda ministara Bosne i Hercegovine razmotrio je Godi5nji
konsolidovani izvje5taj interne revizije za 202f . godinu i na osnovu dlana 25. stav 1. Zakona o

Vijedu ministara Bosne i Hercegovine ("SluZbeni glasnik BiH", br. 30/03, 42103,81/06, 76107,

81 107, 94107 i 24108), daje

MISLJENJE

Ministarstvo finansija i trezora dostavilo je Uredu za zakonodavstvo GodiSnji
konsolidovani izvje5taj interne revizije 2a2023. godinu, radi davanja miSljenja.

e lanom 54. stav (2) Poslovnika o radu Vijeia ministara Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni

glasnik BiH", broj 22103), propisano je da Vijeie ministara Bosne i Hercegovine u ostvarivanju
svojih prava i duZnosti, izrnedu ostalog usvaja i izvjeStaje, dok je dlanom 62. citiranog Poslovnika
o radu, utvrdeno da se u izvjeStaju prikazuje rad, problemi u radu i rezultati postignuti u pojedinim
oblastima u odredenom vremenskom periodu, a narodito u pogledu sprovodenja utvrdene politike
i izvriavanja zakona, drugih propisa i opiih akata Parlamentame skupStine Bosne i Hercegovine
i propisa Vijeia ministara Bosne i Hercegovine, kao i provodenja smjernica i nadelnih stavova

ovih organa i daje ocjena postignutih rezultata- da se podnosi i radi obavje5tavanja Vije6a

ministara Bosne i Hercegovine o izvr5enju odredenog zadatka. te da sadrZi i prijedloge zakljudaka.

Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine

ie obavezna da, u skladu sa dlanom ?5. Zakona o internoj reviziji instituci.ia Bosne i Herccgovine
("SluZbeni glasnik BiH", br.27 08 i 32/12) pripremi CodiSnji konsolidovani izvje5taj interene

rcvizije.

[-pr lioure u XL'plleroBllre 6p.I.'l'clt: ' -]tJ7 
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Predmetni izvje5taj interne revizijedaje podatke o sistemu interne revizije u institucijama

Bosne i Hercegovine, podatke o aktivnostima Centralne harmonizacijske jedinice Ministarstva

finansija i treiora Boine i Hercegovine, podatke o jedinicama inteme revizije i intemim

rerizortma, poda&e o izwsenim intemim revizijama od strane jedinica za internu reviziju

institucija Bosne i Hercegovine, kao i podatke o realizaciji preponrka od sEane revidiranih

instirucda i podatke o preduzetim aktivnostima na realizaciji zakljudaka Vijeia ministara Bosne i

Hercegovine.

U prilogu IzvjeStaja dostavljen je i Izvje5taj o realizaciji godi5njeg operativnog akcionog

plana Strategije razvoja sistema internih frnnasijskih kontrola u instirucijama BiH za 2023.

godinu-Dio [oji g odnosi na sistem interne revizije, IzvjeStaj o provedenim konsultacijama sa

Iainteresovanorn javnoSiu, lzjava rukovodioca o provedenim konsultacijama i prijedlog

ZakljuEka.

Nakon uvida u predmetrri IzvjeStaj lJred za, zakonodavstvo ukazuje da je u prijedlogu

Zakljudka potrebo izwiiti izmjene u smislu da u tadki I umjesto ,,Vije6e ministara Bosne i

Hercegovine se upoznao sa Godi5njim konsolidovanim izvje5tajem interne revizije za 2023.

godinul', treba da stoji: ,,Vijece ministara Bosne i Hercegovine usvojilo je Godi5nji konsolidovani

izvje$taj interne revizije 2a2023. godinu".

Pored toga, u nastavku je potrebno i ostale tadke oznaditi brojevima, odnosno poslije tadke

I i ostale zakljudke, umjesto crticama omaditi brojevima, dime 2. postati talka 12.
l\-
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Bosna, i [Iercegovina
VIJECE I}TINISTARA

Generalno tajniltvo

Bosna. i Hercegovina
VIJECE MINISTARA
Generalni sekretariJat

Eocra n XepueroBnHa
CABJET MI{HHCTAPA
f eneparnr cexperapuJ ar

Bosnie and llerzegovine
COUNCIL OF'MINISTERS

Secretariat General

Broj: 05-07 -l -l 167 -8124

Sarajevo, 4. 6.2024. godine

MINISTARSTVO FINANCIJA I TREZORA BiH
- n/r tajniku Minktarstva -
Trg BiH l,71000 SaraJevo

DOSTAVLJENO:
- Naslovu
- u spis broj:05-07-5-1074124
- ua,
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INSTITUCIJE BOSNE I HERCEGOVINE

PREDMET: Zakljudalq dostavlja se

U privitku dopisa dostavljamo Zakljudak 49. sjednice Vije6a ministara Bosne i
Hercegovine. odrZane 20. 5.2024. godine, u povodu razmatranja 8. todke dnevnog reda, i
to:

E. GodiSnje konsolidirano izvjelde interne revizije 2e2023. godinu
Predlogai: Ministarsuo financija i ffezora BiH

S po5tovanjem,

Privitak: - kao u tekstu -
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Ha ocnoay sJraHa 17. 3axoHa o Bnjehy Mrrnncrapa Eocse x Xep[eroaHne (,,Clpr6eHn
DracHHK Eocse n XepueroBnHe",6p. 30/03, 4A03,8l/06,94107 u24108),qrasa 54- craaa (l) rouxe
6) u .urana 56. fIocloBHHKa o paAy Carjera MHHHcrapa Eocxe n XepueroaxHe (,,C.rrpr6enu

rnacHurc EHX", 6poj22l03\ Canjer Mnur{crapa Eocne u XepueroanHe Ba 49. cjeamrun, oApxauoj
20.5.2024. roAr{He, noATaqKoM 8,AoHHo je

3AKJbYIIAK

l. Caajer MHHHcrapa EocHe u XepueroBuHe pa3M€[pno je lo4rtulsx KoHconHAoBilHH xrnjerutaj
HHTepfle peanauje sa 2023. norlrHy re c rHM y BE3II 3arulyquo:

Caajer MHHEcrapa Eocse n Xepueroanxe ycrojno je fopruuru r(oHcoruAoBanr{ nrnjeuraj
yHyrpaube peunrnje sa2023. nDEdHy re c rlIM y Bestt 3arJbyqno:

:aaprcyjy ce .{gperuuja 3a KoopJurHaqnjy nonuqujcrox rajena EocHe r XepueroBuxe H

Arenurja 3a nplDr(arbe ycryra y Ba3Ayrrrxoj uosrrA6n - EXAHCA aa npeayrMy Heonxolne
arcrnBuocrn xa nrujeHn npaBnmrnra o yHyrpaursoj opraxusauxjr y nnjery roju ce oAxoctr
Ha yuyrparuny peaHaujy

3aAlaryjy ce MuxusrapcrBo onGpane Socxe n XcpueroBuHe, MnHucrapcrso 6es6jeArocrH
EocHe u XepueroBnHe! O6asjeurajxo-6es6jeAnocua areHqnja EocHe H XepqeroBnxe H

fpaHuuua nonnuuja Eocse u XepueroB[He, xol rojux HHcy y noruyHocrt{ Ic:ulpoBcKrl
nonyrbeue je4uHuue yr)rrpatrrne peanrnje, Aa sajegllo c MrHuctapcrBoM $uHaucnja u
rpeopa Boure n Xep[erosu]re o6es6njege cpeAcrBa H npoBeAy npoueA)?e 3aflouubaBana
yHyrpaurrcHx peBr3op a y 2024. roAlrun ;

3aAlafiyje ce MnHncrapcrBo QnnaHcHja rr Tpe3opa Eocne u XepueroBHHe Aa y capaArLu ca
I{eurpamroM xapMonnsaunoHou jeAHHfluoM Munucrapcraa {rnancxja H'rpo3opa Eocae u
Xepueronune o6eg6Hjeae eQnracno OynntuoHnca*re H KoHTuHyHpaH paA IIH@II
annnrcaqnje y H*stlllryrurjaua Eocue r XepueroBnHe, yubyvyjyhr rteHo oryxaBarle u
HecMfiaso Oysrcqnonucarue cepBepa xa xojem je uHcT anupana fIH<DIf anruxarrHja;

3aAyxyjc ce I{eHrpanHa xapMoHr,rsauxona je4uHuua Munucrapcraa $r.rHaucuja u rpeopa
Eocne n XepueroBuHe Aa y oKBrrpy foAuurner KoHcoJruAoBanon urnjeru'raja nraxjecru u o
$)mxuuouucarby H npuujenn flHOU aruruxaunje y Bpruelby yxyrparurnx peeusxja y
raucrnryuujaua Eocne u XepueroBlrHe;

3aAlDxyjy ce jegruxue yHyrpau*e peruruje Aa 6naroBpeMeHo fl3paAe u Aonecy, y cuary
c nponrcnMa u poKoBHMa o.uo6pexuu oA [eHrpanHe xapMoHH3arIHoHe jealrxuue
Mnltucrapcrua $uuancaja n 'rp*opa Eocue u XepueroBIIHe, crpareuxe H roAxrulre
rrJraHoBe paAa Aa 6n ce o6er6njeauflB npeAycnoBH 3a rsrnyHy 3anocneHocr yHyrpaulbnx
peBrt3oPa;



:ar)nrYjy ce pyKoBqlHouH uHcrnryrurja SocHe n XepueroarrHe .[a, y caparrsH c
jearrHnuarrra yuyrparrrtre peauuje, ryerFMy .loaarHe Mjepe Ha pea.rrrcarlxjr
HepeirJrH3oBaurx nperopyra ylryrparub€ penuruje;

3aryxyjy ce jetuxuue yxyrp.uune peanrnje y MuHncrapcrBy 6es6jcalroc:n Eocse n
XepueronnHe, O6aajeunajno-6ee6jcarrocxoj areaunjx BocHe H Xepuerosrne,
Muxucrapcray uHBr{JrHHx rrocJroBa Eocne r XepueroBnHe H Arexuxjn 3a rp}rr(a}be ycnyra
y Ba3AyruHoj nnoaxa6n - BXAHCA Aa ce y nsmyHocrn npr.[pxanajy nponuca xojuua jc
ypefeHa o6racr KoHTpone KBaJrHTera yn].rplurrue penn:njc y HHcrnTyrlnjaua Eocue n
XeprreronuHe, a Aa o pe3yrlTaruua nrnjeurraaajy pyroaqruroua lrucrrrryrrxje n l{enrpaany
xapMoHrcaufioxy je4nnnqy MuHlcrapcrBa Sxnancrja lr rpcrlopa Eocxe n XepueroBHue;

rsrrBa ce HHcrlrD/rtxja llpeacje[BxrurBa Eocsc n XepuenoBHHG Aa rorrrnrue Cnopasyu o
BpIIreEy Qprurje fiyrpaurbe perutuie n florcruy yHyrpaurrte peenrnje c Je.Axxrqou
yHyrparrrrb€ peomxje Murucrapcraa Qrmancnja u rperopa Bocxe u XepueroBxHe:

no3uBa ce )4rrasHa cW Eocue n XepueroBnHe Aa ycnocraBu Qfrnurjy yrryTparuBc
penrrnje y cxl4AY ca 3arouon o ytyrparuroj pearsrjn nHcrnrylxja Eocxe il
Xcpucroaxue n OAnyroM o rprrepxjyr'rrrMa 3a ycnocraBrba*e jetuurqa yHyrparrtlLe
peauraje y nHcrrryrrnjaua EocHe n Xepueroruxe;

raayryje ce MxHncrapcrBo Qruancnja r rp$opa Eocxe n XepueroBrge Aa I'ognurr
KroHcoJrn[oBaHn nrnjenrraj ylryrpallllLe pesnsxje 3a 2023. roII{Hy AoGraBH
flapn auexrapH oj c rqynurm x n Eocne r Xepueron HH e;

3aAlDryje ce MuHrclapcrBo $rnancraja H Tpeopa Eocue n XepueroBlrHe ,qa l-oluurrn
toHcolt{IloBaHl{ xsnjeurraj HHTepHe pennerje 3a 2023. roAHHy Aocraar cBrM
xHcrnryrxjaua EocHc r XepqcroB[He, :ajenrro c ycnojeuru 3aK,bfrrluMa Caajera
MuHrrcrapa EocHe n XepueroBnrre.

2. Oaaj taxnyqaK cryna Ha cHary AaBoM .(ofloruena r nehe ce oSjas*HBarlr y ,,Cryx6exou
rnacHrrcy ErrX".

Epoj : 05-07 -l -l 167 -8t24
Capajeno, 20. 5. 2024. roArHe

- flpeacjeaaaalyha
M. tI. Caajena MHHHcrapa Eocue r Xepuerosnxe
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Na osnow Clana 17. Zakona o Vijedu ministara Bosne i Hercegovine (,,Slulbeni glasnik

Bosne i Hercegovine", br. 30/03, 42103,81/06, 94107 i24lOB), dlana 54. stava (l) toCke b) i Clana

56. Poslovnika o radu Vijeda ministara Bosre i Hercegovine (,,Slulbeni glasnik BiH", btoj2?J03)
Vijece ministara Bosne i Hercegovine na 49. sjednici, odrlanoj 20. 5. 2024. godine, pod talkom 8,

donijelo je

ZAKUUCAK

t. Vijecc ministara Bosne i Hercegovine razmotrilo je Godi5nji konsolidirani izvje5taj interne

revizije za202l. godinu te s tin u vezi zakljudilo:

Vijece ministara Bosne i Hercegovine usvojilo je Godilnji konsolidirani izvjeltaj unutraJnje
revizije 2a2023. godinu te s tim u vezi zakljudilo:

zaduiuju sa Direkcija za koordinaciju policijskih tijela Bmne i Hercegovine i Agencija za

prutanje ruluga u zradnoj plovidbi - BHANSA da poduzmu nuine aktivnosti na izmjeni
pravilnika o unutralnjoj organinciji u dijelu koji se odnosi na unutralnju reviziju;

zaduZuju se Ministarstvo odbrane Bosne i Hercegovine, Ministarstvo sigurnosti Bosne i
Hcrccgovine, Obavjestajno-sigurnosna agencija Bosne i Hercegovine i Granidna policija
Bosne i Hercegovine, kod kojih nisu u potpunosti kadrovski popunjene jedinice unutraJnje
revizije, da zajedno s Ministarstvom finansija i trezora Bosne i Hercegovine obezbijede
sredstva i provedu procedure zapolljavanja ununalnjih revizora u2024. godini;

zaduZuje se Ministarstvo finansija i rezora Bosne i Hercegovine da u saradnji sa

Centralnom harmonizacijskom jedinicom Ministarswa finansija i trezora Bosne i
Hercegovinc osiguraju efikasno funkcioniranje i kontinuiran rad PIFC aplikacije u
institucijama Bosne i Hercegovine, uUjudujudi njeno odrZavanje i nesmetano funkcioniranje
servera na kojem je instalirana PIFC aplikacija;

zadnhtje se Cenralna harmonizacijska jedinica Ministarswa finansija i trezora Bosne i
Hercegovine da u okviru GodiSnjeg konsolidiranog izvjeitaja izvijesti i o funkcioniranju i
primjeni PIFC aplikacijc u vrlenju unutra5njih revizija u institucijama Bosns i Hcrccgovine;

zaduiuju se jedinice unutra3njc revizije da pravowemeno izrade i donesu, u skladu s
propisima i rokovima odobrenim od Centralne haruronizacijske jedinicc Ministarstva
finansija i trezora Bosne i Hercegovine, strateske i godi5nje planove rada kako bi se osigurali
preduvjeti za potpunu zaposlenost unutralnjih revizora;

zadu2uju se rukovodioci institucija Bosne i Hercegovine da, u saradnji s jedinicama

unutraSnje revizije, poduzmu dodatne mjere na realizaciji nerealiziranih preporuka
unutra5nje revizije;

zaduZuju se jcdinice unutraSnje revizije u Ministarstw sigurnosti Bosne i ilcrcegovine,
ObavjeStajno.sigurnosnoj agenciji Bosne i Hercegovine, Ministarstvu civilnih poslova



Bosne i Hercegovine i Agenciji za pru1anje usluga u zraCnoj plovidbi - BHANSA da se u
potpunosti pridr2avaju propisa kojima je uredena oblast kontrole kvaliteta unutra.Snje
revizije u institucijama Bosne i Hercegovine, a da o rezultatima izvjeltavaju rukovodioca
institucije i Centralnu harmonizacijsku jedinicu Ministarswa finansija i trezora Bosne i
Hercegovine;

poziva se instirucija Predsjedni5tva Bosne i Hercegovine da potpiSe Sporazum o wsenju
funkcije unutraJnje revizije i Povelju unutralnjc rcvizije s Jedinicom unutra5nje revizije
Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine;

poziva se Ustavni sud Bosne i Hercegovine da uspostavi funkciju unutra5nje revizije u
skladu sa Zakonom o unuta5njoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine i Odlukom o
lcriterijima za, uspostavljanje jedinica unutra5nje revizije u instirucijama Bosne i
Hercegovine;

zaduZuje se Ministarstvo finansija i trezora Bosne i Hercegovine da Godi3nji konsolidirani
izvjeltaj unutra$nje revizije za 2023. godinu dostavi Parlamentarnoj skup5tini Bosne i
Hercegovine;

za&tbtje se Ministarstvo finansija i trezora Bosne i Hercegovine da Codi5nji konsolidirani
izvje5taj interne revizijeza2023. godinu dostavi svim instirucijama Bosne i Hercegovine,
zajedno s usvojenim zakljudcima Vijeca ministara Bosne i Hercegovine.

2. Ovaj zakljudak srupa na snagu danom dono5enja i ne6e se objavljivati u ,,SluZbenom glasniku
BiH".

Broj: 05-07 -l -l I 67 -8124

Sarajevo, 20. 5. 2024. godine
Predsjedavajuca

ViJcfri' mmqtara Bosnc i Hcrcegovine
Botjana Krilto

,'-Y{-,x
M.P



Na temelju dlanka 17. Ztkorn o Vijedu ministara Bosne i Hercegovine (,,Slulbeni glasnik
Bosne i Hercegovine", br.30/03, 4UO3,8l/06, 94107 iz4lD}),Ilanka 54. stavka (l) todke b) i dlanka
56. Poslovnika o radu Vijeca ministara Bosnc i Hercegovine (,,Slulbeni glasnik BiH", btoj 22t01)
Vijecc ministara Bosne i Hercegovine na 49. sjednici, odrlanoj 20. 5.2024. godine, pod todkorn t,
donijelo je

ZAKIJUCAK

l. Vijede ministara Bosne i Hercegovine razmotrilo je Godi5nje konsolidirano izvjeSde interne
revizije 2a2023. godinu te s tim u vszi zakljudilo:

Vijece ministard Bosne i Hercegovine usvojilo je Godilnje konsolidirano izvjelce unurarnjc
revizije za2A23. godinu te s tim u vzi zakljudilo:

zaduZuju se Direkcija za koordinaciju policijskih tijcla Bosne i Hercegovine i Agencija za
pruianje ruluga u zraCnoj plovidbi - BHANSA da poduzmu nu2ne aktivnosti na iz6jeni
pravilnika o urrutamjem ustrojstru u diielu koji se odnosi na unutarnju reviziju;

zadu2uju se Ministarstvo obrane Bosne i Hercegovine, Ministanwo sigurnosti Bosne i
Hercegovine, Obavjeitajno-sigumosna agencija Bosne i Hercegovine i GraniCna policija
Bosne i Hercegovinq kod kojih nisu u potpunosti kadrovski popunjene jedinicc unutarnjc
revizije, da zajedno s Ministarstvorn financija i tr.ezora Bosno i Hercegovine osiguraju
sredstva i provedu procedtrre zapo5ljavanja unutarnjih revizora u2024. godini;

zadulr$e se Ministarswo financija i trezora Bosne i Hercegovine da u suradnji sa Sredi$njonr
harmonizacijskom jedinicom Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovinc osiguraju
efikasno funkcioniranje i kontinuirao rad PIFC aplikacije u institucijama Bosne- i
Hercegovine, ukljuCujudi njezino odrZavanje i nesmetano funkcioniranje servera na kojcm
je instalirana PIFC aplikacija;

zaduhtje se SrediSnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne i
Hercegovine da u okviru CodiSnjeg konsolidiranog izvjesca izvijesti i o funkcioniranju i
primjeni PIFC aplikacije u w5enju unutarnjih revizija u institucijama Bosne i Hcrcegovine;

zaduluju se jedinice unutarnje revhije da pravowemeno izrade i donesu, sukladno
propisima i rokovima odobrenim od SrediSnje hamronizacrjske jedinice Ministarstva
tinancija i Etzora Bosne i Hercegoving srateskc i godi5nje planove rada kako bi se osigurali
preduvjeti za potpunu zaposlenost unutarnjih revizora;

zaduZuju se rukovoditelji instirucija Bosne i Hercegovine da, u suradnji s jedinicama
unutamje revuije, poduzmu dodatne mjere na realizaciji nerealiziranih preporuka unutarnje
rev.l'.[e;

zaduiuju sc jcdinice unutarnje revizije u Ministarstvu sigurnosti Bosne i Hercegovinc,
ObavjeStajno-sigurnosnoj agenciji Bosne i I"lcrcegovine, Ministarstvu civilnih poslova



Bosne i Hercegovine i Agenciji za pndanje usluga u zradnoj plovidbi - BHANSA da se u

potpunosti pridrZavaju propisa kojima je uredena oblast kontrole kvalitete unutarnje revizije
u instinrcijama Bosne i Hercegovine, a da o rczultatima izvje5tavaju rukovoditelja instinrcije
i SrediSnju harmonizacijsku jedinicu Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine;

poziva se institucija Predsjedni5tva Bosne i Hercegovine da potpiSe Sporazum o vr5enju

funkcije unutarnje revizije i Povelju unutarnje revizije s Jedinicom unutarnje revizije
Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine;

poziva se Ustavni sud Bosne i Hercegovine da uspostavi funkciju unutarnje revizije
sukladno Zakonu o unutarnjoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine i Odlukom o

kriterijima za uspostavljanje jedinica unutarnje revizije u instirucijama Bosne i Hercegovine;

zadutuje se Ministarswo financrja i trezora Bosnc i Hercegovine da GodiSnje konsolidirano
izvjeide unutarnje revizije za 2023. godinu dostavi Parlamentanroj skup5tine Bosne i
Hercegovine.

zadtfuje se Ministarswo financijaitrczora Bosnc i Hercegovine da Godi5nje konsolidirano
izvje5de intcrne revizije za2O23. godinu dostavi svim irstitucijama Bosne i Hercegovine,
zajedno s usvojenim zakljudcima Vije0a ministara Bosne i Hercegovine.

2. Ovaj zakljudak stupa na snagu danom dono5enja i nede se objavljivati u SluZbenom glasniku
BiH.

Broj: 05-07-l -1167 -8124

Sarajevo. 20. 5. 2024. godine M. P.

Predsjedateljica
Vdeih.miirilstara Bosne i Hercegovine

. Borjana Krifito
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