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ITomrroBanu,

Y Hamjepy Ha ce OCTBape IIO3WTMBHE IIPOMjeHe U MOjadajy edeKTH Iporieca
TOIMIIBYX peBM3Mja (HMHAHCHjCKOT ITOC/IOBama MHCTUTYIMja Bocue m Xepuero-
BuHe, Komimcnja 3a ¢punancuje n 6yyer Jloma Hapopa ITapraMeHTapHe CKyNIITHHE
Bocue n Xeprerosune ycojuna je “CmjepHnIie 3a Iperyies ¥ aHa/IN3y PeBU3OPCKIX
usBjemTaja’ cpepuaoM 2008. romyHe.

OmnydeHo je fla ce ofMax y cenTeMOpy JCTe TOAMHE pa3MaTpajy W3BjeIlTaju
duHaHCcHjcke peBmsmje 3a Oynercky 2007. TOAMHY IO HOBOYCBOjEHO] METOIOOTHjIL.
JMaxo je Taj mpyucTym 6Mo IyHO JeTa/bHMjM Of IIOCTYTaKa Koje je Komucuja mpakry-
KOBaJIa MPETXOMHMUX TOAVHA, IOKPEHYTe Cy HOBE IPOLEAype Ca 3HAYAjHUM ONTUMUS-
MOM 3aCHOBAaHVM Ha IIPOLIjeHN /Ia je HallpeJaK 00jeKTMBHO Moryh, y3eBIm y 063up fia je
JIVIO PeBVUAMPAHNX MHCTUTYIMja IIOBPEMEHO VM Y KOHTUHYUTETY J00Mjao ITIO3UTUBHO
MULUbEHE PEBU30PA, 1A je U0 PEBUAMPAHMX MHCTUTYLIMja KOHTMHYUPAHO PENyLPaO
6poj HepeaTNM30BaHNUX IPENOPYKa peBuU3lje, Te Ia BeMKYU OPOj MHCTUTYIUja MMa BPJIO
BIICOK CTeIIeH M3Bpliema Oylieta — Hajuenrhe Buie o 90%, ma yax u Buite of 95%.

Hawmjena oBe 6pornype jecTe a ce Ipe3eHTYje Taj HOBM (GOPMaTHU OKBYP ITPOLeNTY-
pakoje je ycBojuna Komucuja, a moce6Ho fia ce mro Behu 6poj unrasnana yIosHa ca aHa-
MUTUYKUM MeTOJaMa I IIPoLiefly PATHMM KopalyMa 3a Koje ce Komucuja onpenujenna
C M/beM J1a ce y mTo Kpahem nepuosy pasmaTpama u3BjeliTaja peBusuje ITo jacHuje
U jeJHOCTaBHMje IIPENO3Hajy KPaTKOPOYHE CTAbOCTM Y MOCIOBabY PEBUAVPAHNX
VMHCTUTYLMja; A Ce MPENO3Hajy 3ajefHUYKe KapaKTePUCTUKE Hajlasa peBUsMje KOJ
Beher 6poja MHCTUTYIMja U Ja ce y3 MoMoh moce6Hor msBjemTaja Kanuemapuje 3a
peBU3Njy 06aBe3HO pa3Marpajy IpeBeHTNBHE Mjepe Koje Ou Ha CUCTEMCKOM HMBOY
IIOMOIJIe CMamberby Mpob1eMa y GMHAHCUjCKOM II0C/IOBaY MHCTUTYIMja buX.

ToxoM KOMMCHjCKMX pacIipaBa O U3BjellTajiMa PEBM3Mj€ BUILE ITyTa Cy HOCTaB/baHa
nurama KaHmemapuju 3a peBusujy o pasnosuma 3a o6ja/pyBambe M0jeJIHIX Haja3a,
oIpefije/berblIMa 3a N3pakaBarbe ofipeheHor MuIbeba peBI3opa, MUTamba Koja ce ofi-
Hoce Ha ofpehena nmopehema meby Hamasuma n pasmMINTIIM U3BjeINTajMIMa peBUNje.
Crora, y3 nomoh Kanrnenapuje 3a peusujy, oa 6polnypa feTa/bHO IOjallibaBa Mo-
CTYNaK peBU3Mje U PEBUSMjCKM LMKIYC, HAYMH M3pajie U3BjelliTaja U M3pakaBamba
MMIbea peBusopa. Ham je craB fja je 0oBO HajOO/BV HAuMH Ja ce efyIMpameM
ydeCHUKa y paclipaBaMa O PEeBU3OPCKUM M3BjelITajlIMa CMamu Opoj OTBOPEHMX



nuTama 1 noseha crerneH pasymujeBama Marepuje, Te YYBPCTH HOBjepere y Ipoliec
U3BjellITaBalba peBy3Nje I y pesy/aTare apJaMeHTapHuUX Mpolefypa.

3ajemHNYKUM TPYHOM HajBehuM fujesioM CMO OIpaBhaay OYeKMBamba M VICIIPaB-
HOCT CBOje Ofi/TyKe fia IPMMUjeHMMO HOBY MeToponorujy y pagy Komucnuje. Craru-
CTMYKM TI0Ka3aTe/byl IIOTBPAVIN Cy 3HAa4ajaH HAIlpeJaK Y OCTBApMBaIby IO3UTUBHUX
edexara PpuHaHCHjCKe peBuU3uje — OpOj U3BjellTaja ca U3pa>KeHOM pe3epBOM peBM30pa
je ca 81% cMameH Ha 24%, a 6poj ITO3UTUBHUX M3BjelITaja je of 19% mopacrao Ha 75%
(3ajemHO ca MO3UTUBHMM MUI/bEMIMA Ca CKPETabheM IIaXKibe Ha I10jefiiIHe IIpeIMeTe).

Oxpabpyjyhn pesynraru cy 6unm fogaTH1 MOTUB 2 IIOCPEACTBOM OBe Opolrype
HOZIMjeNIMO CBOja MCKYCTBA, M3pakaBajyhm Hazmy fa he je mmpy xpyr untanana ko-
PUCTUTH Kao MOJACjeTHUK 1 Boany y 6yayhum aktuBHOCcTMMa Komucuje u [lapnamen-
TapHe cKynurtyuHe buX.

YjenHo kopucTyM IPUIMKY A Ce 3aXBa/IMM CapafiHULIMMAa 1 Kosterama y Komucnjn
Ha HOJPIIIY Jja ca 3aJJ0BO/BCTBOM CaB/IaflaMO U OBaj n3a3oB. Takobe, 3axBabyjeM ce
IIPOjeKTHUM THMOBJMA IIpOrpaMa TeXHU4YKe Iofpuike Kojy je Komucuja gobuna to-
KOM CBOT MaHZIaTa a Koja je 61/1a 3Ha4ajaH OCJIOHAL] Y OCTBapyUBamby €BUIAEHTHOT Ha-
IpeTka y o0/acTy jayarma OTOBOPHOCTU MHCTUTYIMja buX y ympaspamwy jaBHUM
HOBIIEM.

C nourrosameM,
Hymanka Majkuh,

npercjenasajyha Komucuje 3a punancuje u 6yier
Homa napoga ITapnamenTapHe ckymmtuHe buX



[TomrroBaHM quTaonuu,

CpenuHOM MaHJaTa cajallmer casuBa IlapmamenTapHe ckynumTuHe buX,
Kanuenapuja 3a peBusujy je ropuime jaBHO 06jaB/buBajIa BUIIE Off IefieceT N3BjelITaja
0 obaB/peHOj PuHaHCHjcKO] peBusuju. C 063MpoM fia ce yBohemeM Tpe3opCKor ci-
CTeMa TI0C/IOBama (HMHAHCUjCKO MOC/IOBame MHCTUTYIMja bocne n Xepuerosune y
HajBehoj Mjepy KOHCOMUI0BATIO M IIOTIPABIJIO, OV/IV CMO CBjefJOIIM IIOTITYHOT M30CTaH-
Ka HeraTMBHOT MUIIJbeHha PEBU30pa U MICTOBPEMeHe I0jaBe BeMKOr 6poja n3BjelTaja
peBu3uje ca M3PAKEHOM pe3epBOM peBU3Opa Ha U3BjellTaje O (MHAHCUjCKOM
nocnoBamwy HCTUTYIMja buX (61% 3a 2006. roguny u 81% 3a 6ygercky 2007. ropy-
Hy). Crora je npesi Komucujom oTBOpeHO Bp/IO 3Ha4ajHO MMUTaHe KaKO YOUUTH pas-
nuke Meby derppieceTak M3BjemITaja Koju Cy JOOVMIN UCTY OLjeHY PeBU30pPa U KaKO
JIOHMjeTH 3aK/byuKe KojuMa he ce cTame “IpocjeqHOCTN” TPOMMjEeHUTN.

VIcTroBpeMeHO, XTjenu CMO OTKPUTH KOje Cy TO TPyIle KapaKTepUCTUYHUX Hajla-
3a pUMHAHCHUjCKe peBM3Nje 3ajeJHIYKe BeMMKOM OpOjy M3BjelTaja, Te KOHAYHO KOjUM
61 ce MjepamMa MOIJle OTKJIOHUTHM Hajuemrhe rperike M HpeKpIIaju y IOCTOBAHY
nHCTUTYIUja buX.

3ajegHO ca mapTHepMMa Koju Ccy npatuay paj Kommcuje MOKpeHymm cMO HU3
IpOMjeHa y MeTOZ[O/IOTHj| pasMaTpama U3BjelTaja GMHAHCUjCKe peBu3uje 1, IITO je
HajBaXXKHUje, JaTIM CMO jaCHO [I0 3Haba CBVMM PEBUVPAHNM CyOjeKTIMa J1a KeIMO y
mTo KpaheM poKy BupjeTyt 0306m/pHe IpOMjeHe.

Vspabenn cy TabenapHm periey HajsHauajHMjIX ITOJaTaKa 3a CBAKY MHCTUTYI]y
buX kojuma cy obyxsaheHe nHdopMaIje o IOCIOBaY Y IOC/HENHBUX IET TOAVHA,
IITO HAM je MOMOITIO fa OOjeKTMBHUje carjefiaMo Hamase peBusuje koje Kommcnuja
fobmja ca MOC/beNIBYIM PeBU3OPCKMM M3BjernTajeM. [lakie, y OKOTHOCTUMA Y KOjuMa
Buie of 50% u3BjeniTaja ¥Ma UCTO MUILI/berbe peBu3opa, Komucuja ce xTjena ynosHa-
TV Ca JeTa/bHMUjUM IIperiefioM MHpOopMaIyja Koje 61 HeCyMIbJBO MOTBP/IIE 33 CBa-
KOT cy6jexTa moce6HO f1a /M YCIjellIHO IpeBa3nIasyl youeHe He[IoCTaTKe y OCTIOBAbY,
OJHOCHO JIa JIX C€ MOXK/JA HheroBO IIOC/I0Babe IMOroplIaBa MUy Ta MUHCTUTYLMja CTar-
HIMpa ca UCTUM WU CIMYHUM Hajla3¥Ma PeBU3Mj€ KAO LITO je U3BjeIlTaBaHO IIPETXO/-
HIUX TOfIMHA.

Y namjepu fja ce carnepmajy CUCTEMCKM HeJOCTalM KOji Cy €BEHTYa/lHO Y3POKO-
Bamy Behu O6poj MIEHTNYHNX Ha/la3a peBM3Mje, paHNja IIPAaKCca jaBHOT V3jallllbaBarba
peBUAVMPAHNX MHCTUTYLUja forpabhena je ompehennM 6pojem murama Koja ce ogHOCE
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Ha HefocTajyhe Impommce 1 NMOf3aKOHCKe aKTe, HEOCTaTKe y OILITUM IIpaBWINMa U
VHCTPYKLMjaMa 10 KOjuMa MHCTUTYL/j€e TIOCITY]jy.

Cse HaBefieHO 6110 je rmaBHM MoTUB KoMiucuje a Kao MHTEPHO NPABUIIO YCBOjU
“CwMjepHnlie 3a IIperief 1 aHa/IM3y PeBU30PCKIX M3BjellTaja’, Te IOKpeHe pasMaTrpame
peBusopckux ussjemraja 3a 2007, 2008. u 2009. rogMHy 110 3HA4ajHO MHOBUPAHO]
METOJIOJIOTMj! paja.

Ilwe uspage oBe Gpomrype 610 je ja ca HOBOM MeToposorujoM pazna Kommcuje
ynosHaMo 1Tto Behu 6poj 3aHTepecoBaHMX JINUIIA, A TOCEOHO ca pesynTatuma Koju
CY Y KOHauYHMIM ITOCTUTHYTHU 3ajefHMUYKUM TpyfaoM ca KaHlenapujoM 3a peBU3Njy.
Takobe, y3 nomoh Kanuenapuje 3a peBusujy, untaoue bporrype xe/beny cMo yIo3Ha-
TH Ca IeTa/bMMa IIPOLieca peBu3Lje 1 MOCTYIIKOM HacTajamba PEBU30PCKOT U3BjELITaja.
Y npyrom pmjeny cappxane cy uMH(OpMaluje M YIyTCTBa O HaYMHY pasMaTpama
nsBjemiTaja pesusuje y [lapmamenrapnoj ckymuruamn buX.

Hapamo ce ga he 6ynyhn casusu Komucnje, wianosu [TapramMeHTapHe CKYIIITIHE
buX, gp>kaBHU CITy>XOeHUIIM U 3aIIOCTIEHNIIN, TIPeICTaBHUIM Mefiuja U IOCjeTHOLN
HOOUTY KOPUCHA Ca3Haba Y 0BOj OPOIIYpY ¥ KOPUCTUTH je Kao MOJCjeTHUK Y Hape[-
HJM LIMK/IyCUMa PEBU3Mje U IIPU KOMUCUjCKMM paclipaBama.

C nourrosameM,
mp cn. Capuk baxTuh,
npercjenasajyhu Komucuje 3a punancuje u 6yyer
IIpencraBHmukor goma ITapramentapHe ckymurnae buX



[ujemenu yntaonu,

Kao HesaB1CHA MHCTHUTYIMja, YMje Ce OCHMBAIbE M PaJ| 3aCHUBAjy Ha eTUIV, Tpode-
CMOHA/IHOCTY ¥ CTaHJapauMa, Kannenapuja sa pepusujy uacrutynuja bocne n Xep-
IIerOBMHE MTPpa BaKHY Y/IOTY Y TIpY>Kalby He3aBUCHUX M 00jeKTMBHMX MHOpMaIuja
HaJJIeXHVM MHCTUTYIMjaMa 1 60CaHCKOXePIleroBavyKoj jABHOCTH cafp>KaHuX, nsmehy
OCTaJIOT, ¥ Y M3BjellTajuMa o (QUHAHCHjCKoj peBmauju. PeBusmja yrBphyje crame,
Jlaje MUILJbere U TIPEeNopyKe, alu HUKaJa He MoXe Jia Oyzie caMa ceOu Lusb, HUTH je
camopoBo/bHa. OHa Mopa fia 6yzie iuo cucrema KojuM he ce 06e36ujenntu edukacHo,
TPAHCIAPEHTHO ¥ OATOBOPHO YIPAaB/bakhe jaBHOM IOTPOUIEOM.

V3yseTHO 3HaYajHy YIOTY y TOM CMUCITY MIMa Pa3MaTpambe U3BjellTaja O PEBUSH)I,
yCBajambe M3BjellITaja KOMUCH]a, Te paheme peanusanyje Npernopyka us nsBjelITaja o
peBU3MjU KOje CIpoBofie KoMucuje 3a Gpunancuje u O6ynet ITapraMmeHTapHe CKYIIIITH-
He BocHe u XepiierosinHe, Koje Cy HaJjIe)KHe U 32 PEBU3MjY, C 003MPOM JIa je yIpaBo
[TapmamenTapHa ckymuTiHa boche u Xepieropune ca cBojuM KOMUCHjaMa CIIOHA ITy-
TeM KOje Ce BIaCTV MOT'Y CMAaTpaTy OATOBOPHMM 3a YIPaB/balbe jABHUM HOBLEM KOjI
UM je IIOBjepeH.

Jeman op OCHOBHMX M3a30Ba C KOjUMa C€ y OfHOCMMA Ca IaplaMeHTapHUM
KoMMcujama cyodaBana KaHmemapuja OMI0 je OACYCTBO IIpoIleypa HPMIMKOM
npujeMa M pa3Marpama M3BjeliTaja 0 GMHAHCUjCKMM peBU3MjaMa Koje je oOaBuia
Kannenapuja. Tako cy usBjemrTaju cTaB/baHu Ha JHEBHM PeJl OBUMX KOMMCHja KaCHO,
HeKaJla YakK M IO TOAVHY JaHa HAKOH IOCTaB/batba U3BjEIITaja, a IbIIXOBO Pa3MaTpambe
CBOIM/IO Ce CaMO Ha NpMXBaTame U Hpoc/behuBame momosuMa IlapmameHTapHe
ckymmurtuHe boche n Xeprieropune. Ha TakaB HauMH U3BjeIITaju 0 peBusnju, usmehy
OCTaJIOT, HICY Ce MOITIY KOPUCTHUTH, HIIp., Ka0 VHIYT IPM yCBajamy Oylera 3a Ha-
pefHy TOAVHY, IITO je y CaBpeMeHNM JieMOKpaTyjaMa yobudajeHo. Crame je 3Ha4ajHO
yHanpujeheHo Kapa cy ycBojeHe “CMjepHumIle 3a IpeIviefi ¥ aHAINM3y PEBU3OPCKUX
usBjemrTaja“ koje of 2008. rogyHe mpuMjemyjy obje mapraMeHTapHe KOMUCHUje Hafl-
NexKHe 3a peBusNjy. VsBjemraju ce pasmaTpajy mpema yrpheHnM maHoBuMma u 671a-
TOBPEMEHO, a IIpaTe Ce ¥ BULIETOAUINILY TPEHJOBY KaKO Y Hala3yuMa U IPeropykKama
peBusuje, TaKo 1 Y MOCTYIAKY PEBUAMPAHNX MHCTUTYIIMjA IO HhIUMA.

JemHaKO je BaXKHO fla Ce MSTPA/¥l CBMjECT O BUIIECTPYKMM OOMMIIMMA OfTOBOP-
HOCTM 3a HEpPaIMOHA/IHO, HETPAHCIAPEHTHO M HEOATOBOPHO TPOIIEH-E jaBHUX CPef-
craBa. OBa OITOBOPHOCT BPJIO YECTO CE HEONPABJaHO CBOJY Ha KPMBUYHY OfITOBOP-
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HOCT, @ 3aHeMapyjy ce HbeHM [[PYTH, je[fHaAKO 3HaYajHM OOIMIN: jaBHA, KOPIIOPATUBHa,
AVCLUIUIVHCKA, rpahancka u gpyre. Crora ce 0BOM IIyOIMKAIMjOM HACTOjU LIMPEM
KPYTY IIpe3eHTOBATH MPMPOIHA II0BE3aHOCT OBa /IBa Ipolleca - peBM3Nje U uspaje
U3BjellTaja 0 GMHAHCHjCKOj peBM3MjU Te HUXOBOT pa3MaTpama 1 npahema y mapia-
MEHTAapHUM KOMMCHjaMa, KaKo 61 ce OCTBapyoO KBaIUTETHUjM YBUJ, Y HEKe Off MexXa-
HM3aMa KojuMma ce o6e36jedyjy koHcTaHTHa yHampebema y 06/1acTyt OATOBOPHOCTH
MHCTUTYIVja 3a YIPaB/babe jABHUM HOBLEM.

Munenxko Illero
reHepannu pesusop Kanuenapuje 3a pesusnjy nnctutynuja buX
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1. 11O
DyHaHcujcKa peBu3nja
3BjelITaj/i 0 00aB/bEHO]
peBU3NN






1.1. O Kanuenapuju 3a peBusujy

PeBusnja jaBHor cekrtopa y bocHu n XepiieroBuHu OCHOBaHa je IOCEOHUM 3aKO-
HoM 13 1999. ropnne. Ha HuBoy bocHe u Xepueropnae oBy aKTMBHOCT CIIPOBOIU
Kanrnenapuja sa pesusujy nacrurynuja bocue n Xepierosuse. Pesusuja je y bocun u
XepIieroBMHY HOBA aKTMBHOCT, jep HUKAJ/la paHMje Hije IT0CTojaa Y TAKBOM OOJINKY.

Kao moTnyHo HOBa aKTMBHOCT, peBU3Mja jaBHOT ceKTopa y bocHu u Xeprieropuau
je 3a KpaTKo BpujeMe IMOCTUIVIA U3Y3€THE PE3y/ITaTe Y jadarby TPAHCIIAPEHTHOCTY 1 OfI-
TOBOPHOCTH Y TPOILEY jaBHOT HOBLIA. Mopa ce MIlaK HallOMEHYTH JIa je peann3oBambe
Hajla3a U IpernopyKa peBusyje Mpolec Koji yK/bydyje HU3 aKTUBHOCTH, a Jja jaBHOCT
BV TeK pesy/iTare, OFHOCHO jaBHe M3BjelTaje Koje KaHmenapuja caunuu u o6jasiu.

3akoH Ha OCHOBY Kojer je KaHIlemapuja 3a peBU3Njy YCIIOCTaB/beHa M3MUjetbeH je
2006. rogune. HoBu 3axkoH mpeznBuba sHavajHa Mo6ospIIamba y MOITIERY:

> obesbjehuBama Punancupamwa Kannenapuje,
beroBe QYHKIMOHAIHE CAMOCTATHOCTH,
camMocTanHocTH ocobpa Kanrenapuje,
jacHMjer KoMyHunpama ca [lapramentapaom ckymurtnaoM buX,
TPaHCIAPEHTHOCTY MPUINKOM MMEHOBaba PYKOBOJCTBA IIyTeM jaBHOI KOH-
Kypca.

Kannenapuja 3a peBusujy ce of camor moderka (okycupansa Ha obaB/baibe
buHaHCKjCKe peBM3Mje OHOCHO Ha ITperie GMHAHCHjCKUX M3BjelTaja u npunagajyhmux
padyyHa mHcTUTyLHMja. LlwpeBu peBusmje cy ha mpoumjeHn na au cy GUHAHCHjCKU
U3BjelITaju IOY3ZaHM M fa 1M OWIAHCU Y IOTIYHOCTM OfpakaBajy pesynaTare
usBpuIemna Oyera. Takobhe, peBusnja mpomnjemyje fa 11 pyKOBOAMOLM MHCTUTYIUjA
IPUMjerbYjy 3aKOHe U IPOIVCce 1 Ja M KOPUCTe CPefCcTBa 3a ofiroBapajyhe HamjeHe.
IToce6aH cerMeHT peBu3uje je oljjeHa pUHAHCUCKOT yIIpaB/bamba, QYHKIMje MHTepHe
peBu3Nje U cucTeMa MHTEepHUX KOHTPOIa.

>
>
>
>

1.2. ITojam puHaHCHjcKe peBU3Mje

Pann 60sper pasymumjeBama yiore U Jje/IOKpyra peBusuje, pBo Tpeda o6jacHUTH
nojam pesusnje. ITojam “peBusuja” moTude off IATMHCKE PUjedyl revisio, IITO y IpeBO-
Iy 3Hauy “TioHOBHU Tiperern. Tom JIu, jemaH of MCTaKHYTUX TeOpeTHdYapa peBusuje,
IeMHICAO je peBU3Njy ITOYeTKOM OCaMIeCeTHX TOfjHa MIPOIUIOT BIjeka Ha c/befiehn
Ha4MH:

“Y HajmmpeM cMUCITY pujeur, peBu3uja je CpeficTBO momMohy Kojer ce jemHo miie
yBjepaBa Of CTpaHe APYTOT ML y KBaJIUTET CTamba M CTATyC HEKOT IPEIMETHOT
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nyUTama Koje je oBO apyro jmue ucnutuano. [lorpeba 3a peBusnjom HacTaje 360r
TOTa IITO je IPBO IIOMEHYTO JIMIle Y HEIOYMUIIM WIM CYMIba y KBAaJIUTET CTakba MU
CTaTyC peJIeBAHTHOT IIPEIMETHOT NIMTAalba, & HUje IMYHO Y CTakby [1a OTKJIOHM IIOMEHY-
TY CYMIbY VIV HEOYMULLY .

Y mmTeparypu HocToje MHOroOpojHe ieMHILVje peBuU3lje, Off KOjJX U3/IBajaMo JIBje:

“PeBM3mja je He3aBUCHO MCINUTUBAIbe pPAYyHOBOACTBEHNX U3BjellTaja WU
¢duHaHCKHjcKUX MHpOpMaLMja PeBUAMPAHOT CYOjeKTa, Koju je MpOUTHO yCMjepeH
U Huje, 6e3 0631Upa Ha HErOBY BeJIMUMHY MIN 3aKOHCKM OO/MK, a UCIIUTUBAbE je
MOTVBICAHO Ca HaMjepoM M3pakaBarba MUIbEha O TOM U3BjeIITajy , UII:

“PeBusyja je cucremMaTnyaH mpoliec 00jeKTMBHOT IIPUKYIUbatba 1 MpOLjeHe ToKasa
BE3aHJX 32 M3jaBe PYKOBOJICTBA PEBUMPAHOT Cy0jeKTa O €KOHOMCKMM aKTMBHOCTVIMA 1
morabajima, Kako 6¥1 ce Opeyo CTeTleH CaryIaCHOCTY M3Mel)y THX TBPAEbI M YCTaHOB/bEHIX
KpUTEPUjyMa, a JOOUjeHN pe3ynTaTy IpeHujeny 3aHTEPEeCOBAaHNUM CTpaHama.”

Ha ocHoBy Buie mnpencraBbeHNX HeduHMINjAa pPeBU3Mje MOXXEMO W3BECTHU
3aK/by4aK JIa je peBM3Mja CUCTEMATCKY MPOLEC KOjU M3BOAY HE3aBVICAH M KOMIIETEH-
TaH PEBMU30P KOjU CaKyIl/ba U BPeJHYje NOBO/bHE U Pe/leBaHTHE JI0Ka3e O OCTOBHUM
TpaHCaKIMjaMa ¥ BUXOBUM HOC/beANIiaMa ja 61 YTBPAKMO Ha KOjU je HauMH CTalbe,
BJIACHUIITBO, BPEHOBambe 11 00jaB/blBalbe TUX TPAHCAKIIMjA MICKA3aHO Y PAYyHOBO-
CTBY U KOJIMKM je HMBO Car7laCHOCTY MCKa3MBama TUX IIPOMjeHa ca payyHOBOJICTBeE-
HVMM CTaHJApAMMa U peeBaHTHMM 3aKOHCKUM Ipommcuma. YTBpheHm pesynraru
HaJla3a Ha OJIrOBapajyhm HauMH ce caolIUTaBajy 3aMHTEPECOBAHNM KOPUCHUIMMA Y
¢dbopmu usBjeniTaja o peBU3MjI.

1.3. HesaBucnoct Kanuenapuje sa pesusnjy

HesaBucHocT peBusyje jaBHOT CEKTOPa Kao ¥ OfTHOCH Ca IIAp/IaME€HTOM U MI3BPLIHUM
opranuma BiaacTu geduHncanu cy Jlumckom fexnapanujom. Tako ce y mormasmy 9.
Jexnmapanuje MpenysHoO HaBOAY la PeBU3Nja CIIPOBOAY PEBU3NjY aKTUBHOCTH BJIaje,
IEHMX OpraHa yIpaBe ¥ APYIMX HIDKepaHTMpaHMX MHCTUTynuja. CmmdHo je pedu-
HIICAHO ¥ Y HajHOBMjOj MeKCUYKOj HeK/lapanjy, y Kojoj je HaBefeHo ocaM cTyboBa
HEe3aBJMICHOCTY pPEBM3Nje jaBHOT CEKTOpa:

1. 3akoHcknu craryc - Kako 6u ce rapaHToBao ofrosapajyhm u eekrnsaH 3aKkoH-
cku (mpaBHn) craryc BPU' ynyrap gpxaBe, HezaBucHocT BPV Mopa 6utu jacHo sedu-
HIICaHA Y yCTaBMMa U 3aKOHVMA, YK/by4yjyhu u ofpenbe 3a weHy ie GaKkTo IpUMjeHy.

2. Pecypcu - BPV Mmopase 61 Ha pacronaramy UMaTy HOTpeOHe U JOCTaTHE /bYACKe
HOTeHIIMjajie, MaTepujalHe ¥ GMHAHCHjCKe pecypce, Te 61 cBojuM OyiieTnma Tpebao
fla yIpas/bajy 6e3 yImMTama I KOHTPOJIe Of BiIajie M lbeHUX OpraHa.

3. Oco6me - YcnoBu umeHoBamwa medoa BPV Te wiaHOBa KonmerujamHmx
MHCTUTYLUja Tpebano 6u ga Oyny HaBemeHu 3akoHoM. HesaBucHoct medosa BPU
Y YIaHOBA KOJEIVjaTHIX MHCTUTYLMja MOXKEe C€ OCUTYPATM CaMO aKoO Ce MIMEHYjy Ha
IOBOJ/BHO IYT (PMKCHU MaHJAT, IPM YeMy je IIPOlLieC BUXOBOT YK/Iambama C JYXKHOCTH

! BPVI- BpxoBHa peBU30OpCKa MHCTUTYLMjA
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HOTIIYHO He3aBNCaH Off 3BpIIHe BIacTi. To M omoryhasa fja cBoj MaHziaT 06aB/bajy
6e3 cTpaxa of ogMas/e.

4. TlocnoBamwe u pap - C nmbeM edUKaCHOT MCIYHaBamba CBOT MaHpaTa, BPY
MOpajy OMTM HesaBUCHe Yy OfabMpy peBU3MjCKMX INTama, IUIAHNMpamy peBU3Nja,
Te IPUMjeHU MeTOZa peBM3Mje Kao U y cupoBobhemwy peBusuja, Te OpraHM3auuju u
yIIpaB/baky CBOjuUM KaHIenmapujama. Crora BPV - kao He3aBuCHe MHCTUTYIMje - He
CMMjy TIOfiIMjeTaTH yCMjepaBambyMa WIKM YIUIMTamblMa 3aKOHOJJaBHE VJIM M3BpILHE
BJIACTY y HE3aBMCHOM UCITYIbaBatby MaHJATOM IIOBjePEeHUX JY>KHOCTI.

5. IIpucryn nndopmanujama - PeBusopu umMajy npaBo Ha cinobopas, 6marospe-
MeH Te HeoTpaHI4YeH IPUCTYII CBUM JOKYMeHTIMa ¥ MH(opMauujama Koje cy UM Io-
TpebHe 3a IPONNCHO 00aB/batbe HUXOBUX TY)KHOCTH.

6. VI3BjemraBame o pesynratuma pesusuje - BPV rpe6ano 6u na nssjemranajy o
pes3yaTaTuMa CBOjUX peBM3uja bapeM jefHOM ropmiime, Mehytum, cnobogHe cy fa To
gyHe U 4erhe, ako cMaTpajy NOTpeOHMM.

7. CagpiKaj 11 BpujeMe U3BjelITaBamba

BPU Ttpeba pma mMmajy crmobony ommyumBama O Caip)Xajy CBOjUX M3BjellITaja O
peBu3Mju Te 06jaB/pyUBay U AUCTPUOYLIMjY CBOjUX M3BjellITaja, Kajia Cy OHY 3BaHNY-
HO JJOCTaB/beHY OfroBapajyhuM tujenuma.

8. Epukacuu mexanusmu npahema

BPM Tpeba na nmajy He3aBKCHe Ipolefype 3a npaheme peBusnja kako 61 ocury-
pajie ja peBUVIpaHa THje/la HA  OATOBapajyhy HauMH IOCTYIAjy Y Be3! C BUXOBUM
Ipernopykama Te ja Oyay mpegyseTe KOpeKTUBHE Mjepe.

AKko ce 3Ha [ja je BeMKM 0OUM Ap>KaBHE B/IACTV KOHIIEHTPUCAH y U3BPIIHO]j Bla-
CTH, HOCeOHO Y BIIajiy, Te Ja je y IPMPOAY JbYAU HeKa BPCTa OTIIOpa IIpeMa KOHTPOJIN,
TaJja je CaCBMM JIOTMYHO IIOCTOjarbe CTa/IHEe ONTAaCHOCTY Jla Ce M3BPIIHA BIACT yCMjepu
“OpoTuB” Ap>KaBHE peBU3Hje.

OBo notBphyjy 1 nckycTBa cBUX 3eMasba CBMjeTa KOja TOBOPE O CTA/THOM HACTOjamby
U3BPIIHE BJIACTY J]a yTUYe HA Pafi Ap)KaBHE PEBU3Mj€ ¥ TUME YTPO)KaBa IheHy He3aBIC-
Hocty. To MMIIMIIpa NOTpeby KOHTMHYMPAHOT CYIIPOTCTaB/balba PeBM3Mje TAKBIM
HACTOjabMMa, C LW/bEM OYyBarba HE3aBMCHOCTM KaO OCHOBHOT IPENyC/IOBa HEHOT
IIOCTOjatba.

[TocToju YMTaB HI3 HAYVHA [ja M3BPIIHA BIACT yTIU4e Ha peBusujy. 360r Tora rpeda
fa 6yne pasBujeH crienuUIHMX 3aKOHCKMX pHjellera Koja Tpeba fja cipujede 61to
KaKaB yTUIIAj HA PEBU3N)Y M TAKO OfIP>Ke K/bYIHM IOCTY/IAT BUXOBOT IIOCTOjarba - He-
3aBIICHOCT.

Tome je mocsehen nujenmu II gyo JImMcke fiekmapanyje Koju MMa TpM IIOIIaBba,
Y1jOM je TTK/BMBOM aHA/MM30M Moryhe IpenosHaTy Jja ce He3aBMCHOCT pallld/ambyje
Ha OPraHN3aIVIOHY, PyHKIMOHATHY M (PMHAHCHjCKY HE3aBUCHOCT.

a) OpraHmn3sanmoHa He3aBIUCHOCT

Kana ce roBopm o OpraHmsaluoHOj He3aBMCHOCTH, IIpMje CBeTa Ceé MMICIM Ha
MIMEHOBabe 1 OTI03UB PYKOBOAIM/IAIIA PeBU3Hje, YCIIOCTaB/bakbe OPraHN3aliIoHe CTPYK-
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Type peBU3Mje 1 IIPaBO TeHEPATHOT PeBU30pa Ja 3alocu MoTpedHo ocobme. C TMM
y Be3u, y JIMMCKOj feKIapanyji, y IOrnaBs/by 6. Tadka 1, HaBoM ce /1a je He3aBUCHOCT
peBM3Mje HeOBOjUBO IIOBE3aHA Ca He3aBMCHOIINY reHepayHOT PeBU30pa, a Y Ta4KM 2.
Jexmapanuje 3axTujeBa ce rapaHTOBabe HE3aBUCHOCTY PYKOBOJCTBA YCTABOM, Ca I10-
CeOHVIM aKI|eHTOM Ha CIIel[I(pUIHY IPOLeAyPY OI03UBa TeHePaTHOT PeBU30pa.

OpraHnsanuona He3aBMCHOCT YK/bydyje 1M IpaBO peBM3UjCKe MHCTUTYLMje 3a
YCIIOCTaB/balbe OPraHNM3alMOHe CTPYKTYpe ¥ 3aloll/baBama MoTpebHor ocobma. V
Yy OBOM CerMEHTY Ba)XXHO je oHeMoryhutu yTuiaj Biage, jep 61 y CYIIpOTHOM MOIJIO
mohm o MHAMPEeKTHOT yTuIaja Ha 061acT paja.

360r Tora ce ofipenbe cafip>kaHe y IOI/IaB/by 6. Tauka. 3 JInMcke fekapaliyje ofHo-
ce 1 Ha PeBM3OPCKO 0cobbe, Ifje je jacHO medMHMCAHO ja OHO He CMuje OUTY IOf
yTHI[ajeM OpraHuaalyja Koje cy npeMeT peBusyje, HUTY CMIje Ha OMI0 KOju HaunMH
3aBUCUTH Off TMX OopraHusanuja. To y mpakcu 3Hauy fia OTHYHY c1o60xy y n360py u
3aIlol/baBakby PEBU3UjCKOT 0COO/ba Tpeba fla MMa PYKOBOCTBO peBu3uje.

6) ®yHKIVIOHAaTHA HE3aBMCHOCT

OcyuM opraHM3aliOHe He3aBVICHOCTM, 32 00jeKTUMBHO M e(PUKACHO MCHYHaBarbe
y/iore Kojy MMa peBM3MjcKa MHCTUTYIMjA, BaXKHA je ¥ (YHKIMOHATHA He3aBJMCHOCT.
To nmorBphyje n J/Iumcka gexmapannja Koja y moraasjby 5. Tauka 2. MpOICYje:

“Maxo fmpkaBHe MHCTUTYIMje He MOTY OMTM alCOMyTHO He3aBUCHE jep Cy AUO
IpKaBe Kao 1jenuue, BPV he nmaryn GyHKIMOHANTHY 1 OpraHM3alMOHY HE3aBUCHOCT
HOTpeOHY 3a OCTBapMBame HUXOBUX 3a/JaTaKa.”

C mmmeM ob6esbjeherma QyHKIMOHATHE HE3aBUCHOCTH, Y TOITaB/by 18. Tauka 1.
Jexnmapanuje npensuleHo je ma ocHOBHA oBjalIhema peBM3OPCKe MHCTUTYIHMjE 3a
crposobeme peBusuje Mopajy 6utu gednHucaHa yCTaBOM, HOK IeTa/byl MOTYy OUTH
paspabenu 3aKoHOM.

OBo 3Ha4M fja MHCTUTYIMjA 32 PEBU3NUjy ¥Ma MOTYhHOCT Ja caMa OfIy4n O 13-
6opy cybjekTa peBusuje (MHCTUTYLMja, IpOjeKTa WM Ipoleca Koju he ce peBuau-
paTu), IIaHy U IPOTpaMy peBu3uje ¥ He cMuje OMTH Ha 6M/I0 KOjyi Ha4MH OTpaHmJe-
Ha HeKUM JPYTYM 3aKOHOM, a IIOTOTOBO He CMUje OMTM OrpaHMyYeHa off MHCTUTYIMja
Koje peBupupa. 3aTo je BeoMa BaXKHO Ja OCToju ofipeheHa mpaBHa samrTuTa Koja he
OHeMOTYhnTy TOKyIIIaj Blazie ia CIpujedn peBuUsjy.

/13 Tora mpousnasu ga GyHKIMOHNUCAkbe PEeBU30OPCKe MHCTUTYIMje He cMuje OuTn
HapyIIeHO pecTpUKIMjaMa Ipu cripoBohemy pesusuje. OHa Mopa MMaTu clno6oxy fia
nsabepe TEXMUIITA CBOjUX MCINUTUBAKbA, METOME ¥ TeXHUKe Koje he kopuctutu y Ty
CBpPXY, 6€3 MoryhHOCTM Jja M3BpIIHA BJIACT ¥IMa HA TO OMJIO KaKaB yTUIa].

IToper Tora peBusuja Tpeba fa MMa MOTIYHY CTOOORY Kafia je y IIUTAbY CafpiKaj
IEHMX M3BjellITaja M MOpa Ce OTyYHO CYIPOTCTABUTY CBUM IIOKYIIAjiIMa M3BPIIHE
BJIACTY J]a YTYe Ha HeH CaTpiKaj.

DyHKIMOHATHA HEe3aBICHOCT MOXKe Johy y muTame, HIp., Kajla Map/laMeHT WIn
VI3BPILIHM OPTaH B/IACTI TPAXKM HEKY I0CeOHY peBU3Mjy ca HOCeOHMM MeTofjaMa I Te-
KMIITEM MCIUTUBAbA.
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1) ®uHAHCHjCKa He3aBUCHOCT

IIp>xaBHa peBM3Hja ce, Kao 1 OCTajIe ip)KaBHE MHCTUTYLMje, PUHAHCKUPA U3 TP>KaB-
Hor 6y1ieta. ITomTo 6y1eT 06MYHO MpejyIake Bajia a HAKOH LITO T'a YCBOjU Nap/IaMeHT
¥ U3BpIIaBa ra, Hamehe ce TOrM4YHO NuTake Kako je Moryhe He 3aBMCHUTH OFf BIafie aKO
oHa o6e36jehyje cpencTBa 3a PprHaHCHpalbe MHCTUTYIMjE 33 PEeBUN)Y.

C 0631poM Ja ce pajiu 0 0CjeT/bUBOM INTalY, JIMMCKa leK/Iapaliija je y IoriaBjby
7. mocebHO oOpammna (MHAHCKMjCKY HE3aBUCHOCT M y Tauku 1. mpommcana pAa
PEBU3NjCKOj MHCTUTYLMj MOPa OUTY OCUTYPAHO JOBO/BHO (PMHAHCUjCKUX CPefiCTaBa
HOTPeOHNX 3a U3BpIIaBalbe IEeHNX 3a4aTaka. [Ja 6u oBa ofpenda Ovta npuMmjereHa
y IIpaKCy, HEOIIXOMIHO je Jja Ce 3aKOHOM IIpefBIUAY MOCTojame oapehernx opramhema
MHCTUTYLUjU 32 PEBUBH]Y:

> IIpBo, ja ce off mapaMeHTa Koju ycBaja OylieT AMpeKTHO MIIN ITyTeM ITap/IaMeH-
TApHUX KOMICHja HAJIOKHMX 33 PEBM3Mjy 3aTPaXKM ¥ ycarJacu M3HOC Cpefi-
CTaBa HEOIIXOJIHNX 3a WuXoB edukacan pan. Ha Taj HaumH 61 ce emmMuHMcana
OITACHOCT la BJIafla yMamy U3HOC TPAKEHNX CpeicTaBa MMajyhu y BUAy meHy
YIJIOTY Y IUTaHMpPalby ¥ M3pajy HallpTa Ip)KaBHOT OylIeTa,

> Jlpyro, cpencTBa Oyliera Koja cy ofobpeHa peBU31ju MOpajy OUTH CBpCTaHA y
noce6aH fuo 6yeTa, OfBOjeHO of OM/I0 Kojer MUHMCTapCTBa WK areHuuje. Ha
oBaj HaunH O6uhe mMoce6HO HaralleHa HE3aBUCHOCT MHCTUTYLIUje 32 PeBU3MY,

> Tpehe, peBusuja Mopa MMaTK IpaBO pacloarama CPeiAcTBMMaA Koja Cy joj
fofuje/berba y CKIafy ca omobpeHnmM OynetroM. Y TOM cMMCTY, Yy JIMMCKO]
[leK/Iapanyjyl y HOIIaBjby 7. UCTAKHYTO je fa he: “BPVI umaru npaBo ja kopu-
cTe pOHOBE KOjI CY UM JOfVje/beHM TI0J; OfBOjEHNM IIOITIaB/beM OylieTa OHaKO
KaKO OHe CMaTpajy 3a CXOf{HO .

Ha oBaj HauMH JOJATHO ce jaya He3aBMCHOCT MHCTUTYINje 32 PeBU3N)Y € 0031pOM
fla OHa He MOpPa TPKUTHY CAIJTACHOCT BJIaJie 32 YTPOLIAK HoAMje/beHNX cpeficTaBa. OBo
nofpasymujesa 1 moce6aH padyH OTBOPEH KOJ IIOC/IOBHe 6aHKe Ha Koju Tpeba ja 6ymy
ymnahena ofo6peHa cpecTBa 13 OylieTa 3a peBusyjy (KOMIUIETHO MU CYKL[ECUBHO) U
KOjyIMa peBu3uja Tpeba caMOCTaTHO fIa PAacIIoaxe.

1.4. Cranpapau peBusuje

3akoH o peBu3Mju MHCTUTYLMjA bocHe 1 XepiierosuHe npomnucyje na Kannenapuja
3a peBU3NUjy IPUINKOM MU3BoDema peBM3Mje IpuMjembyje CTaHgapfie peBusluje Koje
uspaje MebhyHnapogHa opranmsanyja BpXoBHUX MHCTUTYIMja 3a peBusnjy (INTOSAI
- International Organization of Supreme Audit Institutions) n mebhyHaponHe craH-
mapme koje mspaje Mebynapopna denmepanyja pauynosoba (IFAC - Intenational
Federation of Accountants). INTOSAI cranpapmu peBusuje 3ampaBo IpefCTaB/bajy
Hagorpaamwy IFAC cranzapzaa Koju ce ojHOCe Ha CrIennMYHOCTHU Jp)KaBHe peBU3Nje
KOje ce OI7Iefiajy y KOHTpPO/M yHoTpebe jaBHOT HOBIa, 06aBe3y MOLITOBaba 3aKOHA U
HaMjeHCKOM KopuIIhemwy jaBHIX CpeficTaBa.
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Y crpatemxom mmany 2005-2010, opranmusanuja INTOSAI je xao npsu 1jum 1o-
CTaBUJIA YCIIOCTAB/bakbe jefHOI CBEOOYXBAaTHOT OKBMpPA MPOQeCHOHaTHNX CTaHAap/ia
koju he 6utu peneBanTaH 3a cBe leHe yianuie. Crora je Komuter 3a npodecnonante
cranpapge (PSC - Professional Standards Committe) opry4mo a crioju cBe JJOKyYMeHTe,
nocrojehe 1 HOBe CTaHAApHe ¥ CMjepHIULIE V jefaH HOBY 3aje[JHUYKI OKBUP, Tj. JOKY-
MeHT 11oj; HasuBoM MebhyHapomHu cTaHmapay BPXOBHUX MHCTUTYIMja 32 PeBUSHjY
(ISSAI - International Standards of Supreme Auditing Institutions) koju cy dop-
MasHo ycBojeHy Ha 19. INTOSAI konrpecy oppskaHoM y Mekcuky y HoBeMOpy 2007.
ropuHe. Y OBOM IOKyMeHTY ypabeHa je cucremarcka Knacudukaiyja cBux nocrojehmx
u 6ynyhux noxymenaTa Koja Tpe6a [a JOIpUHeCY OIIITeM yHanpehemwy ro3HaBamwa
cTaHfapaa un cMjepHuia. Kooppuuanmonu ogbop MHCTUTYIMja 32 PeBU3NjY YCBOjUO
je 3aK/by4yKe KOj/Ma OBaj OKBUP IIPMXBaTa M KAO COIICTBEHM OKBUP IpodecroHan-
HUX CTaHAappa Koju he cnmjenuty nucTUTYUMje 3a peBusujy y buX. C o63upom na cy
CTaHZIapAiM, 11a TAKO U OBaj OKBIUP >KIBA MaTepuja Koja ce Mujerma 1 passuja, Koopau-
HalMOHM Of00p MHCTUTYILNja 3a peBU3Njy patuhe Beros pa3Boj, Te IPEBOAUTY HOBE
U 3Ha4yajHe AMjeloBe M YMHUTH VX SOCTYIIHMMA IIVPOj jABHOCTI.

Hosu ISSAT okBup ca yeTnpu HUBOA pasBujeH je mpema cibefehoj xujepapxmju:

> Huso 1: OcnosHn npuHmymnyu. OBaj HUBO cafipKu GyHTAMEHTATHE IIPYHITUIIe
INTOSAI koju ce Hanase y JIMMcKoj ieKIapamyju.

> Huso 2: IIpegycnoBm 3a (QyHKOMOHMCabe BPXOBHUX PeBU3OPCKUX
MHCTUTYIMja. [JOKyMeHTH OBOT HMBOA fla/b€ Pa3BMjajy OCHOBHE IpPeyCIoBe
IPaBWIHOT (QYHKIMOHMCalka M MPOQECHOHATHOT IOHAIlaka BPXOBHUX pe-
BU3OPCKMX MHCTUTYIMja. OBaj HNBO oOyxBaTa MeKCUUKY JeKIapaunjy o He-
3aBucHoOCTH, CMjepHuIie u o6pe Impakce Be3aHe 3a He3aBUCHOCT, ETnukn xo-
nekc, [IpyHnuIe TpaHCIAapEHTHOCTY ¥ OITOBOPHOCTH M KOHTpoOny KBamuTeTa
peBusuje.

> Hwuso 3: OcHoBHUN npunHOMmIy pesusnje. C 0631poM jja Cy MHCTUTYIMOHAII-
Ha [IMTamba Peryayucata y JOKyMeHTMa JPYTOr HUBOA, JOKYMEHTY OBOT HMBOA
pasMaTpajy mmTama Koja ce JUPEeKTHO TUYY IIpoleca crnpoBobhema pesusuje.
OBaj HuBo cagpxu INTOSAI cranpgapme peBmsuje Koju ce Iak cacToje Of
cpepehnx nujenosa: OCHOBHUX NPUMHIUIIA Ip)KaBHe peBu3mje, ONMIITUX CTaH-
Iappa npxkaBHe peBusiuje, CraHnapia o6/acTu paja gpxxaBHe peBusiuje u CraH-
Japfia U3BjelITaBamba Jp)KaBHE PEBU3Nje.

> Huso 4: PeBusnjcke cmjepHuie. JJokyMeHT Ha OBOM HUBOY IIpeBofe QpyH/a-
MeHTaJIHe NIPVMHINIIE peBusnuje y crenyduynmje, feTa/bHUje M ONepaTUBHNUje
CMjepHUIle KoOje Ce MOTy KOPUCTUTM y CBAKOJHEBHOM 00aBjbarmby IIOCIIO-
Ba peBusuje. OBaj HUMBO YK/bydyje CMjepHMIIe 3a CIpoBoheme QuHaHCHjCKe
peBu3uje U peBU3UjY YUMHKA.

IToce6HO mornaBme omHocu ce Ha INTOSAI cmjepHmie 3a fo6po yipas/baibe
(INTOSAI Guidance for Good Governance) 1 cafp>Xu CMjepHULIE O UHTEPHUM KOH-
TpoOJIaMa, pauyHOBOACTBEHE CTaHMApfie ¥ OCTAJIO Y Be3y ca oarosopHoiuhy y chepu
jaBHOTr cekTopa. OBO YK/bydyje JOKYMEHTE KOjlMa Ceé PYKOBOJIe BPXOBHE PEBU3MjCKe
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VIHCTUTYIIVje IPUIVKOM IIpOdeCrOHaTHOT OlijelhUBakba Mjepa Koje Cy Ipefy3enu eH-
TUTETH Y jaBHOM CEKTOPY WIM KOjuMa Ce y CBOM Pajly PYKOBOJE U KOjUMa IOACTUYY
106pO yIpaB/babe Y jABHOM CEKTOPY.

1.5. Ilmbesu pesusmnje

Kako 6u peBmsop ¢gopmmpao u fao MulUbere Ha GUHAHCKjCKe U3BjelITaje, OH
CIIPOBOJY PeBM3MjCKe MOCTYIIKe C Ly/beM fobujama TOBOBHO Jl0Ka3a Koju he mop-
PKaTy IaTo MUILIUbebe. Y CYIITHHY, PEeBYU3Yja IOUYMIbe Off PMHAHCYjCKVX U3BjellTaja
Koje Cy IpuIpeMmuIe peBUAVpaHe MHCTUTYLMje. Y TUM M3BjellTajuMa peBUAVpa-
Ha MHCTUTYLMja USHOCY ofpeheHe TBpAe 1 Jlaje 13jaBe O BpCcTaMa TpaHCAKIuja y
bUHAHCKjCKUM U3BjellITajuMa U C BbUMa [T0Be3aHUM padyHuMa. HaBeneHe TBpatbe caj-
prKaHe Cy y ToceOHOM TOKYMEHTY KOjI Ce HasyuBa “M3jaBa PyKOBOACTBA/MeHAIMEHTa
Koja je cacTaBHM [u0 UHAHCHMjCKUX M3BjeruTaja. [JoK je peBUAMpaHa MHCTUTYIUjA
OZITOBOpHA 3 MPUIIPEMY TaKBUX (PUHAHCUjCKUX M3BjellTaja, PEBU3OP je OfTOBOPaH
fia IPOBjepy Ja /U Cy TV PMHAHCUjCKM U3BjellTaju UCTUHUTU U dep Te fa HOTBPAK
u3jaBe peBUUPAHOT CybjeKTa y Besu ca GMHAHCYjCKUM u3BjeliTajuma. Crora je peBu-
AVpaHa MHCTUTYIVja OATOBOPHA 3a pMHAHCHUjCKe U3BjellTaje, a peBU30P je OATOBOPaH
3a M3pakaparbe MUIIJbeba Ha IOMEHYTE U3BjellTaje.

IIpeu nwb peBusmje je ga omoryhum pesmsopy ma uspasyu MUIIbeme O TOMe
ma M ¢y GUMHAHCUjCKM M3BjelITaju CayMibeHN Yy CKIagy ca yTBpheHum oxBu-
poM GUHAHCHjCKOT U3BjelITaBama U Ja U Aajy MCTMHUT 1 (ep npukas crama u
MOCTI0Bamba peBUANIPAHOT cybjeKTa.

Ipyru uws peBusnje, Koju je HoceOHO M3parkeH NPY PEeBU3UjH jaBHOT CEKTOPA,
cacToju ce y ToMe fa omoryhu peBusopy uspaxkapame MUIIbelba O TOMe Ja I Cy
U3BpIIeHe TPaHCaKIMje y CKIafy ca peleBaHTHUM 3aKOHMMA VI IPOIMCHMA U A JIN
ce CpeCcTBa KOPUCTe Y CKIaAy ca ogropapajyhom HamjeHoMm.

HaBenenu 1ypeBu ce ofHOCe Ha PMHAHCUjCKY PEBM3I)Y KOja je IpeaMeT oBe 6po-
mype. 3a uHpopmaiujy je BaxxHo ucrahu na Kanuenapuja 3a peBusnjy mHCTUTYyLMja
buX, ocuMm puHaHcHjcke, 06aB/ba ¥ PeBU3N)Y YIMHKA.

[Tpema INTOSAI cranpgappuma peBusuje, NyHU OOUMM peBU3Mje jaBHOT CEKTO-
pa yK/bydyje puHAHCHjCKY peBU3HMjy U peBM3Njy yIMHKA. PeBM3mja yumHKa mpema
INTOSAI cranpappuma je He3aBUCHO MCIIUTHUBabe ePUKACHOCTU U e(DeKTUBHOCTH
BJIQIUHMX Mjepa, IporpaMa M Mjepa y3 Ly>KHoO Ipaheme eKOHOMUYHOCTH, C IU/beM
OCTBapuBama Mo6o/pIIama. PeBusnja yunHka obyxsara:

> PpeBU3Mjy EKOHOMUYHOCTY YIIPaBHUX aKTMBHOCTH CaIIaCHO 3HauembyMa yIIpaB-
HUX Hayesla U IIpaKce, Te MOMUTUKAMa YIIpaBe,

> peBM3MNjy ycmjemHoCTY Kopuinhema (MHAHCUjCKMX, JBYACKMX U JPYTUX pe-
cypca, yKpydyjyhn ncnnrusame MHGOPMAIVIOHNX CUCTEMa, Mjepa ycIjexa, Te
KOHTPOJIHUX M APYTUX IIOCTYIAKA jeAMHUIIEe Y KOjoj ce 06aB/ba peBU3Nuja, paan
OTK/Iarbalba yOUEHMX HeJJocTaTaKa 1

19



> PEeBU3MjY YCIjeLIHOCT Y OHOCY Ha IIOCTUTHY Te LVJbeBe jeAMHMLIe y KOjoj ce 00aB/ba
peBM3Mja, Te PEeBU3MNjy OCTBAPEHNUX aKTMBHOCTH Y Topehemy ca IraHupanM.

360r 0OyXBaTHOCTM U CHELM(PUIHOCTY MaTepuje Koja ce OZHOCH Ha PeBUBHUjY
Y4MHKA U YMH-E€HUIIE 1A je OBa BPCTa peBU3Mje HOBMHA Y OKPYKeHY, Y OBOM JOKYMEH-
Ty 6aBUMO Ce VICK/BYYUBO (PVHAHCHjCKOM PEBI3VjOM.

sjaBe pykoBOACTBa U MOALMBEBY peBU3Nje

PykoBofcTBO peBUAMpPAHOTr Cy6jeKTa HEImOCPeSHO VM IOCPeJHO MOJHOCH T3B.
13jaBy PYKOBOJCTBa/MeHalIMEHTa KOja je IIpMIo)KeHa y GUHAHCYjCKMM M3BjellTajiMa.
YobuuajeHo, usjaBa je micaHa MOTBPAA OATOBOPHOT JIMIJA PEBUAMPAHOr CybjeKTa
O TpaHCaKIUjaMa U TOBE3aHNMM padyyHMMa y MHAHCHMjCKMM M3BjemTajuMa. Obe
u3jaBe IMPENCTaB/bajy afMUHNUCTPATUBHY ONTOBOPHOCT PYKOBOACTBA M CIyXe pe-
BU30DPY Jia OfpelM IOAIM/beBE PeBM3Uje 3a CBAKy M3jaBy PeBUAMPAHOr CybjekTa,
Te Ja IPUKYIUbalbeM OAroBapajyhmx nokasa NMOTBPAY HaBeleHe M3jaBe pPeBUJN-
paHor cy6jexra. Ha Taj HauMH ce ONIITY LVBEBU PeBM3Mje MOTY PAIIWIAHUTH Ha
BUIIEe NOALM/bEBA PeBU3Mje KOjU Ce MOTy IIOCMATpaTy Kao IPOTMBTEXa (MM Kao
Cyde/baBarbe) Ca M3jaBaMa PeBUVIPAHOT CybjeKTa.

Pesusop mpBo oppebyje koje cy msjaBe pyKOBOACTBA PEeBUAMPAHOr CybjeKTa
3HayajHe 3a ofpeheHN cerMeHT U merose padyHe. Te M3jaBe pyKOBOJCTBA 3aTVM Ce
TpaHCPOPMMIITY Y TOAI/beBe peBusije. Tafa ce y Ja/beM IOCTYIKY MPpUMUjerbyje Mo-
men onpehuBama peBusujckor pusuka. Ha ocHOBY Ipoljene pusnka, pesusop ogpebyje
KOje TIOfIIV/beBe peBu3uje Tpeba IPUMIjeHNTI 32 CBAKy MjepOJaBHY U3jaBy peBU/IM-
paHor cyb6jexTa. JIpyru BakaH KOHILIENT peBM3Mje je 3HauajHOCT (MaTepMjaaHOCT).
3HavYajHOCT je Be3aHa 3a TO/IEpaHIMjy Y IOIJIe[y TPellaka, OFHOCHO 3a TAYHOCT KOjy
peBM30p MpuUxBara y cBojoj peBusuju. Crora Cy peBUSUjCKM PU3MK U 3HAYAjHOCT erle-
MeHTH! Koju ofipehyjy BpcTy 1 06uM foKasa Koje peBU30p MOpa fia CAaKyIy U Ofipefu
IIOCTYIIKe peBuU3uje KOju ce MOpajy 06aBUTH.

PeBmsnuja nma cBoje creruduaHe noumbese IoMohy Kojux peBr3opy BpIle CBOje
IpolljeHe ¥ KOju Cy MCTY MM CIMYHY M3jaBaMa PYKOBOACTBA IpaBHor muna. Cro-
ra hemo pagu 6orper pasymujeBama y HaCTaBKy TeKCTa 3a IIOALM/beBe KOPUCTUTH U
TepMuH “nipuHIyIN. IToguybeBy (IPMHIUIIN) KOj) Ce pa3MaTpajy y OBOM Offje/bKY
6uhe KOpPMCHY 3a ITPOIIjeHY Ba/baHOCTY OMIO KOjer CPefICTBA VTN TPAHCAKIVje KOji Cy
IpUKa3aHu y GUHAHCKjCKMM U3BjelITajuMa.

Pasmarpajyhn mnopummbeBe, OJHOCHO NHpUHLMIE peBU3Nje NPUIMKOM OlLjeHe
IOjeIVMHNX CpeficTaBa JIIM TPAaHCAKIMja KOju Cy TPMKA3aHM y GMHAHCUjCKIM
M3BjellITajIMa, PeBU30P MOpa ce6V IIOCTaBUTH CelaM OCHOBHUX IINTaba, ¥ TO:

> [la nmu cpepcTBa nocToje? (mocrojame),

> Jla mu cy cpefcTBa BIaCHMUINTBO PEBUAMPAHOT Cy0jeKTa? (BIaCHMUIITBO),

> Jla mu cy cpefcTBa IIPaBIIHO BpeHOBaHa? (BpefHOBAbE),

> Jla nmu cy TpaHcakuuje ogoOpeHe U 3aCHOBaHe Ha BA/MIHOj HOKYMEHTALVjN?
(Baspa"oOCT),
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> [la mu cy cpepcTBa HpaBWIHO IpUKasdaHa y (QUMHAHCUjCKMM W3BjelITajuMa’l
(ob6jaBpUBamE),

> Jlamu cy cBe TpaHCaKIMje 3aCHOBaHe Ha 3aKOHMMa U ITpaBuimMa? (3aKOHUTOCT),

> [la mu ce cpencTBa KOpUCTe Yy CK/IQfy C HUXOBOM HaMjeHOM? (HaMjeHCKO
Kopuiheme).

1.6. Ananusa onepanmja

Amnanmusa omepanmuja je MHTEPHM HOKYMEHT peBU3Mje U3 KOjeI CTU4YEeMO TOBO/BHO
ca3Hama O PeBUANPAHOj MHCTUTYLMjI KOja Cy HEOIIXOHA 32 UeHTU(PNUKOBabe OHIX
IujenoBa (GUMHAHCY]CKOT U3BjellTaja KOji CY IOf YTHUIIajeM 3HaYajHNUX MpoLjeca, Kao 1
ca3Hama Koja HaM oMoryhaBajy /ja M3BPLIMMO IpeIMMIHAPHY HPOIjeHy pU3KKa Ha-
CTaHKa MaTepyjaTHO 3HaYajHUX IpellaKa.

AHanusa omnepanmja faje peBu3opy ocHoBHe MH(poOpMalije Koje cy moTpebHe ma
dokyc peBusuje 6yae Ha OHUM AVje/ioBUMa GUHAHCKjCKOT M3BjellTaja y KOjuMa MOXe
[IOCTOjaTy BUCOK PM3MK HAacTaHKa MarepujanHe rpemke. Ja 6u ce nmpubasuie oBe
nHpopmannje, moTpebHO je pasmMoTpuTy c/befehe:

PasymujeBame NOCIOBama y 1jjeINHA

PeBupmpana uHcTuTynyja Tpeba ma ob6aBba OHe aKTMBHOCTU KOje Cy yTBpheHe
IpONNCUMa U MIPaBWIMMa O YHYTpallboj oprauusauuju. [lomasehn op mpommcannx
aKTMBHOCTM, TOKOM aHaJ/M3e ollepanyja peBu3op Tpeba Ja CTeKHe OIIITY CIMKY O
IIOC/IOBAIGY Y IIje/IMHY TaKo 1ITo he npubasuTy MHGOpMAaIyje O IOTEeHIVjaTHUM Y-
3MIVIMA y TIOCTIOBAlbY U O TOMe KaKO PYKOBOACTBO PeBUMPAHOT Cy0jeKTa OKyIIaBa
Taj PU3MK OTPAHNYINUTH Y3 TOMON MHTEpHNUX KOHTPOIA.

YcmjepaBame makibe Ha 3HAYajHA MUTaba

/1 mopen Tora ImTO aHamM3a orepanuja Tpeba fa HaM oMoryhm pasymmjeBame
HOC/IOBama PeBUAMPAHOTL CyOjeKTa, MOPaMo ce OTPaHMYNTI CAaMO Ha OHa IIUTamba Koja
CYy 3Ha4ajHa U SUPEKTHO peleBaHTHA 3a HaIlly PeBU3Mjy. AHa/lIN3a ollepalyja Koja ce
3aCHMBA Ha JIeTa/bJIMa YeCTO je Y CYIIPOTHOCTY Ca CBOjOM CBPXOM.

IIpaheme n kopnmheme NpeTXOTHOT NCKYCTBA

Kpos Ham nperxogun pag Tpeba fa CTeKHEMO JOBO/BHO 3Hama O IIOCTIOBAIbY pe-
BUMPAHOT CY0jeKTa, TaKO Ia TO MCKYCTBO MOXKEMO KOPUCTUTH y 3HaTHOj Mjepu. Cto-
ra npaheme cappskaja u pedynraTa peBusija 13 MPETXOJHNX FOAVHA IPyXKa 3HaUajHe
uHpopMalyje 3a aHaIM3Y oleparyja.

YcmjepaBame makime Ha MpoMjeHe

Hamre nckyctBo norsphyje sa mpomjene, came 1o ce6u, 4ecTo npeacrasbajy dpak-
Top Koju nosehasa pusuk. Ha npumjep, 360r uneHntie aa Huje 6MI0 JOBO/BHO Bpe-
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MEHa JIa ce U3BpIlle HEOIIXOHE IPOMjeHe Y PYKOBOJCTBY, OpraHU3alijy, IOCTYIIIMa
u cuctemuma. Crora 6u aHamu3y Tpebaso ycMjepuTH Ha carjieiaBare Kako IpoMjeHe
yTUYy Ha IIPOLjeHy PM3MKa y OIHOCY Ha IIPETXO/[He TOJjIHE.

Nudopmannje o ekctepanM pakropuma

PeBusnju cy norpe6ne nHpopmanuje o pakTopruMa y eKCTEPHOM OKPYIKebY Y KojeM
peBuaupana MHCTUTYLUja pagu. Capajma 1 Be3e ca PYIMMa, ONIUTH U YCTa/beH!U
npobeMy y CIM4HNM 06/1acTIMA HONYHaBajy U MpoInpyjy nHpopMalije Ha OCHO-
BY KOjUX BpIIMMO NIPOLjjeHy pu3MKa. 3Ha4yajHa KOMIIOHEHTa aHajM3e oNepalyja jecTe
Kopuinheme 3Hamwa U NCKYCTaBa CTeYEeHVX IPUINKOM OlLjjeHe pajia APYTUX K/IujeHara,
HEKJX MMHUCTAPCTaBa WM 00/IaCTY TPOIIKOBA.

ITpunnkom aHanu3e onepaiyja, peBM3OPCKN Pajj yITaBHOM ce OHOCH Ha
cpenehe o6macTnu:

> AHa/u3a IIpoImca Koju ce O[HOCe Ha IOCTIOBalbe PeBUAMPAHOT Cy0jeKTa,
> Ilpoujena ¢pyHkmyje pykoBohema (ynpasmpama),

> OljeHa cucTeMa MHTEPHMX KOHTPOJIA,

> Ilpoujena pusuxa.

HPOHI/ICI/I KOjI/I C€ OIHOCE HA ITOCTTIOBAILE

ITocnoBame peBuAMpaHor cybjexra 6uhe 3acHOBaHO Ha IW/beBUMA KOjI CY Aedu-
HJCAaHM 3aKOHMMa ¥ NIPOIJCYMA, Kao U IIPOrpaMuMa paja MHCTUTYLIVje KOjy peBUIK-
pamo. Crora Cy IPOIJCAaHV LW/bEBY PEBUAMPAHOT CyDjeKTa Off IpecyHe BaXHOCTI
3a 06MM 1 OKyC Hallle peBM3Nje U YMHe N0/1a3Hy TAuKy Y aHa/IN3M omepanuja. Pesu-
3opu he ce pokycuparyu Ha 3Ha4ajHe IPOIINICE, YMja IPUMjeHa MMa 3Ha4ajaH yTUIIaj Ha
¢unaHcHjcKe nsBjernraje. Ha ocHOBY Lim/beBa peBuMpaHoOr cybjeKTa Koju cy fepuHu-
CaHN y IpOIINCUMA, MOXXEMO I/[I[CHTI/I(i)I/IKOBaTI/IZ

> 3HauajHe Ipoliece’ KOji II0OCTOje KOJ| PEeBUAMPAHOT CybjeKTa U KOji JOIPUHOCe
OCTBapeby IM/beBa I10CI0Balba,

> 3HayajHa IIpaBMa KOja ce MOTY IIPMMUjEHUTH Ha IIPOILiece,

> OHe injenoBe GMHAHCKjCKOT M3BjelITaja KOji Cy IO YTUIIajeM Ipoljeca.

®ynkiuja pykopohema

ITon pykoBobewem ce oBpje moApasymmjeBa yIpaBbambe pPEBUAMPAHOM
MHCTUTYIMjOM Of] IMIa KOja Cy MMEHOBaHa U IIOCTaB/beHa IIpeMa 3aKOHY WM JIpY-
TMM IIPONMCKMA 1 TIpaBuIMMa. PykoBoficTBO TOTBphyje cBOjy OATOBOPHOCT TAKO LITO
HOTIINCYje ¥ ofoOpaBa roguinmsy 13Bjernraj. MehyTum, Hara CcKycTBa 1okasyjy ga
OZICOBOPHOCT PYKOBOJCTBA HMje yBMjeK jacHO ofipebena mpommcnma. EdukacHa nH-
TepHa KOHTPOJIa 3aXTHjeBa HEJBOCMIUCI/IEHY OATOBOPHOCT PYKOBOZICTBA. buio kaksa

% Tporecu o6yxBatajy Bure MehycO6GHO TTOBE3AHIX TOCTYTIAKA I AKTUBHOCTH KOjé 32 TIOCTbE/IUITY MOTY
MIMAaTH jefHY WK Buile GMHAHCUjCKUX TPaHCAKIVja.
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pacriozjesia OITOBOPHOCTM U 06aBe3a He Mopa Jja MMa 3a HOC/befVIly CMambermhe Te
OZITOBOPHOCTM Ha Ommo Koju HauyH. TOKOM aHanm3e olepanyja yodaBaMo Kako je
opraHmusoBaHa QYHKIMja pyKoBoDhema, Te Kako ce pjeliaBajy muTama Koja yTudy Ha
yIIpaB/baibe, KaKo Ce JJOHOCE OIyKe, UTH.

Tpu acniexTa cy npeagMet rnoce6He aHamu3e Kojy Tpeba CIIpoBeCTY y OKBUPY aHaIN-
3e oIepalyja Koja ce ofHOCK Ha QYHKIMjy pyKoBobema:

> IIpomucu Koje pyKOBOACTBO PEBUAMPAHOT CybjekTa Tpeba ma crpoBefie MOTy
6uty HenpenusHu. Taka mpuMmjep MoXKe OMTM HejacHa pacIiofijesia OfroBOP-
HOCTM M 3a/jaTaKa YHyTap CTPYKType pyKoBohema.

> VIHTepHa OArOBOPHOCT MOXX/a HMje jacHO meduHMcaHa. [Ipumjep 3a To jecte
ma ob6aBese ¥ AY>KHOCTM Kao 1 oBamhema pyKOBOIHE CTPYKTYpe HIUCY jaCHO
PeTry/IucaHm.

> IIpomjeHe Koje cy ce mecue M Koje ce IJIAHNPAjy, a Koje ce TMIy QyHKIuje
pyKoBoDhema.

Cucrem MHTEPHUX KOHTpOIa

OcHoBHa Hayena peBusMje cafpKaHa y CTaHfapAyuMa peBU3Mje MCTUYY Ja
IIOCTOjame ofroBapajyher cucrema MHTepHe KOHTPOJIE CMalbyje PU3MK Off TpelIaka I
HerpaBWIHOCTI. OATOBOPHOCT OpraHM3anyje y jaBHOM CEKTOPY KOf Koje ce o0aB/ba
peBu3Mja je Jja pa3Buje CUCTeMEe MHTEPHE KOHTPOJIE PaJiyi 3alITUTE CBOjUX CPECTaBa.
Taxobe, o6aBe3a opranmusanmje je fa OCUTypa MOCTOjambe U QYHKIMOHNCAbE NHTEP-
HVX KOHTPOJIA KaKo 61 ce omoryhmio ia cBe TpaHcakiuje 6yAy y CKIafy ca 3akOHMMa
n npaswmmMa. C ipyre cTpaHe, peBU30p y ogpebnBamy 061Ma 11 ijennokpyra peBnsuje
Tpeba ja Mpoy4M ¥ IMPOUMjeHN IOY3TaHOCT MHTEPHNX KOHTPOJIA U Ia YIIYTH IIpef-
JIoTe ¥ IIpenopyKe peBUAVPAHOj MHCTUTYLM)U aKo IpoHale fa cy MHTepHe KOHTpOosIe
Heoprosapajyhe way norpemse.

JeduHniyje YHTEPHUX KOHTPOIA

I[Tpema Hajay TOPUTATUBHMjOj CTY/Mj! O TOj TeMU KOja je nspabena o janHac, ogHo-
cHo usBjemtajy COSO?, uHTepHe KOHTpOJIe Cy lepUHICaHEe Ko HPOLIeC YCTAaHOB/bEH
u BoheH of pykoBoAcTBa ¥ Jpyror ocobma ¢ ummbeM obe3bjehusama pasymHOr
yBjepema y BesM ca IOCTU3ameM ILibeBa y cbefehnM Kareropmjama: eukacHOCTH
U YCIIjeIIHOCTY NTOC/IOBaMha, MOY3IaHOCTY (MHAHCHjCKOT M3BjelITaBamba, CarlacHo-
cTH ca noctojehyM 3akoHMMa ¥ IPOINMCYIMA M 3aIITUTU VIMOBIMHE Off HeoByaurheHor
IpNCBajama, Kopuinhemwa 1wm orybema.

InmbeBu MHTEPHE KOHTpPOIE

VIHTEepHY KOHTPOJTY y OpraHM3aIujaMa jaBHOT CeKTopa Tpeba CXBaTUTHU y KOHTEK-
CTY CcrenupUIHNX KapaKTepUCTUKA TUX OPTAHN3aI[!]ja, OFTHOCHO Y KOHTEKCTY IbUXOBOT

> Committe of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (KommreT CroH30pcKux
opranusanuja Tpeasej komucuje)
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ycMjepema Ha ITOCTH3ambe APYIITBEHUX M IO TUYKIX I/beBa, IbJIX0BOT Kopuinhema
jaBHMX (POH/IOBA, BOYKHOCTY LIMK/Tyca OylleTHpamba, CTIOKEHOCTI IJIXOBOT ITOC/IOBAbA,
IOCTU3aba PaBHOTEXe M3Mely TpaauLMoHaTHUX BPUjeTHOCTI MONYT 3aKOHUTOCTIA,
MHTEIPUTETA ¥ TPAHCIIAPEHTHOCTH, T€ MOJIEPHUX, YIIPaB/badyK/X BPMjeJHOCTH, IOy T
epuKacHOCTI ¥ eEeKTUBHOCTI.

Ysumajyhu y 063up kapakTeplUCTHKe jaBHOT CEKTOpa, MHTEpHe KOHTPOJIe MOXe-
MO OIMCATY Kao MHTerpanaH (jefIHCTBEH) IpoLleC KOju YBOJie PYKOBOJICTBO M 3aI0-
C/IEHM OpraHusalyje, a OCMMUIUbEHe CY pafiX IpYy>Kara PasyMHOI yBjepema fia ce y
U3BpIIaBakby MICHUje OpraHM3aLyje MOCTIKY c/befiehy Oy In/beBu:

> TpaBWIHE, eTUYKe, eKOHOMIYHE, erKacHe 1 eeKTUBHe olepaluje;
> JCIlymbaBambe 00aBe3e U3BjellITaBaba — T3B. IOJIarame padyHa;

> yckimabeHOCT oc/IoBama ca 3aKOHMMa 1 IIPaBI/INMAa;

> 3amTuTa pecypca (MIMOBUHe).

JHTepHa KOHTPOJIA je MHTeTpasIaH AMHAMIYaH IIPOIIeC KOji ce CTaTHO Ipuiarohasa
u3MjeHaMa ¢ KojuMa ce cycpehe opranusanuja. PykoBoACTBO U 3aIlOC/IeHN Ha CBUM
HMBOMMa MOPajy Ce YK/bY4UTHI Y Taj IpOLiec fla IPy>Ke pa3yMHO yBjepeme (cueypHocm)
3a IIOCTU3ame HaBeJJeHNX IybeBa. VIHTepHa KOHTpoa Tpeba fa Oyae yrpaheHa y cae
TIIOC/IOBHE TIpoIlece — CUCTeMe, a He Haporpabena. Yrpabusamem, MHTepHa KOHTPOIA
IIOCTaje MHTerPaTHNU Y0 OCHOBHUX IIpOIleca pyKoBobhema: ITaHMpama, nssohema n
npahema.

PykoBoacTBO 1 Apyru 3anocnenn nokpehy nHrepuy KOHTpomny

LljenoxymnHo oco6spe opranusanyje omoryhasa paj MHTepHe KOHTPOJIe KOjy Ije/ioM
U pUjedjy CIpoBO/ie IOjeIMHIIN Y OKBUPY HEKe OpraHu3almje. 3aTo ce KaXKe 1a MHTEPHY
KOHTpoiTy nokpehe 3amocieHo oco6/be Koje MOpa fia 3Ha CBOje y/Iore 1 OATOBOPHOCTI,
Te rpaHuIie cBojux opnamhema. Ocob/be jeHe OpraHusanje YiHe pyKOBOJCTBO U 3a-
nocyeHn. Jlako pyKoBOACTBO IIPYMapHO BpIIM HaJi30pP, OHO TaKohe MocTap/ba IjbeBe
OpraHu3anMje 1 MMa OIIITY OITOBOPHOCT 3a CHCTEM MHTepHUX KOHTpoa. C 063upom
fla MHTepHa KOHTPOJIa IIPy»Ka MeXaHM3Me oTpeOHe 3a pasyMujeBame pU3MKa y KOH-
TEKCTY ITOCTH3aba LIM/beBa OpraHN3alyje, pPyKOBOACTBO OpraHu3sanuje Tpebda ia yseze
aKTMBHOCTM MHTEpHE KOHTPOJIE Te /Ia UX IIpaTu U BpenHyje. IIpumjena nurepHe KoH-
TpoJie 3aXTHjeBa 3HA4YajHy MHULMjATUBY PYKOBOJCTBA M MHTEH3UBHY KOMYHUKALIM)Y
PYKOBOZICTBA ca [PYTUM 3aIIOCTIEHMM. 3aTO je MHTePHA KOHTPOJIA CPEfICTBO KOje KOpH-
CTV PYKOBOJICTBO U KOje je JUPEKTHO ITOBE3aHO C LI/beBMMa opranusanuje. Pykosop-
CTBO KaO TAKBO je BakKaH €/IeMEHT MHTepHe KOHTpose. Vmak, ¥ ocTamyu 3alloCneH y
OpraHM3aALMj1 MIMAjy Y TOME BaXKHY YJIOTY.

PeBusmuja HajBmime maxkme mnocBehyje yHampebemy cucTeMa MHTepHMX KOH-
TPOJa y JujeNy jadarba jaBHe OITOBOPHOCTM 3a TPOUIEbE jaBHOT HOBIIA M TPaHCIIa-
PEHTHOM M3BjellITaBakby, OGHOCHO ‘TIOJIarakby padyHa 3a IOTPOIIEHN jaBHU HOBAIL .
Takolye, nsBjemTaBame Tpeba ga Oyae 3aCHOBAaHO Ha peann30BaHUM aKTMBHOCTMMA
U OCTBAapEHMM IW/be€BUMA MHCTUTYILMje, Tapae/IHO ca yTPOIIEHUM CPeiCTBMMA U3
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OyieTa mHCTUTYIMje. PeBU3Mja CTaTHO TpaXk jacHO ofpehuBarme K/bydyHUX 06/m1acTH
opnamrhema 1 OATOBOPHOCTH, Ka0 U YCIOCTaB/batbe ofroBapajyhux nuuuja (H1Boa)
U3BjellITaBamba.

[ape yHanpeheme cucremMa MHTEpPHUX KOHTPO/Ia MOXKe OMTY 3HATHO IOOO/BIIAHO
yBobeweMm u mpumjeHom CucreMa MHTepHUX (PUHAHCUjCKMX KOHTPO/IA Y jaBHO]
ynpasu (PIFC - Public Internal Financial Controls System) xoju mnogpasymujeBa Tpu
cryba cucTeMa MHTEpPHe KOHTpOJe y jaBHOM cekropy. OBa Tpm cryba umne: Cu-
creM (UHAHCHjCKOT ympaB/bama U KoHTpone, VIHTepHa peBusmja m llentpanna
XapMOHM3aLMjCKa jefMHNIIA. YCIIOCTaB/bambe OBOr cucreMa y bocuu n Xeprerosunn
je y moueTHOj dasu.

IIponjena pusuka

ITpoujena pusuka je OCHOBHO Hadelo Koje ce Kopuctu y peBusuju. OCHOB-
HU PU3NK C KOjUM ce peBusop cycpehe nmpu peBusuju GMHAHCHjCKUX M3BjelITaja je
PeBU3UjCKM PU3MK. PeBU3MjCKM PM3UK je pU3MK JIa PeBU3OP MOXKe HecBjecHO (6e3
3Hamba) MOTPMjelINTH IIpY OfiroBapajyheM o61MMKoBamy MUIbemba O GUHAHCHjCKUM
U3BjellTajuMa KOjJ Cy 3HauajHO ITOTPEIHN. JeTHOCTaBHHj€ PeYeHO, PEBU3UjCKU PUSUK
je pusuk na he peBu3op n3gaTy MO3UTUBHO MULIbEbE O PUHAHCU]CKMM U3BjelITajIMa
KOju Cy Y 3Ha4ajHOj Mjepy IOTPEIIHIA

PeBusopckm cTaHzapyu HaBofe fla peBU30p Tpeba Ja IVIaHMpa PeBU3Njy TAKO Ja
Ipuje M3pakaBamba MUIIbEeHAa O QUHAHCHUjCKUM MU3BjelITajyIMa PEBUSUjCKM PUBKK
Oyze Ha OBO/BHO HMCKOM HMBOY. VIIak, peBU3OPCKM CTaHZApAM He NPYXKajy IIo-
cebHa ymyTcTBa O TOMe #a 1 je ofpehenn HMBO pmsmka oprosapajyhm. ITpmmmxom
ofipehuBama peBM3NjcKOr pU3NKa U MpUMjeHe MOJie/Ia PeBU3NUjCKOT PU3NKA, PEBU30P
ce MOpa y BEe/IMKOj Mjepu OCIOHUTH Ha CBOje mpocyhupame.

PeBusujcku pusuK YiHe TpM KOMIIOHEHTE:

VInxepeHTHN PUSKK je Mjepa PeBI3MjCKe IIPOLjeHe ja MOTy IIOCTOjaTV MaTePjaTHO
HeTayHa IpMKa3uBama y GMHAHCU]CKUM M3BjelITajuMa 6e3 003upa Ha epUKacHOCT
MHTEPHNUX KOHTpO/A. VIHTepHe KOHTpO/Ie ce UTHOPUIIY IIPYIMKOM ofipehuBama nH-
XEPEHTHOTI PU3MKa jep Ce OHEe pasMaTpajy OfBOjeHO Y MOJENY PEBU3U)CKOT pU3MKaA Kao
KOHTPOJIHM PU3NK. AKO PEeBM30D 3aK/by4y Jia IIOCTOj) BeIMKa BjepoBaTHOha HeTagHOT
IpUKasuBamwa, U3y3uMajyhu nHTepHe KOHTpOJIe, 3aK/by4ak peBusopa Tpeba ma Oyne
fla je MHXepeHTHM PM3MK BMCOK. VIHXepeHTHN! PU3UK je 4ecTo moapydje mpodecno-
HayHOT TpocyhrBama peBusopa. [IpuMjepn padyHa ca HUCKVM VIHXEPEHTHVUM PU3K-
KOM Cy obaBese 3a I/IaTe VJIY XapTHje Off BpMjeHOCTU KOjuMa ce Tpryje Ha 6epau dumjy
je TPXKMIIHY LiujeHy nako BuajeTu. Haira mpoljeHa MHXepeHTHOT puanka ytuiahe
Ha OIIyKy 0 06MMy Tocna Koju Tpeba jja 6yme o6aB/beH 3a M3pakaBambe MUIIbEHba
peBusopa.

KoHTpomHM pM3MK je pU3VK [ja KOHTPOTHM IOCTYIIVM PeBUAMpPAHOr CybjeKTa
Hehe cnpujeunTyi WIM OTKPUTYM MAaTepUjallHO HETAYHO IIPUKA3MBAIbE Y OKBUPY
¢uHaHCHjcKuX u3BjewmITaja. Kao A1mo mporeca IlaHMpama, PeBU3OPCKO 0CoO/be
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JOOKYMEHTYje U €BUJIEHTHPA CBOje pasyMMjeBambe padyHOBONCTBEHUX CUCTEMA U CU-
cTeMa MHTepHe KOHTpose (HIp. uaeHTuduKanuja KouTpona MeronoM walk through
- mponas Kpo3 Tpancakiyje). To he omoryhutn peBusopckom oco6/by a oryjeHu cu-
CTeM MHTEPHUX KOHTPOJIA ¥ ypaiy IPEeNVMIUHAPHY IPOLjjeHy KOHTPOTHOT PU3MKa.

Pusuk o HeOTKpUBama je PU3NK [ja COICTBEHV PeBU3MUjCKM MoCTyny Hehe oT-
KPUTHU OUIO KOjy MaTepujaiHy IPelIKy VI HEeTauHO IPUKas3NBamwe Y GUHAHCHjCKUM
usBjelmITajumMa. PusMK o HeOTKpMBama Ipe[CcTaB/ba Mjepy Halle IpoljeHe
BjepoBaTHOhe fa HeheMo OTKpUTM HeTayHa HpuKasuBamwa. PeBusopu he obaButn
BIIIIEe PEBM3UjCKOT IIOC/IA C LIM/beM OTKPMBakha MaTepuja/IHMX IPelllaka aKo Cy MHXe-
PEHTHU PU3MK ¥ KOHTPOJIHY PU3UK BUCOKM.

Mogen peBusMjcKOr pu3MKa, Kajja ce IpuMjerbyje Ha HUBOY (DMHAHCUjCKUX
U3BjelITaja, MOXKE Ce OfPEeJUTH Kao:

Peusujcku pusuk = P x KP x PH

raje je:

VP = VInxepenTHM pusuK (pusuk ga he Hactaty 3Ha4ajHa IpellKa, a Koja Hije Y Be3u
Ca CMCTeMOM VIHTEPHMX KOHTPOJIA)

KP = Konrpomnu pusuk (pusyk jja CUCTeM MHTEPHMX KOHTpona Hehe cripujedntn
VIV YOUUTM 3HAYajHY IPEIIKY KOja ce MO>Ke JOTOIUTIA)

PH = Pusuk HeoTKpuBama (pu3uK jja peBusop Hehe OTKpUTK 3HaUajHY IpELIKy Koja
HOCTOjU Y (PUMHAHCUjCKMM U3BjeIlTajuMa).

IIpy oBakBOj NpMMjeHM MOJeNa PeBUSMjCKOT PU3MKa, peBM3op oppebyje mmm
Ipoljjeryje CBaKy KOMIIOHEHTY MOfie/la KBAaHTUTATMBHIM MM KBaTUTAaTMBHIIM Me-
TOofaMa.

1.7. Crpareruja pesusuje

BakaH 110 peBu3NjcKe OATOBOPHOCTM OZHOCH Ce Ha CTpaTerujy peBusuje koja he
Ce IIpUMjemhUBaTI TOKOM PEBU3HjE, a KOja YK/by4yje OTyKe O CTPATEIIKIM LM/bEBIUMA
pesusyje 1 TeXXnITy (Gokycy) ucnmurubama. HajiexkHu peBn3op KOPUCTH 3aK/bydKe
IO KOjMX je IOIIA0 Y aHa/IN3Y OIepalyja u geuHNIIEe CTPATeTjy peBusuje Kako 6u
YTBPAMO IJTABHO TEXXUILTE PEBU3N]eE.

Iwnm crpateruje y Besu je ca:

VpenTndukopameM CTpaTeNIKIX IIM/beBa PeBU3Mje, Tj. OHNX /IVje/I0BA TOAMIIIHET
buHAHCHjCKOT M3BjelITaja KOJ KOjUX IOCTOj) BUCOK PM3MK HACTaHKA MaTepUjaTHO
3HavajHe rperuke. QokycupameM peBusuje Ha 00/1aCTH Y KOjuMa IIOCTOjY BUCOKM PU-
3MK HAaCTaHKa MaTepyjaaHO 3HaYajHUX I'pellaKa CMatbyjeMO PU3MK JlaBarba HeTa4YHOT
MUILUbea peBnsopa. Crparernja rakohe nmosehasa edukacHocT pesusuje, 6yayhu na
upeHTIdUKyjeMo 06/1acTu ca epUKaCHOM MHTEPHOM KOHTPOJIOM, Ifije IIOCTOj) MajIl
PU3UK Jja ce TTOC/IOBY 00aB/bajy Ha HeNpaBIJIAH HAuMH U 00/1acTu ca craboM MHTep-
HOM KOHTPOJIOM Ifij€ IIOCTOj/ BUCOK PU3UK HACTaHKA IPELIKE.
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J/360p ImaBHOT TeXXMINTA peBM3lje BPIIMMO y OFHOCY Ha Ij/beBe peBU3Mje U
yTBphyjeMo y KojeM cTereHy ce MOXKeMO OCIOHUT Ha MHTEPHY KOHTpory. Tamo raje cy
UAeHTUPMKOBaHe K/byYHe KOHTPOJIe HAJJIeKHN PEBU3OP MOXKe JOHUjeTH CTPATEeLIKY
OfUTYKy 0 ToMe Jia i1 heMo ce oc/amaryt Ha 0OBe KOHTPOJIe, I1a ITpeMa TOMe ¥ YCMjepUTH
Hallly peBU3Njy Ha IPOBjepy Jia u oHe QYHKIVIOHNIITY Ha ofroBapajyhm HaumH.

lpenTndukoBame 3HaYajHMX NNUTamka Koja Cy Takobe BakHa 3a epUKacHy
PeBM3Mjy 1 KOja MOTY 3aXTHjeBaTy M0CeOHY MaXKiby TOKOM IIaHMpatba U ClIpoBohema
pesusnuje. Ty cy o6yxBahena nmurama Koja ce offHOCe Ha TOTpeby 3a HOCeOHOM eKcIIep-
TU30M, a IZije je Moryhe, u pasmarpamuma y Be3u ca MHTepHOM (pyHKLMjoM peBusuje,
1360pOM TeXHMYKe MOJPIIKe 32 BpLIemhe peBusuje, GopMaMa U3BjellTaja U CANYIHO.

Crpareruja pesusuje he ce orpannunty u QoKycupaTy Ha CTpaTernjcke LybeBe
peBusuje M fipyra BaKHa IMTama 1 Hehe cajgpxaBaTy feTa/baH Iperief Iy/beBa
peBM3Mje 1 poLjeeHnX pusnka. [letabaH nperes ce cactan/ba y Gpasu IJIaHMpama
¥l 3aCHMBA Ce Ha I7TIABHOM TeXXUIITY (HOKYCY) Koje je yTBPAMO HAIJIeXKHN PEBU3OP.

1.8. IInan pesusmnje

Llwsp mpolieca IIaHNpama peBu3uje je cCTBapame 0CHOBe Koja he Ham omoryhutu
lla y TOKy peBu3uje go6ujeMo edeKTMBHe M pasyMHe IOJJIOTe 3a HAlly KOHAYHY
nponjeny. [Tox edbextuBHOIhy cMaTpamo fa peBusuja Tpeba aa 6yne hoxycupana Ha
3HavajHe ¥ pU3NYHe 00/IacTH, Ia KOPUCTHU OAroBapajyhm nmpuctyn u fjenokpyr (06um)
UCIUTUBAA I JIa je BpeMEeHCKM IUIaHMpaHa Tako jja 6yze epuxacHa. [Tog pasyMHuUM
MofipasyMujeBaMo Jja Hallla MCIIUTHBaba OiroBapajy cB0joj CBPCH.

Y oBoj asu ogpebhyjy ce o6um u BpcTa goKasa U UCIUTHUBAKbA KOja Cy HEOIIXO/IHA
ia 6U peBM30Op CTEKAO yBjeperbe Jja He IIOCTOjU 3HAYajHO MOTPElTHO IPUKa3Bambe y
¢buHaHCKjcKUM U3BjenITajuMa. [la 61cMo 0Bo ypaany, oTpebHo je cbenehe:

M3abpaTy npucTyn peBusujn

Ha ocHOBY mpolujemeHor YKYITHOT pusuKa 1 ofabpaHe CTpaTeruje BpLIVMO U3-
6op mpucTyna peBu3uju 3a feprHNCaHe IIMJbeBe peBn3ije. AKO CMO IOjefiuHe IV/beBe
peBM3Mje OLVjeHWIV Mamkbe PU3MYHNM, Tafa CIIPOBOJVIMO aHA/IUTIYKe IIOCTYIIKe 6e3
CYLITMHCKOT TeCTHpama. Y CyIIpOTHOM, TaMo Tfje cMo 3a ofpeheHe nmmbese peBusuje
OZIpenV/I BUCOK PM3VIK Off HACTAHKA MaTepja/iHe TpellKe, CIPOBOAVMO CBe0OyXBaT-
Ha CYLITVMHCKA TeCTVpamba.

Opnpenutu Ajenokpyr (06umM) peBusuje

Jljenokpyr peBu3uje 4eCTo 3aBUCK Off HauMHa NTprbaB/bama nHdpopmalyja. Moryhe
je INTaHMpaT ¥ CIPOBOAUTY MCIMTIBAA Lyjesie IOIy/Ialilje WIN UCINTUBAbe OTpa-
HUYUTY Ha y30pakK. CBakako fa Huje epKacHO UCIIUTUBATY CBE CTAaBKe, IITO HIfje HU
noTpeOHO 3a peBusnujy. Mebytum, y HeKuM cinydajeBuMa VCIUTUBAabE CBUX CTaBKU
MO>Ke OMTH OIIPaBJJaHO, HIIP. aKO Ce pajiyl 0 MaJIoM OpOjy CTaBKM Off KOj/X CBaKa MOXKe
cafpKaBaTy MaTepMjalHO 3HA4ajHy rpemky. Hama ofmyka ma KOpUCTUMO y30paK I
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CTeIleH 10 Kojer he Hail y3opak OMTI CUTYpaH 3aBUCK Off 3HaYaja MOjeAMHUX CTaBKM
u nupopmanyja.

Jedunncaru BpeMeHCKM pacriopey peBu3uje

ITocmaTpaHO M3 HepCHeKTHBe BpeMeHCKe Iofjene ofpeheHnx akTMBHOCTHM, CBe
Hallle peBU3Mje IIAHUPaHe CYy Y IEpUOJy IIpyje 3aBpIlieTKa FOfHe KOjy pasMaTpaMo
U TIEpUOJY HAKOH 3aBPLIETKA TOAMHE KOjy pasMaTpaMo.

ITpBu mepuop HasMBaMO MPETXOZHA PeBU3Mja, TOKOM KOjé BPIIMMO IPEeINMU-
HapHe IIpOLljeHe CUCTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA, MPOLjeHy PU3UKA U INPUKYI/bakbe
PEBU3MjCKUX JIOKa3a IIpyje Kpaja IIOCIOBHE TO/IMHE.

Jpyru nepuoy HasuBaMoO 3aBpIIHA PEBM3Mja, KaJla 3aBPIIaBaMO HAIlll PEBU3NjCKIU
paj Ha IDPUKYIUbalby JIOKasa 3a Lujeay TOAMHY M KaJjla 3aBpLIaBaMO M3BjEIlNTaj O
peBu3uju ¥ GOPMUPAMO Hallle MUII/bEIbE.

Cpaka nojeuHa4YHa peBU3Mja je YHaIpujel BpEMEHCKM IJIaHMPaHa ca YHaIpujes,
IUIAHMPAHVM PeBU30PCKUM TUMOM Koju Tpeba ja 06aB/ba peBusujy.

IIporpamu peBusuje

PeBusop Tpeba a cacTaBu 1 JOKYMEHTYje IIporpaMe peBusuje y KojeM Cy HaBefjeHe
BPCTe, BPEMEHCKM pacropes 1 00MM MOCTYIaKa IOTpeOHMX 3a ClipoBobeme omurrer
1aHa pesusuje. Boha tuma u3 6ase nmporpama Bpiuy ofabyp mporpama peBusuje Koju
he cmy>xutu 3a peanusanujy ubesa peBnsuje.

IIpu cacraBbamwy nporpama peBusuje, peBU3OP je Ny>KaH Jja pasMOTPU IPOILijeHe
VHXEPEHTHNX U KOHTPOJHMX pU3MKa Kao 1 IOTpeOHe HMBOE yBjepema Koje Tpe-
0a fa mpy>ke HOKa3HU TECTOBU. Y IeTa/bHOM IUIAHY peBU3Nje peBU30p AedyHMIIeE
BpujeMe Kazia he mposjepaBaty pyHKIMOHMCabe KOHTPOJIA M BPLINTY CYLITHHCKA
VICIUTUBAbA, PaCIOIOKNBOCT U 6p0j 0c00/ba U YK/by4MBambe APYIUX eKCIlepara.

1.9. CnpoBobeme peBusnje

dasa cmpoBobema peBusMje MOApasymMujeBa NPNMjeHY PEBU3MjCKUX IIOCTYIIa-
Ka HaBe[IeHNX Y IUIaHy peBU3Mje y CKIAfy ca CTaHAapAMMa pesusuje. Y oBoj ¢asn
06aBJbajy ce TeCTOBM KOHTPOJIe, aHAIUTUYKY IOCTYIIIN ¥ CBeOOyXBaTHA CYLITMHCKA
TecTHpama pajy npubasbama JoKasa Koji Tpeba fa IIOTKpujelie MUIUbEHhe PeBU30pa
Y U3BjeLITajy O pEBUSUjIL.

OBaj Ano peBu3uje yrIaBHOM ce 06aB/ba y MPOCTOpPMjaMa PEBUAVPAHOT CybjeKTa
TaKo fla ce OCTBapyje CBAKOJHEBHNM KOHTAKT ca 0CO0/beM peBUAMPAHOr CybjeKkTa u
HeTOBJM PYKOBOACTBOM. PeBU3Ijy yoOudajeHO 06aB/ba peBU3OPCKY TUM IIpefBoheH
pyxosopmornieM Tuma. C 063MpoM Jja CBaKyM WIAaH TMMA U PYKOBOAW/IAL, TMMa MMa
CBOje YHaIpujeq IVTaHNpaHe 3afIaTKe, Y Ipoliecy M3Bohema peBn3uje BpIIN ce Ipe-
IJIef| JOKYMeHaTa, Of/larame KOIija JOKyMeHara, IIpaBe ce 3abybellke K/byYHUX Ha-
7Ma3a, 3aIVCHUIY Ca MHTEPBjya, pasroBopa, UTA. Y ¢asu ussobhema pepnsnje K/bydHn
3Hayaj MMa eBajyallja pesylTara CIPOBENEHMX TECTOBAa M CTOra Ce€ OBOM Jujerly
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nocsehyje moce6Ha makma. PeBU3OpCKY [OKasu U CBa OCTala JOKyMEHTaluja Koja
MIOTKpeIUbyje PEBU3MjCKM PpaJ] OJJIaKe Ce y ABa focujea pesusuje. IIpeu mocuje Ha-
3uBa ce Cranunu gocuje pesusnuje (CIIP) koju cajjpkaBa CTanHy JOKYMEHTAIjy peBU-
[VpaHe MHCTUTYLVje (HIIp. pelieBaHTHe 3aKOHe, IIPaBIIHMKE, OJTyKe, KJby4He 0cobe
peBUIMPAHOT Cy0jeKTa, mberoBe afpecy, TenedoHe, UCjedKe 13 HOBMHCKUX YIaHAKA,
uth.). Jpyru gocuje Hasusa ce Texyhnm gocuje pesusuje (T[IP) koju cagprkaBa tekyhy
JOKYMEeHTalMja Koja ce OZHOCK Ha TOAMHY 3a KOjy ce peBu3mja obas/pa (HIIp. HO-
Ka3He TeCTOBe, KonupaHe (akType, yroBope, (prHAHCUjCKM M3BjelITaj PeBUMPAHOT
cybjexTa, Hajlase peBU30Pa, 3aK/byuKe, KOMEHTape, UTH,.).

3HauajHo je HarTOMeHy T Jja ce cBu JokyMeHTn y CIIP-y u TIIP-y opnaxxy y onpebene
ofije/bKe KOju Cy HYMEpPUCaHH, TaKO Jja je CBaKy JOKYMEHT O3Ha4deH ofrosapajyhum
OpojeM M YHaKpCHO IIOBe3aH, TaKO fla CBAKO HAJIKaH MOXKe M3BPLINTY YBUJ, Y
Lje/IOKYIIaH paji PeBM3OPCKOT TMMa M OLyjeHuTH ra. 36or tora ce Moxke pehu ga je
¢duHaHCKjcKa peBU3Mja “TOKYMEHTapHa peBu3Muja’, Tj. CBAKM 3aK/by4aK, KOMEHTap U
HaJIa3 ¥Ma CBOj JOKYMEHTapHNU “Tpar’ KOju je IOTKpHUjer/beH KOHKPETHUM JJOKa30M.

Kako 6u peBnsopcku mocao 610 IpaBWIHO HafI/IeflaH, CBY YWIAHOBYU THMa KOjU
y4ecTBYjy y peBusuju tpeba ma 6yay oO6po yrosHaTy ca IVIAHMPAHUM IPUCTYIIOM
peBusuju. Hansop Hag pajom Tpeba CipoBOANTI HA Pa3IMYUTIM HUBOVIMA OfTOBOP-
HOCTM YIaHOBA PEBU3OPCKOT THMa U OH YKIbydyje:

> Csaxu 4IaH TMMa Tpeba fla pasyMuje 3aJaTak 3a KOju je 3a/{y’eH,

> PeBusuja Tpe6a ma 6yze cripoBesieHa y CK/Iafly ca IJITAHMPAHNUM IIPUCTYTIOM,

> CBa3HayajHa IMTama Koja ce jaB/bajy TOKOM peBusuje Tpeda ga 6yny pasmorpe-
Ha pajy MOTyhux MMIIIMKaIja ¥ IOMarama y lIXOBOM pjelllaBamby,

> Hanrnepame HampeTka y cipoBobemy ItaHa peBusuje Tpeba a 6yzme nsBpiie-
HO KOJl CBAKOT 4JIaHA PEBU3OPCKOT TUMA.

HaxoH xoMIleTpama peBnsmje, pyKOBOAWIALL TUMA peBuU3uje Tpeba aa M3BpIIn
Ipersie 00aB/beHOT ITOC/IA 110 MOjeAMHUM CEeIMEHTIMA PeBU3Mje 3a Koje Cy 3ay>KeH!
y1aHoBM THMA. [Ipernen obyxsara cbefeha ncnutuBama:

> Ilocao Tpeba na 6yzne ypabhen npema many,

PeBnsuja Mopa a Oye mpaBUIHO JOKYMEHTOBAHa,

PasmoTpena cy cBa Ba)KHa IITamba Koja Cy ce IojaBMIa TOKOM paja,

CBy nu/beBU peBusnje Cy IOCTUTHYTH,

J3sBemenn 3aK/bydIy Cy KOH3MCTEHTHM Ca Pe3y/ITaTiuMa 00aB/beHOT MOCIa.

YV V V VYV

3aBpureTak oBe (ase MmozpasymMujeBa ofjlarame JOKasHMX TecToBa y CramHm u
Texyhu nocuje pesusuje (CIIP n TIIP) n mucame KoMeHTapa U Hajasa peBusuje, Te
JCTUIIathe Hajla3a KOjy MMajy 3Hayaj 3a u3parkaBatbe MIII/berha PEBM30Pa y U3BjelITajy
O pEBUBUjI.

YsopkoBame y peBU3UjK

YsopkoBame je ucnutusame Mame o 100% geTarba KOju caunmbaBajy peBU3OPCKY
IIONy/Ialijy, @ 3aCHOBAHO je Ha IIPETIOCTABILIM [Ia j€ Y30paK JJOBO/bHO pelpe3eHTaTu-
BaH Jia IPY>K! Ba/baHe U IOy3/laHe 3aK/bydkKe 0e3 TecTMpama 1LIjeJIOKYIIHe IOIy/Ialje.
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[Tpunukom ob6aB/pama peBM3Mje HUje HPAKTUYHO, a 4eCTO Huje Moryhe Hu
IIPOBjEPUTY CBE JOKYMEHTE W/ TPAaHCAKLMje KOje Ce JlelllaBajy TOKOM IOiIHE 3a KOjy
ce CITpOBOJY peBM3Mja. 300T TOTa ce CIIPOBOAM TeCTHpabe Ha 6asy y30pKa, LITO 3HAUN
ia TIOCTOjM PM3MK Ja CTaBKe Koje HUCy obOyxBaheHe y30pKOM cajjp)Ke MaTepyjaaHoO
3HauajHe TpelIKe VIV HeNpaBWIHOCTM. 300r Tora peBM3Op CTUYE CaMO “PasyMHO
yBjepaBame” yMjeCcTO “alicolMyTHOT yBjepaBama’, Kajia ce Mopa MCIIATATH IIje/IOKYITHA
[oIy/aanuja, LITO 4YeCTO HUje MPAKTUYHO.

ITopep, Tora, pusmK peBusuje ce He MOXKE aIllCOIYyTHO €IVIMUHMCATU Y C/Iy4ajy fia
IPUMUjEeHNMO VICHUTVBabe 1LIjeJIOKYIHe MOIy/alyje ¢ 003MpoM Jja pU3UIY KOju de-
CTO HIICY IIOBE3aHU Ca Y30pPKOBambeM I Jla/be OCTOoje. P3Nk y30pkoBama I0/asn O
YibeHNnIle Jja u3abpann ysopak peusuje Hehe OMTK penpe3eHTaTUBAH 3a TeCTHUpaA-
Hy nomrynanujy. 360r Tora je BeoMa Ba)KHO OfabpaTyl pelpe3eHTaTMBaH y30pakK 3a
TeCTHpalbe.

Crora je TecTupame Ha 6a3y y30pKa jegaH off K/by4HuX ¢akropa koju omoryhasa
Ipy>Kame “pasyMHOT yBjepaBamwa’ IIPY OLjeHN [JOKa3a U 300T Tora Y30pKOBamwy Tpe-
6a IPUCTYIUTH C JY)KHOM MaXXHOM Kako Ou ce y3 puMjeHy ofrosapajyhux merona
Y30pKOBamba IIOCTUTAO IITO BUIIY HUBO yBjepaBamba.

Y30pKoBambe MO>Ke OUTI CTATUCTIYKO ¥ HECTATCTUYKO.

1.10. /3BjemraBame 0 peBU3KUjN

3BjeniTaj o peBU3Nju ca MULIbEHEM

Hajsnauajunja ¢asa y cnpoBobemwy mocTynka peBusuje je u3pajia usBjelITaja o
peBU3Mju ca MULI/bEHEM PEBU3O0PA.

Mubere peBu3opa je 3aK/by4HO MUIIbEHe Koje Ce aje HaKOH CIpoBohema 11o-
CTYIKa peBU3Mje PMHAHCUjCKMX U3BjellITaja ¥ TOBOPY O TOMe Ja /M CY PMHAHCUjCKI
U3BjellITajy peBUAUPAHOr CyOjeKTa UCTUHUTK U ¢ep, Te fa U Cy CBe TpaHCaKIuje
U3BpILIeHe Ha 3aKOHUT HauMH U Jja /iU Cy jaBHa CpelicTBa HaMjeHCKI yTpOLIeHa.

Munnbeme peBU3opa je KIbydH!U eeMeHT U IM/b IOCTYIIKa peBU3Hje ¥ OHO MOpa
OUTY IaTO Ha jacaH M KOHI[M3aH HA4MH, KaKO KOJ KOPMCHMKA U3BjellITaja O peBU3UjU
He Ou cTBapajo AulIeMy y TIOITIefy Hamasa peBusmje. 360r Tora ce M3pakaBame
MUIIbebe, Y CKIAJy Ca PeBU3OPCKMM CTaHAapAuMa, Gopmanmsyje Ha Ha4MH KOjU
OCHUTypaBa jefTHOOOPa3HOCT, jacCHONy ¥ IPelM3HOCT JaTOT MUIIUbEba.

ITpema Mehynaponuum crangappuma pesusuje u MebhynapogHumM cranpapauma
peBu3Nje BPXOBHUX PeBU3OPCKUX MHCTUTYIMja, 3aBUCHO Off PEBU3OPCKUX Hazlasza U
OlljeHa, MUIIbee PeBI30pa MOXKe OUTI: HO3UTUBHO (6e3 kBanuduKanmje), IO3UTUB-
HO Ca CKpeTameM NaKibe (MCTUIAbeM IpefMeTa), ca pe3epBoM (KBamudukaryjom/
YCTIOBHO), HETaTUBHO (HEMOBOJBHO) U Y3/Ip)KaBame Off JaBaba MUIUbEba.

I103UTUBHO MUITI/BEHE

V3paxaBa ce Kajja peBU30p 3aK/byuy f1a GUHAHCUjCKM M3BjeIITajy IPY>Kajy UCTH-
HNUT 1 (ep IpuKa3 y CBUM 3HAYajHUM ACTIEKTHMA U Jia CY Y CKIaJy ca IMPUM]jemhUBUM
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OKBMPOM (pMHAHCHUjCKOT M3BjellITaBama, Te a je MO0C/IoBame 00aB/beHO Y CKIANy ca
3aKOHOM.

[103UTNBHO MUIIJbEHE Ca CKPeTaheM MaXKihe

ITonexana he 6uty morpe6HO Jja ce CKpeHe MaXkKa Ha ofpeheHe unmeHMIEe Koje
HICY MMajie YTUIdj Ha MUIUbEHE PeBM30pPa, a PeBU3OP CMaTpa 3a IOTpebHO fa ce
KOPVCHMK MHGOPMUIIE O TYM YMIbEHNUIIAMa jep MOTY MMaTH yTuIiaja Ha puHaAHCHjCcKe
usBjemtaje. Taj yruiaj saBucu op 6ynyhux pagmy nim gorohaja Koju HUCY IO AM-
PEKTHOM KOHTPO/IOM PEeBUAMPAHOr CyGjeKTa, ajy MOTy yTMIAaTH Ha (UHAHCHjCKe
U3BjelITaje.

Munbeme ¢ pesepBoM

Kapa ce peBusop He cnake MM Kajja MOCTOjM CyMIba O je[IHOj MJIM BUIIIE TTO3UIMja
y TOAVIIbEM V3BjelITajy (300r OTKpMBama MaTepyja/IHUX Tpellaka Koje Cy 3HadajHe
a/Iu HUCY OMTHe 3a pasyMijeBarbe TOUIIbET V3BjellITaja y Ije/InHN), Tafia je HoTpeo-
HO M3pasuT! MUIIUbEHE Ca Pe3epBOM Ha II0jefiiiHe Mo3uIyje, Koje Tpeba onmcaTn Kao
OTpaHNYerba, Te Ha3HaKy MOryhux ucnpasku GMHAHCHjCKUX U3BjellTaja 3a Koje 6u ce
MOIJIO YTBPAMTH Jia Cy IOTpebHe.

HeraTuBHO MUII/bEeH:€

HeratnBHO MMIIbeme ce M3paskaBa y CydajeBMMa Kajja je edekar Hecmaarama oOff
TaKBOI' MaTepUja/THOT WV NMpOoXMMajyher 3Ha4aja 3a pMHAHCKjCKe U3BjelITaje 1a pe-
BU30P 3aK/byUyje KaKo MUII/bEE Ca pe3epBOM HIje IIPUMjepeHO 3a 00jaB/blBabe jep
brHaHCHjCKY M3BjeLITaju JOBOMIE Y 3a0/TyLy M/ CY HETIOTIYHI.

Y3aprkaBaibe O laBakba MUIIJbekha

Axo peBusop Huje y MoryhHOCTH Ha M3pasy MUILUbEHE y MOITEAY TOAMIIBIX
U3BjelITaja, y3uMajyhu ux y njemnu, 360r HejacHoha mim orpaHndema obuma Koje
je Tako GMTHO fla MULIJbeHE KOje je olujermeHo y onpehennm mormenuma He 6u 61710
oprosapajyhe, cysapxaBa ce of fgaBama MUILUbeHa. 10 3Ha4M Jjla HUCMO Oumn y
MoryhHOCTM Ja 06aBMMO PeBM3Mjy y CK/Ia[y ca FeHepaaHO NpuxBaheHNM peBU3Op-
ckuM npyHIMnyMa. PeBusop he jacHo m cakeTo HaBecTu pasjore HeMoryhHocTn
U3pakaBamba MULIbEHA.

IIncmo peBUmMIpaHOj MHCTUTYLM)I

PeB130pCKOM M3BjelITajy 0OMYHO MpeTxoyie OpOjHM MUCMEeHN U3BjelITaju Koje pe-
BU30pP JOCTaB/ba JIOHOCHOLMMA OIIyKa KOJ| PeBUAMPAHOTr CcybjekrTa, a y onpeherum
CITy4ajeBMMa U IIap/IaMEHTy. Y OBMM M3BjelITajiiMa peBIU30P HaBOJY CBOja 3alaykarba TO-
KOM peBU3Hje C V/beM OTK/Iamaba Irpeliaka u npomycra. OBa usjarama ce yoo1dajeHo
OINCYjy Y IUCMY PeBU3HMje KOje ce JOCTaB/ba peBUAMPAHOj MHCTUTYIMjN. [Incma mory
6uTy y GopMu mcMa pyKoBOACTBY 1/VJ/IM IMCMa HYDKEM PYKOBOJHOM HUBOY.
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Y mmcMy o crpoBefieHOj peBMU3Nj|U U3HOCE Ce YTBpheHe Tpellke 1 HellPaBUITHOCTI
MCIIOJ], IIpara MaTepujalTHOCTI U 3alla)Kakba 0 CUCTeMY MHTEPHUX KOHTPO/IA, Kao 1
Ipyra 3alakama 3a Koja peBU30p IIpoLjerbyje fa HUCY PelleBaHTHA 3a Jpyre KOPUCHU-
Ke (PMHAHCMjCKUX U3BjelTaja.

JenaH of K/byYHNX aclieKaTa peBl3Mje jecy KpUTepHjyMul Koji ce KOpPICTe Ipu-
IMKOM U3pa’kaBamba MUII/bewa, U TO:

a) 3HavajHOCT

3HauajHOCT je medMHMCAHA KA0 BEeMMYNMHA IPONYIITEHNX VIV MOTPElIHNX pady-
HOBOJICTBEHMX MH(pOopManmja 300 Kojux je BjepoBaTHO Aa he ce cyn pasymHe ocobe,
KOja ce oClama Ha MHbOpMaIyje, IPOMUjeHUTH Wau ja he mpomycT way rpemka Ha
mera yruariu. PeBusnjcko pasmarpame 3Ha4ajHOCTI jecTe MUTambe IPOodecrOHaTHOT
cyna. He mocroje dopmanHy cTaHmapiyu nim cMjepHMLe 3a JOHOIIeme Tor cyza. I1pu
IJIaHMPalby II0C/Ia PEBU3OP MPOLljerbyje BEMMYMHY IPEeIIKe KOja MOXKe yTUIIATH Ha Off-
TyKe KOPUCHMKA. TuMe ce MOHeKaJ, MUC/IM Ha payyHOBOJCTBEHY 3HayajHOCT. PeBusop
KOPJCTY PayyHOBOZCTBEHY 3HAYajHOCT KAo MO/TA3NILTE IIPY yTBphuBamy M3HOCA KOjI
he ce kopuctutu 3a ogpehuBame obuma pesusuje. OBa IpoljjeHa ce MOHeKas, Ha3MBa
peBM3MjcKa 3Ha4ajHOCT. PeBM30p npoljemyje peBU3NjcKy 3Ha4ajHOCT MambOM Off pady-
HOBOJICTBEHe jep Tpeba y3eTu y 063up Tenrkohe mpu IpoljeHy OHOTa IITO pas/IndnuTe
rpyrie KOpUCHMKA (PMHAHCUjCKUX U3BjelliTaja CMaTpajy 3HAYajHMjUM.

Yob6u4ajeH pjeqHNK peBU3MjCKOT U3BjelTaja cafpku ppasy “y cBakoM 3HaYajHUjeM
norefy GpUMHAHCYU]CKU M3BjelITaju ¢y gep M UCTUMHUTY . TO je Ha4MH Ha KOjU peBU-
30p KOPMCHUIMIMA M3BjeIlTaja CaolIITaBa IMTambe 3HA4YajHOCTH. PeBu3op Moxe caMmo
IPY>KUTH PasyMHO yBjeperbe [ia Cy CBe 3HayajHe rpemike orkpuseHe. [Tojam pasymuor
yBjepera JJOBOLY HAC 10 APYTOr KOHIENITa — PEeBU3NUjCKOT pU3MKa, Koju je obpabhen
paHnuje.

6) OcjeTpuBOCT KOpuirhema jaBHOT HOBIA

PeB13op He MOXe y CBIM CTy4ajeBiMa KBaHTHGUIpPaT 3HauajHOCT. Heke craBke
MOTY MMAaTM 3HAa4aj IAaKO JIXOB HOBYAHY M3HOC HUje Oall OHONMKI KOMKY 01 peBM-
30p yobudajeHO cMaTpao 3HauajHUM. [Iprpoya Heke cTaBKe MO)Ke OMTHU 3Ha4YajHA IAKO
ce KBaHTUTATUBHO MO)Ke KlacudukoBaty Kao 6e3HayajHa. Hamommmemo fa je oBO
BPJ/IO BayKHA KOMIIOHEHTA KOjy PEBU30P IMjeHN NMoce6HO Kop, OYIeTCKMX KOPYCHMKA,
a KOja TOBOPM O OHOCY IIpeMa YIIOTpebu jaBHOT HOBILY 6e3 0031pa 0 KojeM ce M3HOCY
panu (TII03HATK CY C/Ty4ajeBy y CBMjeTy KaKO ceé MMHUCTPU U APYTU BUCOKMU JIy>KHOC-
HIIY jaBHO IIPO3MBAjy M CAaHKI[MOHMINY 300T KyIUbeHE jefiHe YOKOJIafie 3a jaBHU HO-
Ball, HeOIIpaBJlaHe Bevyepe JIM CaMor 4YMHa ofpelheHor HeTpaHCIApEHTHOT TPOIIKA).
Kapa je y nutamy peBM3mja jaBHOI CeKTOpa, OBaj CETMEHT OCjeT/bUBOCTHU yHOTpebe
jaBHOT HOBIJA MI3Y3€THO je M3pakeH 1 peBU30p MMa oOaBesy fia yKasyje Ha OBe I10jaBe
¥ O ’JIMa V3BjellITaBa Mopecke 0OBE3HMKe U jaBHOCT Y Ifje/IVHNL.
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1) [TonaB/bame mpomycra ¥ rpemaka

PeBusopcku TuM npoujembyje ga i je peBUAMpPaHa MHCTUTYIja IPUXBATUIIA IIpe-
HOpyKe MpeTXOfiHe peBM3uje. YoOuyajenu MocTymax je fa ce ofnpehenn negocrany u
IIPOIYCTU KOju, IpeMa IIPOLjeHN PEeBU3OPa, MMajy Makby 3HAYajHOCT PEeBUAMPAHO)
MHCTUTYLUjJ IIPBO TIPE3EeHTYjy yCMeHo, Hajuernhe y ¢asu mperxopHe peBusuje. AKo
peBUAMPAaHA MHCTUTYIIN]jA 1O 3aBPIIHE PEBU3Nj€ He IIPENY3Me HUKAKBE AKTUBHOCTH I10
JaTUM IIpEropyKaMa, PEBU3OP UCTe IPENOPYKe OCTaB/ba PEBUAMPAHO] MHCTUT YL
y dopmMu nmcma pyKoBOAICTBY M/ MEMOPAHAYMa O PeBU3UjI. AKO PYKOBOICTBO 1 Y
peBusuju cbeiehe rogmHe He MOCTYINM MO JATUM IIPETNIOPYKaMa, PEBU3OP MOXKe OfI/TY-
YUTY Jla HaBeJleHe HeJOCTaTKe I HeIIPaBU/IHOCTU NIPUKaXKe Y U3BjEINTajy O PEBUSUjI
Kao Kpajibl I0Ka3 HeCIIPeMHOCTV PEeBUMPAHOT CybjeKTa fla IPUXBATH IIperopykKe
pesusuje. TokoM peBusHUje Ipoljemyje ce la mu ce ofpeheHa HEMPaBUIHOCT U HeO-
CTaTak IIOHaB/ba C/Iy4YajHO MM Ce MIOHAB/ba BUIIIE ITyTa Y IOCMaTPAHOM IIEPUOLY, IITO
yTHde Ha HeHo KBamuduKkoBame Kao 3HavajHe mmyu 6esnadajue. [loce6o mcTmdyemo
Cly4aj Kafla peBUAMpaHa MHCTUTYLMja He IIPUXBaTa YOYeHe HEIIPABUITHOCTY U IIPOIIY -
cre. Kpurepujyme nonas/bama offpeeHIx mMporycTa u HelocTaTaka Ha Koje peBu3uja
yKasyje HoceOHO MCTUYEMO Y HalllIM M3BjelITajuMa.

1) YTunaj HempaBMIHOCTY VI TPEIIKe

OnpebeHe HempaBWIHOCTY U TpelIKe MMajy AMPeKTaH YTUIAj Ha dep ¥ VCTUHM-
TOCT IpUKasuBamwa y QMHAHCUjCKUM U3BjellTajuMa MHCTUTYILUje Kao LITO CY HIIp.
HeJIOCTAIlM y TIOMNCY CPefiCTaBa ¥ M3BOpPAa CPefiCTaBa, HeeBUIeHTMpame ofipehene
MIMOBUHE, IIOTPEIIHO KibVDKerbe offpeeHNX cTaBKu U CIMYHO. MHOTO je /aKiue 13-
pasuUTH CTelleH yTulaja ofpeheHe mojaBe Ha MUIbeke PEBU3OPA TaMoO Ifje MMaMO
KBaHTM(UKOBAH VI3HOC, A/l je MHOTO TeXXe IPOLMjeHITH Te IojaBe (HIIp. I0jaBe Koje
ce OIHOCe Ha HEHAMjeHCKY ITOTPOIIbY) Koje Y KOHAYHOM MOTY YTUIIAT! Ha dep U uc-
TUHUTOCT (PUHAHCUjCKMX M3BjelITaja.

e) Kymynupame u3sHoca o CBMM HOCTOBHMM IPOIecuMa

Tokom peBusmje yodaBajy ce ¥ HEIPAaBMIHOCTU KOje IO IIOjeiMHAYHUM CTaBKa-
Ma He IpefiCTaB/bajy 3HauajaH M3HOC, MehyTM BIXOBO I0jaB/bMBalbe Yy BUILIE pas-
JIMYUTHX TTOCIOBHUX Ipolieca (MM YaK y OKBUPY MCTOT IIOCTIOBHOT IIPOIeca) YMHU
MX BEOMA 3HAYAjHMM jep Y TOM C/Iy4ajy yKa3yjy Ha HaMjepHO HepalJMOHaJIaH OJHOC
npeMa jaBHUM cpeficTBuMa. OBfije ce pajfiu O T3B. CKpMBeHOj MaTepujanHocTu. Ilojam
CKpUBEHE MaTEPMjaTHOCTH j€ jaKO Ba)kaH 3a jaBHM CEKTOP M MHOTM He CXBaTajy LITa
ce IojipasyMujeBa 10/l OBMM II0jMOM UM peBU30pPY IIOHEKAJl 3aMjepajy IIpeTjepany CUT-
HIMYABOCT, He y3uMajyhn y 0631up KOMIUIETHO NOCTIOBame MHCTUTYIMje. Ilonekan ce
HAIIM Ha/lasy U3 OBOT CEIMEHTa TyMade Ha CaCBUM CYNPOTAaH HAulMH U He Jo0Oujajy
IIYHM CMICA0 KOju 6U1 peBM30PU XKeJbeu.
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Y TOM KOHTEKCTY IIOHEKaJ;, ¥ Majy M3HOC Y jeJHOj TPaHCAKLUjU MOXKEe IIOCTATU
3HA4YajaH y LjeJIOKYIIHOM IIOC/IOBalby jefHe MHCTUTYLIVjU VI CBUX MHCTUTYLMja KaJa
ce mocMarpa yKyIaH Oyiier.

¢) IInTame HaMjeHCKe MOTPOLIHE jaBHUX CPefCTaBa

PeBusnja ucnuryje y ogpehennM curyanujama u HaMjeHCKy IOTPOIILY OYLIeTCKIX
cpencTaBa. OBakaB BUJ aKTMBHOCTH je JOCTa C/IOKEH U 3axTujeBa ofipehene mpermo-
CTaBKe KaKo O peBM30p MOTrao IPOLMjeHUTU HaMjeHCKY HOTpPOIIY. Y NPBOM peny
Mopasa 61 IOCTOjaTy jacHa ¥ IpelM3Ha MIPaBUIa U IPOLefype jaBHe IOTPOLIbe ca
HaIJIaCKOM Ha TPOILIKOBe Ifije IOCTOj! TaHKa HUT u3Meby jaBHe ynmoTpebe 1 npusatHe
HOTpOIIbe (HIP. TPOIIKOBY pelpe3eHTalyje, TenedoHa, kopuihema cmy>x6eHnx ay-
tTomobuna ntp,.). Hagarme, y oBoM cirydajy morpe6Ho je Boheme ypeqHe JOKyMeHTaIuje
ca cuM nparehum obpasnoxxemnuma 13 Koje O6M peBU30p MOTAo jaCHO ¥ HeJBOC-
MMC/IEHO JOHMjeTU 3aK/by4aK O HaMjeHCKOj IOTPOIIBLU jaBHUX cpefcTaBa. [InTame
HaMjeHCKe ITOTPOIbe Y KOHAYHOM ce y ofipeeHOM cerMeHTy ofpakaBa 1 Ha dep 1
VICTVHATO NIpUKa3uBarbe QMHAHCHjCKIX U3BjellTaja U MOjeANHNX OYIeTCKUX CTaBKI.

r) IlojaBe n3pakeHe y BuIlle MHCTUTYIIMja

PeBusopn y cBOM pajly 4ecTO Hamaase Ha HEIPABUIHOCTU KOje Ce II0jaBIbyjy
Y BEIMKOM Opojy MHCTUTYLMjy, Te Ceé Kao TaKBe MOry cMaTpary mojaBom. Crora
Ce y M3BjellTajy O peBU3MjU HACTOjM yKa3aTu Ha TaKBe II0jaBe MAKO OHE, ca acIleK-
Ta 3HAYAJHOCTH, HIUCY y TONMVKO] Mjepy 3Ha4ajHe ha 6u Tpebamo ma Oymy mpeamer
TI0jeIMHAYHOT M3BjeIlTaja, a/li ce MOpajy IOMeHYTH Ja 61 ce yKasajo Ha MoryhHoct
Ta TAKBE HEIPABU/IHOCTY ITOCTAHY IIPABMU/IO IIOHAIIAHA.

x) OnumTy yTucak peBusuje

Y npoujenn ogpeheHNX HEIPaBUITHOCTY U YOUEHUX HEJOCTATaKa CBAKAKO je BayKaH
M YKYyIIaH YTHUCAaK PEBU30pa O CTalby MHCTUTYILMje Koju ce Moxe cTehm mocmarpajyhn
CBEYKYITHO IIOCTIOBale MHCTUTyLIMje. Ha oOcHOBY mpmbaBbeHMX CBUX [OKasa I
00aB/beHMX Pa3roBopa ca PyKOBOJCTBOM, MOXKe ce cTehm yTmcak o TOMe KOJMKO
MHCTUTYIYja ¥Ma MO3UTUBAH CTaB IIpeMa PEBU3MjU KAO U O CIIPEMHOCTH PYKOBOJ-
CTBa Jla YCIIOCTaB/balbeM KBATMTETHUX MHTEPHUX KOHTPONA CIIpMjeus IOHAB/balbe
IpOIyCTa 1 HeloCTaTaKa.

1.11. KoHTpona KBamnuTeTa peBusuje

KonTtpona kBanmuTera peBusuje je o6aBe3Ha ImpeMa CTaHAAPAUMA PeBU3MNje U by
CIIPOBOJY CaMa PeBM30PCKa MHCTUTYIHja. IIn/b KOHTpose KBanuTeTa peBusmje je Jja
PEBU3OPCKM ITOCA0 Oy/ie KOHCTAHTHO BUCOKOT KBAJIMTETA U [Ia OCUTYpPa TIPUMjeHY pe-
BU3OPCKMX CTaHAapAa y cBUM daszama peBusuje. KoHauHM 1M/b KOHTpOIE MOXe ce
ONNICATH ¥ Kao yHampeDheme IjeIOKyITHOT MOCTYIIKA peBU3Nje U Ipeme T3B. Jobpe
npakce. Crora ce KOHTpOJ/Ia KBa/IMTeTa MOYKe OIMCATU Kao CUCTEMATCKO Y He3aBUCHO
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VICOUTUBambe KBAa/IMTETa PEBU3Mje, TAKO [ja pe3y/ITaTu peBusuje Oyay y CarlacHOCTM ca
IJTAHMPAHMM aKTMBHOCTMMA U IV/bEeBMMA.

Cucrem KOHTPO/I€ KBAIUTETA

CucrteM KOHTpO/Ie KBaJMTeTa CAacTOjX Ce Off NpaBMIa M IOCTYIAKa, Kao U
HaJT/Ieflalba KOji Cy OCMUIIBEHN TAKO Jja PpeBU30PCKOj MHCTUTYLIVjU IIPYKe pa3syMHO
yBjepembe y IpUMjeH! PEBU3OPCKUX CTaHgap/a.

ITocToje Tpu rmaBHe KOMIIOHEHTE CHCTeMa KOHTPOJe KBajlUTeTa peBU3Mje Koje
ce MOTY IpefCTaBUTU Kao ¢ase KOHTPO/Ie KBA/IUTETa, TAKO Ja CBaKa HapenHa ¢asa
IIpefICTaB/ba HAIIPEZIaK y jadyamby KBanuTeTa pesusuje. To cy:

> KOHTpOJIa KBa/lIMTeTa Koja je yrpaheHa y mpouec pesusuje,
> UHTEpHe IpOBjepe KBamnTeTa (MOHUTOPYHT),
> HEe3aBMCHE IPOIjjeHe KBa/JINTeTa.

KonTtpona kBamurera Koja je yrpahena y mpouec pesusuje

I[Iponec peBusmje y cBuM (paszaMa HBEHOT CIpoBOhema MOpajy HafIIefaTu JInIa
KOja HeIOCPeHO PYKOBOJe PeBU3OPCKMM TUMOM (TO Cy yIIaBHOM Boba TuMa 1 Haj-
nexxHy peBusop). OBo Mofpasymujesa JOHOIIEHe IIpaBiIa U MpoLefiypa KOHTPOIe
KBa/IMTeTa Koje Tpeba ma Oymy cacTaBHM AMO PEBU3MjCKOT Ipolieca, pajyje Hero ja
ce KOHTpOJIe TIpeHOCe Ha TpoBjepe HaKOH 3aBplieTKa peBusuje. HaBenene mporeny-
pe ofpa)kaBajy TPeHYTHY IpOQeCHOHaNTHY IPAKCY U BaKHE Cy 3a IIpyXKame yBjepema
PYKOBOJICTBY peBM3Mje fia IIPUCTYII y CIpoBoDheme peBusuje ocurypapa UCIymbaBambe
npodecroHaTHNX CTaHAAP/AA 1 OYeKMBAHY KBAUTET PEBU3OPCKIX M3BjeIITaja.

Yrpabene omnepaTyBHe mpoliefiype NpencTaB/bajy Ipoliece M aKTMBHOCTHU Koje
Tpeba ITOCTAaBUTHU TAKO fla C€ PEBU3NjCKM aHTaKMaHU oOaBe eMKACHO U y CKIAfy
ca 3axTjeBMMa CTaHfapfa KBanuTeTa. OBO HUCY NOJATHY €/IeMEHTH PeBU3OPCKOT I10-
C71a, /M Cy y CYIITVHM PO eCHOHaTHM IIPOLecH 1 JUCHUIUINHE Koje he 1jeokymHo
ocob/be CMjenNTY Kajia M3BpLIaBa 3aJaTKe peBu3ije. MHore aclieKTe OBUX IIPOLIEAY-
pa yBOIM BMIIIE PEBU3OPCKO 0COO/be Y OKBUPY PEBU3OPCKIX TUMOBA, aJIV C€ OC/Iambajy
Ha ITyHY capajiby U y4elrhe CBMX WIAaHOBA PEBM30PCKOT THMA.

VnTepHa npoBjepa KBanuTeTa (MOHUTOPUHT)

VnTepHa nposjepa KBaIUTeTa je IPOBjepa KOjy BpIlle UMEHOBAaHM TUMOBM 3a KBa-
TUTET KOjH Cy JMPEKTHO YK/by4eHN Yy IpolleC peBHu3Mje, aay KOju He YIeCTBYjy y
IPOBjepu peBusMje Kojy ¢y camm o6aBymn. Y 3aBUCHOCTH Off 00¥IMa PeBM30PCKOT 110-
C/1a VI BeIMYMHE VHCTUTYLje 3a PeBU3MjY, MOKe OMTU MMEHOBAHO 1 BMIIIE TUMOBA 32
KBanuTeT Koju usMehy cebe konTpommiry kBammreT peBusnuje. O614HO ce OBaj mpe-
rteq HasuBa “Bpyhm mpermen” jep ce Bpum y cBuM asama peBusuje (IUIaHUpambe,
U3BpIIehe, U3BjellITaBabe 0 00aB/bEHOj PEBU3NUjI).

TrumoBe 3a KBaUTET YOOMYajeHO NMEeHYje PYKOBOJCTBO PeBU3Mje @ YMHE UX PEBU-
30PM KOjU MMajy 3Ha4ajHO UCKYCTBO Y PEBU3MU)U, TAKO /Ia OHU HUCY IUPEKTHO YK/by4eHN
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y IIpoljec peBu3Mje KOju KOHTPOJNILY, Tj. u36jeraBa ce C/ydaj ja He Iperneajy Kpa-
JINTET peBU3Mje KOjy Cy caMy 06aBuIN. Y/Iora TMMOBA 3a KBA/IUTET jecTe Ja ce CTeKHe
YBUJ M TIOCTUTHE CUTYPHOCT Jia Cy peBu3uje BoheHe y cKlIasy ca IpodecroHaTHIM
CTaHZIapAMMa ¥ COIICTBEHNUM Ipolieaypama pesusuje. OBakBu TMMoBU 00e36jedyjy
IOIATHY eJIeMEHT He3aBYCHOCTY U 00jeKTYBHOCTY Y K/bYYHUM PUSUYHUM 0O/IacTiMa
Koje Cy IVIaHMPaHe Kao TaKBe Ha OCHOBY COIICTBEHeE NpOlljeHe PU3MKa.

HesaBuchna npoujeﬂa KBa/lINTETA

HesaBucna mpolijjeHa KBanuTeTa peBM3uje MOApadyMyjeBa IpoLjeHy Kojy Bplle
peBU30PU KOjU HUCY BUPEKTHO YK/bYYEHM Yy MpOLieC peBu3suje. Y 3aBUCHOCTHU O
opraHmsanyje VHCTUTYLMje 3a peBU3Njy, HE3aBUCHY IPOLjjeHy MoOXe 00aB/baTu
[I0jeMHALL, TPyIIa MM Ofije/berbe KOje je 3aJy>KEHO 3a He3aBJCHY IIPOLIjeHy KBa/IUTeTa.
YobuuajeHo, Ijy/b OBaKBMX IIpOIjeHa je “ocurypame kBamureta’ (‘quality assurance”)
a BpIlle Ce HAKOH OKOHYama IIje/IOKYITHOT Ipolieca peBusuje 300r yera ce oBaj mpe-
rIefi Ha3yBa “xmagHu npernen’. Ocurypame KBanuTeTa peBusnuje MMa ABlje K/bydHe
ynore. IIpBo, OHO TIpy)Xa yBjepaBame PYKOBOJCTBY peBU3Mje (TeHepaTHOM PeBU30-
pYy) ma cy peBusuje ob6aB/beHe y CKIaAy ca MpodecnoHaTHUM CTAaHApAuMa U Ja Cy
U3BjellITaju Koje Cy peBM3OpM 06jaBMIM y CKIaAy ca LubeBuUMa peBusuje. [Ipyro,
OCHUTypame KBa/UTeTa IPOMOBHIIe KOHTMHYMPaHO yHanpehnBame npoleca pepusnje
U mypeme “Hajoo/be mpakce’.

OBaKBOM IIPOIIjeHOM KBa/IMTeTa PYKOBOZICTBO peBM3Mje 00aBMjelITeHO je IOTITYHO
HE3aBJICHOM IIPOLjeHOM PeBM3Mje U PeBU3MjCKOT pucTyna. Crora cy oBakBe KOHTPO-
7ie KpUTUYKY e/IeMeHT 11je/IOKYTTHOT peBU3MjCKOT OKPY>Keba I caMe MHTEpHe IIpoBjepe
KBa/MTeTa KOjy je 06aBMo TMM 3a KBanuTeT. PeBusopcky TuMoBM Koju cy Beh oba-
BN peBM3Mjy 1 rije je Beh o6aB/beHa MHTepHA KOHTPO/IA KBamnTeTa Tpeba ma Oyay
IIPOBjepeHN TOAVIIbe Ha OHOM HUBOY KOju je ofpeheH ImpeTXomHNM HOKa3aTe/buma
(HDp. oHM ca 60/BMIM KapaKTepUCTUKaMa Tpeba Ja MMajy Matbe MHTEeH3VBAH MIperien).

1.12. Yiiora peBusuje y OTKpuBamwy KOpYIILje ¥ IpeBape
CMmjepHue peBusuje

MebhyHnaponan peBU3OpCcKM CTaHAAPH Koju ce Ha3uBa “OfrOBOPHOCT peBU30pa Jja
y peBM3uju GMHAHCKjCKUX M3BjellTaja pPa3MOTPU IIpeBape M TpeliKe” OIUCYje Koje
pazibe peB130p Tpeba Ja ImpemysMe Kajia Ipu 006aB/bamby peBU3Nje OTKpMje Ha3HaKe
npeBape WM Kopynnuje. YKpaTKo, OBUM CTaHJAPAOM IMOAMje/beHa je OATOBOPHOCT Y
OTKpMBaly IIpeBapa U Kopymniuje nsMehy pykoBoACcTBa MHCTUTYIIVje U peBU3Opa.

Pykosodcmeo

OnroBopHOCT 3a OTKpMBambe NPOHEBje€Pa, OCTANNX HENPABMIHOCTY M Tpellaka
MMa IPBEHCTBEHO PYKOBOJCTBO MHCTUTYLHMje. Eberopa ynora y mUX0BOM OTKpUBamby
IpefICTaB/ba POLINPEbe HheroBe yIore y 00/1acTy IPeBeHTNBE — CIIpeYaBarba MojaBa
IPOHEBjepa MM HEeIPaBUIHOCTI.
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Pesusop

PeBusop je ofroBopaH fja MpaBWIHO IUIaHKpa, 00aB/ba M OLjeryje CBOj paj y
PEeBU3NjI Ha HAYMH JIa MOYKEe OCHOBAHO OYEKMBATV OTKPMBatbe MaTepUjaTHO 3HAYAjHIX
HOTPEIIHNX IIPUKA3MBaba Y pAYyHOBOJCTBEHNM MICKa3MMa, 6110 1a Cy OHa IIPOy3po-
KOBaHa IIPOHEBjepaMa, OCTA/IMM HeIPAaBUTHOCTIMA VIV TPelIKama.

PeBusopckm craHmapiy cacBUM jaCHO YKasyjy Ha peBM3Op HMje OATOBOPAH 3a
CIIpedaBame IIPOHEBjepa, jep Ta OITOBOPHOCT JIKM Ha PYKOBOACTBY Ipenmyseha.
MebyTnm, peBn3op Moske /ja IOMOTHE y CIIpedyaBamby IPOHeBjepa Kajla youn clmabocTu
Y CHCTeMy MHTEePHIX KOHTPO/IA KOje MOTy MMIUIMIpaTy ofipeheHe mpesape u o muma
nHpOpMMUIIEe PYKOBOACTBO.

YumeHnIia ja ce MHCTUTHUIIV]jA IOfIBPraBa PEBU3NUjI MOXKe caMa 10 ce6u ofBpaTn-
TU OHE KOjU MMajy HaMjepy [ja U3BpIile IIPOHEBjepY.

dyHK1Mja peBU3Nje Huje yBMjek cxBaheHa UCTO Y jaBHOCTH M YHYTap peBU3OPCKe
npogecnje. Kaga y TakBuM cxBaTamiMa II0CTOje pas/iKe, OjaB/byje ce “pacKopax y
OfIHOCY Ha O4YeKMBamba’, Tj. pas/iuka uaMeby oHOr IITO OYeKyje jaBHOCT M CXBaTarmba
peBusopa. Y OBOM TeKCTy pasMOTpuheMo IITa jaBHOCT O4eKyje Of peBM30pa M Of
M3BjelITaja O peBU3NjU U KaKO Ce Ta OYeKMBarba PasINKYyjy Off CTBAPHOCTH.

Packopax nsmel)y ouekuBamwa 1 CTBAPHOCTH

Crenehe msjaBe ykasyjy Ha pasmnumTa CXBaTamba PeBU30pa WM IOjeMHALA U3
jaBHOT MIberba O IPUPOAY peBU3Mje:

> IDiaBHM 3afaTak peBM30Opa je Ja ce yBjepM Aa KOJ OYIeTCKOT KOPMCHVKA HeMa

IIpOHEBjePa,

VI3BjemiTaj o peBM3Mju MOFHOCK Ce PYKOBOJCTBY PeBUAVPAHOT Cy0jeKTa,

> PeBusop Hehe cmemnmjamHO ¥cTpaxmBaTy HpoHeBjepe, amu he ImaHMparu
peBU3Njy TaKO Jja IbUXOBO OTKpuBame Oyzie Moryhe,

> PeBU30p uecTO KOPUCTU TEXHVKE Y30pKOBamba fla 01 JOHMO OfTyKy 0 6pojy Io-
CTIOBHUX ITpOMjeHa Koje he TecTupary,

> PeBmsop mposjepaBa ako He cBe, OHAa HajBehym Opoj MOCTOBHMX IIpOMjeHa
OylIeTCKOT KOPVCHMKA,

> VI3BjemuITaj 0 peBM3Mju He IIOJHOCK Ce CaMO PYKOBOJACTBY PeBU/IMPAHOT CYOjeKTa
U TTapJIaMeHTY Hero U IMPOj jABHOCTH.

Y

CxBaTama peBM30pa M3/IOXKEHA CY Y M3jaBaMa Iof 1), A) u ¢). Munvbema caj-
p’XaHa y u3jaBama a), 6) 11 e) jecy IIMPOKO PacIpOCTpameHa CXBaTamba jaBHOT MI-erba.
MoskeTe BUIjeTH fia je pas3amKa y CXBaTamyMa OBe JiBUje TpyIie BeoMa Benuka. Obmact
HajBeher Hecarama je muTame OTKpUBaba IPOHEBjepa KOjy jaBHOCT cMATpa IJIABHOM
bynxumjom pesusuje. MehyTnm, nma 1 Apyrux nmuTama o KOjuMa MOCTOjM HeC/Iarame,
Kao IITO Cy N0Ka3aza paHuje CIpoBeJieHa NCTIUTUBamba.

Kanagcku mucTuTyT oBmamheHnx padyHoBoha 06jaBMo je m3Bjemraj kommcuje
KOja je HaImpaBW/Ia CTYAUjy O TOMe “IITa jaBHOCT OYeKyje Off peBu3uje’, MO3HAT Kao
“MeknoHannos usBjemTaj npencjenuky Kommcuje” OBo mcnmyBame 6aBUIO ce
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CaMO OHMM HITO jaABHOCT MMUC/IM O PEBU3MjI YOIILITE KA0 1 O TOME IIITa Ce MOXKe Ypajju-
T Jla Ce CMabe WIN OTKJIOHe yTBpheHe pasiuke.

ITogerkom 2000. rogyHe CIMYHO UCIUTUBALE 3aCHOBAHO Ha MCKYCTBY Y Benmkoj
Bpuranujn o6jaBunaje jenHa of BeMKux peBusopckux upmm Peat Marwick McLintock
(PMM). VicnutuBama ¢y Hocua Ha3uB “PeBusuja 1 peBU30pH - LIITA jaBHOCT MUCTIA?
OHo je Takobe motBpawIo ga u y Benukoj bpurannju nocroju packopax nsmelhy onor
IITO jABHOCT OYeKYyje Off peBM30pa U OHOTra IITO PeasHo Tpeba OYeKMBATY Off PeBU-
30pa. VcmTuBame je MOoKasajao IIMPOK CIIEKTap NOTPEIIHNX CXBaTama jaBHOCTU O
Y7031 PEBM30Pa y OfJHOCY Ha PeBU3Mjy PauyHOBOJCTBEHNUX MCKa3a. HaBopgumMo Heke
Ol IbUX:

> 3HavajaH O6poj MCHNMTaHMKA Bjepyje fia peBusopu Bepudukyjy suie of 90%
CBUX TpaHcakuuja npexyseha,

> Tpu yeTBpTUHE jaBHOCTY MMIC/IU JIa je I0CA0 PEBMU30PA OTKPMBahe IIPOHEBjepa
CBUX BpCTa,

> MHOrM NCIMTAHUIIV MUCTIE 1A PEBU30P JIaje TapaHIujy y HOoIIefy GMHAHCYjCKOT
“3mpaBrpa” MHCTUTYILIjE.

CMmameme packopaka usmely oueknBarmba 1 CTBApHOCTH

“MekpmoHannos usBjemTaj npescjenanky Kommcmje” mpyxka 50 mpemopyka 3a
CMameme packopaka maMehy odekmBama 1 cTBapHOCTH. Te Ipemopyke Mory ce
cBpcTatn y cbefiche deTnpy mmpe Kareropuje:

> Jadame He3aBUCHOCTH peBM30pa,

> Jauame peBU3OPCKOr IpodecnoHannsMa,

> Ilpomupusame u yHanpebusame GuHAHCHjCKe TPAHCIIAPEHTHOCTI,
> CMameme IOrPelTHoT jaBHOT CXBaTama y/Iore peBu3opa.

Y opHOCY Ha MOC/beAIbY O OBMUX KaTeropuja, KOMMCHja je OfjIydnaa Ja jaBHO
pexlaMupame 1 KaMIlalba pajy IHOAydYaBama jaBHOCTH He Ou Omna edukacHa y
objalmbaBamy y/I0Te peBU30Pa, HUTHU Y CMab/Baby MOTPEIIHOT CXBATamba jaABHOCTI.
Mebytum, MekoHannoB u3BjelITaj mpefjIaxe Kao Hajoopy npumjep cbepehe:

> CaonmiTeme 0 OATOBOPHOCTY PYKOBOJACTBA 3a GMHAHCUjCKE M3BjeIITaje Kao 1
3a pauyHOBOJICTBEHE MCKase Tpeba 1a Oy/ie yK/bydeHO y TOAMINLI U3BjeInTaj,

> IloTpe6HO je yCBOjUTY MHOTO eKCIUIMIIMTHIY M IeTa/bHUjJ U3BjellTaj peBU3Nje
Koju 6u y MHOro Behoj Mjepu o6jacHumo yory pesusopa.

Ilakie, yBUjek IpUCYTHA Au/leMa Kafia je II0CA0 peBM3Huje Y IUTAY jecTe YIo-
ra peBusuje y OTKpuBamwy Kopymiuje u mpesape. CBakako fja peBusuja Tpeba garu
CBOj IOLIPMHOC Y 0BOM jMjeny. MebhyTim, oIroBOpHOCT 3a OTKpMBambe IpeBape Min
KOpYIIje CHOCY PYKOBOJICTBO MHCTUTYLIM]je KOja je mpefiMeT peBusuje. OfroBopHOCT
peBM30pa je aa cBoj mocao 06aBy ca “npodecroHaTHOM JYXXHOM NaKiboM . OBO 3Ha-
41 J1a PeBU30P, aKO je II0Ca0 peBu3uje JOOPO ITaHMpPaH 1 U3BEMIeH, TaKO MOYXKe YOUNTIH
Ha3HaKe IIpeBape VN KOPYIILuje, aIi He MOXKe OVTH CacBYM CUTYPaH fia je OHa CTBap-
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Ho 1 m3BpuieHa. ITocao peBusopa je ja 0 TaKBUM pajilbaMa U3BUjeCTI PYKOBOACTBO
peBUMPAaHe MHCTUTYLMjE, a Y CIAy4ajy fa CyMba JIa je M PYKOBOJCTBO YMUjEIIAHO Y
TaKBe pajiibe, JoKase 0 ToMe Tpeba [ja Ipefia Ha[UIeXHNM UCTpaKuTe/bliMa. CBaKako,
Ha3HaKe TUX Pafiiby y 00/MINKY CTabOCTH VIV HEIIPAaBU/THOCTY PEBU30P HAaBOAM Y CBOM
U3BjEIITAjy.

1.13. Pe3sume

JIp>KaBHa peBU3Mja WM PEBM3Mja jaBHOI CEKTOpPA jefjaH je Off HajBaKHUjUX KOH-
TPOJTHMX MeXaHU3aMa Tpollerma (PMHAHCUjCKUX CpeficTaBa U3 Oyliera y JeMOKPATCKN
ypebennm 3empama. Iln/b peBusuje Huje caMo UCTUIIalbe HEIPABMIHOCTY U Tpela-
Ka, Bell IIpeBEHTMBHO JijelloBame KaKo Ce youeHe Tpellke M HEeIpPaBWIHOCTU He OU
lla/be TIOHaB/bajie. 360T TOTa Ce peBU3NUja pas/IuKyje off APYTUX KOHTPOTHUX OpraHa
K0 LITO Cy MHCIEKLVjCKI OpraHy, IOIMLIV]CKI Opranu u cin4dHo. Hanme, pesnsujay
ozipeheHNM HerpaBMIHOCTIIMA TPaXKV IVXOB Y3POK KOjU HACTOjU OTK/IOHUTH CBOjUM
IperopykaMa. Y3poK HeIPaBIIHOCTY YeCTO JIeKU Y ¢1ab¥M MHTEPHUM KOHTPOJIaMa,
HefleyHICAaHNUM OBJIaIhemsyMa ¥ OITOBOPHOCTVIMA, JIOLIEM YIIPaB/batby 1 JPYTO.

[p>xaBHa peBU3Nja Kao He3aBYCHA, TPOdecroHaTHA U HETIOIUTIYKA MHCTUTYIIVja
dbopmMupaHa je ¢ IMbeM IpefCTaB/bakba ap/IaMeHTy CTPYYHOT, TPO(deCHOHaTHOT 11 Ha
I0Ka3)Ma 3aCHOBaHOT MUII/berba 0 ycKaaheHocTH Tpourema bylieTa ca HopMaMa Koje
je map/IaMeHT YCBOjUO.

Mebytum, peBusmja jaBHOT cCeKTopa 3axTHjeBa IMOCEOHY OATOBOPHOCT jep ce
pazy o jaBHOM HOBILY, Tj. HOBIYy Opeckux oOBesHyKa. O peBMu3opa ce Tpaxu aa y
CBOjUM U3BjellITajMa MPY>KI yBjepaBarba Jja Ce Taj jaBHM HOBAl] KOPUCTU Y CKIaLy
ca BberoBOM HaMjeHOM, Jla Huje IPUCYTHO PacUITHUIITBO 1 fIa ce MOCTIDKY ofpehenn
pesyaTary 300T KOjUX je Taj HOBaILl U MOTpolIeH. PeBu3nuja jaBHOT ceKTOpa HMje orpa-
HIYeHa caMo Ha (PMHAHCYjCKe U3BjellITaje Koje caulibaBa B/Iafia, HETO U Ha MUIUbEbe
O YCIjelIHOCTM aHTa)XoBamba (QUHAHCUjCKUX CpelcTaBa y IpyXKawy jaBHUX YCIyTa.
YecTo je OBe IW/bEBe TEIIKO MMOCTMAM, IIOTOTOBO y APYIITBUMA Y TPAaH3ULMjU, KO
mTo je Haure ApymTBo. CTOra pomjeHe kKoje Boge Behoj meMoKpaTusanyju gpymrsa
I10ja4aBajy CBUjeCT O TPOLIEIY jaBHOT HOBIIA M jadajy jaBHY OITOBOPHOCT. Y OBUM
IIpoMjeHaMa Ba)KHY Y/IOTy MMa peBU3Mja Koja Tpeba fja Oyme OCIOHAL] M3BPIIHOj U
3aKOHOJ]JaBHOj BIaCTMU.

Kako 6u ce mocTurmm oBu LMbeBY, peBU3Nja y IIPBOM pefy Mopa ja Oyne Hesa-
BJICHA Of] M3BpLIEHE BJIACTH, /M U Jla CBOj paji 3aCHMBA Ha CTAaHJApAUMa peBuU3lje
KOjU [Iajy jelaH OILITK OKBMP Jje/ioBarma 1 IOCTyIama Ap>KaBHe peBusnuje. Taxobe,
peBM3Mja MOpa MO3HABATU U MPUP>KABATH C€ CBOjUX HAJIEKHOCTU U LU/bEBA KOjU
CY, Y CTBapH, BbeHU 3a/lalji.

Haxon Tora peBsmsuja passuja CBOjy METOHONOIMjy paja Koja y CYLITMHU IIO-
KpuBa TpM IVIaBHe (ase, a TO Cy: IVIAHMPaIbe peBu3Nje, 00aB/bambe peBU3Nje M
M3BjelliTaBabe O PeBU3MjI.
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[Tnanupame peBnsnje 006yxBara I03HaBambe I0C/IOBaba peBUANPAaHe MHCTUTYLH]E,
u3pafly cTpaTeruje pesusuje y CKaajy ca IpolLMjerbeHM PU3SUMKOM U leTa/baH IlJIaH
cripoBobema peBusnje.

Kaga je mob6po mpunpem/beH IUIaH peBu3uje, obaB/balbe caMe peBU3Nje
HofpasyMujeBa IPUKYI/bakbe I0Kasa Kojy CIy>Ke Kao OCHOBa 3a IMCakbe M3BjelITaja
0 peBU3Vj! 1 laBame MUIIbeba. PeBy3yja HuKasja He Iperyesa cBe JoKase jep 6u To
011710 HEeKOHOMMYHO 1 3aXTHjeBajIo 61 MHOTO BpeMeHa. 360T Tora ce J0Kasy peBuslje
IPUKYIUbajy Ha 6a3y y30pKa.

QuHanHM 11O peBM3Nje Yy CTBapy IIPeficTaB/ba 3BjellTaBalbe Koje ¥Ma BUIle MOfia-
nuteTa (M3BjelITaj, MMCMO, MEMOPAHAYM, UTH.). VI3BjelTaj 0 peB131ju ca MUIIbEHEM
je HajBXHMjU “TIPOM3BOA~ peBU3Mje KOji je jaBaH 1 TUMe ce Y CTBapy IIOCTIDKe y/Iora
peBu3Mje Koja IofipasyMujeBa jaBHY OJTOBOPHOCT 33 HENPABUIHOCTY KOje Cy TpaHC-
IApEeHTHO 06jaB/beHe.

CBakako Jla peBU3MjcKa MHCTUTYLMja MMa ajlaTe KOjuMa IpaTy KBAJIUTET CBOT
pana u Kojuma ce yTBpbyje ga m1 je mocao pesusuje fo6po BobeH, IIaHMpPaH U U3-
BpIIIEH I Jia /I M3BjellITaj peBy3yje 00yXBara CBe BayKHe CEIMEeHTe KOji Cy IPETXOJHO
UCTPaXKEHN.
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2. INO







2.1. YBog

CrpykTypa Ap>KaBHOT Iap/laMeHTa NpOu3/a3) M3 yCTaBa CBaKe [pKaBe, TOK ce
YHYTpallllba OpraHusalyja 0614Ho geduHMIIEe MHTEPHUM IIPaBUINMa Y MOC/IOBHU-
I[UMa O pajly IapraMeHTa. 3aBUCHO Off YCTPOjCTBa 3eM/be, ApIaMeHTI MOTY OUTH
jeTHOIOMHU MU IBOOMHI, Kao y c/y4ajy bocHe 1 Xeplieropuse.

[TapamMeHTapHe KOMICHje Cy CTa/IHA VWIM IPUBPEeMeHa pajiHa THjerna Koja 06aBibajy
BeJIMKY OPOj OC/IOBa 13 HAJIKHOCTY MTap/IaMeHaTa I YijiM ce pajjoM 3Ha4ajHO JI0-
IIPMHOCK OCTBapemy 3ajlaTaKa M y/Iore 3aKOHOJAaBHOT HMBOA BJIACTU Y jeJHO]j 3eM/bI
(moce6HO y OKBUPY IIpolieAypa JOHOIIeHha 3aKOHA U CIIpoBolemba Hai30pa Hafl pafioM
U KOHTPOJIe pajia M3BPIIHOT HUBOA BIACTN).

[TapnaMeHTapHe KOMIICHje HICY OpPraHy B/IACTH, Te He JoHOce o6aBe3yjyhe omryke
3a M3BpIIHY U CYACKY B/IAaCT, HETO IPUIIPeMajy MaTepujajie i IpaBHe aKTe uuje Mpef-
jore Mpocbehyjy mapraMeHTy pafn BUXOBOT Ja/ber pasMarpamwa. MehyTnm, muxosa
¢dakTHyUKa y/ora BpJO 4eCTO IPAKTUYHO IpeBa3NIasyl BUXOBO (HOPMaTHO-IPABHO
ycTpojcTBO yTBpheHo mocnoBHunuMa. IIpakca moxasyje ma JOMOBM Iap/raMeHara
y BelMKOM Opojy caydajeBa IpUXBATajy CTaBOBE CTA/THUX M NPUBPEMEHMX pajHUX
THjena mapnaMeHara. Ca TakBOM CHO3HajoM IIOCMaTpaMoO 3Hayaj U yIOory HmapjaaMeH-
TapHNX KOMUCHja Y CACBYM JPYTOM CBjeT/Iy U ca IyHO BehuM 3HauajeM Hero IITO je TO
¢dbopmanHM onyc pajja CBake KOMUCHje M pajiHe TpyIe 3ace6Ho. Vako Tako He muiie
y HMOCTIOBHMIIVIMA, MOXKE€ Ce€ 3aK/bY4MTM Ja Ce CYMITMHCKA paclipaBa CIIPOBOAM, I1a
YaK I Jja ce HeKe “KOHayHe  OJIyKe “[IOHOCe” YIpPaBO Ha CjefHUIIaMa MapraMeHTap-
HUX paiHuX THjena. JlogaTHo, BenuKu Opoj eBpOICKYUX 3eMaba 1 WwiaHuna EBporcke
YHUje KOPUCTY paj OpOjHUX CTa/THUX U TIOBPEMEHNX paJjHNX THje/la CBOjUX MapiaMe-
HaTa 3a yCIIOCTaB/babe Ccapajibe ca HEeBIaJUHUM CEKTOpOM U Menujuma. Ha Taj Ha-
4JH, [T0jefiVIHa MITamkba Koja ce Hajase y MapJIaMeHTapHOj IpoLeAypH, a Hajuemthe cy
TO 3aKOHCKU IIPOjeKTM, 3HAYajHO A0OMjajy Ha KBaJIUTETy IpUIIpeMe, YKbydyjyhu u
MoryhHoCT y4emrha HeBTaAMHOT CeKTOpa M jaBHOCTM Y M3TPAJIbU jaBHUX ITOJIUTHKA,
Kao 1 y IpoljefiypamMa IpolijeHe peryJIaTOpHoOr U (pUHAHCUjCKOT YTHUIIdja.

Opn fmpxaBe [0 Ap)KaBe, 3aBUCHO Off YCTaBHOr ypebema m cTemeHa pasBoja
IeMOKpaTuje, MapJlaMeHTapHa pajHa Tujea uMajy Behu wim Mamwy 3Ha4Yaj M yTUIIA]
y ppywrtBy. Cycpehy ce pasmuuutu ciydajeBu — of (GOpMayHOL, CKOPO MeXaHWY-
KOT' ¥ HeNpMMjeTHOT Ha4yMHa paja, B0 CIydajeBa Ifje Cy MOjeAVHM Of00pU CKOPO
Haj3HayYajHUja TUjena y jeflHOj 3eM/bM, alIu He 1O (OPMaTHO-IPABHOj AepUHULIUU
001Ma BVXOBOT pajia 1 oBnanrhemsMa, Beh 360r pakTHUKOr IoI0Xaja 1 yTHIaja Koju
uMa Taj of00p y jaBHOCTYU M YTUIIAja HA [ja/be OfUTyKe ITapaMeHTa.
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Y BocHu u XepleroByHu CBjeJOYNMMO IIO3UTUBHOM TpeHAy mosehaHor 3Hauaja
pajia pafHMX THjesa IaplaMeHaTa Ha HMBOMMA jaBHe ynpaBe. Kako ce BpeMeHOM
peanusyjy nojenute dpase peopmi y jaBHOM CEKTOPY, TAKO Ce I060/pIIaBa KBAIUTET
pajia Ha CBUM HMBOMMA YIIpaBe, IIPOLECHU [IOHOIIEHA OIYKa Ce NeMOKpaTU3UPajy
ca cBe BehuM cTereHOM OTBOPEHOCTM IIpeMa jaBHOCTY M HadHakaMma Ja he 3HavajHO
nosehaty o6MM capajie ¥ MHTepaKiyja ca LVBWIHUM CEKTOPOM U aKaJeMCKOM
3ajeJHULIOM.

2.2. dyHKIMja HAA30pa HAJ] jaABHOM IOTPOIIHOM

OcuM 1ocTynKa pasMarpama I YCBajalba 3aKOHA, jeflHA Off HajsHaYajHUjuX
(dYHKIIMja 3aKOHOIABHOT HIBOA B/IACTYI OHOCH Ce Ha Ha/I30p HaJl jaBHOM IIOTPOIIHOM
1 QYHKIIMjY KOHTPOJIe HaJ| IIPOIleciMa yCBajarba U U3BpIIerha OyleTa.

Jla 6u jemaH mapjaMeHT YCIIjelIHO M3BPIIABao CBOje (YHKIMje, HEOIIXOMHO je fia
ce IIPeTXOfIHO YCIIOCTAB) YCTAaBHOIIPAaBHY OKBUP 3a TaKBO [Ije/IOBalbe 1 YHYTPALlby
KalalyTeT 3a epUKacHO M3BpIIaBamwe fAepMHUCAHNX (YHKIMja, Te A ce MOCTUIHE
HOJITUYKY KOHCEH3YC O TIPaBILy, CafpKajy, 00MMY I I[V/beBUMa U3BpLIeHha QYHKINja
HaJ30pa M KOHTPOJIe, Kao 1 Ja ce 06e30Mjeny afieKBaTHA ITOAPIIKA IIVpe jaBHOCTI,
CTPYYHOT JiMje/Ia jaBHOCTY, M3BPILIHE U CY[CKe BIACTH, HEBIAMHOT CEKTOpa, aKafleM-
CKe 3ajefiHIIe U, TeHepaTHo, rpahaHa.

JopmatHu dakropy npoMjeHa momase of YMbeHMNIe Ja je MpUCTyName EBpornckoj
YHUjU 3BAaHNYHO olpefije/berbe bocHe 1 XeplieroByHe 1 yjeHO BeoMa CJI0XKEH CIIMCaK
aKTMBHOCTM JIeTePMMHUCAH OPOjHUM IV/beBUMA KOjU Ce MOPajy UCITYHUTH TI0 (pasa-
Ma. [Jujena rpyma TakBMX aKTMBHOCTM U BasHMX IV/beBa OFHOCK ce Ha yHarpebeme
(bMHAHCHjCKOT OC/IOBamba MHCTUTYIMja buX, kao 1 Ha jadame apaMeHTapHe yIore
Y Ha/I30py U KOHTPO/IM NOTPOILIIbe jABHOT HOBIIA.

Crora, Kajia ce pa3MaTpa IapJaMeHTapHa (QyHKIUja y HaJj30py U KOHTPO/IU jaBHe
HOTPOIIbe, Mopa ce uctahm f1a je [TapramenTapua ckymnutraa buX nocruria sHagajua
yHanpebema koja ce ogHoce Ha c/bepiehe:

> OrpaHndeHy KamnanyuTeTy ABUjy KoMucuja 3a ¢puHaHCKje 1 OyeT fobmmm cy
oprosapajyhy mehyHapopiHy TeXHMUKY HOPIIKY, TOCEOHO Y KJbYYHOM IIePUOLY
Kafia je Tpebano popmanHo pefeduHMCaTH U YHaIpujenuTy ofipelheHe nHTEpHE
IpolLenype, Te IOKPEeHY T HOBe NPOoIiece;

> YnaHoBM 06je KOMMCHje CY Y HEKOIMKO IPOTEKINX MaH/aTa, a MoceOHOo y Iie-
puopy 2008-2010, mokasanmyu HeJBOCMMICIEHY OTBOPEHOCT U OIPENNje/beHOCT
3a IIpoMjeHe Koje je 6110 HeOIXOQHO Ipefy3eTy Y IpaBIly jadama KalaluTeTa,
jagama yore [lapmamentapHe ckymurusae buX u jayama eexara peBU3OPCKUX
U3BjellITaja Ha CBEYKYIIHY KBaIUTET (PUMHAHCHUjCKOT ITOC/IOBaba MHCTUTYIMja buX;

> Y OKBUpY IIpojeKaTa TeXHMYKe IOfIPIIKe KOHCYITOBaHA Cy HajepeKTHMja
pjenema y MehyHapopgHOj mpakcy, moce6HO 3eMasba y TPAH3UIM)Y M YIAHUIIA
EY, Te cy ycBOjeHa 06jeKTMBHO IIPMMjebIBa pjellerha;
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OwmoryheHno je mpodecnmoHamHO ycaBplIaBame WIAHOBA ABUjy KOMUCHjA U
KaHIe/lapyja ceKpeTapa KOMICH]a;

Pap pBujy xomucuja IOTIYHO je TpaHCIApEHTaH M jaBaH, Te CYy CTBOPEHMU
TeXHMYKM U JPYTY NPEeSyCcaoBM 33 IIMPY OPraHM3allMjy HEBIA[JMHOI CEKTO-
pa ¥ HeCMETAHOT YBMJA MeMja y MUTama KOja pa3sMarpajy BUje KOMUCHje 3a
¢bunaHcuje u 6yer.

2.3. HagnexxHocTn KomMucuja 3a puHaHcuje u 6yner
ITapmamenTapae ckynmmruae buX

[Tocnosunuu IlpencraBHnukor goma u JJoma Hapopa IlapraMeHTapHe CKYIIIITH-
He buX jacHo medbuHMIIY IpaBHM OKBUP 3a paji KOMICHja U JPYTUX PafHUX THjea,
Kao ILITO CY OIIITe Ofipefde 0 KOMICHjaMa, TTofjjesia KOMIUCHja Ha CTa/IHe U IIpUBpeMe-
He, fedUHNLIMje YWIAHCTBA Y KOMUCHjaMa, TY>KHOCTU KOMMCHja, pyKoBoDhemwe pagom
KOMJICHja, Ha4MH pajia, METOOJIOTjy pajfia ¥l HauMH OfTyduBama Komucuja’,

a) Hapnexxuoctun Komucuje 3a punancuje u 6yner IlpegcraBHudIKor Joma
ITapramenTapHe cKymutiHe buX

ITpema unany 44. ITocnosHuka IIpencrasHmykor goma IlapnaMeHnTapHe CKynuTu-
He buX, nurama Koja pasmarpa Komucuja ogHoce ce Ha:

VV YV VY VY VYV

VvV VY

HenTpanny 6anky buX

Cnoman gyr

@OuHaHcHpame MHCTUTYIMja buX

DuckanHy U KpeAUTHY IOMUTUKY

baHKapcTBO, OCMM NONMNTHUKE 6aHKAPCTBA

DyHKIMOHNCambe GMHAHCYjCKUX MHCTUTYIMja Ha HUBOY boche n XepiieroBuse
I[Tpomuce y ob6mactu puHancuja u Oyiera

Pasmatpame, U3BpIIebe 1 HaI30p HaJ| M3BpIIembeM OylieTa

Pasmatpame ofryKa 0 3a7y>K1Bamy, pelporpaMupamy AyroBa U JpyTUM HOB-
yaHNM obaBesama bocHe n Xeprierosuse

WMsBjemraje Kanuenapuje 3a pepusujy nucTuTynuja buX

Ilpyra nmutama 13 0671acTu eKOHOMMje, PUHAHCHja 1 OyleTa.

6) Hapnexxnoctu Komucuje 3a punancuje u 6yyer [Joma Hapoga
ITapnamenTapHe cKymutinae buX

IIpema ymany 28. Ilocnosuuka [loma Hapopa IlapnamenTtapHe ckymmtuHe buX,
MTamka Koja pasmarpa KoMmucuja ogHoce ce Ha:

>

Lentpanny 6anky buX

4 Bupjern ynranose 28-39. Ilocnosuuka Ilpencrasamukor foma IICbuX u ynanose 30-40. ITocmoBHMKa
TToma napopa IICBuX (http://www.parlament.ba/).
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Y

baHkapcTBO, OCUM IONNUTYKE 6aHKApCTBA

CnossHu iyt

Ounancupamwe nHCTUTYIMja buX — onopesuBameM, aKyMy/lIalljoM gyTa MU
OPYTUX CpeficTaBa

DyHKIMOHNCakbe PUHAHCU]CKUX MHCTUTYIMja Ha HUBOY bocHe 1 Xepijerosuue
[Tponuce y obnmactu puHancuja n Oynera

Pasmarparbe, U3BpILIee 1 HAI30p Haj U3BpIIemheM Oyiieta boche n Xepijeropne
Pasmarparse usBjemraja 13 wiana 168. cras (2)

PasmaTpame ojjyka O aKyMynaluujyu Ayra, jaBHUM I103ajMULIAMA U SPYIUM
¢dunaHCcHjckuM obaBesama bocue 1 Xepierosune

Mssjemtaje Kanuenapuje 3a peBusnjy mHCTUTyLMja buX

Y capapmwu ca oprosapajyhum tujenom IlpencraBHMYKOr foMa, IIpuUIpemMa u
moctaba Oyyet Joma u 3ajequmnyuku 6yyer Ilapmamentapue ckynurtuie buX
Casjery munncrapa buX pgo 15. centembpa cBake ropuHe, Kako 6u 6uo yBp-
IITEH y IpeIor 3aKoHa o OyyeTy nHctutynuja buX 3a cpenehy roguny

> [lpyra nurama 13 obmacty ekoHOMUje, GUHAHCKja U OylIeTa, y CKIafy ca Io-
C/IOBHMKOM.

Y VYV

YV V V V V

Y VYV

2.4. YcBajamwe CMjepHMIIa 3a IIperief] ¥ aHANIN3Y PeBIU30PCKNX
U3BjelITaja

a) IosutuBHM TpEeH] jaqa}ba MmMapraMEeHTApPHOI HAA30pa I HOBU 13a30BUN

Bpojun cy gomahu n mMehyHaponHm usBjemTaju Koju y HOC/beAHbUX AeCeT TOfy-
Ha noTBphyjy 3HauajHO moBeharme TPaHCIAPEHTHOCTM U MOOOJBIIAMA Y KBAIUTETY
buHAHCHjCKOT TOCTOBamka U (MHAHCU]CKOT M3BjellTaBamba MHCTUTYIUja bocHe 1
Xepuerosuse. Iloce6an Hampesak je 3a61M/be>keH HAKOH Ipeacka Ha CUCTeM Tpe-
30PCKOT TIOC/IOBarba M YCIOCTaB/balba jeJUHCTBEHOT padyHa Tpesopa. VIssjemraju
Kannenapuje 3a peBusujy o o6ap/beHNM peBusmjama Takobhe morephyjy mosutnsae
TPEHJIOBE, a ITOCeOHO YMILEHNIIA /1A je MOC/beIbIX TOfHA 3HaYajHo oBehan 6poj pe-
BU3OPCKMX M3BjelITaja 6e3 kBamdukanuja (ca MO3SUTUBHIM MUIUBEIHEM).

Meby usBjemrajuma ca U3pa>keHOM pe3epBOM, IIPUMjETHO je CMameme pasinka
y BUX0BOM cazipxkajy. O6um kBamudukanmja u Hamasa peBusuje ce MOCTENeHO Cy-
’KaBao, CBE JIO yCKe IPyTie KapaKTePUCTUYHMX Ha/la3a KOju Cy 3ajefHUYKM Y BEIMKOM
Opojy usBjemraja. Toj mojaBu gonmpuHUjena je U YMHEHNIA [la U3BjeIITaju ca Hera-
TYBHUM MUIIBbEHEM PeBM30pa HUCY 00jaB/beHN CKOPO Y4eTMpPU-TIeT TOAVHA YHA3afl.
Y TOM KOHTEKCTY, YIAHOBU JIBUjy KoMMcHja 3a ¢puHaHcuje un 6yyer IlapmamentapHe
cxkynmTrHe buX cyodapajy ce ca HOBMM 13a30BMMa — HIIP. KAKO PasIMKOBATH U KaKO
IpaBUTHU YIOpeHe aHaIM3e, Te OHUjeTH e(eKTUBHe 3aK/byuKe HAKOH pa3MaTpama
20 v 30 peBM3OPCKIUX M3BjelITaja y KOjuMa PeBU30p U3PaykaBa MULLbEE C pe3ep-
BoM? VcToBpeMeHO, 06je KOMICHje Cy MOKpeHYy/Ie MUTambe CUCTeMCKIX HeJlocTaTaka
KOju Cy y3pok Beher 6poja MCTuX MM CIMYHMX KBaMMQUKaIja 1 Hajasa peBusnje
KOjI Ce YIIOPHO IIOHAB/bajy U3 TOAVHE Y TOJHY.
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OcuM HaBefieHOT, IBMje KoMIicHje 3a puHaHcKje u Oyiiet [laprameHTapHe CKynuTu-
He buX Ha pasMMUNUT HauMH Cy aHaIM3Mpaje U pa3Marpane ussjemtaje Kanuenapuje
3a peBM3Mjy; IOCTYILM HUCY OVIu popMaIHO JeMHUCAHN U TIOCTOjajIa je 3HaYajHa
norpeba 3a MHTepBEHIMjaMa — M y IOjeAMHAYHMM CiydajeBuma oppehenor 6poja
VHCTUTYIMja Koje Cy 3aap)kaBajie 3HayajaH Opoj KBanudukaiyja 1 IOHOB/bEHNX Ha-
71a3a peBU3Nje M Ha CCTEMCKOM HUBOY, HajIIpyje y IPOIMcuMa KOju ce MOpajy Jorpa-
OUTU VUIM JOHUjEeTH.

6) VinunujaTuBa u MOKpeTame MpojeKaTa TeXHINYKe MO PIIKe

Y nepuopny oz 2000. no cpenyne 2008. roguHe 06je komucyje 3a puHaHCKje 1 OyIleT
PEOBHO Cy pa3MaTpajie peBU3OpCKe U3BjellTaje, alu bIX0Be Npoleype Cy ce pas-
JIMKOBAJIe TI0 CafipyKajy ¥ AMHAMUIM peanusanyje obasesa. [Tpouenypanuu moctynim
HHCy 6um GopMamHO ycBOjeHM y mucaHoj ¢opmiu, a 3aBpiuHa ¢dasa obpase peBn-
30pCKMX M3BjelTaja y puHamHMM pacimpaBama y oba goma IlapmameHTapHe CKyTi-
mryHe buX 4ecTo je Tpajana yxKe Off LIECT Mjecely Off JaTyMa jaBHOT 00jaB/bMBama
U3BjellTaja peBUsuje.

C nwpem eduKkacHMjer pajia Ha 0O6paaM peBU3OPCKUX M3BjelITaja 1 yHanpehema
karmanureTa [lapmamenTapHe ckymumtuHe bruX, a Ha OCHOBY MHMIIMjAaTHBA M3paKe-
Hux kpajem 2007. ropune, Opjen 3a Mehynaponuu passoj Brage Benuke bpuranuje
(Department for International Development, DFID) n npencjenaBajyhu nBujy koMmucuja
3a ¢punHaHCcKje n Oyyet [Tapramentapre ckynmuHe buX sakpyunnn cy 16. 04. 2008.
rogyHe ofiropapajyhm MemopaHmyMm o pasymmjeBamy. I[Ipumapuu umm 6mo je ma ce
noppxu yHanpeheme dyHKIMje Hafj30pa HaJl jaBHUM (QMHAHCKMjaMa jadyarmeM aHa/u-
TUYKUX KalaluTeTa, fedMHUCAmbeM Ipolieca 1 Ipolieflypa, Te U3paja IpeiIora 3a
OpraHM3anMoHa rnobospluama KoMucrja 3a puHaHncuje n 6yyer oba goma [Tapmamen-
TapHe cKynmTuHe buX.

1) PesyrraTn 06aB/beHNX aHaMN3a

CarmacHo 3afaTKy gednHucanoM MemopaHyMoM, ypaheHa je omcexxHa aHanmmsa
IperopyKa peBnu3opa 1 3ak/bydaka obje komucuje y nepruopy 2003-2008. n yrepheno
je cpepehe:

> Ilopebeme noc/penma gBa U3BjellTaja TOANIIbE PeBU3Nje HUje TOBO/BHO Ja ce
caryiefiajy cTBapHe IIpOMjeHe ¥ CTelleH CIpOBODema peBM3OPCKUX Iperopy-
Ka y Be/IMKOM Opojy mHCTUTyLMja. Tek ako ce peBM3OPCKM U3BjeLITaju jefHe
VIHCTUTYILYje TIOCMATPajy y Ay>KeM BpeMeHCKOM IIepuofy, Moryhe je 3ak/byuntu
la M Cy HEeTOM M3pedeHe KBanuduKalyje M Halasu peBu3Mje KpaTKOTpajHa
CMaboCT Te MHCTUTYIIMje VIV y6/by, BULICTOAUIIBY HepyjellleH! Ipobiiem;

> Komucnje 3a ¢unaHcuje u OyleT HNUCY pajinie aHaAM3e y3pOKa IIOHAB/bamba
ozipebenor 6poja Hamasza pesusuje. Hucy pasmaTpaHe Mjepe CHCTEMCKOT Ka-
pakTepa ycMjepeHe Ka IIPeKUJY JIollle ITpaKce MM IPeBEeHTUBHE Mjepe paju
cMamema Oyfyhe mojaBe NCTOBPCHUX Hajla3a peBU3lje;
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>

Hly>ku HM3 TofiIHa, CKOPO Off cCaMOT OcHMBama KaHienapuja 3a pesusnjy, Ilap-
JaMeHTapHa cKymnuTrHa buX Huje pasmMarpaia HUTU yCBOjuIa OMIO KaKBe KO-
PEKTUBHE Mjepe IPOTUB MHCTUTYLIMja KOje Ce OIIYIIYjy Ha 3aXTjeBe U IIPEropy-
Ke peBu3lje UM Y KOjMa ce TIOHaB/bajy UCTOBPCHM Hajla3y peBusuje. To Huje
Owla afieKBaTHA IIOPyKa 3a MHCTUTYIMje KOje Cy PeBHOCHO JICIIpaB/bajie yOueHe
HeJIOCTaTKe ¥ OV/be)XIIe TPEH ], KOHTVHYMPAHOT 060/bIlIaka Y IOCTOBaIbY.
Komucnjcke mpolenype 4ecTo Cy Tpajaje gy»Ke off IecT Mjecelly I OKOHYaBasIe
Cy ce y IpBOM KBapTasly ipyre rofilHe Y OGHOCY Ha peBUUpPaHy roguny. Tume
6u ce ry6mu ckopo cBu epeKTy pacipana, jep je OMmIo mpeKacHo fa 3aK/bydLn
61710 KaKo yTH4y Ha IIpoLefype ycBajama Ipejiora HoBor Oyiera.

VcToBpeMeHo, aHamM3oM cy motBphenu u oxpabpyjyhe gobpu pesyararu u mo-
3UTUBHM TPEHHOBU:

>

Onpebenn 6poj pepmpupanux mHCTUTYIMja buX je moBpeMeHO MMM y KOH-
THHYNUTETY J00Mja0 peBUM3OpCKe M3BjelliTaje ca MUII/bereM peBM3opa 6Oe3
KBa/mouKanyje (IO3UTUBHUM MUIIbEHEM);

PeBusopckn m3Bjemraju noTBphyjy Aa AMO peBUAMPAHVUX MHCTUTYLMja KOH-
THHYVPAHO TT000/bIIaBa CBOje GMHAHCHCKO ITOC/IOBAaKe ¥ MCTPAjHO pajy Ha
CMamemy 6poja HepealTn30BaHMX MPENOpyKa I CMambelby PeBM30PCKIX Hajlasa
U3 TOJVHE Y TONUHY;

Bemuku 6poj mHcTUTYnMja buX mma cTemeH msBpiuema Oyiera mpexo 90%,
Jak ¥ Ipeko 95%, IITO JoKasyje fla je KBaIUTETHO CIIpoBODeme mpernopyka
peBusMje peasHo Moryhe, /ja Cy 3aXTjeBU KOjU ce CTaB/bajy Ipef MHCTUTYINje
peayHo WM3BOJBVBM, OFHOCHO Ja je Mo OyleTCKMX KOPMCHUKA IIOCTHUIA0
TpakeHe CTaHJapfie IUVIAHMpama M U3BpIIema OylleTa. JefHaKO MOSUTUBHU
pesynTaTi 3abM/beXKEHN Cy ¥ y HajasuMa peBM3uje KOjii ce OffHoCe Ha KBa-
muTeT (UHAHCUJCKOT W3BjelITaBamba U IIPYMjeHY IIO3UTUBHUX IPOINCA Y
b1HaHCHjCKO-MaTepjaTHOM IOCTOBAY.

Y OKBMpY aHaMUTMYKe IPUIIpeMe 3a IPEIor HOBE METOMONOIMje KOMUCHjCKOT
pasmarpama pPeBM3OPCKMX MU3BjelliTaja pa3MOTpeHe cy cpefiche obmacTu 3a
VHTepBeHIN]y (IIpennosn 3a yHanpebemwe), 1 To aa ce:

>

>

¢dbopmanHo geduHNITY 1 yCBOje IpoLlefype aHa/INM3a ¥ pa3MaTpamba U3BjellTaja
Kanrenapuje 3a peBnsnjy o 06aB/beHo0j pUHAHCHCKO] peBU3HjH;

HOCTYTIIY TI0jefHOCTaBe, CKpaTe, Te OMOryhy jeTHOCTaBHMjY aHTaKMaH 4/IaHO-
Ba KOMICH)a;

,T_Ie(i)I/IHI/IHIe Ha4YMH o;[a61/[pa, AHAINTNYKE METOAE 11 KOpalll, T€ YCIIOCTAaBM ITPpaK-
ca xoja he omoryhutn ma ce jacHmje u jegHOCTaBHMje IPeIO3HAjy KPaTKOPOU-
He ¢1ab0CTH y IIOC/IOBalbY PEBUAVIPAHNX MHCTUTYIMjA Y OFHOCY Ha HIXOBE
I YTOTrOIUIIIIbE;

IIPENO3Hajy 3ajefHIYKe KapaKTepUCTuKe Hajaza peBusuje Kox seher 6poja
VHCTUTYLIUja, TI0CeOHO y CTydajeBMMa Kaja Cy TaKBU IpoOIeMM y3pOKOBaHU
CHCTEMCKMM HefloCcTalyMa i Heusrpahenomrhy KOHTpOTHOT OKpyKemba;



> TIpolieflype pasMaTparba peBM30PCKIX M3BjellTaja YCKIazle U OBEXY ca LIMKITY-
COM IIaHMpama OylieTa U 13BjelliTaBama O U3BPIIEHY OyleTa;

> y3 nomoh KaHijenapuje 3a peBusujy HeM30CTaBHO pa3MaTpajy IpeBeHTUBHe
Mjepe Koje 0¥ CHCTeMCKY IOMOITIe CMakbeby Opoja Hamasa peBusije;

> ofipefie YCIIOBM M IOCTYNIM Kafia he koMucuje pasmarpaTit M yCBOJUTU KOPeK-
TUBHE Mjepe Y c/Iy4ajeBMMa KaJia je aHTa)XMaH peBUVPAHNX MHCTUTYLja 610
VICIIOfI 3aXTVjeBaHMX IIPOMjeHa/TI060/bIIamba.

2.5. “CMjepHuiie 3a mperies ¥ aHAIN3y PeBU3OPCKUX U3BjelITaja”

HakoH mTo cy nsBplieHe aHaIUTUYKe IPUIIPeMe ¥ CYMUPaHY HaBeJeHY Pe3yITaTi
aHanusa, cpepyHoM 2008. TofMHe, NPENIoXKEH je MOJe/l HOBE METO/IO/IOTHj€ 3a aHAJIN-
3y ¥ pa3MaTpambe U3BjellTaja peBu3uje Caip>kaH y JOKYMEeHTY Ha3BaHOM ~ CMjepHMmIe
3a IIperief ¥ aHa/IM3Y PeBU3OPCKIX M3BjelTaja’.

JloKyMeHT ce oc/amao Ha HajooJbe CeTMeHTe 3aTedeHe IIpakce ABujy Komucuja [Tapma-
MeHTapHe cKynmTuHe buX, kao n Ha Mopienie Koju ce mpakTuKyjy y Bemukoj bpuranuju,
Ayctpamuju, llIBenckoj n apyruM sem/baMa. PasmMoTpeHa je MpuMjemUBOCT MOjeMHUX
CTPaHNUX pjellerba y yCIOBMMA M KallaUTeTMMa KojuMa pacronaxe IlaprameHTapHa
ckymTuHa buX. JlogatHo, yBaXkeHa je mOTpeba fajper jauarba yIore ABUjy KOMUCH]a,
omHOCHO KamanuTeTta ITapmamenTtapne ckymmrusHe buX y ¢yHKimju Hapgsopa Hap
OYIeTCKOM IOTPOIIHOM, Te ToTpeba Ia ce moseha yumHaK peBU30PCKIUX M3BjeIITaja.

CwmjepHnlie cy ycBojeHe Ha 28. cjepuniu Komucuje 3a punancuje n 6yyer Ilpen-
CTaBHIMYKOT JIOMa, ofp>kaHoj 23. 07. 2008. rogune, un Ha 19. cjegaunu Kommucuje sa
¢unancuje u 6yiet [Joma Hapopa, ofpkanoj 24. 07. 2008. roxuHe.

CMjepHu1e cafipyke OIIC ¥ 00Pa3IoKerme MeTOJO/IONIKOT IIPJCTYIIA, OIVC IpOole-
Aypa aHa/lMse M pasMaTparba PEBU3OPCKUX U3BjellTaja IOANje/beHUX Y YeTUPU IIPO-
nenypanHe ¢ase-Kopaka, Kao 1 IIpefjiore mocTymnaka y ¢asu mpahema peanusaryje
3akspy4aka (follow-up). YcBojeHe cy MHTepBeHIMje ¥ HOBY METONOMOUIKI IIPUCTYIL Y
Jujeny akTMBHOCTY KOMMCHja KOje IIPETXOJie pasMaTpamby PeBU3OPCKUX M3BjellTaja
n ¢asu cacnylama-nsjallmbaBamba PeBUAVPAHNX MHCTUTYLMja. YHanpujehenu cy u
II0jeJHOCTaB/beHM MOCTYILM Caclyllalba PeBUAMPAHNX MHCTUTYLMja, T€ OTBOPE-
Ha MOryhHOCT moBe3VBama ITapJAMEHTAPHUX IIPOLefypa Be3aHUX 3a PEeBU3OPCKe
u3BjemnTaje ca 6ylleTCKMM LIMKITyCOM, TPBEHCTBEHO Ca MOCTYIIKOM ycCBajama Oylera
nHCTUTYIUja buX.

Pe3ume

> @uHaHCHjcKO mocToBame MHCTUTYIMja brX koHTHMHYUpaHO ce yHanpebyje ox
JaTyMa ocHMBama KaHIenapuje 3a peBusujy 1 npeaackoM Ha CUCTEM TPe3op-
CKOT TI0C/IOBatbha;

> Benmuke pasnuke naMehy Hamaza peBUAMPaHNMX MHCTUTYIMja HOCTYIIHO Cy ce
CMambJBaJIe, IITO je OTBOPIJIO MTakbe HauMHa Ha Koju he komimcuje obpahusatn
M3BjelITaje;
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> VcroBpeMmeHO, aHAIUTUYKeE KaIlaluTeTe KOMICHja 6110 je moTpe6bHO dopmai-
HO YHAIIpMjeaUTy Kako 61 6ue y MoryhHOCTY fia IpenosHajy KapakTepuCcTIKe
(pasnore) oppehennx mojasa u npo6aemMe CUCTEMCKOT KapaKTepa Koju Cy Y3pOoK
cepuje NCTOBPCHUX PeBU3OPCKIX Ha/la3a;

> PaHmju mocTynuu Komucuja 3HaYajHO Cy MAONPUHMjeIM I0OO0/pIIakbUMA
¢dbuHaHCHjCKOT TIOCTIOBamba MHCTUTYIMja buX, anu Hucy 6umm dopmanto fe-
¢buHMCaHY U YCBOjeHN y M1caHoj GopMI;

» Cpepgunom 2008. peann3oBaH je IpBU IIPOjeKaT TeXHIYKe ITOfIpIIKe KOMUCHjaMa
y capapmu ca Opjenom 3a Mebhynapomum passoj Brmage Benmke Bpuranmje
(DFID);

> Ha ocHOBY ycarnanieHuX IpojeKTHUX aKTUBHOCTH, ypabheHe cy omcexxHe aHa-
Jm3e JOTajalllibe Ipakce M yTrBpheHe 061acTM MHTepBeHLMje Yy IpOLeRypu
KOMMCHjCKOT pasMaTparba peBU30OPCKUX U3BjellTaja;

> CyMupaHu pes3ylaTaTy aHa/Iu3a IPETOYEHM CY Y IPEIIor HOBE METOHOJIOTHje
y OkBMpy pmokyMeHTa ‘CMjepHuile 3a IIperjef, M aHaIN3y pPeBU3OPCKUX
U3BjellITaja’, KOju Cy ycBojue 06je KoMmucuje 3a puHaHcuje n 6yyer y jymy 2008.
TOfIMHe.

2.6. da3e KOMUCHjCKOT pasMaTpamba peBU3OPCKIX U3BjellTaja

ITpunpemua dpaza KOMUCHjCKOT pasMaTpama N3BjenITaja GpUHAHCHjCKe
pesusuje

Bpemencku nepuop pasmMaTpama peBIU3OPCKIUX N3BjenITaja

PeBusopckn usBjerraju yobudajeHo ce [ocTaB/bajy [TapraMeHTapHOj CKYMIITH-
H1 buX cpepuHoM jyHa Tekyhe roguse 3a IpeTXOfHY OyIIeTCKy TOAMHY". JaBHUM
ob6jaB/bMBamEM U JOCTaB/bambeM PEBU3OPCKUX N3BjemTaja [TapraMeHTapHOj CKyII-
wtrHY buX ayTomMaTcKkm ce akTMBMpa IOYeTaK KOMMUCHjCKe aHa/IM3€e U pasMaTparmba
PEBU3OPCKVIX M3BjellTaja BIjy KOMICHja 3a puHaHCHje U OylIeT.

Ycpajamem “CMjepHnIia 3a mperief ¥ aHaIM3y PEeBM30PCKIX M3BjellITaja’, KOMICHje
3a QuHaHCHje M OyyeT omTydmie Cy fa ce IPOLeAypPaTHU IIOCTYILY aHAIM3e U
pasMarpara peBU3OPCKUX U3BjellTaja y IPABUIY OKOHYAjy IIpyje JaTyMa IOKpeTatba
aMaHJIMaHCKe IIpoljeffype 3a mpemior 6yyera macTUTyvja buX 3a HapenHy roguny. To
IIPaKTUYHO 3HAYM [ja BpEMEHCKM IIEPUOJ] KOjU je Ha pacIlolaramy ABjeMa KoMIUCHjaMa
3a QpuHaHCHje U OyleT IOYMIbe CPEVIHOM jyHa M 3aBpllaBa 3aK/bydHO ca 1. HoBeM-

> Ynanom 16. 3axona o pesusuju ("Cnyx6enn rmacauk BuX’, 6poj 12/06) npemusso cy yrephenn po-
KOBU y Kojuma KaHIjenapuja 3a peBusujy Mopa JOCTaBUTY KOHa4YHe M3BjellTaje puHAHCUjCKe peBU3lje
PeBMAMpPAHUM MHCTUTYLMjaMa 1 MuHncTapcTBy hyuHaHCHja U Tpe3opa. Takobe, HaBesieHa je o6aBesa Jja
ce U3BjelITaj) focTaB/bajy [lapmamentapHoj ckymurruay buX (wian 16. cras (1)), amn Huje npenusupan
POK 32 [JOCTaB/balbe HAKOH IITO Ce UCIYHe YC/IOBM U3 CTaBa (2) MCTOT WiaHa (HAKOH M3jallliberha PeBN-
mupaHe MHCTUTYIWje). Vinak, KaHienapuja 3a peBuswujy je yCocTaBu/Ia IPakcy MPOMIITHOT JOCTaB/bamba
usBjemraja ITaplaMeHTapHOj CKYNIITHHY CPeVHOM jyHa, OfMaX HaKOH NUCIIymhaBamba ofipefabda WwiaHa
16. cTaB (2) 3axoHa 0 peBM3uju (HAKOH IITO MCTEKHE POK 32 M3jalllberbe PeBUANPAHNX MHCTUTYLH]A).
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opom°®. [Ipyrum pujeunma, oBaj epuop obyxsara oko 14-15 pagHux cefMuIa, ako ce
He pauyHajy % Mjecela aBrycTa (300r KOTEKTUBHOT TOfMIIHET OIMOPa).

[lepuop npunpema 3a pasMaTpame peBU3OPCKUX U3BjeLITaja T0YNIbEe TPU-YETUPU
cemMulle Tpuje faTyma objaB/pliBaa PeBU3OPCKUX M3BjelTaja (CpeaHOM Maja) u
OKOH4YaBa ce Ofjp)KaBameM IIpBe CjefHuIle KoMucHje 3a puHaHCKje 1 OYIIeT KOjoM ce
nokpehe rmocrymnak pazmarparma HOBe reHepaljyje TOAMIIBIX U3BjelnTaja pruHaHCHjcKe
peBu3uje 1o OYHeTCKUM KOPUCHUIVIMA.

HubeBu

YBaxaBajyhm yHanpujen neduHmcaHa BpeMeHCKa OTpaHNYeba, Kao U OTPaHNYeHe
KalanureTe IBUjy KOMUCHja 3a puHAHCKje U OYIIeT, J0/Ia3/MO IO 3aK/bydKa Jja CaMo
KBaJIMTETHUM IIpUIIpEMaMa ¥ CTPYKTYPUPAHMUM IIOCTYIIKOM KOMMCHj€ MOTY UCITyHM-
TH 3aflaTak ¥ y 3a[jaTOM POKY OKOHYATM IOCTYIIAaK pa3MaTpaiba M3BjellTaja peBusuje
npeMa ycBojeHuM “CmjepHnijama’. Ha modeTky Tor mmpoleca, mpupeMHe pajjbe Tpe-
0a ma ob6e3bmjesie fa ce MaKba WIAHOBA JIBUjy KoMMcKja QOKycupa Ha HajOMTHMUM
nHdopMalyjaMa Cajp)kaHNM Y PeBU3OPCKMM M3BjellITajuIMa, fla ce Ha jefHOCTaBaH U
TpaHCIApeHTaH HAuVH yTBPAY OATOBOPHOCT 1 ja/be 00aBe3e PeBUAVPAHNX MHCTUTYIIN]A,
Te f1a ce AepMHMITY NMTamba KOja 3aXTHjeBajy CUCTeMCKY MHTepBeHIjy. [{nbeBn koju ce
Kerle mocTrhy IpuItpeMama 3a pasMarpare U3BjellTaja peBusuje cy cpefehm:

> Ilpunpemame aHAIUTUYKUX Marepujama 1 obesbjehuBame uHPOpMalyuja

koje he momohm wyraHOBMMa [BUjy KOMNCHja [a YycMjepe MaXby U
pasMaTpajy HajsHauajHMje peBU3OPCKe M3BjelITaje (110 cajpXKajy Hajmasza u Mo
MaTepyjaTHOCTI) Y OKBUPYMA IATUX BPEMEHCKIX POKOBa;

> [la ce c umwpeM (poKycrpaHOT pasMaTpama MaTepujaTHO 3HAYAjHUX PEeBU3OP-

CKIX HaJIa3a pa3MaTpa norpeba 3a eBeHTya/THUM CUCTeMCKUM MHTepBeHIMjaMa,
Kao 11 y eBeHTYya/IHe Mjepe Ha CUCTEMCKOM I IIOjeiTHaYHOM HUBOY KOjuMa 6m
ce CMamblO CTelleH NOHaB/balha UCTOBPCHMX Ha/lasa; [ja ce M3Bplle aHaIUTI-
Ke IpuIpeMe, aKIeHTMPAjy HajsHa4YajHMja NUTama, Te 0Oe30ujeme momaTHe
nHpopmanuje ox Kannenapuje 3a peBusujy u o peBUANpPaHUX MHCTUTYLMjA
> [la ce wraHoBMMa koMmycyja oMoryhm yBup (3a cBaKky peBUAVIDAHY MHCTUTYLVjY
3ace0HO) y BUILICTOAMINIY TpPEHJ peanusanyje opgoOpeHor Oyiera, Kao nu
BUILIETOAVIIITIBY IPYKA3 Ipefy3eTHX aKTUBHOCTI II0 PEBU3OPCKYIM IIperopykama’.

6 Carmacro wmany 10. 3akona o ¢uHaHCHpawy uHcTuTyuMja BuX (°Cnyx6enu rmacuux BuX’, 6p.
61/04; 49/09), IlpencjenrmmTo buX 1mma obaBesy ma mocTaBy Hpemior 6ynera MHCTUTYyumja buX
ITapnamenTapHoj ckynuTyiHy buX HajkacHuje o 1. HoBeMOpa Tekyhe rofyHe 3a HapeHY TOJVHY.

7 360r HaBemeHUX OrpaHMuera (pecypca M BPeMEHCKUX POKOBA), aHAIMTHMYKA TpUIpema Tpeba fa
omoryhnu fra KoMucuje ¥Majy Ha paclofaramby CBe pelleBaHTHe UMIbeHMNIe 3a CBOje fla/be NMOCTYIKe I
3aK/bYUKe.

8 Hopum npolenypama npuxsaheHa je mpakca a KOMICHje He pa3MaTpajy UsBjellTaje peBusuje y Kojuma
je peBu3op U3pasno IMO3UTUBHO MULbEILE, IITO j€ JOHMjE/I0 3HAYajHe YIITe[le Y BpEMEHY KOje KOMUCHje
MOTY IOCBETHUTH M3BjeIITajuMa y KOjUMa je PeBI30P M3Pasyo MUIIberbe ca KBaInpUKaLIjoM.
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AKTHBHOCTH Koje ce 00aB/bajy TOKOM HPUIIPEMHOT IepIofia

IToctymim koje Tpeba ma crupoBeny 0b6a cekperapujaTa Komiucuja 3a (uHaHCHje
u OylleT y Iepuofly Of aTyMa jaBHOI 00jaB/buBama PeBM3OPCKMX M3BjelnTaja (u
mocraB/bama IlapmameHTapHoj ckymmTtuHnM buX) po garyma oppkaBama IIpBe
cjemHMIIe KOMMUCHje 3a puHAHCHUje 1 OyIIeT cy:

a) IIpunpema TabenapHuUX Iperiena peaansaniuje peBU30PCKUX MPEIopyKa;
CarmacHo ycBojenuM “CwmjepHmijama’, TabelmapHu mperneny oOyXBarajy
HNETOTOAVINILY — Tperjel M3PAKEHUX MUIbeha peBM3opa UM JaTux
KBa/muKaluja, Tpernel peann3oBaHMX ¥ Hepeaar30BaHMX IIPeropyka
peBu3Mje, Iperyef IVIAHMPAHOT ¥ OCTBAapeHOr OyleTa 3a CBAKOT OylIeTCKOT
KOpucHMKa noce6Ho. ITofgamy Koju ¢y cafjp>kaHM y HOC/bellbeM PeBU30PCKOM
U3BjELITajy, Y3 MEeTOTONMILILY IIPETIE], IIYHO jacHUje Ce carliefaBajy Y KOHTeK-
CTy TIpoMjeHa Koje ce 6mbeske KOJ peBUANPAHNX MHCTUTYIMjA Y Ty>KeM Bpe-
MEHCKOM IIEPUOTY.

6) TexHuuka mpumpema Marepujaja IOTPeOHUX 3a Oflp)KaBame IIpBe CjeqHNUIIe

KOMICHj€;
Panm ce o cjegannm Kommcuje KojoM ce mokpehe mocrymak pasmMaTpama HETOM
o0jaB/peHe, HOBe ceplje peBU3OPCKUX M3BjemTaja. Ha oBoj cjemHnim ycBaja ce
IUIaH fla/ber pajia KOMICHje Y Be3U Ca PeBU3OPCKIM M3BjelITajuMa, pacropelyjy
obasese mel)y uraHoBMMa KomucHje, Te ofpelyjy TepMuHM 3a HacTaBaK aKTUB-
HOCTI Ha HapeJHMUM CjeHUIaMa.

V3pana TabenapHux nperiega peannsannje peBU3OPCKUX MPenopyKa

Cekperapujaty KoMmucyja 3a Gunancuje n 6yner nspalbyjy TabenapHe npernene ¢
mbeM o6esbjehuBame aHAMMTHYKe MOJJIOTe WIAHOBMMA JBMjY KOMNCHja, Kako 6u
Ce cafipyKaj IOC/befitbe Cepuje PEBU3OPCKUX M3BjEIlTaja MOrao carjiefari y KOHTEeK-
CTY BUILETOMIILET TPEH/IA IPOMj€Ha Y CBAaKOj MHCTUTYIMju. Ha Taj HaumH ce makiue
[O/Masy 0 CIO3Haje O CTBaPHMUM pasjyiKaMa KOje je CBaKa peBUMpaHa MHCTUTYLIMja
IIOCTUITIA y TIPOTEK/IOj OYHeTCKOj TONMHM Y OFHOCY Ha IPEeTXOffHe YeTVPM TOUHE.
Takobe, momohy meroroguumux TabenapHUX Mperiefia MOXKe Ce M3BPIIUTH 3HATHO
peajiHuja IpoLjeHa O CTBaPHUM IIOMAaLlMa Y IIOC/I0OBatkby MHCTUTYIMja Y OMHOCY Ha
IpeTXO[HE TOfHE.

Ha oBaj HauMH WIaH KOMMCHje MOXKe jeTHOCTABHO Jjohm 1o 3aK/byuKa Ja /i je y
PeBUIMPAHOj MHCTUTYLIVjY IIOCTUTHY T HaIlpeaK y peanusaluju Ipernopyka peBusuje,
[ 1M Ce Pajiyt O CTAaTHUPAIbY W/IM YaK O IOTOPIIAkbY y MOIJIENY CTENeHa pealnsanije
npenopyka. TOKOM KacHUjUX IpOLiefypaTHUX KOpakKa, TabemapHM Iperjey MOTy
KOPUCTUTH YIAaHOBMMA KOMMCHMjA KaO IIOMICJETHUK TOKOM MK3jalllib€rba PEBUAMPA-
HIUX MHCTUTYLMjA, KAO ¥ TOKOM KOMMCHjCKE pacIpaBe O IOTEHIVja/IHUM CUCTEM-
CKMM MjepaMa HEeOIIXOJHUM 3a CMambeme Opoja IpeKpllaja 1 Irpelaka y MoCToBamby
uHcTUTynuja. Ilogany o creneHy nckopuirheHoCTH ogoOpeHor OyyeTa 1 IOfaLy O
IJTAHMPAHOM 6pPOjy 3allOCTIeHNX ¥ KOHAYHO OCTBAPEHOM 3aIlOC/Ielby Ha Kpajy TOfM-
He 7lajy momaTHe nHQOpMaIje O yIpap/baby HajBaXHMjUM pecypcnma (6yrieToM n
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JbYZICKMM IOTEHIIMja/IMMa), Te IOMAXY fla Ce M3BPIIY IpPOLjeHa ja /I Cy MHCTUTYLuje
cpasMjeHo Tpouie OyleT uim je 6110 OfCTyama y OfHOCY Ha CTBapHMU 6poj 3amo-
C/IEHHUX.
[Teroropmumy TabenapHy Iperefy peanns3alyje Mperopyka peBusuje caipike
cpepehe napopmanmje 3a cBaky MHCTUTYLUjy brX:
> Peanusoane npenopyke
[Ipenopyke 4mja je peanmusanuja moyesna
Hepeannsosane npenopyke
Mumbeme peBusopa
Ono6penu Oyner
V3Bpiienn 6yyer
ITpouenar usBpiuemwa Oyiera
bpoj 3anocnennx (3a ogobpeHu Oy1er)
bpoj 3anocnenux Ha gan 31.12. peBupnpase rogyuHe

YV V V V V VYV
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2.6.1. IIpBa cjemHmIa KOMUCHje IOBOAOM 00jaB/bMBalba HOBeE cepuje
M3BjellTaja peBU3uje

ITpBuM 3acjemameM KOMUCHje KOje Ce OfIp>KaBa HAKOH JIOCTaB/batba PEBU30OPCKUX
u3BjelITaja mokpehe ce 3BaHNYHM IIOCTYIAK ITAp/IaMEeHTAPHOT pa3MaTparba FOUIIBIIX
U3BjellITaja peBM3Mje 3a MPOTeKIy OylleTcKy rogyHy. CjefHNIIA ITOYNIbe U3/IarambeM
nperncjenasajyhe(r) komucnuje ca crbegehum enemeHTNIMA:

a)

6)

1)

[Togary o YKyIHOM 6pojy peBM30PCKIUX M3BjellITaja JoCTaB/beHNX [lapmamen-
TapHOj CKymUTVMHM buX, Kao m o CTpyKTypm M3BjellITaja IMpeMa M3PaKeHOM
MUNII/beHY PEBU30Pa;

ITpensior o mopjenu sanpuM/beHNX PEBU3OPCKIX M3BjellTaja Ha JBlje IpyTIe:

- TIpyma u3BjellTaja ca MUIUbeleM peBusopa 6e3 kpamudukanuja (mosmu-
TUBHUM MUIIbeHheM), Koja 6u carmacHo “CmjepHuijama’ Tpebano ma 6yne
u3y3eTa U3 Jja/be KOMUCHjCKE MPOIleflyPe, OCUM 3aK/bydKa Ca IPEIJIOTOM 3a
jaBHy moxBany (momosa IlapmamenTtaphe ckymmrtuHe buX) sa octBapenn
ycljex y IOCNI0Balby 3a KOji je peBU30P U3Pasuo MO3UTUBHO MUILTbEIHE;

- IpymnaussjelnTajacakBanuprKOBaHNM MUIIbebeM peBru3opasakoje he 6urn
CIIpOBeJieHa KOMIUIETHA TIpOIlefiypa mpefsui)eHa HOBOM MeTO/IONOTHjOM 13
“CmjepHnna’s

[Ipennor mopjene “mpyre rpyme” wusBjeliTaja Ha 3afjyXKembe UWIAHOBMMA

KoMucuje’, ca mpeysuMameM ob6aBesa CBAKOT WIaHa KOMMCHje [ia y HaCTaBKY

IIOCTYIIKa pasMaTpama Oyzie u3BjecTual 3a ofpehenn 6poj nsBjemraja ca kBa-

MUPUKOBAaHUM MUIUBEEHEM PEBN30Da, A ypajyl KBaIUTATMBHY aHAINM3y 3a-

Iy>KeHNUX U3BjellTaja, Ipey3Me 1 aHa/Iu3upa HOIyHcKe nHpopMmanuje koje he

ce 00e36MjennTI Yy KOPECIIOH/IEHIIVjU Ca PeBUAMPAHUM MHCTUTYLMjaMa U ca

KaHrenapujoM 3a peBusujy, mpuipeMn ce 3a cjegHulie Ha kojuma he ce pepnuan-

paHe MHCTUTYLMj€ jaBHO M3jalllbaBaTyi/Cac/IylIaBaT ITOBOIOM PEBM3OPCKMUX

M3BjelITaja, BOGUTY PAJHN 3allMICHUK M Y KOHAYHMIV ITOLHMjeTH IIPOLIefypal-

HMU M3BjelITaj Ha 3aK/bY4YHO] CjeHIULIM KOMICIHje IIpeMa CBOM 3ayKelby;

n) Ilpennorom mmaHa paga KOMucHje, METOZIONIOTYje aHA/IN3€e M pasMaTpama pe-

BU3OPCKIX U3BjellTaja, Te MPeL3HNM cafipXKajeM paja 10 3aBpIIHOT/30MpHOT
M3BjelITaja KOMIUCH]€;

I[Tpennorom cazpxaja ynura 3a gogatae nndopmaryje Kanienapuju sa peBusujy
U caipyKaja TUIICKOT YIIITa PeBUANPAHNM MHCTUTYLIMjaMa U3 “Ipyre rpyie” (Ha-
KOH CaIJIaCHOCTM KOMUCHje, oBe fomuce yryhyje npencjenasajyhu(a) xomucuje);

¢) Ilpennor pacropena oap>kaBama HapeIHUX CjeSHMIIA KOMUCHje Ha KojuMa he

ce pasMaTpaTy PeBU3OPCKMU V3BjelITajy; Mpeajior 6poja usBjelTaja koju he
ce pasMaTpaTy Ha CBAKOj CjeHUIM ca jaBHUM U3jalllberbeM/cacyllabeM pe-

? PeBM30OPCKI M3BjETITAjI MOTY Ce Pa3BPCTATH TIPEMA WIAHOBIMA KOMIICHjE TI0 CTIOKEHOCTH OTleparuja 1
KOMIUIEKCHOCTY CTPYKTYPe PeBUANPAHNX MHTUTYIN]jA, IO abeLieTHOM HU3Y PeBUVMPAHVIX IHCTUTYIIN]jA, Ha
jemHaK 6poj 3a/fy>Kerba, C TUM Jia je 36Mp BPVjeHOCTI U3BPIIEHNX OylieTa IPMOVDKHO jefHaK, UTH. Y Ipa-
BIUTY, TIpeficjeniaBajyhu komucuje Bopy padyHa /ia je CBakyl WIaH KOMICHje 3ay>KeH ca IPUOIIDKHO jefHAKIM
06uMOM 3aj1aTaka, KaKko 1o 6pojy Tako 1 110 KOMIUTEKCHOCTY Mehyco6Ho pacriopelennx nsBjemraja.
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BUIVMPAaHUX MHCTUTYLMja, Te IPEJIOr TepMIHA Oflp>KaBaiba HapeJHe CjefHuLe
KOMICHje.

Haxon ycBajama “CMjepHnIia” ycriocTap/beHa je TpaKca fla ce Ha 0BOj CjefHNUIY CBa-
KoM wiIaHy Komucuje ypyun CD ca e1eKTpOHCKOM Bep3MjoM PeBU3OPCKIUX M3BjellTaja
0 ¢uHaHCHjCKOM IOCTIoBay MHCTUTYLMja buX 06jaB/beHNX y HOC/beAIbIX IeT TOfM-
Ha U IOKYMEHTH Ca TIeTOTOAUIIBLIM TabeTapHNIM IIperyiefioM peannsaluje peBusop-
CKIX IPeropyka 3a CBaKy MHCTUTYIVja 3ace6HO.

KBanuTeT KOMUCHjCKOT pasMaTparba peBU30PCKUX M3BjeNITaja 3aBUCH Off IPUIIpe-
Ma 32 Koje je 3aJjy>KeHa KaHIleJlapuja ceKpeTapa KoMucuje. Kamanurer kaHuenapuje u
CTPYYHOCT 0c067ba Off IIPECYIHOT Cy 3Ha4aja 3a U3BpIIeHhe KOMIUIEKCHNX 3ajjaTaka y
IPUIPEMHOM IIePUOAY U Ja/bUM (aszaMa KOMUCHjCKUX pacrpasa. Tokom 2008. u 2009.
rofuHe 06je Komucuje 3a puHaHCHje U OylleT KopucTuae cy MehyHaponHy TeXHUUKy
HOJPIIKY Kojy ¢y 06e36mjepym DFID n Areniuja 3a mehynaponun passoj CjenmmeHnx
Amvepnuxux JIp>xaBa (United States Agency for International Development, USAID).
MebhyTtnm, jerHo of Haj3HAYAjHMjUX MUTAEaA KOja CTOje MIpef /iBjeMa KOMICHjaMa je
OHO KOjé Ceé OJJHOCM Ha TPajHO jadyabe KalalluTeTa KaHIeJapyje ceKpeTapa. JelaH of
Marepujana Kpenpas Kpajem 2008. rogune ynyhyje Ha norpeby KagpoBCKOT jadama
KaHIleJlapuje ceKpeTapa, MOTpeOy J[OlaTHOT CTPYYHOT yCaBpIIaBama M MHTEpHe
THofjerie 3ajjaTaka 1 CIelMjaai3anyje mopehaHor 6poja 3alOC/IeHNX Ha CTPY4YHe, aHa-
NUTIYKE, CaBjeTofiaBHe 11 GOPMaTHO-IIPABHE IOC/IOBE MOIPIIKe PAy ABUjY KOMUCHja.

2.6.2. IIpe3eHTanyja reHeparaHoT peBU3opa

Nako je “CmjepHniama” mpensubeHo [a ce IpeseHTalMja HOBe cepuje peBU-
30pPCKIUX M3BjelliTaja U M3JIaTare TeHepaHOT peBM3opa 06aBM Ha 3acebGHOj, PYToj
CjeHMIIY KOMICHje, IOKa3aIo ce MPaKTUIHIjUM pjellierbe JIa ce Ta aKTUBHOCT 00aBy
Y OKBUPY IIPBE CjeIHUILIE.

IInm npensubene mpeseHTanyje 1 M3arama TeHEPATHOT PEBM30Pa je fla ce Yia-
HOBJ KOMINCHja O/MVDKe YIO3Hajy ca KapaKTepMCTMKaMa HOBe cCepyje PeBM3OPCKIMX
U3BjellTaja U, IpeMa IOTpeby, ca HeKUM CHelMPUIHOCTIMA Ha Koje he reHepamHu
PEBU30pP CKPeHYTM Maxkiby. Tpeba HarmacuTu Ja oBa Ipes3eHTalMja He Cafp>Ku CBe
nHbOpMaIMje Kao TONUIIHY M3BjellTaj peBusuje Koju KaHmemapuja 3a peBusujy moz-
Hocu 90 JaHa HAKOH M3BjellTaja o M3BpIIewy OyleTa nHCTUTYIMja buX, carmacuo 3a-
KOHY O pEBUBMjM.

HakoH okoHuama IIpBe CjeffHMIle KOMUCHje, OOMYHO ce OCTaB/ba OfroBapajyhm
POK moTpebaH 3a KOPECIOHAEHLMjy ca MHCTUTYLIMjaMa Koje he 6murtu mospaHe Ha
jaBHO M3jallliberbe/caciyluame, Kao 1 3a obe3bjehnBame nogaTHNX MHPOPMALja OF
Kannenapuje 3a peBusujy. HakoH Tora nounmse gpyra ¢ada KOMIUCHjCKOT pa3MaTpama
PEBU3OPCKUX U3BjellTaja.
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Pesume

> IlpBa ¢asa KOMUCHjCKOT pa3MaTparma peBU30PCKIUX U3BjellITaja HOYNIbe jaBHIM
00jaB/bMBamEM U JIOCTaB/babeM PEBU3OPCKUX U3BjelITaja IlapaaMeHTapHO]
ckynutray buX n Tpaje o moveTka gpyre ¢ase — cjemHMIIa KOMMCYje HA KOjuMa
he ce o6aBuTK jaBHO cacylIame-y3jalbaBambe PeBUAVPAHIX MHCTUTYIN]A;
> llwpeBn koju ce >xenme mocTuhu mpumpemMama 3a pasMaTpame M3BjelITaja
peBU3Mje M AKTUMBHOCTU KOje ce Npefy3sMMajy y NPUIPEMHOM IEepPUORY Y
Hajsehoj Mjepu cy BezaHe 3a M3pajly METOTOAVIIBUX TabelTapHNUX IIperieaa o
peanusanyju npenopyka peBusuje 3a CBaKy MHCTUTYIUjy TOCeOHO, y MpaBIy
oMOhM 4raHOBMMA JBMjy KOMMCHja [ja IITO JIAKIIE yode cajp)Kaj IpoMjeHa
KOjy ce OM/beXXV 10 MHCTUTYIIMjaMa, CTelleH IIOHaB/bama ofipehennx mpobrema
U Hajla3a peBu3uje, Kao 1 fla ce IPpOoIyjeHn oTpeba 3a Ipenys3uMambeM KOPeK-
TUBHIX Mjepa Ha CUCTEMCKOM M IOjeIMHaYHOM HOBOY KOjuMa 01 ce cMamuo
CTeIleH IIOHAaB/balba UCTOBPCHMX HAJla3a;
> IleToropuuimy, TabeTapHM Iperaefyu peanusanije NMpernopyka peBusuje cy
Haj3Ha4YajHUjI a/IaT HOBe METOMIOJIOTYje Y pajly ABUjy KoMucuja 3a puHaHcuje 1
Oy1leT, a BLUXOBA CBPXa jecTe [ja Ipy>Ke aHATMTUYKY IIOJJIOTY YWIAHOBMMA OBUX
KOMICHja Jja IITO KBaJIMTETHMjE Carjeflajy cajpkaj Ioc/befilbe TeHepanuje pe-
BM3OPCKUX M3BjellITaja y KOHTEKCTY BULIETOAMILIILET TPEH/Ia IPOMjeHa Y CBaKoj
MHCTUTYLVju;
> Ha pBoj cjemanunu komucuje yrephyjy ce MeTozionornja u iaH pajia KOMICHje
IIpY pasMaTparby U3BjelITaja peBU31je, BpLUM Ce/IeKIIVjau PacIlofijela U3BjellTaja
“nousBjectuonyuma” (4WIaHOBMMA KOMICH]e), ycar/lalliaBa IJIaH Ofip>KaBarba Ha-
pefHMX CjefHMIA, oflo6paBa IOKpeTambe IOflaTHe KOPeCIOH eHIje, Te yjerne
aHAIMTUYKY MaTepujaayu C NubeM IPUIIPEMA YaHOBA KOMICHje 3a HapefiHe
¢ase pasmarpamwa peBU30PCKIX U3BjeIITaja;
3aBYCHO Of] BPEMEHCKOT PacIope/a i paclooXXMBOCTH, TeHEPAJTHI PEBU30P MOXKe
OuTV II03BaH Jla HA NPE0j CjeHMIY IIPe3eHTYje HOBY Cepujy u3BjelITaja (pUHAHCHjCKe
peBu3uje, YMMe ce OKOHYaBa IodeTHa (aza KOMUCHjCKUX Tporenypa. Takobe, moxe
OUTY IO3BaH Jja Ipe3eHTYje U3BjellTaje Ha IOYeTKY J0pyze CjefHUIle KOMICHje, Ipuje
IIOCTYIIKA jaBHOT U3jallllbaBarba/caclyllamba peBUAMPAHNX MHCTUTYLIMja
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2.6.3. JaBHa u3jalnmbermba/cacyliamba peBUAMPAHNX NHCTUTYIHja

2.6.3.1. YnosHaBame WIaHOBAa KOMIICHje Ca CBMM peleBaHTHUM YMIbeHNI[aMa
Y Be3u ca peBU30OPCKUM M3BjeliTajeM ca KBaTn(pUKOBAHIM MUIbEHheM
peBusopa'

a) AHaTUTHUYKA MOAJIOTA KOjy MPY’Kajy MeTOTOMINIGY TabeTapHu IperIen
peanusanmje peBU3OPCKNX NMpenopykKa

I[TeToroauurmy TabenapHu Iperiefy CIy>kKe Kao BeoMa IPAKTIYaH a/laT HaMujetbeH
YTAHOBJMMA [IBYjy KOMIUCHja KaKo 611 Ha IIITO je[fHOCTaBHNjM HAuVH MOI/IU IIPEIO3HATI
o0 0/bIIaka, CTaTHALN}Y WM IIOTOPIIakha y IIOC/IOBAkY PEBUAVPAHNX MHCTUTYIN)A,
OJJHOCHO JIa Ce YIIO3HAjy ca CTEIIeHOM peansaliyje IperopyKa peBusije 13 MoC/beber
M3BjellITaja y OHOCY Ha PeBU30OPCKe U3BjellTaje 13 IPeTXOiHe YeTUpy OylieTcKe ro-
muHe. Y HacTaBKy he 6MTH KOMEHTapycaHa caMO YeTHPY KapaKTepUCTIYHA IpUMjepa
Y OfHOCY Ha 3HaTHO Behn 6poj kombuHaIyja.

KoHnTnHynpaHa peanusamyja npenopyka u go6mjame NoBO/bHIIX MUIIbEHba
peBU3Opa

Tabena “TIIpumjep 1” maje mpukas KOHTMHYMpaHe YCIjelllHe pean3anije mpeno-
pyKa peBM3Mje TOKOM MeTOrOAMIIber tepyropa. IIpumMjep y kojem Oy TCKM KOPUCHUK
CTHUYE CBE MOBO/bHMja MUII/bEIHa PEBM30PA KPO3 METOTOUIIILY TIEPUO] j€ TEOPETCKM
MOJIeT KOjM Ce TI0Ka3yje HI3 TPOMjeHa KOJ OYIIeTCKOT KOPUCHUKA:
> TPUKa3aHO je CTeleHacTo nosehame 6poja peann3oBaHMX MpeNOpyKa peBU3Nje
M ICTOBPEMEHO Cpa3MjepHO CMamberbe Opoja HepealTn3oBaHNX IPEeIopyKa;

> cBe KBa/MuUKalMje NCTAKHYTe Y MUIIbeY PeBU30pa Cy MOTIYHO peann3opa-
He HapefiHe TOMHe, a 6p0oj Hepealn30BaHNUX IIPENOPYKa PeAyLpPaH Y jefHAKOM
omjepy.

IlosutuBHa IIpOMjeHa Ha ronurmbeM HUBOY

Tabena “Ilpumjep 2” pmaje mpukas IOSUTHMBHE IPOMjeHe KOja ce 4eCTO JellaBa
HAKOH ILITO MEHAIIMEHT peBUAMpaHe MHCTUTYIMje MOCBETU MOCeOHY IMaXiby Ipe-
HOpyKaMa peBM3Mje 1 OJ/IydN fla Ipefy3Me Mjepe ¢ IubeM peanusanyje mTo Beher
Opoja peBU3OPCKUX mpenopyka. [Io3uTuBHA IpoMjeHa Ha TOAVIIbHO0j OCHOBH je 0ba-
BE3HO 3allayKeHa Off KOMICHja I 3aBMCHO Off TOTa Jla JIM je pe3ylTHpaa IO3UTUBHUM
MUIIbEEeM PeBU30Pa WM MULIbEeM ca KBamdukarujom, nssjemraj he buru pas-
JIMYUTO TPeTUpPaH Yy HapeTHNM IpOoLiefypa/HUM KopalyMa KOMICHje.

!0 [Ipema panmjem 06pasnoxemy, MpPOIENYPaTHN KOpaly Koju mpeasubajy jasHa wusjanrmersa/
cac/TylIama IpYMjelbyjy ce caMo 3a MHCTUTYIUje Koje Cy JoOWIe U3BjelliTaj peBusmje ca KBamipruKoBa-
HVM MUIIJbeleM peBr3opa. Kako 61 ce wraHOBM KOMUCHje MOIIM POKYCUpPATy Ha Haj3sHA4YajHIja MITamba
TOKOM jaBHUX M3jallliberba/Ccaciyllara, HeONXOIHO je fla ce ce IpMje OfipyKaBarba Cacayllamba M3BpIIe
JeTa/bHe NPUIPeMe VM PasMOTpe UMH-eHMIIe ¥ Be3) Ca PeBMAMPAHOM MHCTUTYIMjOM, IITO 06yXBara IHOo-
JaTKe U3 HeTOTONUIIBIX TabeTapHIUX IIper/iefia, ofiaTKe cafip>kKaHe y PeBM3OPCKUM U3BjellITajiiMa U H0-
JaTKe cafipyKaHe Y /I0flaTHOj KOpecHoHAeHuju ca KaHIenapujoM 3a peBu3njy 1 CBAKOM PeBUMPAHOM
VMHCTUTYLIVjOM.
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HeratuBHa IIpOMjeHa Ha roniImbEeM HUBOY

Tabena “Ilpumjep 3” paje mpukas HeraTuBHe IPOMjeHe Ha TOAMIIEOj OCHO-
Bu. Pujetko ce cpehe, anu Huje McKk/pydeHa omuuja fa ce TakaB C/Iy4aj IIOjaBU Y
nHCcTUTyIUjaMa buX Kaji MeHalIMeHT 3aHeMapy ob6aBe3e fa peannsyje Hpernopy-
Ke 13 MPOIUIOTOAMINbET PeBU3OPCKOT M3BjellITaja Man Kaj Huje y MoryhHocTu fa
peannsyje TpakeHe IpoMjeHe 300T HeJOCTaTKa CTPYYHOr 0co67pa, 360T opraHmsa-
IIIOHNX IIpOMjeHa, 300r HegocTaTka Oyllera, 36or mosehama o6uMa mocia wm He-
KX JIPYIUX pasjiora. Y OBakBUM CIy4ajeBMMa peBUAMpPaHA MHCTUTYIMjA ce 0b6aBes-
HO TI03VBa Ha jaBHO M3jallliberbe/Caciyllabe TOKOM Kojer he 6MTH TOKYMeHTOBaHU
pasnosu u obpasnokerma Horopuiama. L1/ 0BaKBOT IPIUCTYIIA je Aa MOANUTHE MaXBbY
MEHaIIMeHTa Te MHCTUTYLMje U Jla ce HaMeTHy obaBe3de Oyayhe peanmmsaumje mpe-
HOpyKa, [la ce YCIOCTaBM MexaHM3aM Ipahema peannsaiyje Kako 61 ce usbjerno
IIOHAB/babe UCTE CUTYalMje HapegHe OylleTCKe TofMHe. Y CIy4ajy fa 6yay 3abubeskeHe
nocspeuiie Beher crernena MaTepujaTHOCTH, MM BUAIIETOAVIIBY HI3 IOHAB/bakba UC-
TOBPCHMX HaJasa peBusije, Komucuja he pasMoTpuTut KopeKTuBHe Mjepe npeBubene
3aKOHOM.

Tpenn noHap/bamwa Halnasa M NpenopyKa peBusuje

Tabena “IIpumjep 4” npencTaB/ba CKOPo HajuelIhy MKy peBU30PCKIUX U3BjeIITaja
jemHOT 6poja MHCTUTYIUMja. Pam ce o prKa3y KOHTMHYMPAHOT IOHAB/baba offpehenor
6poja Halasa ¥ HepeaTM30BaHMX NPEIIOPYKa 13 TOAVHE, Y3 3a/Ip)KaBambe MUIIbEHha
peBu3opa ca KBamuduKanujoM. Y3 Mame TOAMIIbE OCHVIAINje ¥ ONCTyINama, Te
MHCTUTYLIMje KOHTMHYVMPAHO WM IMKIMYHO “00HaB/bajy” cafipXKaje CBOjUX peBU3OP-
CKIX M3BjelTaja. [Ino mpernopyka ce peannsyje, ajau ce jaB/bajy HOBM HajIas!) U IPETo-
PyKe; MO paHMjuX IIPENopPyKa OCTaje Hepeann3oBaH U TaKBO CTarbe 0CTaje Ca UCTUM
PEe3yNTaTOM Iy>KV BPeMeHCKM Nepuoy. Pasnosn 3a oBakBy cuTyalujy MOTy OUTH pas-
JIMYUTY — TIOYEBIIN Off HeOBOJbHE ITa)KIbe I 3aII0CTaB/balba 00aBe3a MeHalIMeHTa JI0
HeJ0CTaTKa CTPYYHUX KaJpOBa I JPYTUX pecypca. Y OBaKBUM C/Iy4ajeBMMa KOMUCH)e
06aBe3HO M031Bajy MHCTUTYI[Vje Ha jaBHO M3jallliberbe-cacylambe Kako 6u 6um no-
KYMEHTOBAaHI Pas/o3n 1 06pas/ioKerba IIOHaB/batba Halasa 1 penopyka. IToce6Ho je
Ba)KHO /1a KOMMCHja YCTAaHOBY J1a JIM je MHCTUTYLIMja IIOKPEHYy/Ia U/ HajaBuIa U3paay
HOCeOHMX ITporpama ¥ MHTEPHMX Mjepa KojuMa he ce 3aycTaBUTH TpeH]I 3a7p)KaBarmba
KBa/miduKanyja M3PaKeHNX y PEBU3OPCKOM MUIUbEHY U PEBM3OPCKMX Hamasa. Y
C/Iy4ajy fa pasroBOpM M pelloBaH TPeTMaH He Jlajy afieKBaTHe pesyirare, KOMUcHja
he pasmaTparu noce6He KOpeKTUBHE Mjepe 3a TAYHO ofpeheHe cydajeBe IOHaB/bama
PEBU3OPCKUX Ha/la3a.
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6) KopecnionpeHuja ca peBUAMPaHOM MHCTUTYIIVIjOM

Komnucuje 3a ¢unancuje n Oyiner he mpmje jaBHuMX wusjalimera/cacyliama
MHCTUTYIVja Koje Cy MMaJjle peBM30PCKe U3BjelITaje ca KBaIM(PUKOBAaHIM MUIIbEHheM
3aTpaKUTH Jja M JOCTaBe ofiroBope ca cbefiehum nadopmanujama:

>

>

usjallitbetbe O CTENEHy peajyusalyje IPENopyKa peBUsHje Yy IOC/beNbeM
U3BjeNITajy peBU3Mje Y OFHOCY Ha IIPETXOAHY TOAUHY;

nHbOpMaIje 0 IperopyKaMa peBusije Koje MHCTUTYIVja Hije HMKAKO peas-
30BaJIa WM j€ UX je OjeTMMUYHO peaji30oBaa;

[ojallltbeba pasjora IIOHAaB/balba HEPeaNM30BaHUX IIPENOPYKa peBUBUJE,
nosehanor 6poja Hanasa, noBehanor 6poja 1 o6uma kBampuKanyja n3paxe-
HIX Y MULJbelY peBM30pa (3aBUCHO Off cafip>kKaja peBM30PCKOT M3BjelITaja);
objamrmerse pasnora 360r KOjUX HOC/belIbY PEBM3OPCKM U3BjEINTaj yKasyje
Ha CTarHalyjy y peajusalyjy IpelopyKa peBU3Mje MIM Ha IOropliake Ha
TOAMIIIb0j OCHOBU (3aBUCHO Off CaZip>Kaja peBU30PCKOT U3BjellTaja);

IpOIijeHy VHCTUTYLMje O BpeMeHy IOTPeOHOM 3a OTKIamarme IpobdnemMa y
[IOC/IOBAIbY KOjU C€ HaBOJie Y PEBU3OPCKOM M3BjELITajY;

3jallliberbe MHCTUTYLUje Aa i he IPUCTYNUTH M3pajy BULIETOAVIIHET IIPO-
rpaMa3a OTK/Iamarbe ojefHNX nopeMehaja y mocnmoBamy 1 pjelraBame mpobie-
Ma KOju Cy ce CTaTHO VIM TIOBPEeMeHO OOHaB/ba/li Y TOAMIILIM M3BjelITajuMa
peBusnje;

3jallliberbe MHCTUTYIUje O TIOTpebu Ipey3uMarmba eBeHTYaTHUX CYCTeMCKIX
Mjepa Koje 61 IIoMOIJIe pjelaBary mpobemMa Koji ce HaBojie y M3BjellITajuMa
peBusMje 0 IeHOM (PMHAHCHjCKOM IOCTIOBAIbY.

1) Kopecnionpennuja ca Kanienapujom 3a peBusujy

ITopen Tora mro KaHienapuja 3a peBusnjy cBake rofyHe uMa 06aBesy Jja CauiHM
jaBHe M3BjelITaje 0 (PMHAHCY]CKOM IIOCTIOBamy cBake MHCTUTYIMje buX, koMucujama
cy mnorpebHe u popaTHe MHOpMAIMje CTPYYHOT KapakTepa M3 HaJIeXHOCTH
Kannenapuje sa peBusujy, Kao ITO Cy:

>

>

TabelapHu IIPMKa3 M3PaKEHNX PEBU3OPCKUX MUIIbema O (PUHAHCH]CKOM
HocnoBawy MHCTUTYIUja buX (meroropuimma Tabemna);

usjalmerme KaHlenapuje 3a peBusnjy o IUCTY PEeBU3OPCKUX M3BjellTaja KOjU
3aXTHjeBajy HOCeOHY MaXKby KOMUCH]E;

U3jallibelbe O PEeBM3OPCKUM U3BjemiTajuma MHCTUTYIMja BuX koje 61 360r
ozipebennx HeperymapHoCTV Tpebano ymyTUTI MCTPAXKHUM opranuma nim Ty-
unamTy buX Ha fabe mocryname;

IPEIOr CUCTEMCKUX Mjepa Koje 0¥ MOoIZle OTKIOHMTY y3pOKe IOHaB/barba
ozipeheHMx peBM30PCKUX HaIa3a;

Tabe/lapHy IIperyief] MOHaB/balba Hajuelrhux Hamasa peBusuje (IIETOTOAMIIHA
Tabena).



2.6.3.2. JapHa M3jalmema/cacnyniamba peBUAMPAHNX MHCTUTYLIMja

IlenTpanam forabaj mapmaMeHTapHMX IpoOIefypa pasMaTpama pPeBU3OPCKUX
U3BjelliTaja jecTe jaBHO M3jallllbaBarbe/caciyllambe NHCTUTYIMja Koje cy Jobume pe-
BU3OPCKM M3BjelITaj ca KBamnUKOBaHNM MUIbereM peBusopa. [Ipnje nokperama
caMor IIOCTYTIKa, pefcjenaBajyhn(a) komMucuje KOHCYITyje WIaHOBe KOMUCHje U ce-
KpeTapa pajiyt IIpoBjepe fia JIn Cy prubaB/beHe CBe HEONIXOHe MH(pOpMaIyje, OKOHYa-
Ha KOPECIOH/IEHII}ja ca peBUIVPAaHUM MHCTUTYIMjaMa 11 KaHIlemapujoM sa peBusujy,
ANCTpUOYMpPAHN M3BjeIITajy peBU3Nje ¥ MeTOTOAVIILY TabeTapHN IIperIeay YIaHo-
BJIMa KOMIICH]e, T€ J1a /1Y Cy YIAaHOBY MMaJI} JOBO/bHO BPEMEHa Jla Ce [IeTa/bHO YIIO3HAjy
ca YMIbeHMIaMa BE€3aHUM 32 U3BjelITaje 3a KOoje Cy 3aZly>)KeH! Kao U3ejecrmuoyu.

IIpema panuje yrBphenom pacnoperny, jaBHa 13jalllmberba/cacmylnama 00aBbajy ce
Ha HEKOJIMKO Cje[JHIIIa KOMMCHje Ha KOje Ce TI03MBajy Maibe Ipyle MHCTUTYLMja Koje
Cy fobume peBU3OPCKI M3BjeIITaj ca KBaMM(PUKOBAHNM MUIUBEHEM PEBU30PA.

Kommcyja ca moceOHOM HaXKHBOM pa3MaTpa W3BjelliTaje Ha KOje je TreHepa-
HU PeBU30p CKpeHyo maxmwy. OOMYHO Cy TO M3BjelTaju KOju MIMajy ABUje VM BMUIIE
KBamuKanuja u3pakeHNX y MUIIbeY peBnsopa. VicroBpemeHo, Kommcnja HacToju
fla carjiefia MCTOBPCHe IpobjieMe y MOC/IOBamby BMINe MHCTUTYIMjA, pasMarpajyhn
ONIMje Ipefy3rMama CUCTeMCKIX Mjepa paiy IpeBasuiaxema ofpehennx mojasa.

ToxoM jaBHMX U3jallIbera/cacyllamka peBUAVPAHNX NHCTUTYIVja Ha CjeTHNILY ce
HI03MBajy CBjefoI — OB/IanThe N mpecTaBHNIM MHCTUTYIVja KOjY MOTY OATOBOPUTH
Ha IMTama o KojuMa ce iuckyTyje. Takobe, mo3uBajy ce n opramheny npeacTaBHAIN
Kannenapuje 3a peBusnjy Koju Cy peBUAMPAIN OGHOCHY MHCTUTYLIN]Y, IPefACTaBHUIIN
MuHucrapcTBa GuHAHCHja M Tpe30pa, NPeACTaBHUIN ATeHIUje 3a AP>KaBHY CITyXK-
0y, Te pyre MHCTUTYIUje KOje ce TO3MBajy Jia 110 IIOTPeOy MM CAaMOVHUIIMjaTBHO
NIPUCYCTBYjY CjeHULN.

CjenHune Ha KojuMma ce 00aB/bajy jaBHA M3jalllIberba/caciyllarma peBUAVPAHUX
MHCTUTYLIUja y IPaBIIY Cy OTBOPEHe 3a jaBHOCT (OCUM PMjeTKMX M3y3eTaKa ca passo-
31IMa OTpaHMYerba Y CKIay ca 3aKOHOM O 3aIUTUTY TajHUX MOJATAKa M MOCTOBHUIM-
Ma o6a goma). IIpencTaBHUIN Mefyja CTOOOLHO MIPUCYCTBY]Y CjeHNIIAMa, a THEeBHU
Pen ¥ 3alMCHMUIIM Ca CjeJHUIA CY Ha TPaHCIIAPEHTaH M HEOTPaHWYeH HA4MH [Ty Ha
jaBHY ynotpe6y cBMM KOpcHMUIMMA BeO-cTpanuue http://www.parlament.ba/. Toxom
U3jalllbaBalba MHCTUTYLIM]jE, MCIIATY)Y C€ HajBa)KHMjU aCIIEKTU HEHOTr IOC/I0Bamkba, a
3axBas/byjyhy IpyUCyCTBY Meziuja M JOKYMEHTOBAHOj KOPECIIOHAEHIIMjY MHCTUTYIVje
ca Kommcujom, cykaBa ce mpocTop 3a nsbjeraBarme jaBHe OITOBOPHOCTH 3a YIIOTpeOy
OYIIeTCKMX CpeficTaBa M [PYTUX jaBHUX pecypca.

JaBHO wusjammeme/cacayliambe jegHe MHCTUTYOUje Tpaje 25-40 mmuyTa. To-
KOM I3jallliberba BOAIM ce MocebaH 3alMCHNUK, @ aKO TeXHNYKM YCIIOBU JI03BO/baBajy,
cjegHulLle Ce CHUMAJY.

IIpouenypa jaBHNUX M3jallbera/cacnylialba peBUAMPAHUX MHCTUTYLMja

Ca mpouenypanHe Tauke ITIEAMIITA, jaBHA U3jallliberba/cacyllaiba Cy PeaTUBHO
jeMHOCTAaBHOT cajipXKaja, a IOCTYNKOM YIIpaB/bajy npepcjefaBajyhu(a) xomucuje u
YJIaH KOMJICH]je-13BjecTHIall.
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Hakon mto pgobuje pujed, usBjecTwnal, Npe3eHTyje CBOja 3amakama Koja je
3a01M/beXXII0 TOKOM IIPUIIPEMHOT IIepMOfa Te, HAIIalllaBajyhy HajBaKHMja MNUTama,
ycMjepaBa HaXby KOMIUCHUje Ha CHelupUYHOCTY CBaKe MHCTUTYILMje T10jefHaYHO,
MaTepyjaTHO 3HayajHa MUTamba I NUTamba ClIpoBobherma 3aKoHa U paHUjMX 3aK/bydaKa
ITapnamenTapHe ckymutnae buX.

C o63mpoM fia je cBpXa M3jallllbaBarmba/caciyllamba PeBUANPAHNX MHCTUTYLUjA
ycMjepeHa Ka jadamy GUMHAHCHUjCKe IUCLUIUINHE OYIeTCKMX KOPUCHUKA, MHCTUTYLIMjI
ce IIPBEHCTBEHO IIOCTaB/bajy IMTAmba KOja Ce OHOCE HA HAj3HAYajHUje Ha/la3e pPeBU3Hje
1 KBa/mpuKaLuje n3pakeHe y MAIbEY peBU30PA.

VHCcTnTYIMja MMa IPWINKY Ja jaBHO 00pas/ioxy pasyiore IoHaB/bama ofpehennx
Haja3a peBM3lje, Kao M Ja OOpas3joXmy Apyra IuTama y Be3yW ca MarTepMjalHo-
(UHAHCHjCKUM HOC/IOBAbEM.

VHcTtuTynuju ce gaje MOryhHOCT fia Ipe3eHTYje CBoje IUIAHOBE M MPOjeKINjy aK-
TUBHOCTY 3a IIpeBa3MIaKee y3poka 300T KOjyX ce HaBoJie KBa/muduKalje peBu3opa
Y PeBU3OPCKUM U3BjeLITajuMa; Te Ia 00pasIoxKy 3alITO je HOLUIO O IOTOPIIaba YN
3alITO Ce CTarHupa y peannsanijy paHUj/X IIpernopyKa peBusnuje.

Haxkon nsnarama nHCTUTYLMja (IIOjeAMHAYHO) Aaje ce MOTYhHOCT IpefcTaBHULIN-
Ma KaHuenapuje 3a peB1sujy fa oAroBope Ha IuTamwa WM Ia TI0jacCHe CTaBOBe KOjI CY
ce I0Ka3a/IMl HEjaCHMM Y M3BjelITajy.

Y HaMjepu [ja ce cMambe pasjyKe y IPUCTYIy Mehy YwiaHOBMMa KOMMCHje, Kao 1 Jja
ce Ha jeqHOOOpa3aH HauMH 3a0V/beXKe Haj3HAYAJHUjI aKL[EHTH Ca jaBHMX U3jallberba/
caciyiama, yrBpheH je popmar sanmcHuka ca crbegehum enemenTnMa:

> omurte MHPOpMalje O peBUAVPAHOj MHCTUTYLIUjI;

> Pasno3y NO3MBarba Ha jaBHO M3jallliberhe/Cacyllarbe;

> PeBM3OPCKM Hajlas3M Koju ce Hajyemrhe 1mojaB/byjy KO OYHETCKOT KOPMCHMKA
(mpemMa NeTOrOMIIBYM TabeTapHUM IIperIefMa);

> Pas/iosy [IOHAB/balba Hajla3a PeBU3Mje U3 IPETXOMHMUX TONMHA;

> OfITOBOPYM MHCTUTYIMje y Be3V ca KBamM(UKaIMjoM peBM30pa CafipKaHOM Y
MUIIbEHY PEBU30PA;

> TOfaLy O INTAaHOBYMMA 32 IIPeBasIaKemhe y3poKa 360T KOjiX ce Y PeBU30PCKIM

M3BjellTajiMa HaBoJie KBa/IMQuKaIje peBu3opa 11/y MOHaB/bamba offpehennx

Hajla3a peBU3NjeE;

3aK/bYYHI IIPEJ/IO3M WiIaHa KoMucuje (M3BjecTrona);

POKOBU KOju Ce [iajy MHCTUTYLUjI 3a CIIpoBoheme mpernopyka peBusuje;

IPENIJIOT eBEHTYaTHUX KOPEKTUBHMX Mjepa;

OCBPT Ha Mjepe CUCTeMCKOT KapakTepa Koje 6u Morye momohu fja ce cMamu 6poj

npo6semMa y IIOCTIOBalbY jeHOT U BUIIe OYIIeTCKMX KOPUCHMKA.

YV V V V

IIpakca je mokasamia fja ce KBaIMTETHOM IIPUIIPEMOM U CENIEKIMjOM Haj3HaYajHIjUX
HITaba MOCTIDKY HajOo/by e(heKTH jaBHUX M3jalllberba/cacylliama 1 o01jajy BeoMma
YHOTpe6/bMBY 3aK/bYUIIM KOji he ce KOpUCTNUTY y Ha/buM IpOLefypaTHUM KOpalu-
Ma. OcyM U3BjecTU/IaIA, INTalba MOTY IIOCTAaB/baT ¥ OCTA/IM WIAHOBU KOMICHje, a
npencjenasajyhn(a) OpuHe na ce onp>xu pokycupaHa pacrnpasa 1 n3bjerse HepoayK-
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TUBHA IOINTU3ALMjA CTPYYHUX NUTamba. HakoH MmITO ce Mcupny nmcTa MHCTUTYLMja
Koje Cy MMasie U3BjellTaj peBU3Mje ca KBaIM(PUKOBAHMM MUIUBEHEM pPeBU30Pa,
KOMNCHja ce TpuUIIpeMa 3a OAp)KaBaibe 3aBpIIHE CjefHMIle Ha Kojoj he monmjern
3aK/by4Ke O CBVM II0jeITHAYHMM M3BjelITajuMa ¥ MUTambMUMa CUCTEMCKOT KapaKTepa.

Pesume

> Ilpuxymnpame peleBaHTHUX MHPOPMaIMja 33 YWIAHOBE KOMICH]ja TIOUNIbe aHa-
JM30M PEBU3OPCKMX N3BjellTaja M aHA/INM30M IIeTOTOAMIIIBMX TaberapHuX
Iperiefa peanyusanyje Ipernopyka peBuslje C LM/beM peasHOr yTBphuBama
IIpOMjeHa Ha TOJUINILEM ¥ BUIIETOAUINILEM HMBOY IIOCMaTpamba IOCIOBaba
MHCTUTYLIMja buX;

> OcuM HaBeIeHOI, HEONIXOJHO je 00e30MjenuTy AOIYHCKe MHpOpMaInuje of
Kannenapuje 3a peBusujy M peBUAMPAHMX MHCTUTYLMja, IITO IIPefCTaB/ba
3HaYajHy JOKYMEHTAIVIOHY OCHOBY HEOIIXO[HY 3a fajbe (ase pa3MaTpama pe-
BU3OPCKIX M3BjellITaja 1 Mpahema cTeneHa peanusanije 3aK/bydaka;

> JaBHa wusjallmera/caciyllalba PEBUAMPAHUX MHCTUTYLMja CYy IeHTpaJHU
morabaj mapraMeHTapHMX IpoIlefypa pasMaTparma PeBU3OPCKUX M3BjellTaja;
06aBbajy ce y BUIIe Y3aCTOIHNUX CjeJHUIIA KOMUCHje, TI0 TpyIaMa peBUAMpa-
HMX MHCTUTYIYja KOje Cy JoOuIe peBU3OPCKI M3BjellTaj ca KBamnUKOBaHNM
MUII/bEILEM PEBU30PA;

> JaBHUM usjallliberbMMa/caciyliabuMa IPUCYCTBYjy npefcTaBHuIyM KaHiena-
puje 3a peBUsNjy, IpeACTaBHULM APYIUX MHCTUTYUMja buX HemocpenHo mo-
BE3aHMX [IOCTIOBAIbEM, Te IIPENCTABHUIM Meja;

> Ilpouenypa jaBHUX M3jallIrberba/cacylllara je HAKOH KOMIIJIEKCHUX IIpUIIpeMa
Yy KOHaYHMIIM CBEfleHa Ha jefHOCTaBaH IIOCTYIAaK TOKOM KOjer ce peBUAMPAHO]
VHCTUTYLUjM yIyhyjy IpennsHa muTama Be3aHa 3a Hajla3e U3 PeBU3OPCKOT
U3BjelITaja;

> Y HaMjepy Jia ce CMambe pasjMKe y IpUCTYIy Mely WwiaHoBMMa KoMucuje, Kao
M Ja ce Ha yHUGPOpPMaH HAulMH 3a01be>ke Haj3HAYajHMjU aKIEHTU Ca jaBHUX
VI3jalllberba/caclyllama, KOPYCTY ce jefHCTBeHa popMa Bohera 3a61/beIKm-
3alMCHUKA ca cac/yllama.

2.6.4. 3ax/pyyHa pa3a KOMUCHjCKOT pa3MaTpamba peBU30OPCKUX M3BjelITaja
a) [Ipunpemue pagme n objemumaBame pasMaTpaHNX MaTepujana

Llwsp uspage objemuimbeHOr (30MpHOT) M3BjelITaja KOMICHUje O TOAVIIBUM PeBU-
30PCKMM M3BjelITajUMa M CBpXa Ofp’KaBalba 3aBpLIHE CjefHMUIIE KOMUCHje jecTe
carnemaBatbe 1 Mehyco6HO ymopehuBame CBMX TOjefMHAYHMX U3BjelITaja IO
VHCTUTYLYjaMa 3ace0HO M JMICTOBPEMEHO pasMaTpame CUCTeMCKUX IUTamba Koja
3HAYajHO yTUYY VJIM MOTY YTULATU Ha II0CNI0Bambe MHCTUTYynuja buX.

Crora 3aBplLIHa CjefHMIIA KOMUCHje Y IMOCTYIKY pasMaTpaia TOAUILIBUX PeBU-
30pCKMX M3BjeliTaja Tpeba yCIjelrHo fa CyonuMupa cBe MpeTXOfHe MOCTYIIKe, LITO
usmeby ocrasnor ykpyuyje un crbenehe:
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> Vspapmy nucre MHCTUTyLMja Koje cy pmoOuie wusBjeimitaje peBusuje 6e3
KBa/MduKanyja (II03UTUBHO MULI/bebe) 3a KOje KOMICHja peaxe fomy Ilap-
nMaMeHTapHe cKymniTyHe buX jaBHY IoXBany Kao 3HaK MOAPILIKe 1 oxpadpema
3a fasba yHarpebhema CBOT OCTIOBamwa;

> V3pany npepiora 3ak/by4aka 3a CBaKy MHCTUTYLV]y IOCEOHO, 3a MHCTUTYLMje
KOje Cy MMajie KBaIM(pUKOBaHO MUIIbEhe PeBI30Pa (MUILUbEHE Ca Pe3epBOM,
HeraTVBHO MMII/bEEbe NN Y3[IpXKaBalbe Off laBara MUIUBEHba) M Koje Cy Ipo-
1IJIe IIPOLIeAYPY jaBHOT U3jalllbaBamba/cacylamba;

> Ob6e3b6jebemwe nndopmanuje 3a gomose [lapramenrtapue ckymumTuae buX o
Hajyemrhe MOHAaB/baHMM Ha/Ia3MMa PeBU3Nje Y HOC/beN 0] Cepujyi PEBU3OPCKUX
U3BjelITaja;

> Ob6esbjehemwe mubopmanmje 3a pgomose [lapmamentapHe ckymiutumHe buX
O CTPYKTYpM M3paKeHMX MUII/beHa PEBU3OPa, Te O TPEeHJY, IpaBLy KOju
ozppebhyje mocpenba reHepalyja peBU3OPCKUX M3BjellTaja y OFHOCY Ha IpeT-
XOJJHE TOJVHE;

> Ilpepnor nucre peBM3OPCKMX M3BjellITaja Koje Tpeba YHYTUTH MCTPAKHUM
areHnujama 1 Tyxmunamtsy buX pagy gasper nocrynama;

> Ilpepnore KOpeKTMBHMX Mjepa 3a TAYHO ofpeheHe MHCTUTYLMje Y CTydajeBUMa
KaJla Cy UCUPIUbEHM JPYTM MeXaHU3MU [a ce MHCTUTYLMja CBefie Y OKBMpE
IIOC/IOBAMba KOjU Ce Tpayke MpeNopyKaMa U3 U3BjellITaja peBU3Nje;

> Ilpepore crcTeMCKMX Mjepa 4Mjy KOPEeKTUBHM eeKTI MOTY JJOBECTH JIO IIpe-
KIZIa MIU CMamberba y3poKa 300T Kojux ce ofpebheHn Hanasy peBusiuje m0jaBibyjy
VIU TIOHaB/bajy Kofi Beher 6poja mucTuTynMja buX.

6) Cappykaj mpemiora 3ak/by4aka KOMICHje 3a MHCTUTYLIMje Koje Cy
o6yxBaheHe HOCTYyIKOM jaBHOT U3jalIbaBamba/cacuylIama

C o6supom pma je ca “CmjepHmiama” mpuxsaheHa Ipakca jja ce U3BjelITaju
6e3 xBammoukanuje (MOSUTMBHMM MUIUbEHEM) He pasMarpajy, HUTU Ja ce Te
MHCTUTYLIMje TI03MBajy Ha jaBHA U3jalllibelba/cac/ylllamka, OHA Ce T3B. MOjeTHaYHU
M3BjeIlTaji CBOJe Ha CaMO OHEe MHCTUTYIMje Koje Cy J0O1Ie MUI/behe peBru3opa ca
kBa/moukanujama. Vssjemraju cagpyxe cbefehe ocHOBHe enemeHTe:

> YBOJ U OINC METOJOJIOTHje pajla KOMUCHje TOKOM pa3MaTpama HojefMHaYHIX

U3BjellTaja (3a CBaKy MHCTUTYLN)Y TOCeOHO);

> Kpatak cakeTak usBjelraja o peBU3HjI;

> Kopecnonpennnja n o6esbjehusame jormyHckux nHpOpMaIyja HakKOH AaTyMa

o0jaB/pMiBaba PEBU30PCKOT U3BjellTaja;

> Ilpepyor sak/bydyaka KOMICHUje O IOjeIMHAYHNM PEBM3OPCKMM U3BjeIITajMa

Koju ce yryhyjy nomy ITapmamenTtapne ckymmruse buX;

> AKTMBHOCTH M HOCMOIY 3a/iaTaKa y ¢pasy npahema 1 Hai30pa Hajj peann3anyjoM

3aK/byyaka.
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1) Cagpikaj 36MpHOT MUIIbeba KOMIICHje Y Be3U C TOAVIIBYM U3BjellTajuMa
peBU3Nje U CafprKaj Mpeiora sak/by4aka

J3papa 30MpHOI, CyMapHOT W3BjellITaja KOMNCHMje ¥ IpejIora 3ak/bydaka Ha
TOje[IIHAYHOM M CHCTEeMCKOM HMBOY Cy HOBUMHE y IIPAaKCU HAaCTa/I0j HAKOH yCBajarba
“Cmjepanna”. IlocebaH mckopak y KBaJIMTeTy pasMaTpama M3BjelliTaja peBusnje
OJJHOCH Ce Ha pasMaTpame CUCTEMCKUX Mjepa Koje 61 MOIJIe yTHLIATH Ha MOCTIOBabe
cBux w Beher 6poja mHCTHTYIMja BuX, Kao 1 mpuMjeHa KOPeKTUBHMUX MeXaHM3aMa
Ha II0jeMHaYHOM HMBOY ofipeheHux 6ynerckux kopucHuka. OCHOBHY caip>Kaj OBOT
IokyMeHTa obyxBara crbefiehe:

>
>

YBop 1 onuc MeTofioNI0TMj€e pajia KOMUCH)e€;

Mudopmanujy o nspagy NeTOrogMIIBNX TabelTapHNUX Iper/efia peanusaryje
PEeBU3OPCKUX NPENopyKa 3a cBe MHCTUTYLHMje buX;

Vndopmanujy o ocTBapeHoj KOpecnoHeHIuju koMucuje ca Kanenapujom 3a
peBusujy;

VHdopmanujy o 3afy>kemrMa YIaHOBA KOMICH]E;

VHdopmalujy o HaunHy pa3BpcTaBama peBU3OPCKUX M3BjernTaja (6e3 KBam-
¢dukanmja u ca KBamudukanujama);

VHdopmanujy o KOpeclOHAEHIMj! KOMYICHje C PeBUANPAHNUM MHCTUTYLMjaMa
“Ipyre rpyme’;

VHdopmaiujy o 006aB/beHNM jaBHUM M3jallllbaBambeM/CaclyllalbeM NHCTUTY-
nuja buX no peBusopckuMm usBjemrajuma “gpyre rpyme’;

Vudopmanujy o nactutynujama buX xoje cy TokoM mpouegype noce6Ho Tpe-
TUpaHe;

VHdopmalujy o CTpyKTypM U3paKeHUX PeBU3OPCKIX MUIIBbEHA 33 MPETXOM-
He TpU TOAVHE;

Nudopmanujy o Hajuenthe moHaB/baHMM Ha/masyMa peBU3uje;

IIpernen cucTeMCKMX Mjepa Koje 6M MOITe OTKIOHUTHU Y3pOKe IIOHaB/bakba
ozipeheHMx peBM3MjCKMX Hamasa;

Mudopmanujy o peannsaryju NpoIUIOrOANIIHIX 3aK/bydaKa KOMICH]e;
[Ipennor sax/pydaka komucuje (y Be3u ca M3BjelTajuMa ca IMO3UTHBHUM
MUII/beheM PEeBI30Pa, N3BjelITajuMa ca KBamduKamjama; Ipejior 3a[yKemba
3a peanusalujy 3aK/bydaka; IPeJIOT CUCTEMCKMX KOPEKTUBHUX Mjepa; Tpef-
JIOT MHAMBYIYa/THUX KOPEKTUBHMX Mjepa 3a IOjefUHauYHe C/Iy4ajeBe U CTaBKe
OyleTa 1o MHCTUTYIUjaMa);

VHndopmaiujy o Hag30py Hafl peannsanyjoM 3aK/bydaka.

3aBpIIHOM CjeJHMIIOM Ce OKOHYaBa KOMNCHjCKa ¢a3a pa3MaTpama peBU3OPCKIX
U3BjellITaja U 3aK/by4ly ce y ¢popmu mpepiora ynyhyjy somosuma Ilapramentaphe
ckynmTuse buX. To je yjemHo npunmka 3a jour jeflaH KOHTAKT ca MeJjujuMa, Te C TOra
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“Cmjepunie” npensubajy ma ce 10 OKOHYamy 3aBpIIHE CjeJHNIIE KOMICHUje OLPXKI
KOH(epeHIMja 3a ITaMITy.

Kako 61 ce mocTurao BpeMeHCKM LiW/b Jla Ce pa3MaTpambe PeBU3OPCKIX M3BjelITaja
OKOHYA IIpMje pasMaTpama Ipensora Oyyera 3a HapegHy IOAVHY, IOTPeOHO je ofi-
pPKaTy 3aBpIIHY CjefHNUIYy HajKacHuUje 0 Kpaja IpBe ceaMuile OKToOpa. 3aBUCHO
o MoryhHOCTH, JJOJATHO BpujeMe ce MOXKe YLITE[jeT! Y CIy4ajy [ja JOM pasMarpa
U3BjellITaje peBu3Mje U Mpefjiore KOMICYje Ha CjeHUIV IT0CBeheHOj MCK/bYIMBO TOM
nuTamwy (6e3 Apyrux Tayaka JHEBHOT pefa).

2.7. ®a3a npahemwa u Haj30pa Haj peanTn3aIyjoM 3aK/bydaKa
momoBa IICbuX

YcBajamem oppebenor 6poja mpemmora m3 “CmjepHuna’, kKoMmucuje cy ce
olpenujeNIe Ja 3HAYAjHO CMambe NPEmycKy ca OYHeTCKMM KOPMCHMIMMA Kako Ou
ocTaBuJIe IITO Buille IpocTopa KaHnemapuju 3a peBusnjy fa Haji3¥pe U U3BjellTaBa o
peanmmsanuju 3akbydaka [Tapnamenrapne ckymurune buX. VMcrospeMmeno, Ta onuuja
OJITOBapa peayHOM CTakby KallalTeTa KOMICHja, Koje HUCY Y MoryhHOCTH fia Taj mo-
cao o6aBsbajy napanenHo ca Kanienapujom 3a peBusujy.

C o63mpom na Kannenapuja 3a peBusujy cBake rogyuse o6aB/ba T3B. IPETXOTHY
peBu3ujy moveBIIN off cenTeMOpa TeKyhe ropyHe 3a IpeTXOfHM Ilepuof, Hajseha
YIITeIa y pecypcuMa 1 y BpeMeHY je oIiyja y Kojoj he komycuja ocTBapuTyi KBaIurTeT-
HY capazimy ca Kannenapujom 3a peBusnujy, Te 06e361jeqTi HOBpaTHY MHPOPMALNjy
O CTelleHy peannsalyje 3aK/bydaKa IIOBOLOM IIPOIIJOTOAVUIIIBMX PEBU3OPCKUX
U3BjelITaja.

Ha Taj HaumH KoMmucuje Cy 3aycTaBuIe Iapajie/IHy NPaKCy KOPeCIOHJEeHIMje ca
OyLIeTCKMM KOPMCHMIIMMA y IIepUOAY CenTeMOap-jyHM, Te INOKpeHyle KOpake Ka
yCIOCTaB/balby HITO KBaJlUTeTHMje capafime ca KaHlenrapujoMm 3a peBusujy paau
npubap/barba NOBPATHUX MHGOPMaLVja O peamn3alyjy 3ak/bydaka gomosa Ilapra-
MeHTapHe cKynmTiHe buX.

“CmjepHnuama’ je mpepgsubeHo ma ce, y ¢ebpyapy cBake rOAMHe, OpraHusyje
“opmjeHTalIMOHY cacTaHaK KoMucuje ca KaHienapujom 3a peBusujy Kako 6u Kommcuja
Ho61Ia IIOBpaTHY MHGOpPMAIINjy O CTeNleHy peann3alyje 3ak/bydaka [lapramenTapae
ckymutuHe buX (6e3 mera/bHMX eleMeHara M3BjellTajHOT KapakTepa). HakoH Tora,
KoMIcHje 6u Tpebao fa CTyIe y KOHTaKT ca MUHMCTapCcTBOM (pMHAHCHja U TPe30opa,
¢ 003MpoOM Jja ce 10 KaJIeH[japy aKTUBHOCTY OYIIeTCKOT LMKIIyca y anpwty y MuHu-
CTapCTBY pa3Marpajy “rabese Imperefia IpuopuUTeTa’ 3a CBAKOT OYIIETCKOT KOPUCHYKA.

Y nepuony pebpyap-jyHr KOMUCHjI ce TIpefIaxe Aa CaMOCTAIHO WIM Y Capafiibi
ca JpyruMM Iap/JaMeHTapHMM KOMHCMjaMa OCTBAapM HEKOIMKO pajJHUX IocjeTa
OylIeTCKMM KOPMCHUIIMMA CBaKe TOAMHE U yBjepy ce Ha JIMI[Y MjecTa ca CTEIeHOM
peanmsanuje paHnjux 3akbydaka [lapmamenrapne ckynmrune buX.
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Pesume

>

o mpoMjeHa y MeTOMONOIMjU pa3MaTpama PeBU3OPCKUX M3BjelITaja JOLIIO
je y mepuopy Kaza cy gBuje Komucuje 3a ¢dunHaHcuje u Oyner I[TapmrameHnTaphe
ckymurnHe buX nocrusane fobpe pesynrare, Ombexuae 1 IpaTuae TPeH[
CTa/IHOT 060/bIIaka KBaNTETa PUHAHCHjCKOT IIOCTIOBaba MHCTUTYIMja buX.
ITocreneno mosehame 6poja m3Bjemraja ca MOSUTUBHUM MUIBEHEM PEBH-
30pa 610 je MpaKTWYaH I0Ka3 Jia Cy NPernopyKe peBU3uje pearHo U3BOM/bUBE,
Jla Cy 3aXTjeBU KOjU Ce CTaBjbajy Mpef MHCTUTYIVje OCTBAPUBY, OFHOCHO Ja
je mmo OyIIeTCKMX KOPMCHMKA IIOCTUIAO TpakeHe CTaHAappe (uHaHCHjckor
U3BjelITaBaka ¥ INpyUMjeHe MO3UTUMBHUX Ipomnuca. Tauke OC/IOHIIA 3a HOBY
MEeTOJIONOTNjy Oule Cy 4nmbeHnle Jja MO0 PeBUAMPAHNX MHCTUTYLUja TTOBpe-
MEHO M/IN Y KOHTMHYUTETY 100Mja HO3UTHBHO MUIIUbEIbE PEBMU30PA, [a MO pe-
BUJIMPAHNX MHCTUTYLIMja KOHTVHYMPAHO CMamyje 6poj Hepeann3oBaHUX IIpe-
HOpyKa peBu3uMje U BeMMKY OpOj MHCTUTYIMja MIMa CTelleH M3BpIIema OyleTa
npexo 90%, 4ak u mpexo 95%.

YcBajaweM “CMmjepHniia” ¥ IPUMjeHOM HOBEe METOHOJIOTHje, KOMICH]je Cy CKpa-
THUJIE BpUjEMe pasMaTparba PeBU30PCKIUX M3BjellTaja Ha CaMO HEKO/IMKO Jbe THUX
Mjecel ¥ YK/IOMIe ce Y IMK/IYC yCBajama Mpejyora OyjeTa 3a HapegHy ro-
AuHY. Y3 moMoh MeTOroaMIImyX Iperefa peannsanuje peBU3OPCKUX Ipero-
pyKa, MaKmba WIAHOBA KOMICHje MOXKe Ce YCMjepUT! Ha HajOMTHUje aKIjeHTe
U3BjellTaja I MOT'Y Ce YCIIjelIHO CeNIeKIIOHMPATy IUTakba KOja 3aXTujeBajy Cu-
CTEMCKY MHTEPBEHIN]Y.

Komucuje cy n panmje ob6apspajie IOCTYIKE jaBHUX CAC/Tyllarmba/M3jallberna.
Ca HOBOM METOJIO/IOTMjOM, M3BjEIITaj) Ca MOSUTUBHUM MUILbEIHEM PEBU-
30pa M3y3eTu Cy M3 TOT JiMjesia IPOLERype, a ca OCTaIuM U3BjelITajuma ce
nocrymna mnpema QopmanHo ycBojeHuM “CwmjepHuiama’. IToctymak jaBHMX
U3jallbersa je 3Ha4ajHo yHanpujeheH. ¥ mpakcy cy yBemeHn obpacum sammc-
HUKa Ca cac/lyllama, Caclyllara/usjallberha Cy 3Ha4ajHO CTaHJApAM30BaHa
n ckpahena, a pacrnpaBa (oKycupaHa Ha Haj3HauajHMja NMUTama. PeBuampa-
He MHCTUTYIMje MMajy IPWINKY Ja ce msjacHe fa mu he ce ompenujenmntn 3a
BUILETOAMIIIIbE ITIporpame KojuMa he npesasnhu cmaboctu y mocnopamy, Kao n
Jla Tpake MHTEPBEHI}je Ha CUCTeMCKOM HUBOY YKO/MKO je TOTpeOHO HeKe Ipo-
IMCe MSMUjEHUTH, IOITYHUTH VIV JOHUjETU HOBE.

3abubellike 1 3alMCHNUIIM Ca jaBHUX CaCTyIIamba/M3jalllberba IOMaXKy KOMICH-
jaMa Jja cariefiajy M CMCTEMCKM yTULIAj TOAMIIbUX U3BjelITaja peBU3Hje, Kao U ia
feduHMITY CuCTeMCKe pob/ieMe KOju yTUdy Ha IT0C/IOBabe MHCTUTYIja buX.
Kao u paHuje, ca HOBOM MeTOO/IOTjOM HacTaB/beHa je IpaKca fla ce yCBajajy
3aK/by4l[M 32 CBAaKy MHCTUTYIMjy moce6Ho. JlofaTHO, 3Ha4YajaH MCKOpaK je
HaIIpaB/beH Ca IIPefIo31IMa CUCTEMCKIX Mjepa 4njy 61 KOpeKTMBHM eeKTy Mo-
pam OBECTH 10 IIPEKN/ia NN CMamberha y3poKa 360r Kojux ce onpehenn Hamasn
peBu3Mje IIOHaB/bajy Kop, Beher 6poja mHCTUTYIMja buX.
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> Komucnmjcko pasmarpame Moryhux MHTepBeHLMja Ha CUCTEMCKOM HMBOY
HajBulle je momarana Kanienapuja 3a peBusnjy Koja je KOMuc1jaMa y OBy CBpXy
THoYeIa I0CTaB/baTy ocebHe Iperyee HeocTajyhyx mpommca, npernefe Haja-
3a peBM3Mje KOju ce Hajuelrhe IOHAB/bAjy M MHOTE JpyTe JofaTHe MHPOpMaILyje
nopep, orcexxue 3agahe pefoBHe ropuIImbe peBusuje. 3axpabyjyhu Tome, na-
Hac [lapmameHTapHa ckymmutrHa bnX mMMa fera/baH CIMCAaK IPOIKCA KOjU
HeJIOCTajy U MOTpeOHMX yHarpehema y KOHTPOIHOM OKpPYXKemby U YIyTHUIa ra
Casjery muHucrapa buX Ha fa/be nocryname rpemMa MaTepUjaIHOCTU U IIpU-
opuTeTNMa JOHOIIeHa HepocTajyhux nmponuca (Casjer munnctapa buX je seh
of janyapa 2010. roguHe o4eo peannsoBarty CBoje obaBese).

> Kako 61 ce moppkao ycmjex OHUX MHCTUTYLMja KOje Cy CaBjafaje TpakKeHa
no6oJbplIaka y CBOM NOCIOBamwy, 06a noma Ilapnamenrtaphe ckynmtuae buX
Beh [1Buje rofuHe yHa3aj jaBHO OXBasbyjy cBaky mHCTUTYLMjy buX Koja je mo-
O11a TO3UTMBHO MUIUbEHE PEBU30PA Y PEBU3OPCKOM M3BjeEIITAjY.

» Haxon Heycmjeor mokKylaja fa ce TpaKemeM AUCHUIUIMHCKUX IOCTYIIaKa
3ayCTaBM IIpaKca IOHAB/balba MCTOBPCHMX Hajlasa peBM3Nje, KOMICHUje Cy ce
ollpefiMjeniyie la y TAaKBUM CiIydajeBUMa IIpUMUjeHe Mjepe yMamema OyieTa
uHcTuTyMjaMa buX Ha craBkama rjjje cy 3abu/beXkeHe TakBe II0jaBe y 3ajjibe
Tpu roguHe. Tako je kpajem 2009. rognHe floHeceHa ofTyKa Ja ce 3a 10% ymamn
Oyiier Ha oppehenum craBkama xop 14 mHcTMTynmja buX u mo Tom ocHoBy
ocTBapeHa je ymrena y usHocy ox 1.130.000 KM. C o63upom ma cy pacipase
10 PEeBM3OPCKMM U3BjellITajuMa OKOHYaHe Ipuje ycBajama OyleTa 3a Hapen-
HY TOfiMHY, ylTeeHN M3HOC je ogMax IpeycMjepeH y Apyre HaMjeHe, IITO je
norspheHo 3Bann4HNM ofrykama Ilapmamenrtaphue ckymnmtiae buX.

> OmnucaHyu IMOCTYNIM 3HAYajHO Cy MOMOITIM fa ce Behm Opoj mHCTHMTYyLHMjA
OIIpefMjeny Ja y3 I0jadyaH) aHTaXMaH peanusyje mro Behm 6poj mpenopy-
Ka peBM3uje U KoOMje IO3UTUBHO MUI/bEhE PeBM30pa 3a CBOje PUHAHCHjCKe
nsBjemrTaje. HoBa MeTonooruja ycrocrapuia je sHadajHe pasjauKe KOojuMa ce
omoryhaBa MHCTHTyIMjaMa ca HMO3UTMBHUM MUIUBEHEM peBM3Opa Aa Oymy
jaBHO moxBa/beHe of o6a moma Ilapmamentaphe ckymutuHe buX, ma 6ymy
IOTIIYHO M3y3eTe Of KOpecCIOHJieHLIMje ¥ IPOLeAype jaBHUX caclyllarmba/
U3jallilberba, Jja YPeSHMjM IT0C/IOBabeM CMalbe IaKiby Mefiyija M jaABHOCTH.

2.8. IIpernen HajBa)KHUjUX IIOAATAKA Y Be3U Ca PEBU3OPCKUM
U3BjelITajuMa
a) IIpukas Hajuemrhe moHaB/baHNX Halla3a peBU3Nje

Komucuje 3a ¢unancuje n 6yyer cy on Kanuenapuje 3a pesnusujy buX mobme
cpenehy mperey moHaB/barba HajuelIMX Ha/masa peBusNje 3a peBUANPaHY, OyLIeTCKY
2007. ropuHy (Te TOAVHE je peBUANPAHO 57 MHCTUTYLMjA):
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CrmabocTy NMpWIMKOM IUIaHMpama Oylera, cabe KOHTpO/Ie Haj M3BpIIeHeM
Oynera ¥ cTabOCTH Be3aHe 3a YCIIOCTaB/balbe OpraHM3alIOHe CTPYKType youe-
He cy 'y 50 off yKyIIHO 57 peBUAVPAaHUX MHCTUTYLV])a;

Crnabocty y nmpumjeHy npommca u3 o6/1acTy jaBHUX HabaBKM yodeHe Cy y 38 off
YKYIIHO 57 peBUOVPAHNX MHCTUTYLN)a;

Hanasy Besanm sa MpaBMIHMK O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJA, IPUMjEHU U
U3TPabyi CUCTEMa MHTEPHUX KOHTPOIA yTBpheHu cy y 27 Off YKYIIHO 57 peB1-
IVIPAHMX MHCTUTYLIVja;

Hamasy BesaHm 3a HeNoOCTOjarbe MHTEPHMX IIpaBUIa U/WINM HEJOCIbeSHY
IIPUMjeHY YCBOjeHUX MHTEePHUX npaBuia yTBphenu cy y 20 of yKymHO 57 peBu-
IVIPAHMX MHCTUTYLIVja;

Hamasy Besanm 3a ¢opmanHe HeJOCTaTKe, HEpUjelleH CTAaTyC MEHAalIMEeHTa,
CTaTyC MHCTUTYLMje, T€ HEJOCTAaTaK K/bYYHMX 3aKOHA 3a paji MHCTUTyLUje
yrBpbenn cy y 10 of yKyIHO 57 peBUAMPAHNX MHCTUTYIIN)a;

Cnabocty mpu cactaB/barby GpUHAHCHjCKMX M3BjelITaja youeHe ¢y y 10 of yKyi-
HO 57 peBUAVPAHUX MHCTUTYLIVja;

CrabocTn mpu ob6aB/balby IOINCA MMOBMHE, CPEACTaBa, U3BOPaA CpeficTaBa U
obaBesa youeHe Cy y 9 off YKYIIHO 57 peBUMPAaHUX UHCTUTYLIMja;

Hanasy BesaHM 3a 3aK/byduelre yroBopa M3BaH ycC/IOBa 3a 30upHe HabaBKe U
yroBopa CyIpOTHO MHCTPyKLujaMa MuHucrapcrtBa ¢GuUHaHCKHja M Tpesopa
yTBpheHu cy y 8 o yKynHO 57 peBUAMPAaHUX UHCTUTYLIN]jA;

CrabocTy mpu peanmsanyujyu nporpaMa IoceOHUX HaMjeHa yodeHe Cy Y 7 of
YKYIIHO 57 peBUAVPAHNX MHCTUTYLN])a;

Hamasu Besanu 3a HermaheHe o6aBe3e, HeHartaheHa MOTpakMBama, CyCcKe
criopose, yrBpheHu cy y 6 o5 YKyIIHO 57 peBUAMPAHUX MHCTUTYLUjA.

3a pasnuky of npeTxofHe roguHe, Kanmenapuja sa peBusnujy je sa peBUAMpaHy
2008. ropuHY yCTaHOBWIA MUCTY OF 14 Hamasa Koju Cy ce Hajyemhe NMOHAB/baIM Te
roguHe. Ibuxos npukas npema omajajyhoj ckamu GppeKkBeHTHOCTH IIOjaB/bMBambA je
cwenehn:

>

CrmabocTy MpWINKOM IUIaHMpamwa OyleTa, clmabe KOHTpoOJIe Hajl U3BpIICHEM
OyneTa 1 cmabocTy Be3aHe 3a YCIOCTaB/babe OPraHM3aIIOHe CTPYKTYpe youe-
He Cy Y 54 off yKYIIHO 59 peBUAMPAHMX UHCTUTYLVja;

Hamasu Besanu 3a MpaBUMIHMK O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA, IPUMjEHU U
USTPa/IbI CYCTeMa IHTEPHMX KOHTpOIa yTBphenu cy y 35 o yKyIHO 59 peBn-
IMPaHUX UHCTUTYINja;

CnabocTyt y IpyMjeHN Iporca 13 06/1acTy jaBHMX HabaBKu yodeHe Cy y 34 of
YKYIIHO 59 peBUANPAHNX MHCTUTYLIN]j;

Hanmasu BesaHm 3a Hemocrojarmbe MHTEPHUX IpaBUIA U/WIM HEJOC/bENHY
IpYMjeHy yCBOjeHMX MHTEPHNX ITpaBu/a yTBphenn cy y 28 ox ykymHo 59 peBn-
IMPaHUX UHCTUTYIMja;

Cnabocty mpy 06aB/barby IIONNCA NUMOBUHE, CPEACTaBa, MI3BOPA CPeiCTaBa I
o6aBesa youeHe cy y 11 off yKyIIHO 59 peBUAMpPAHUX MHCTUTYIINjA;
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Hanasu BesaHm 3a ¢opmariHe HeJOCTaTKe, HepHUjellleH CTATyC MEHAlIMEeHTa,
CTaTyC MHCTUTYLMje, Te HEeJOCTaTaK K/byYHNUX 3aKOHA 3a pajj MHCTUTYLMje
yTBpheHu cy y 7 off yKyIIHO 59 peBUAMPaHUX UHCTUTYLINja;

CrnabocTy Ipy cacTaB/barby GMHAHCYjCKVX U3BjellTaja yodeHe Cy y 7 Off YKyII-
HO 59 peBUAVpPaHNX NHCTUTYLINja;

Cnaboctn ipu pynkumonucawy VT cucrema yrBphenn cy y 6 on yKymHo 59
peBUAMpPaHUX UHCTUTYIHja;

Hanasu Besanu 3a HemmaheHe o6aBese, HeHarlaheHa TOTpaXKMBama 1 CyficKe
criopoBe yTBpheHM ¢y y 5 off YKYIHO 59 peBUAMPAHNX MHCTUTYIIV]a;

Hanasu BesaHM 3a rpelke mpu o6padyHyMa TPOLIKOBA, KIbVDKEHa WM YHOCY
nojenuHux crasky y VICOY, Te Hanmasy BesaHM 3a KOHTPOJIE HAJl YHOCOM IIOfia-
TaKa yodeHe Cy y 5 off YKYIIHO 59 peBUAMPaHUX MHCTUTYLIN)a;

Hanasu Be3aHy 3a Ipyxofie MHCTUTYILVjA VI TIpKUXOfe OylleTa youeHe Cy y 4 of
YKYIIHO 59 peBUAMPAHUX MHCTUTYLIN)a;

CrmabocTy mpu peanmusanyujyu Iporpama IIoCeOHNX HaMjeHa yodeHe Cy Y 3 of
YKYIIHO 59 peBUAMPAHUX MHCTUTYLIN)a;

Hanasu Besanu 3a cimabocTy y 6/1arajHIYKOM IIOC/IOBaby yTBpheHu cy y 2 of
YKYIIHO 59 peBUAMPAHUX MHCTUTYLIN)a;

Crmaboctn y mpahemwy peanusanyja TpaHcepupaHNUX CpelcTaBa youeHe Cy Y
jeHOj off YKYITHO 59 peBUVMpPaHMX MHCTUTYL ).

3a 6ypercky 2009. roguny, Kanumemapuja 3a peBusujy je yrBpamna 13 Hamasa
peBM3Mje Koju ce Hajuenrhe IOHAB/bajy Y peBU30OPCKIM M3BjeIITajuMa y 62 U3BjelTaja
3a Ty roguHy. Ibuxos npukas npema onazajyhoj ckanm ¢ppekBeHTHOCTH 110jaB/b/Baba
je crpemehn:

>

Hamasu Besanm 3a MpaBMIHMK O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA M U3TPafiby
CUCTeMa MHTEPHUX KOHTPOIA YTBpHeHN cy y 39 of yKymHO 62 peBMAMpaHe
VHCTUTYLIVj€E;

Hamasu Besann 3a HefocTajyha MHTepHa paBWIIa /MM HeJOC/bEIHY IPUMjeHY
YCBOjeHUX MHTepHUX IpaBuUIa yTBpheHM cy y 28 off yKYIHO 62 peBUaMpaHe
VHCTUTYLIVj€E;

CnabocTy y IpyMjeHH IpoIca u3 00IacTy jaBHUX HabaBKM yodeHe Cy y 23 of
YKYIIHO 62 peBUANpPaHe MHCTUTYLNje€;

CrnabocTyt MpWINKOM IUIaHMpamwa OyleTa, clnabe KOHTpoO/Ie Hajl M3BPIICHEM
Oy1reTa 1 cmabocTy Be3aHe 3a yCIIOCTaB/babe OPraHM3AIVIOHe CTPYKTYpe youe-
He ¢y y 18 off yKymmHO 62 peBuipaHe MHCTUTYLINjE;

Hamasu BesaHu 3a rpemke IpuIMKoM OOpadyHa TPOLIKOBA, KEbIDKEHA VTN
yHouema nojeauuux crasku y VICDY, te Hamasy BesaHM 3a KOHTPOJE Haf
YHOIIIeWeM ITofaTaka yTBphenu cy y 13 off yKyIHO 62 peBUAVpaHe MHCTUTYLje;
Hamasu BesaHm sa ¢dopmanmHe HeOCTaTKe, HepMjelleH CTATyC MEHAIIMEHTa,
CTaTyC MHCTUTYIje ¥ 3a HefocTajyhe K/bydHe 3aKOHe 3a paj MHCTUTYLUje
yTBphenu cy y 12 of yKyIHO 62 peBUAMpaHe MHCTUTYIN]je;



> Hamasn Besann 3a HemmaheHe o6aBese, HeHamTaheHa MOTpPaXXMBamba, CyHCKe
criopoBe yTBpheHu ¢y y 9 off YKyIIHO 62 peBUAVpaHe MHCTUTYLINje;

> Cmaboctn y pynkumonucamwy VT cuctema yodeHe cy y 5 o YKYIIHO 62 peBUAN-
paHe MHCTUTYLIMj€;

> CmabocTu IpuINKOM NOINCHBaba VIMOBUHE, CPefCTaBa, M3BOpa CpeficTaBa I
ob6aBe3a youeHe Cy y 4 off yKyIIHO 62 peBUAMPaHe NHCTUTYLHje;

> Hanasn BesaHM 3a Ipuxofie MHCTUTYILM]je VI Ipuxofe Oyiieta yrBphenn cy y 4
O]} YKYITHO 62 peBUIVpaHe MHCTUTYLN]E;

> CrmabocTu y peanmsalyjy porpama ImoceOHIX HaMjeHa yodeHe Cy y 3 of yKyTI-
HO 62 peBUAMPaHe MHCTUTYLNjE;

> Cmaboctu y npahemy peanmusauuja TpaHchepupaHnUX CpeficTaBa yodeHe Cy y
IBUje Off YKYIIHO 62 peBUAMPaHe NUHCTUTYLVjE;

> Haasn Be3aHM 3a 3aK/by4ere yTOBOpPa MIMO YC/IOBa 3a 301pHe HabaBKe U yro-
BOpa CYHPOTHO MHCTpyKLujaMa MuHnctapcTBa ¢uHaHcuja u Tpesopa buX
yTBpbheHM Cy Y jeZHOj Off YKYIIHO 62 peBUAVpaHe NHCTUTYLHje.

Hajeehe cmameme 6poja Hasmasa y 2009. rogyHy OGZHOCHK Ce Ha KaTeropujy Hajzasa:
“CrmabocTyt mpu ImIaHupamy O6yeTa, cmabe KOHTpOJIe HaJl M3BplIemheM Oylieta 1 ca-
60CTy Be3aHe 3a YCIIOCTaB/batbe OPraHM3alMOHe CTPYKTYpe’, T/je je 3abibexxeHo fa
camo 29% m3BjeniTaja caip)Ku Taj Halas, MITO je 3a 63% Marbe Y OJHOCY Ha IIPOILJTY I'O-
IVHY, Kafia je 92% n3BjemTaja cagpyxapajo Taj Hamas. Takobe, 3HavajHa 1 oxpabpyjyha
cMamema 0poja Haasa offHoCe ce Ha c/befiche Kateropuje:

> “CmabocTu y mpuMjeHM Npomyca 13 OONTacTH jaBHMX HabaBKHW, Trje je
3abm/peskeHo fla 37% usBjemTaja y 2009. roaMHN CafpKy Taj Hajas, IITO je 3a
21% mame y ogHOCy Ha 2008. ropuny Kafia je 58% u3BjeluTaja MMano Taj UCTU
Haja3 peBU3NjeE;

> “CmabocTy mpu o6aB/balby IOINCA MIMOBMHE, CPEJICTABa, M3BOpA CPefiCTaBa I
o6aBesa’, T7je je 3a6M/beXEHO [1a 6% M3BjelTaja peB3uje CafipyKi Taj Halas, ITO
je 3a 13% mame y ogHocy Ha 2008. roguny Kaja je 19% ussjemraja cagprkaBano
Taj ICTY HaJ/la3 peBU3Mje;

> “CrmabocTy mpy cacTap/bary (QUHAHCHjCKUX M3BjemnTaja’, raje je y 2009. ro-
IUHM 3a0M/beKeH IOTIYHM HECTaHaK OBe BPCTe Halasa y PEBM3OPCKNUM
U3BjelITajuMa, NOK je y u3Bjeirajuma 3a 2008. roguHy oBaj Hajxas caZp>KaBajo
12% msBjemraja peBusuje.

Hajsehe nmosehame 6poja Hamasa y 2009. rogvHM OJHOCK Ce Ha KaTeropujy Haja-
3a: “Hamasy BesaHM 3a rpelke mpy 006padyyHuMa TPOILIKOBA, KIbVDKEbIIMA UIN YHOCY
nojenyvHux craBku y VICOY, Te Ha/masy Be3aHU 3a KOHTPOJIe HAJ| YHOCOM IIOfjaTaka’,
Izje je 3abmbesxkeHo fia je 21% m3Bjemraja 3a 2009. rOAVHY cafip>KaBasio Taj Hajias, UITO
je 3a 13% Buie y 0lHOCY Ha IIPOIITY TOAUHY, Kajja je camo 8% u3BjellTaja peBusnje
caap>kaBajio oBaj uctu Hanmas. Takobe, 3HayajHO moBehame 6poja Hamaza y 2009. ro-
IVHM OHOCK Ce Ha Kareropujy Hamasa: “Hamasu BesaHu 3a ¢opmanHe HefoCTaTKe,
HepujellleH CTaTyC MEeHalIMeHTa, CTaTyC MHCTUTYIMje U 3a HefgocTajyhe KbydHe 3a-
KOHe 3a paji MHCTUTYLMje , Thje je 3ab1bexxeHo fia je 19% m3Bjemraja 3a 2009. rogunHy
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cafip>KaBajio Taj Hajas, IITO je 3a 7% Bullle Y OTHOCY Ha IIPOILY TOAMUHY, Kazga je 12%
U3BjelITaja peBM3Mje Cajp>KaBajio OBaj MCTY Haas.

ITpeseToBannu npernegy faayu Cy 3Ha4ajaH HOACTUIIA] TOKOM KOMMCHUjCKMX pac-
IpaBa O €BEHTYa/JHNM CHCTEMCKUM MjepaMa Koje 61 MorIle IOMOhNM Ja ce OTK/IOHU
onpebenn 6poj Hamasza u yMamy GpeKBeHIMja HBIUXOBOT I10jaB/blBaba Y PEBU3OP-
ckuM usBjemrajuma. O6aB/baHN Cy pasrOBOPM Ca PeBUAMPAHMM MHCTUTYLMjaMa
Y TPaXEHV CTAaBOBM O O0jeKTMBHUM OKOJTHOCTUM 300T KOjUX HOTa3) [JO 3HA4ajHOT
CTeIleHa TIOHaB/bakba Ha/lasa pPeBM3Mje Y BEIMKOM OPOjy peBUAMPAHNX NHCTUTYLMjA.
OBgaj npumjep Takohe ykasyje Ha IpeHOCTY HOBe METOROJIOTHje Y pajly KOMICH]a, jep
cy Komucuje gobure MoryhHOCT fla Heke mojase (IOMYT peKBeHIMje TI0jaB/bIBamba
ompebenor 6Opoja Hamasa peBmsmje) carjefajy Ha CUCTEMCKOM HMBOY, 4YuMe je
n3bjernyra paHuja pparMeHTanmja K/by4Hux nHQopManuja capKaHux y peBusop-
CKJIM U3BjellTaj/Ma KaJja Cy ce pacIipaBe BOAMIIE CaMO O II0jefMHAYHNIM U3BjelITajMa
peBusuje.

6) CTpyKkTypa MspakeHuX peBM30PCKUX MUII/berba y nepuopny ox 2006. 1o
2009. roguHe

Kao jeman op ommTux mokasare/ba 0 (GMHAHCHjCKOM IIOCTOBalbY MHCTUYLUja
buX xopuctu ce mperneq nspakeHUX MUIUbEHA PEBU3OPA y CepujaMa TOAMIIIBUX
usBjemraja. Ha ocHOBY mpuoxeHe Tabene (y IpuUory), YIAHOBM KOMMCHja MOTY Ha
jelIHOCTaBaH HAuMH YOYUTH TPEHOBE IIPOMjeHa 3a CBAKY BPCTY M3Pa>KEHOT MUII/bEIba
peBu3opa, Kao ¥ yCTAHOBUTH IIPOLIEHTYATHO yJelnhe ITOjeAMHUX KaTeropyja y yKyII-
HOM Opojy peBuaMpanux uHctutynuja. Oxpabpyjyhu je sHadajaH mopact peBusop-
CKJIX U3BjellTaja ca IO3UTUBHUM Mull/berbeM Y 2009. ropyum 1 cpasMjepHO CMarberbe
Opoja 13BjelITaja ca U3PaXKEHOM Pe3epBOM.

AKO ce HaCTaBM OBaj TPEHJL Y HAPEJHMM TOfIMHAMA ¥ aKO Ce IIO3UTUBHI Pe3ynTaTu
cTabum3ayjy 6e3 UsHeHa[HMX IPOMjeHa I IIOropllama, 6uhe morpe6HO pasMoTpuTH
ozipenbe 3akoHa 0 peBuU3NjU Koje obaBesyjy KaHuemapujy 3a peBusujy na o6aBesHo
peBuaMpa cBe OylleTCKe KOPUCHMKE.
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Iramname oBe nyoOmukanuje ¢uHaHCHjcku je mnoppxkao USAID-ov IlpojekaT jauama
naprameHarta y buX. ITapnamenrapna ckynmrnHa buX ogrosopsa je 3a cajpykaj, Koju He Mopa
HY>KHO ofjpakaBatu Muliberbe USAID-a unu Bnage Cjegumennx Amepuukux JIpxaBa.




