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PREDMET: Dostava Integralnog akcionog plana za 2015.godinu

Veza; Akt broj.01-50-1-15-39/16. od 15.12.2016.godine

bedm: oA~ S§0-A- AS-39[4G

U prilogu akta dostavljamo dokumenta koja smo sadinili i po kojima smo radili i radimo na

otklanjanju nedostataka po Izvjeitaju o finansijskoj revi

ziji Ministarstva odbrane BiH za

2015.godinu. Takode dostavljamo i Prilog 2 koji je popunjen na osnovu nadeg Konatnog
Izvie¥taja o imlementaciji preporuka iz Integralnog akcionog plana za otklanjanje utvrdenih
nedostataka u Izvjestaju o finansijskoj reviziji Ministarstva odbrane za 2015.godinu.

Prilog:

- Integralni akcioni plan za otklanjanje utvrdenih nedostataka u Izvjeltaju o

" finansijskof reviziji Ministarstva odbrane Bosne Hercegovine za 2015.godinu

- Konaéfnog Izvjestaja o imlementaciji preporuka iz Integralnog akcionog plana za
otklanjanje utvrdenih nedostataka u Izvjeitaju o finansijskoj reviziji Ministarstva

odbrane za 2015.godinu.
- Prilog br.2

Dostavljeno:
- naslovu
- a/a
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Broj; 15-16-1-2740-1/16
Sarajevo, 31.08.2016.godine

-
Integralni akcioni plan
za otklanjanje utvrdenih nedostataka u lzvjestaju o finansijsko] reviziji
Ministarstva odbrane Bosne | Hercegovine za 2016.godinu
-

Sarajevo, avgust 2016. godine



Odobrava:
MINISTRICA
Ma.r{nal’ende!

—

Integralni akcioni plan
za otklanjanje utvrdenih nedostataka u Izvjestaju o finansijskoj reviziji
Ministarstva odbrane Bosne i Hercegovine za 2015.godinu

Uvodne napomene

Kancelarija za reviziju institucija BiH izvr8ila je reviziju finansijskih izvje3taja
Ministarstva odbrane BiH i uskladenosti poslovanja sa vaZe€om zakonskom regulativom

2a godinu koja se zavriava na dan 31, decembar 2015. godine i isti dostavila Ministarstvu
odbrane BiH.

Osnov za midljenje s rezervom;
1. Popis sredstava, potraZivanja i obaveza nije u cijelosti izvrien u skladu sa
vaZe€im propisima (tatka 7. Izvjestaja);

2, Dio pokretne perspektivne imovine koji nije evidentiran u poslovne knjige
Ministarstva, obzirom da proces procjene imovine jo¥ uvijek nije zavrien
(tatka 7. IzvjeStaja).

Revizor je na osnovn gore navdenog dao ,milljenje 8 rezervom wuz jsticanje
predmeta® koje glasi:

Mislfenje sa rezervom

» Finansijski izvjeitaji Ministarstva prikazuju fer i istinito, po svim bitnim
pitanjima, stanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda na 31.12.2015. godine i
izvrienje budZeta za godinu koja se zavriila na navedeni datum u skladu sa
prihvadenim okvirom finansijskog izvjeStavanja, osim za moguée efekte
navedene u Osnovi za midljenje sa rezervom,

» Aktivnosti, finansijske transakcije i informacije prikazane u finansijskim
izvjedtajima Ministarstva u toku 2015. godine bile su u svim znalajnim
aspektima uskladene sa odgovarajuéim zakonima i drugim propisima, osim za
moguée efekte koji su navedeni u Osnovi za misljenje sa rezervom,

Skretanje pa¥nje
Ne izraZavajuéi dalju rezervu na dato mi3ljenje, skre¢emo paZnju na:

o slabosti kod realizacije novianih i evidentiranja nenovéanih (naturalnih)
donacija (tatka 9.1zvjestaja);




e proces javnih nabavki, koji jo¥ uvijek nije efikasan i pouzdan, a vezano za
efikasnost sistema provodenje procedura javnih nabavki (tatka 8. 1zvjedtaja);

e nerijedeni status nepokretne i pokretne neperspektivne vojne imovine koja
dodatno optereéuje budZet Ministarstva, &ije rje¥avanje nije u njegovoj
nadleZnosti (talka 7. Izviedtaja).

Postupanjie po raniiim preporukama

Osvrtom na preporuke revizije date u Izvjestaju o finansijskoj reviziji za 2015, godinu, te
uvidom u preduzete aktivnosti ministarstva, revizori su utvrdili sledeéde:

1} Realizovane preporuke,
2) Preporuke &ija je realizacija u toku i
3) Nerealizovane preporuke,

Iz revizorskog izvje¥taja za 2015.godinu moZe se konstatovati da preporul\(c ¢ija je
realizacija u toku i nerealizovane preporuke su obuhvadene preporukama datih u
izvjeStaju za revidiranu godinu, tako da ée se dati obrazloZenje kroz svaku pojedinadnu
preporuku.

Preporuke koje je dao revizorski tim u_IzvieStaju o finansiisko] reviziji
Ministarstva odbrane BiH za 2015.codinu su poiedinaéno obuhvaéene kroz ovaj
Integralni akcioni_plan za otklanjanje utvrdenih nedostataka u Izvjeitaju o
finansijsko| reviziji za 2015, godinu i tos

Sistem internih kontrola

Zapalanje Preporuka

- Jo¥ uvijek nerijeSeno  pitanje | Potrebno je, u cilju efikasnijeg poslovanja |
raspolaganja vojnom imovinom, pouzdanog finansijskog izvjeitavanja, na

- Neadekvatno finansijsko upravijanje | 3vim nivoima uspostaviti sistem internih
sredstvima iz ranijih perioda kontrola koji ¢e eliminisati navedene

- Jo¥ uvijek nedovoljno pouzdan i |Stabosti i~ doprinljeti efikasnom
eﬁkasan SiStcmjavnih nabaVki OSWIﬂvanju c“]ﬂ'a Ministarstva.

Odgovor rukovodstva:
Odgovornost svih organizacionih ¢jelina. Preporuku treba se odnosi na sve. Sektor za FIB
je samo jedan dio &itavog sistema.

Mjere za otklanjanje nedostataka

Potrebno je traZiti obuku od strane predstavnika CHJ za sve rukovodioce organizacionih
jedinica kako bi se ljudi obutili na koji natin provediti novi zakon, kako definirati rizike i
poslovne procese unutar svog odsjeka, te na taj nalin krenuti sa unapredenjem i
uspostavljanjem sistema internih kontrola na svim nivoima.

Nosilac:Sektor za finansije [ budZet




Saraduje; Sve organizacione jedinice
Rok: 30.09.2016.

Rukovodenje organizacija i ljudski resursi - Finansifsko upravijanje i kontrola

Zapalanje Preporuka

Jo§ nisu utvrdeni poslovni procesi i aktivnosti
svakog procesa, te procijenjeni rizici za sve
poslovne procese a narotito tekude i kapitalne
izdatke, imovinu, obaveze i potraZivanja, popis i
javne nabavke. Interna revizija je obavila reviziju
sistema funkcionisanja finansijskog upravljanja i
kontrole u Ministarstvu , sadinila izvje¥taj i dala
odredene preporuke i mjere s ciljem daljeg
razvoja finansijskog upravljanja i kontrole po
COSO komponentama, koje treba realizovati u
narednom periodu.

Preporutujemo Ministarstvu da, n
skdadu sa propisima koji reguliiu
oblast finansijskog upravijanja i
koentrole, nastavl aktivnosti na
unapredenju ovog sistema |
implementira proces upravijanja
rizicima kako bi sistem finansijskog
upravljanja 1 kontrole bio efikasan
i zasnovan na COSso
komponentama.

Qdgovor rukovodstva:

je samo jedan dio &itavog sistema.

Odgovornost svih organizacionih cjelina. Preporuku treba delegirati svima. Sektor za FIB

Mjere za otklanjanje nedostataka

—————t

Sektor za FiB pokrenuo je dono3enje Pravilnika kojim ¢e interno regulisati finansijsko
upravljanje i kontrolu, NACRT Pravilnika o uspostavljanju, provodenju i izvje3tavanju o
sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u MO i OS BiH koji je trenutno u fazi

analiziranja sugestija na nacrt i trebao bi uskoro biti finaliziran i objavljen.

Nosilac: Sektor za finansije [ budZet
Rok: 31.08.2016.¢.

Pregled rashoda budZeta
Izdaci za nabavku materijala - Hrana ! prehrambent materijal

Zapalanje

Preporuka

U 2013, godini Ministarstvo je zaklju¥ilo okvimi sporazum za nabaviu
prehrambenih proizvoda (svieZe vofe i1 povrée) sa dobavljalem SPP
n»Ahmetalevié Mirsada* Lukavac. Uodeno je da se Ministarstvo prilikom
sklapanja [ realizacije navedenih ugovora nije pridrZavalo osnovnih
odredaba Okvirmog sporazuma u pogledu ugovorenih cijena. lako
tenderskom dokumentacijom na osnovu koje je zakljuden Okvimi
sporazum u 2013. godini nije bila predvidena odredba o promjenjivosti
cijena, Ministarstvo je praktikovalo da imenuje Komisiju za odredivanje
kvartalnih cijena svjeZeg voéa i povréa za realizaciju navedenih ugovora
koja je utvrdivala kvartalne cijene koje su veée u odnosu na cijene iz
osnovne ponude. Na osnovu tako utvrdenih cijena vriila se nabavka
| ugovorene _robe. Ministarstvo_je moglo dozvoliti _promjenu cijena u

Preporuluj
emo da se
osigura
kontinuira
no
pradenje
realizacije
sklopljenih
ugovora |
okvirnih
sporazuma
u_ pogledu
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ugovoru ali samo pod uslovom da su razlozi takve promjene unaprijed | svik
definisani tenderskom dokumentacijom, te da su bili poznati svim | ugovorenih
udesnicima postupka javne nabavke od samog potetka.

odredaba.

Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihaéena.

Mijere za otklanjanje nedostataka

Uvodenjem programa LOGFIN vrdi se preciznije i kompletno praéenje realizacije PN od
planiranja logistitkih potreba u odnosu na aktivnosti, pokretanja referata, ugovaranja do
praéenja realizacije kroz narudZbenice. Obzirom da je navedeni program nedavno

uveden, kroz njegovu primjenu se ofekuje dalje pobolj$anje praéenja realizacije.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku

Rok: Stalan zadatak

Izdaci za upotrebu vozila

Zapaianje

Preporuka

Unato¢ &injenici da je odlukom Vijeda ministara
i samim internim aktom definisana obaveza
salinjavanja polugodidnjih i godidnjih izvjestaja,
Ministarstvo  nije  adekvatno  salinjavalo
izvjedtaje, ta¥nije pregled o utro¥ku goriva koji
se mjeselno salinjava ne moZe se smatrati
izvjeftajem o koriStenju sluZbenih vozila i
korisnicima sluZbenih vozila.

Stoga, preporulujemo da se osigura
salinjavanje izvjeltaja sa analizom o
upotrebl  vozilima, a na osnovu
pouzdane baze podataka o svakom
vozilu, Sto bl u buduénosti moglo da
budu osmova za  pokretanje
procedura zanavljanja voznog pa: ka.

Odgovor rukovodstva:

‘Mjere su preduzete, pravi se i elektronska baza podataka za svako sluzbeno m/v MO BiH

Mjere za otklanjanje nedostataka

vozilu

lzrada analiza temeljem kojih ce se izraditi akcioni plan i efikasnija upotreba svakog
pojedinog vozila te izrada unificiranog obrasca prafenja svakog pojedinog trodka po

Nosilac: Odjeljenje za opdte i zajednike poslove
Rok: 31.08.2016.g.

ZapaZanje

Preporuka

U ranjjim izvjedtajima

revizije | Ponovo preporulujermo Ministarstvu da osigura

Ministarstvu je sugerisano da se
uspostavi odvojen sistem pradenja
trofkova za M! vozila i ostala
vozila, a u cilju tadnog i pouzdanog

knjigovodstveno pralenje odriavanja motornih
vozila za prifevor putnika, koja osim sjedifta
vozala Imaju jo¥ najvie osam sjedifta (Ml
vozila) 1 drugih vozila na motorni pogon

lociranja tro¥kova po nosiocu, | (borbena I neborbena vozila, ininjerske maSine,
medutim Ministarstvo  isto  nije | autobusi itd.).
uspostavilo.




l B!

Odgovor rukovodstva:

Radi se na uspostavi knjigovodstvenog praéenja i odr2avanja sluZbenih m/v MO BiH.

Mjere za otklanjanje nedostataka

U suradnji sa Sektorom za financije i proratun i ZS OS BiH izraditi dokument i
proceduru koja ée osigurati knjigovodsveno praéenje i odrZavanja m/v

Nosilac: Odjeljenje za opite | zajednilke poslove
Rok: 31.12.2016.godine

Izdaci za tekuée odrZavanje - Odriavanje video nadzora I elektronskog sistema
sigurnosti

Zapalanje Preporuka

Veti dio ispostavljenih faktura od strane { Prifikom definisanja tenderske
dobavljata u toku godine odnosi se na { dokumentacije I specifikacija 1a usluge
opremu, & ne na usluge opravke i rezervre | popravki i odriavanja opreme osigurati
dijelove pa je iste trebalo knjiZiti na stalna | da ista ne sadr¥i nove uredaje koji
sredstva. Ministarstvo je cjelokupne iznose | trebafu biti predmet posebnog postupka
faktura knjiZilo na usluge odrZavanja opreme. | nabavke [ knjifeni na stalna sredstva.

Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvaéena s tim da su data ipak odredena pojadnjenja vezano za istu

Mijcre za otklanjanie nedostataka

Kompleksan sistem je odrZavanje video nadzora na lokacijama, video nadzor je sistem a
pojedini dijelovi sistema su i kamere i ostali dijelovi tako da se ne moZe smatrati nabavka
jedne kamere u sistemu kao nabavka sredstva ve¢ odrlavanje kompletnog sistema.
Napominjemo da tehnologija i razvoj elektonitke opreme napreduje velikom brzinom
tako da je opravak kamera starog tipa lodijeg kvaliteta skluplji od nabavke nove kamere
ili dijela sistema. Stoga smatramo da je optimalno rjedenje koje smo nalli prilikom
pravljenia referata i ugovora. Koristili smo iskustva MUP-a kantona Sargjevo i DGS BiH.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok:Stalan zadatak

Ugovorene usluge - Usluge reprezentacije

ZapaZanje Preporuka

Ministarstvo se nije  pridravalo visine | Preporulufemo Ministarstvu da sredstva
odobrenih sredstava za rcprczcnt.aciju propisane | 29 reprezentacifu koristi wu visini
Pravilnikom Vije¢a ministara BiH o koriftenju odobreno] Pravilnikom o koriStenju

sredstava za reprezentaciju tako da su ukupni dstava za reprezentaciiu  Vijeda
troSkovi reprezentacije prekoraleni za 43.549 :::nisram Bii! reprez 4 j

KM.

| Odgovor rukovodstva:




Sredstva za internu reprezentaciju se koriste u odobrenom iznosu i sva lica koja ista
koriste pridrZavaju se u skladu sa postoje¢im Pravilnikom.

Mjere za otklanjanje nedostataka

Sredstva za koja je odgovoran Odjel koriste se u skladu s pravilnikom. Ukoliko ostale OJ
preko Odjeljenja prekoratuju iznos sredstava, potrebno je ofitovanje OJ kako bi se
poduzele mjere. Mjera koja se u ovome trenutku poduzima jeste da ¢e Odjeljenje istraZiti
u kojim se to slu€ajevima de3ava a da je Odjeljenje (kao izvrini organ) duZno da reagira
i otkloni odnosno sprijeéi prekoradenje reprezentacije

Nosilac: Odjeljenje za op3te i zajednitke poslove
Rok: 30.08.2016.godine

Nov¢ana sredstva

Zapalanje Preporuka

Pregledom blagajnikih izvje3taja na bazi uzorka
konstatovano je da se putem blagajne, pored
putnih trokova i akontacija za sluZbena
putovanja, isplaéuju i putnitka zdravstvena

Ponovo preporuéujemo da se izvrii
analiza isplata kroz blagajnu i
preduzmu  aktivnosti da se $to fe
mogude vedl brof transakcifa odvija

osiguranja, akontacije za izvanredne trotkove, a | bezgofovinski § u skladu sa
u pojedinalnim slulajevima nabavke manje | propisima 0 blagajnitkom
vrijednosti. poslovanju,

Odgovor rukovodstva:

Preporuka je realizovana

Mjere za otklanjanje nedostataka

1. Sektor za finansije i budZet predloZio je izmjenu i dopunu SOP-a blagainitkog
poslovanja ¢ime se uspostavlja dodatna kontrola nad isplatom i pravdanjem trodkova kroz
blagajnu. Odluka o izmjeni Odluke o SOP broj: 12-16-2-1643/16 od 30.03.2016. godine.
2. Upuéen je akt br 12-5l-3-570/16 od 27.07.2016. godine upozorenja nadle’nim
sektorima da moraju hitno pristupiti ugovaranju trodkova putnitkog zdravstvenog
osiguranja koji na godiZnjoj osnovi obuhvataju materijalno znafaja

Nosilac: Sektor za finansije i budzet
Rok: Stalan zadatak

Realizacija izvrienog transfera iz 2010, godine (PMA)

Zapalanje

Preporuka

Zajednilki 3tab OS BiH je, u koordinaciji sa Sektorom za
nabavku i logistiku te Uredom za saradnju sa odbranom
Ambasade SAD u Sarajevu, 17.12.2015. godine, dostavio
novi prijedlog realizacije preostalih sredstava od datog
avansa- transfera. PredloZena je nabavka 10 vozila HMMW
(Hameri), nabavka rezervnih dijelova za vozila te obuka 2a
odravanje, koja bi se finansirala iz preostalih sredstava
457,968 USD te 1 milion USD koja ée Viada SAD donirati
iz FMF programa.

Ponovno preporulujemo
Ministarstvu
preduzimanje
aktivnosti  kofe  de
rezultirati  rjelSavanjem
nastallls potrafivanja za
date avanse.

dalji




Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvadena.

Mjcre za otklanjanje nedostataka

Zzahtjevom za nabavku (Letter of Request) broj:11-03-31-351/16. od 21.01,2016. godine
izvriena je narud?ba vozila Hammer putem FMS programa za neiskoriitena sredstva u
iznosu od 457.968,41 USD. Na osnovu ovoh zahtjeva potpisan je Ugovor ili pismo
ponude i prihvatanja (Letter of Offer and Acceptance) 14.04.2016. godine. Isporuka
narufenih vozila se ofekuje u toku 2017, godine.

Nosilac; Sektor za nabavku i logistiku
Rok: 31.06.2017.godine

Ostala potraZivanja (400.550 KM)

Zapalanje Preporuka

PotraZivanja za 3tete od osiguravajuéih druitava (- | Prilikom evidentiranja

2.328 KM), potraZivanja za refundaciju naknada za
bolovanje (-95.757 KM). Ova potraZivanja imaju
negativan saldo $to nije u skladu sa raZunovedstvenim
pravilima i nalelima. Na ovaj nalin postoji i
neobjektivan  prikaz ukupnih potraZivanja jer
potraZivanja koja imaju negativan saldo umanjuju

transakcija 1 knfigovodstvenih
promjena u GK potrebno Je
obezbijediti potpuno poltivanje
ralunovodstvenih pravila |
nalela kako bl iskazana salda
na bilansnim pozicijama bila

taéna | odratavala stvarno
stanfe

ukupna potraZivanja tako da su ukupna potraXivanja
prikazana u manjem iznosu za 98.085 KM.

Odgovor rukovodstva:

U toku realizacija

Mjere 22 otklanjanje nedostataka

Sektor za finansije i budZet je zauzeo proaktivan stav prema aZuriranju pravovremenog
podnoenja zahtjeva za refundacije bolovanja prema fondovima i zavodima, &ime de se
uspostavit pravilno evidentiranje poslovnih promjena i pokretanje tu?bi u saradnji sa
Odjeljenjem za opdte i zajednitke poslove, a preko Pravobranitelja BiH za naplatu
potraZivania iz prethodnih godina.

Nosilac: Sektor za finansije i trezor
Rok: Stalan zadatak

Zapaianie Preporuka

Dio isknjiZenja imovine u iznosu od 469.952 KM, koje
se odnosi na softvere otpisane u cijelosti, izvrieno je na
osnovu dopisa pomoénika ministra i prikupljene
dokumentacije (sudska nagodba, potvrda o vrijednosti
programskih licenci, isl.). Misljenja smo, i dalje, da je
bilo potrebno satiniti rjefenje sa odobrenjem ovladtenih
lica, koje bi detaljno obrazlapalo navedeno knjiZenje.

Mikljenja smo da Je potrebno
osigurati da se sve znalafnife
knjigovodstvene promjene na
imovini vr¥e na osnovu odluka
{li odobrenja oviaStenih lica sa
odgovarajuéim obrazlofenjem.




Odgovor rukovodstva:

Preporuka je realizovana

Mjere 2a otklanjanje nedostataka

Sve knjigovodstvene promjene uknjiZenja i isknjiZenja imovine vrie se na osnovu Odluka
ministra odbrane. Revizija je dala ovu preporuku na osnovu jednog izolovanog slu¥aja
isknjiZenja softverskih licenci na osnovu presude za koju nije napravljena odluka
ministra, Dolaskom stru¥nog osoblja na dotada nepopunjena radna mjesta u odsjeku za
MFP polovinom 2015. godine uvedene su dodatne kontrole i nepravilnosti u tom s

Nosilac: Sektor za finansije i budZet
Rok: Stalan zadatak

Kratkoro&ne tekuée obaveze - Konfirmacije salda

ZapaZanje Preporuka

Znadajnije razlike se i dalje uglavnom
odnose na neusaglalene obaveze
prema elektrodistributivnim
preduzedéima i Telecom operaterima,
JKP Vodoved i kanalizacija, a koje
se odnose na dugovanja iz ranijeg

Ponovo  preporulujemo  Ministarstvu  da
periodidno usagla¥ava stanja dugovanja sa
dobavljalima, narolite sa  znalajnijim
dobavljalima. Za neusagla¥ene obaveze sa
dobavljadima iz ranljeg perioda
(elektrodistribucionim preduzeéima, telekomom
i dr.), ponovo preporulujemo da se u saradnjl

perioda (dugovanja do 2016. godine)
biviih  entitetskih  ministarstava
odbrane, obrafunate zatezne kamate
koje nisu evidentirane i dr.

sa ovim dobavijalima, utvedi da li | u kojem
iznosu tatno predstavijaju obaveze Ministarstva
te preduzmu dalje aktivnostl u cilju konanog
uredenja stanja po ovom pltanju.

Odgovor rukovodstva:

U toku realizacija

Mjere 2za otklanjanje nedostataka

Oformit ¢e se struéni tim koji ¢e pripremiti svu dokumentaciju prethodnih godina i
ugovoriti sastanak sa menadZmentom elektrodistribucija RS i HZ kako bi usaglasili
stvarno stanje obaveza. Godinama se prenose stanja zbog nedefinisanih pogetnih stanja i
odbijanja pla¢anja kamata od strane Sektora za logistiku. Buduéi da za neke lokacije nije
napravljena potrebna dokumentacija o primopredaji nemogude je utvrditi poZetna stanja i
stvarne obaveze.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok: 30.09.2016.g0d.

Popis sredstava, potraZivanja i obaveza

Zapalanje Preporuka
Popis stalnih Preporulujemo Ministarstvu, da $to prije preduzme aktivnosti na
sredstva nije riefavanju __ konstatovanih slabosti te u potpunosti realizuje
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proveden u roku
koji je definisan
Odlukom o
provodenju popisa
(22.01.2016.g.).
Prema izvjedtajima
Centralne popisne
komisije i Komisije
za stalna sredstva
navedeno je vile
problema koji su
oteZavali efikasno
provodenje popisa i
njegovo provodenje
u utvrdenom roku.
Naime, konstatacije
popisne komisije su
sli¢ne ili iste kao i
prethodnih godina,

aktivnosti koje su navedene u Odluci o prihvatanju rezultata
inventarisanja u Ministarstvu odbrane ! Orufanim snagama
Bill.

Za efikasno i efektivno provodenje svih popisnih aktivnosti prije
svegn potrebno je alurno knjigovodstvo i kvalitetne pripremne
aktivnostl, te efikasno upravijanje materifalnim sredstvima te u
tom kontekstu preporulujemo preduzimanje aktivnosti na daljem
unapredenju procesa blagovremenog evidentiranja transakcija u
poslovnim knjigama Ministarstva.

Takoder preporulujemo da se u saradnji sa Ministarstvom
Jinansija i trezora BiHlf unaprijedi funkcionisanje modula stalnih
sredstava 1 zaliha, kako bi se u bududem periodu izbjegli
tehnifki probleml i osiguralo efikasno provodenje ovog procesa.
Kod sacinjavanja elaborata o popisu, potrebno Je jasno iskazati
sveukupno knjigovodstveno stanje i stanje utvrdeno popisom sa
konstatovanim viSkovima i manjkovima navodeli finansijske
vrijednosti, te pravovremeno izvriitl odgovarajula knjifenja u
cilju svodenja knjigovodstvenog stanja na stvarmo stanje
utvrdeno popisom.

Qdgovor rukovodstva:

U toku realizacija

Mijere za otklanjanje nedostataka

I. U cilju rje3avanja konstatovanih slabosti, te potpune realizacije inventarisanja, Sektor
za finansije i budZet predloZio je vanrednu inventuru na lokaciji MO BiH na dan
31.08.2016. godine, te je donesena Odluka o provodenju iste broj: 12-16-4-3161/16 od
20.07.2016. godine, ¢ime se olekuje sravnjenje i iskazivanje stvamog stanja sredstava u
zgradi MO BiH.

2. Problem oko unistenja veé rashodovane imovine nadleZnost je sektora za logistiku,
Potrebno je aZurirati listu sredstava rashodovanih u ranijem periodu i predloZiti kona¢no
unidtenje ili prodaju istih (otpada), te maknuti ih iz skladiita OS BiH.

Nosilac: Sektor za finansije i budiet
Rok: Stalan zadatak

Status nepokretne i pokretne vojne imovine biviih ministarstva odbrane
Republike Srpske i Federacije BiH — Nepokretna neperspektivna vojna imovina

Zapa¥anje Preporuka

Po prezentiranim podacima, trenutalno su na
koriftenju kod OruZanih snaga BiH 27
neperspektivnih lokacija, od kojih je 14
spremno za predaju vladama entiteta,

Preporuluje se nadlelnim institucijama
da se proces predaje neperspektivnih
lokacija nepokretne vojne imovine
{zvrdi u $to skorijem roku.

Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvaéena
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Mjere za otklanjanje nedostataka

MO BiH je nekoliko puta upuéivalo obavjeitenje viadama entiteta da je spremno da
odmah preda 14 od ukupno 27 lokacija koje su sada u posjedu MO. Vlade entiteta se
rukovode principom da kada pronadu krajnjeg korisnika - lokalnu zajednicu ili pravno
lice onda preuzimaju lokaciju kako ne bi u meduvremenu bili izloZeni troikovima
tuvanja i odrZavanja objekata. Proces predaje neperspektivnih lokacija tede veoma sporo
a predaja ne zavisi samo od MQ BiH,

Nosilae; Sektor za nabavku i logistiku
Rok: Stalan zadatak

Pokretna perspektivna imovina

ZapaZanje Preporuka

Odgovornost za procjenu materijalnih sredstava je na
Ministarstvu i revizija se nije upuitala u pojedinalne
procjene vrijednosti istih. Pored toga, a uzimajuéi u obzir
obimnost i sloZenost postupka procjene i uknjiavanja
vrijednosti ove imovine, sugerile se da se kontinuirano vrdi
analiza i pradenje ovog procesa u cilju stvaranja realne slike
koliko je zavrieno procjene i uknjiZavanja imovine, da bi se
na vrijeme locirali problemi u sistemu rada, preduzeli
odredeni koraci i isti otklonili, a keko bi se postupak mogao
izvrditi na odgovarajuéi nain,

Ponovo preporuéujemo
da Ministarstvo, u cilju
realnog Iskazivanja
bilansnih pozicija, ubrza
aktivnostl na procjent {
uknjifavanfu pokretne
perspektivne vojne i
ostale Imovine u poslovne
knjige Ministarstva.

Odgovor rukovodstva:

Realizacija u toku

Mjere za otklanjanje nedostataka

Rok za zavr3etak ovih aktivnosti komisije za procjenu produZen je na 30.09.2016. Odluka
© izmjeni odluke o formiranju komisije za procjenu vrijednosti stalnih sredstava, sitnog
inventara i zliha u sistemu odbrane broj: 12-16-4-3665-3/15 od 01.08.2016. godine

Nosilac; Sektor za finansije i trezor
Rok: 30.09.2016.godine

Sistem javnih nabavki

Zapalanje

Preporuka

Ministarstvo je vrijednosti nabavke odredivalo na godisnjem
nivou, a ne za cijeli period trajanja okvirnog sporazuma kako
je definisano €lanom 5. stav (2) pod e) Zakona o javnim
nabavkama. Prema tome Ministarstvo je i dalje nastavilo da
procjenjuje vrijednost nabavke i potrebne kolifine na
godiinjem nivou, iako namjerava zakljutiti okvimni sporazum
na period od vile godina, i na osnovu tako sastavljene
specifikacije vr3i evaluaciju i bira najpovoljniju ponudu.
Vrijednost na koju Ministarstvo zakljutuje okvirni sporazum

Prilikom  utvrdivanju
vrijednosti okvirnog
sporazuma u planu
nabavki wuzetl u obzir
maksimalnu

procijenjenu vrijednost
svih predvidenih
ugovora a cijeli period
frajanja okvirnog
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odreduje se tako §to se ponudena i izabrana vrijednost na | sporazuma u skladu sa
godi¥njem nivou mno#i sa godinama trajanja okvimog | Zakomom o javnim
sporazuma. nabavkama.

Qdgovor rukovodstva:

Preporuka prihvacena

Mjere za otklanjanje nedostataka

Ministarstvo odbrane Bill radi u skladu sa preporukom i uzeée u obzir istu u procesu
izrade Plana nabavki za 2017. godinu i naredne godine prilikom izrade tenderske
dokumentacije.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok: Stalni zadatak

ZapaZanje

Preporuka

Prema prezentovanim podacima
Ministarstva, od ukupno
35.617.908 KM  planiranih
sredstava za javne nabavke u
2015. godini, ugovoreno je
18.035.904 KM. Razlika se odnosi
na proceduru vezanu za remont
dva helikoptera  u vrijednosti
7.480.000 KM, koja nije okontana,
a koja su prenesena u viSegodiinja
kapitalna ulaganja, zatim na
razliku izmedu procijenjene i
ponudene odnosnc  ugovorene
vrijednosti po postupcima javnih
nabavki koja iznosi 3.311.748 KM.
Ukupna  vrijednost  ponistenih
postupaka iznosi 4.306.653 KM
dok se vrijednost od 1.383.602

Preporulujemo Ministarstvu da u cilju uspostave
efikasnog sistema javnih nabavki  dodatno
unaprijedi sve faze u postupcima a posebno fatu
planiranja. Kljuéni rizici u fazi planiranja
ukljuluju neadekvatno pripremlifen plan javnih
nabavki bez prethodno pripremljene analize
bazirane na ispitivanju triiSnih uslova, pogreSnu i
nepotrebnu investiciju, precijenjene potrebne
kolidine roba, ugovaranje nepotrebnih kolitina i
sl. Stoga su u fazi planiranja nabavki odgovorne
osobe u Ministarstvu dulne utvrditl stvarne
potrebe | realno procifenitl vrifednosti nabavki za
svaki predmet nabavke te nabavku roba, usluga i
radova uskladit! s finansljskim sredstvima
osiguranim u budfetu. U cilju efikasnosti samog
procesa javnih nabavkl, neophodno je uspostaviti
bolje, brie 1 efikasnije  kolanje/protok
dokumentacije verane za javne nabavke kao i

KM odnosi na referate (&ije | jasnije odredenje tehnickih Kkarakteristika |
pokretanje nije odobreno. specifikacija.

Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvaéena

Mjere za otklanjanje nedostataka

Sektor za NiL je preduzeo znatajne mjere na analizi sistema JN u MO i OS BiH i
unapredenju procesa planiranja, ugovaranja i realizacije ugovora. Dosljednom primjenom
Uputstva za planiranje logistitkih potreba i Instrukcije za realizaciju ugovora za nabavke
roba, usluga i radova unaprijediée se interna kontrola i osigurati efikasnost sistema JN.
Uvodenjem programa LOGFIN vr3i se preciznije i kompletno praenje realizacije PN od
planiranja logistiZkih potreba u odnosu na aktivnosti, pokretanja referata, ugovaranja do
pratenja realizacije kroz narudZbenice. Obzirom da je navedeni program nedavno
uveden, kroz njegovu primjenu se ofekuje dalje poboljianje pradenia realizacije.
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Rok: Stalni zadatak

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku

Zapalanje

Preporuka

lzabrani ponudad¢ Dom invest
d.o.0. Oradje (58.973 KM) nije
dostavio uvjerenje nadleZnog
suda kojim dokazuje da u
krivi¢tnom postupku nije izrefena
pravosnaZzna presuda kojom je
osudcn za kriviéno djelo uteléa u
kriminialnoj  organizaciji, za
korupciju, prevaru ili pranje
novca kako je to propisano u
¢lanu 7.1.3. tenderske
dokumentacije, nege potvrdu
oplinskog suda da odgovorna
osoba drultva nije kazneno
gonjena, te da u posljednjih 5
godina pofinila prekriaj iz oblasti
ckonomskog  poslovanja. S
obzirom da ponudag nije dostavio
dokumentaciju koja je traZena
tenderskom dokumentaciju
ponuda je trebala biti odbaZena, a
vugovor dodijeljen  sljedeéem
rangiranom ponudadu.

Preporuéujemo Ministarstvu da evaluaciju ponuda
u svim slulajevima vr¥l u skladu sa zahtfevima
trafenim tenderskom dokumentacifom jer su fo
pravila koja Je utvrdio ugovornl organ i isti ih je
obavezan primijeniti na sve ponudale na identilan
nadin.

Kako bl se izbjegle dugotrajne procedure i otklonile
slabosti u sistemu javnik nabavkl potrebno Je da
zaposieni kofi sudjeluju u izradi i pregledu struéne
dokumentacije kao | druge osobe koje imaju
utfecaja na odlulivanje u vezl s pofedinim
predmetom nabavke 1 sudjeluju wu pojedinim
radnjama u postupku (struéni pregled i evaluacija
ponuda i sL) na kraju svake godine urade izvjeXtaje
u kofima bi se naveli problemi sa kojima se susreéu
u obavijanju svojil poslova, potencijalni rizici koji
bl se mogli Javiti kao | ponudena rjelenja.
Ministarstvo bi trebalo detalino analiziratl ove
izvjeStafe, identiftkovati  probleme i rizike te
ponuditi moguce prijedloge za osiguranje
raclonalnog upravijanja javnim sredstvima |
eftkasnog sistema javnih nabavkl,

Odgovor rukovodstva:

Preporuka prihvadena

Mjere za otklanjanje nedostataka

Sektor za nabavku i logistiku nije uotio propuste komisije za izbor najpovoljnijeg
ponudala. Ponudal nije dostavio u potpunosti dokumentaciju koja je traZena u tenderskoj
dokumentaciji. Sektor za nabavku i logistiku preduzeée mjere da u narednom periodu ne

dode do sli¢nih propusta.
Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok: Stalan zadatak
Zapalanje Preporuka

vi¥egodi¥njem  projektu

godina Ministarstvu  je

Odlukom Vije¢a ministara BiH o
remonta
helikoptera za period 2013. - 2014,
odobreno
7.480.000 KM za remont 4 helikoptera.
Kako Ministarstvo nije uspjelo provesti

Imajuél u vidu da se radi o znalajnom
projektu i sa aspekta funkcife Orulanih snaga
i sa finansifskog aspekta, te iako je rije o
zalsta specifiénom | kompleksnom predmetu
nabavke, neophodno jJe blagovremeno
provest] sve pripremne radnje u veil sa
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postupak izbora dobavljala u 2014. | tehnitkim specifikacijama 1 ispitivanjem
godini, na zahtjev Ministarstva, Vijede | triifta prije samog podnoSenja referata i
ministara BiH je 02.06.2015.godine | dono¥enja odluke o pokretanju postupka
donijelo Odluku o izmjenama i | nabavke. Takoder Je, s obzirom na dosadainja
dopunama Odluke o vidcgodidnjem | Iskustva [ propuste, potrebno dodatno
projektu remonta helikoptera za period | unaprijediti ovaj proces kako bi se prije
2013-2014. godina' kojom je period | samog zakljulivanja ugovora, a kasnije |
realizacije projekta produZen do kraja | realizacife ugovora izbjegll  eventuaini
2015. godine te brisan broj helikoptera | problemi, nejasnoée 1 zloupotrebe.

koji se treba remontovati.

Qdgovor rukovodstva:

Preporuka prihvaéena

Mjere za otklanjanje nedostataka

Pokrenut je projekat videgodiinjeg remonta helikoptera u skladu sa rokovima iz
Operativnog plana za unapredenje sistema javnih nabavki, formirana je stru¢na komisija
koja je izradila tendersku dokumentaciju a obavjeltenje o nabavci je objavljeno
03.08.2016. godine.

Nosilac: Sektor za nabavku i logistiku
Rok: 31.12.2017.godine

Ostalo - Potrncijalne obaveze

Zapalanje Preporuka

Ministarstvo je sadinilo tabelamni pregled | Rjefavanje sporova visokih vrijednosti treba
sporova pokrenutih u 2015. Prema|da bude jedan od prioriteta rukovodstva
navedenom pregledu broj sporova je | Ministarstva. Pored toga, potrebno je
znafajno smanjen u odnosu na prethodnu | preduzet! sve mjere kako bl interne
godinu. Takoder, vrijednost sporova su | komunikacije u pogledu pravovremenog
nize te ukupna vrijednost sporova za | postupanja u parninim I drugim sudskim
2015. godinu iznosi 465.657 KM.| postupcima bile skralene &ime bi se
Najvedi broj sporova u navednoj tabeli | omoguéio $to efikasniji 1 bril protok
ima za osnov potraZivanja iz radnog | informacija { akata.

odnosa.

Odgovor rukovodsiva:

U vile navrata smo informisali rukovodstvo o problemima u komunikaciji sa
organizacijskim jedinicama u obezbijedenju dokaza & posebno o protoku poste zbog Zega
imamo problema sa rokovima koji su u ovomim sluajevima vrlo bitni. Odjeljenje u
kontinuitetu i u zadatim rokovima preduzima sve radnje koje su potrebne u sudskim
postupcima.

Mjere za otklanjanje nedostataka

Preporuka se treba ukloniti jer za istu ne mole se uvesti mjera zbog objektivnih
ogranidenja i rjeSavanje sporova visokih vrijednosti. Sporovi imaju svoju dinamiku na
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koju je nemogude utjecati. Izraditi internu proceduru samo za postupanje s aktima koji su
vezani za parni¢ki postupak kako bi se poveéala interna komunikacija.

Nosilac: Odjeljenje za op3te i zajedni¢ke poslove
Rok: 31.08.2016.godine

Donacije

Zapalanje ' Preporuka

Ministarstvo je u 2015. godini raspolagalo nov&anim | Skreéemo painju Ministarsivu
sredstvima koja poti¢u iz donacija u ukupnom iznosu | d@ zauzme proaktivan stav
od 2.275.275 KM. Procesom revizije utvrdeno je da | Véza#o 2@ realizaciju
Ministarstvo veé du?i period nema proaktivan stav po donatorskth sredstava, te da se
o T . . A . . |pri planiranfu finansiranja
pltanju' realizacije projekata i koridtenju domrapl!'t odredenih aktivnosti Iz
novianih sredstava. Sredstva su, u 2015. godini, | pudterta, vodi raduna o
'y realizirana samo u dva projekta u ukupnoj vrijednosti mogudnosti korittenja
od 171.685 KM. Ukupno neutrolena namjenska | raspolofivik donatorskih
sredstva iz donacija (2.103.591 KM) su prenesena u | sredstava.

2016. god.

Qdgover rukovodstva;

Nije nadleZnost SFiB. Preporuku delegirati nosiocu projekta za §ta su namijenjena
nov&ana sredstva.

Mjere za otklanjanje nedostataka

Potrebno je da nosioc projekta doniranih sredstava napravi plan i realizira isti.

Nosilac: Sektor zz finansije i budZet
Rok: Stalan zadatak

- Zapalanje Preporuka

Kod stavljanja naturalnih donacija u funkciju (sa | Porovo sugeriSemo
¢ naglaskom na stalna sredstva), uoleno je da se ne | Ministarstvu da posvet! viSe
aktiviraju sa datumom prijema fakture ili datumom ulaza | pafnje nalelu aiurnost u
istih u materijalno knjigovodstvo, ve¢ se ista evidentiraju | provodenfu i evidentiranju
nakon $to se donese Odluka o poveéanju vrijednosti | poslovnih promjena nakon
sredstava sa prate¢com dokumentacijom. prifema naturalnih donacifa
Kako nam je prezentirano, Ministarstvo je preduzimalo | sa naglaskom na stalna
aktivnosti na izradi Standardne operativne procedure za | sredstva te da wunaprijedi
prijem doniranih MS-a za potrebe MO i OS BiH, &ime bi | postupak evidentiranja istih
se unaprijedile radnje i postupci kada je u pitanju ova | & poslovne knjige
oblast, Navedene aktivnosti jo¥ uvijek traju. Ministarstva.

Odgovor rukevodstva:

Nadle2an sektor za nabavku i logistiku i ZS QS BiH. SFiB krajnji u lancu realizacije.

Mjere za otklanjanje nedostataka
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Donesena je Instrukcija o pravilima i postupcima u realizaciji, prijemu i materijlno-
finansijskom knjiZenju doniranih mts u MO i OS BiH broj: 11-02-3-2718/16 od

17.06.2016. godine

Nosilac: Sektor za finansije i budZet

Rok: Stalan zadatak

ZapaZanje

Preporuka

Ministarstvo je preduzimalo odredene | Preporulujemo Ministarstvu da zauzme

aktivnosti po ovom pitanju

zahtijeva za povrat upuéeni Upravi za | saradnji sa

(slanje | proaktivan stay po pltanju povrata PDV-a i u
Upravom za indirekino

indirektno oporezivanje), medutim do | oporezivanje BiH pronade model efikasnijeg
sada kako je prezentirano isti nisu bili | povrata PDV-a za izvriene uplate.

tijedent u korist Ministarstva,

Odgovor rukovodstva:

U toku realizacija

Mjere za otklanjanje nedostataka

Formirana je radna grupa za rjefavanje ovog problema.
OdrZan je sastanak sa predstavnicima UIO, akt Informacija br. 12-51-1-50/16 od
04.08.2016. godine, Zapisnik br. 11-s1-1-1-201/16 od 29.07.2016. gedine

Nosilac: Sektor za finansije i trezor

Rok: Stalan zadatak

IT revizija

ZapaZanje

Preporuka

Ugovor za nabavku novog
sistema plaéa i personala je
zakljuden u 2013, godini, U
procesu implementacije doslo je
do neusagla¥enosti zahtjeva i
smjernica kojima se dobavljatu
pojasnjava 3ta to stvarno treba
da implementira po ovom
ugovoru §to je imalo za
posljedicu prolongiranje
projektnih rokova. Dokument
kojim se defini3u obaveze
dobavljata je  usaglalen i
potpisan polovinom juna 2015.
godine &ime je prihvaéen i

Kako bi sistem za kontrolu i evidenciju plaéa bio
sigurnijl 1 funkclonalniji preporulujemo da se
nastavi proces pravijenja rezervnih kopija podataka,
u skladu sa donesenim procedurama za pravijenje
rezervnih kopija podataka te da se 1 dalfe vrii
kreiranje 1 &uvanje istih. Pored toga, potrebno je
vriitl 1 periodiéno ftestiranje rezervnih kopija
podataka.

Unaprijediti proces upravifanfa 1 koordinacije
projektima te pravovremeno preduzimatl aktivnosti,
kako ne bi dolazilo do velikih ka¥njenja u njihovol
realizaclll. Omoguditi implementaciju funkcionalnog
sistema u periodu valenja Aneksa ugovora.
Razmotritl paralelan rad sistema (starog | novog) |
testiranje podataka na paralelnim platformama prije
pultania novog sistema u produkelju.

definisan opseg posla.

Odgovor rukovodstva:

U toku realizacija
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Mijere 2a otklanjanje nedostataka

Proces pravljenja rezervnih kopija je stalan zadatk i isti se obavlja dnevno, sedmi&no i
mjesedno. Testiranje se vrdi kvartalno,

U toku je priprema sistema (migracija podataka iz starog u novi sistem) kako bi se
stvorile pretpostavke za paralelan rad na oba sistema.

Potpisan je aneks 2 ugovora broj 04-16-13-7747-39/12 od 20.08.2015. kojim je regulisan
novi dinamiZki plan aktivnosti i novi rok vaZenja informatitke podrike (postavka
softvera u TEST okruZenje; Edukacija; Postavka softvera u PROD okruZenje i Post
produkciona podrika)

Nosilac: Sektor za finansije i budZet
Rok: 31.12.2016.godine

Zapalanje Preporuksa

Projektnim planom je predvideno da se | Potrebno je, u skladu sa (tehnitkim
poveZe 31 lokacija, od ega su preostale | moguénostima i preostalih pet lokacija
dvije nepovezane lokacije. Pored ove dvije | uvezati putem SDH mrefe te tako
lokacije trenutno sc plada zakup jo¥ tri | implementirati kompletnu i funkcionalnu
voda. Zakupi iznajmljenih vodova se|mrelu za prijenos podataka 1 glasa za
fakturiu prema starim ugovorima sa | pofrebe Ministarstva. Potrebno je wraditi
telekom operaterima, a2 u sklopu zakupa | analizu moguénosti smanjenja tro¥kova za
vodova se jo3 uvijek pladaju i zakupi | ove usluge (npr. ne pladati dalji zakup
modema. Revizijom kontne pozicije | modema, zakupiti povolinije vodove) 1, u
613624 Zakup vodova i digitalnih kanala) | skladu sa mogudnostima, isto realizovati
uoteno je da se na ovoj poziciji | kroz procedure javnih nabavki Usluge
evidentiraju i druge usluge (tro¥kovi | treba evidentirati na odgovarajuéa konta.
interneta i telefonski rafuni) koje ne | Unaprijediti interni sistem odobravanja
pripadaju ovom kontu. Pored toga, uoteno | pladanja za sve ugovorene usluge kako bl
je da se svi zakupi vodova ne evidentiraju | se eliminisali bespotrebni tro¥kovi kamata.
na ovoj poziciji, kao i da se zbog sporosti
u. .. procesu  odobravanja  platanja | Razmotritl potrebe i omoguditi povezivanje
bespotrebno kumuliraju dodatni troSkovi | movih lokacija koje nisu obuhvalene
pladanja kamata. Uvezivanjem preostalih | projektnim planom u cilju uspostavijanja
lokacija u SDH mre2u bi uspostavili | kvalitetnijeg  informacionog  sistema
kvalitetniju mrefnu infrastrukturu, a | (unapredenje logistickog informacionog
istovremeno smanjili tro3kove zakupa | sistema, omoguéavanje VolP sistema i sL).
spojnih puteva.

Qdpovor rukovodstva:

Aktom broj: 09-03-21-2639-1/16 od 29.06.2016.godine. BH telecomu upucen je zahtjey
za odjavu medumjesnog telekomunikacijskog voda za Dom OS BiH sa danom
01.08.2016.godine,

Mjere za otklanjanje nedostataka

Odjavom navedenog spojnog puta od 01.08 2016.godine ostvarila se uiteda u vrijednosti
od 1.521KM uodnosu na planirana budZetska sredstva za zakup spojnih puteva. Sektor
K4 ¢e u saradnji sa IDDEEA-om raditi na rjelavanju tehniZkih problema kako bi se
stvorili uslovi za spajanje na SDH mreu preostalih lokaciia MO i OS BiH.
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Nosijlac: K4

Rok: 31.12.2016.godine

ZapaXanje

Preporuka

Ministarstvo odbrane BiH je
pofelo koristiti Modul za
pra¢enje zaliha. U modulu
postoji oko 20 izvieltaja od
kojih se trenutno koriste &etiri,
Ni jedan od pomenutih
izvjeStaja koji se koriste ne
moZe prikazati finansijsku
vrijednost zaliha. Takoder, u
novom modulu jo¥ uvijek nisu
implementirana neka polja
koja su propisana Uputstvom
o knjigovodstvu i evidenciji
ministarstva  odbrane i
oruZanim snagama BiH,

Midljenfa smo da je pofrebno okonéati neophodne
aktivnosti i sve zalihe objediniti u novom moduli
Buduli da je preslikavanje stanja zaliha u skladiftima
# modul dosta neafurno potrebno fe iznaéi nalin da se
isto ulinl $to afurnijim, a u cilju $to efikasnijeg
pradlenja | upravijanja zalihama. Kako modul Jo¥
wvijek ima nedostataka 1 usavriava se, u saradnjl sa
Ministarstvom finansija i trezora BiH potrebno fe
provoditi konsultacife u cilju poboljSanja modula te
ako se ukafe potreba organizovatl | obuku korisnika
kako bi se moguénosti modula iskoristile u punom
kapacitetu. Takoder smatramo potrebnim analizirat!
zalihe sa aspekta realne potrebe Ministarstva |
tjeSavanja  eventualno nepotrebnih zaliha koje
opterelufu Ministarstvo,

Odgovor rukovodstva;

U toku realizacija

Mjerc za otklanjanje nedostataka

U cilju unapredenja sistema u toku je realizacija prema dinami¢kom planu ektivnosti
uspostave informacione mreZe potrebne za rafunovodstveni sistem "ORACLE" &ime bi
se sve Iokacije uvezale na trezorski sistem i uspostavila a¥urna evidencija kretanja zaliha,
{Odluka MO BiH broj: 12-16-4-2700/16 od 14.06.2016. godine, dinami&ki plan akt Z§
0OS BiH 16-11-16-4-1510-5/16 od 02.08.2016. godine

Nosilac: Sektor za finansije i bud2et
Rok: 31.12.2016.godine

Zapalanie Preporuka

Procedure  nabavki  planirane  kroz | Krefrati | usvofiti dugoroén! plan
restrukturiranje od strane sektora K4 | zanavijan/a ralunarske opreme [ tako
inicirane su u oktobru. Sektor K4 se obraéao | omoguéitl efikasnlju 1 ekonomiéniju
administraciji Ministarstva tra%eéi status | Nabavku o ovom  segmentu.
iniciranih referata javnih nabavid, ali i pored | Jnaprifeditli proces upravianja 1
toga iste u 2015, godini nisu pokrenute, te oordinacife procesima Javnih nabav.

. . te pravovremeno preduzimati
tzko nisu realizovana sredstva odobrena | sirynosts kako bl se Iste realizovale u

Sektora K4.

Odgovor rukovodstva:

U toku je izrada baze podataka informati¢ke opreme i sistema koji se koriste u MO BiH.

Mjere za otklanjanje nedostataka
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Sektor K4 Ul radi i koristi pregled Kapitalnih ulaganja po godinama koji je glavni
dokument za planiranje i nabavku rafunarske opreme. Izvrieno je sagledavanje stanja
opreme i sistema u MO BH, te da na osnovu DOB-a vr$i nabavka.

Nosilac; K-4

Rok:31.12.2016.godine
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