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Predmet: Dostava Konsolidiranog izvje$éa o sustavu financijskog upravljanja i kontrole za 2016.
godinu

Postovani,

U privitku vam dostavljamo Konsolidirano izvje¥ée o sustavu financijskog upravljanja i kontrole za 2016.
godinu koji sukladno &lanku 33f. stavak (2) toZka h) Zakona o financiranju institucija BiH (,,Sluzbeni glasnik

BiH“, br. 61/04, 45/09, 42/12, 87/12 i 32/13) priprema Srediinja harmonizacijska jedinica Ministarstva
financija i trezora BiH,

Predmetno izvjed¢e usvojeno je od strane od strane Vijeéa ministara BiH na 98. sjednici, odr2anoj 12.4.2017.
godine. Sukladno zakljufku Vijeta ministara BiH zaduZeno je Ministarstvo financija i trezora da navedeni
materijal dostavi Parlamentarnoj skup3tini BiH radi upoznavanja.

S tim u vezi, v privitku vam dostavljamo Konsolidirano izvje¥ée o sustavu financijskog upravijanja i kontrole
za 2016. godinu na tri sluZbena jezika u upotrebi u Bosni i Hercegovini.

S poftovanjem,

Dostaviti:
- Parlamentarna skupStina BiH
- aa

Sarajevo Trg BiH I, tel; ++387 33 2053 45, foks 20 29 30, centrala 28 45 20
www mft gov.ba
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PREDMET: Obavijest o zaklju¥ku Vijeéa ministara BiH

Vijece ministara Bosne i Hercegovine na 98. sjednici, odrZanoj 12. 4. 2017. godine,
razmotrilo je i usvojilo Konsolidirano izvje3¢e o sustavu financijskog upravijanja i kontrole
u institucijama Bosne i Hercegovine za 2016. godinu, te s tim u vezi zakljutilo:

- zaduXuje se Sredi3nja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH
da Konsolidirano izvjed¢e o sustavu financijskog upravljanja i kontrole u institucijama
Bosne i Hercegovine za 2016. godinu objavi na web-stranici Ministarstva financija i trezora
BiH i da o tome i o zaklju¥cima Vijeéa ministara BiH obavijesti sve institucije BiH;

- zaduZuju se institucije Bosne i Hercegovine da nastave aktivnosti na uspostavi i
razvoju sustava financijskog upravljanja, a posebno da realiziraju mjere i aktivnosti iz
Operativnog godiSnjeg akcijskog plana za realizaciju Strategije razvoja sustava intemnih
financijskih kontrola u institucijama BiH 2016. - 2018. godine;

- zadufuju se institucije Bosne i Hercegovine koje nisu realizirale zakljuke Vijeéa
ministara BiHl u vezi s Konsolidiranim izvje¥¢em o sustavu financijskog upravljanja i
kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2015, godinu da nastave s aktivnostima na
realizaciji donesenih zakljudaka;

- zaduZuju se sve institucije Bosne i Hercegovine da aZuriraju pravilnike o unutarnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta na nalin da u opis poslova rukovoditelja na svim
razinama unesu obveze za uspostavljanje i razvoj sustavu financijskog upravljanja i kontrole
i upravljanja rizicima iz njihove nadleZnosti;

- zaduZuju se Ministarstvo financija i trezora i Sredi¥nja harmonizacijska jedinica
Ministarstva financija i trezora Bill da Godi¥nje konsolidirano izvje¥¢e o sustavu

financijskog upravljanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine za 2016. godinu
dostave Parlamentamnoj skupstini Bosne i Hercegovine.

O zakljutku vas informiramo radi njegove provedbe.

S poftovanjem,

.

Trg Bosne i Hercegovine 1, Sarajevo, Bosna i Hercegovina, \ l Y -
Tel, 282630 Fax 282-633; .
e-mail: giajnistvo/@vijeceministara gov.ba, www.vijeceministara gov.ba
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1. Caxerak

LleHTpanHa XxapmoHu3auujcka jeauHuua MuHucTapetea ¢uHaHcuja W Tpesopa bocHe M
XepuerosuHe (y aamem tekery: UX) MOuUT BuX) je, y cknapy ca unaHom 33¢. cras {2) Tauka x)
3akoHa O duUHaHCKpary WHCTUTYUMja BocHe w Xepuerosure® (y mamem Tekcry: 3aKoH),
obaee3na pa cayvrbaBa logulbU KOHCONWAOBaKW M3BjewITa) O CUCTEMY UHAHCWjcKor
ynpasmatba U KOHTpONe Yy MHCTUTYUMjama BuX 3a csaky roakHy. Cepxa KoHconuposaHor
roavwber nasjewTaja 0 cucTemy GUHAHCHMCKOT YNPaB/bakba U KOHTPONE Yy MHCTUTYLMjama buX
jecte nHpopmucare Casjeta MuHUCTapa BUX 0 aKTMBHOCTMMA KOje CY Y HU3BjeluTajHOM nepuoay
cnposegeHe y obnactu pa3eoja cuctema MHTepHE GUHAHCU]CKe KOHTpOne, O cTaky U byayhem
pa3Bojy cucTema MHTepHe ¢QuHaHCHjcKe KoHTpone, lOoAWIIbM KOHCONWMAOBAHW H3BjewTa)
NpUMNpemMa ce Ha OCHOBY yHanpujes aedvHucaHux nognora op crpane LXI MOuT BuX, a2 koje
yKmbydyjy oarosapajyhe ynutHuke, obpacue u ynyTcrea, Kako 64 ce MOrao Hanpasutu npecjex
cTarba y 0Bo] 0DnacTy 32 cse MHCTUTYLM]E Koje Cy 3aKoHCKM oBasesHe Aa ycnoctaee y pa3lsujajy
cucrem GUHAHCKH]CKOT YNpaB/baktba M KoHTpone (y Aarbem Tekcty: ®YK) u Bpwe ussjewrasame.
C TuM y Beau, 3 y cknagy ¢ MpasunHUKOM O roavilbem M3BjeTaBaty 0 cucTemy GUHaHCH]CKOP
ynpae/mbatba U KOHTpONe y WHcTUTYuujama BuX, UXI MOUT BuX poHujena je Opnyky o
o6jaspuBary dopme u cagpaja Noguwrer n3sjewraja o cucremy GUHAHCH]CKOr ynpaBbakha
M KOHTpONEe Y MHCTUTYUVjama BuX 3a 2016. roauHy.

Ha ocHoBy unawa 5. MpasuAHMKA O roAUWIILEM M3BjelNTaBatby O cUCTeMy GUHaAHCK]CKor
yNpae/bakba U KOHTpone y MHCTUTyuunjama BuX, LX) MOuT BuX nytem MunucTapcrea duHaHcuja
¥ Tpesopa BuX, goctasma KoHconuaoBaHW roguwitbM M3BjewTaj o cuctemy dUHAHCH]CKOr
ynpaemara U KoHTpone CasjeTy MuHMcTapa BuX HajkacHuje ao 31. mapra tekyhe roguHe 3a
NPEeTXOAHY T0AMHY. MOAULIKN KOHCONMAOBAHY M3BJeLLTa] O CUCTEMY GUHAHCHICKOT YNpaB/batha |
U KOHTPONE Yy MHCTUTYUMiama BuX 3a 2016. roguHy ApyrH je KOHCONUA0BAHU M3B]ewWwTaj Koju je
X! MOUT BuX npunpemuna. C 063MpoM Ha TO A3 CY NOA3AKOHCKWU aKTHU KOJu ce oaHOce Ha
u3sjewTasare o cucteme PYK-a y uHcTuTyumjama BuX goHecedn y 2014, roauHu, npewu
foAWWHKM KOHCONMAOBAHW M3BjEWTa] O CUCTEMY GUHAHCUJCKOr YMpaB/batba W KOHTpone y
MHCTUTYUM]ama BuX ypahed je 3a 2015, roawHy. Casjet munucrapa BuX ynosdar je ca
FoauWIEMM KOHCONMAOBAHUM M3BjeurTajeM O cUCTeMy GUHAHCHJCKOr ynpas/batba M KoHTpoONne
3a 2015, roauny, Te Je Ha 53. cjegHurum op, 26.04.2016. rogude goHuo cvepehe 3akmwyuke:
- 3agymyjy ce nHeTuTyumje BuX aa ybp3ajy peanv3saumjy akTMBHOCTM HA YCNOCTab/batby U
p23BOjy KBANUTETHOr cvcTema GMHAHCMJCKOr YNPaB/batba U KOHTPONE MMEHOBaHbeM
AU 33AYHKEHUX 33 GUHAHCK]CKO YNPAB/bAthe U KOHTPONY M AOHOLEHEM aKLMOHUX
NNAHEBA 32 YCNOCTae/batbe U Pa3eoj GUHAHCH]CKOr yNpaB/batba M KOHTpoONe, AKUWOHK
nnaHoBu Tpeba Aa ce 3acHMBAsy Ha NAAHUPaHMM Mjepama M npenopykama u3
KoHconuaoBaHor u3sjewuTaja, a akTUBHOCTM Ra Ce YCKnage ca 3akoHOM o GUHAHCUpatby
MHCTUTYUM]a BuX n Bamehum NOA3AKOHCKUM aKTMMa Kojuma je perynucaHa obnacr
dHHaHCHU]CKOr yNpas/batba M KOHTpONne Y MHCTUTYUMjama buX
- 3apywyje ce LX) MduT BuX ga KoHconuposaHu W3sjewra) o puHaHcn]ckom ynpasmbary
U KOHTPOAMW Yy MHCTUTYUMjama BuX 3a 2015. roguHy o6jaBM Ha MHTEPHET CTPaHMLM

: (“Cnywbenn rnacimnk BuX* 6poj:61/04, 49/09, 42/12, 87/12 n 32/13)



MuHucTapeTea duHaHcuja U Tpesopa buX n ga o Tome obasujectn cse wHCTUTYUMje BuX,
Kao 1 0 3akbyqumuma Casjeta muHncrapa buX

- 3apywyle ce UXI MOuT BuX ga KoHconuaosaHy u3sjewTaj o ¢UHAHCKjCKOM ynpaB/batby
M KOHTPOAM Y MHCTUTYUMjama BwuX 3a 2015. roguny poctasn TlapnameHTapHoj
ckynwTHEY BuX (NC BuX).

UX) MOuT BuX je, y crnagy ca sakmyuumuma Casjeta muHUcTapa buX y sesn ca Foauiutbum
KOMCONWMOOBAHUM M3BjelITajeM O CUCTeMY GUHAHCKJCKOr YNpaB/baba W KOHTpoOne y
MHeTUTYUMjama BuX 3a 2015. ropguHy, Aoctasuna MoguuibK KOHCONUAOBAHW M3BjewTaj o
cuctemy GUHaHCH]CKOr ynpaemakea M KOHTpone 3a 2015. roguHy NapnameHTapHO] CRYNWTUHU
BuX. KoHconuposaHu wuasjewta] o cuctemy GUHAHCUjCKOr ynpasmatby W KOHTpone y
UHCTUTYUM]ama BuX 3a 2015. roauHy yceojeH je Ha 33. cjeasuum Npeacrasrnukor aoma NC buX
opnp#atoj 19.7. 2016. n Ha 22. cjeguuumn Aoma Hapopa NC buX, ogpmanoj 31.08. 2016. ropgune.
Konconmposanu uisjentaj o cucremy GUHAHCKJCROr yNpaesarba U KOHTPONEe Y HHCTUTYLMjama
BuX 3a 2015. roavHy objaemeH je Ha web cTpaHuum MuHucTapcTea duHaHcH]ja M Tpesopa buX
www.mft.gov.ba y aujeny koju ce ogHock Ha LIXJ u KO LLIX.
Wro ce Tuye 3akmuvaka Casjeta MuHMcTapa buX Koju ce opHoce Ha MHCTUTYUMje BuX
peanu3auuja je cwegeha:

- 30 WMHCTMTYLM]a A0oHKW]eno je AKUWOHMU NNaH 33 YCNOCTaB/batbe U paiBo] dUHaAHCHjCKor

ynpassbarba U KOHTpone,
- 50 nHcTUTYUM]a MMEHOBaNG je nuLe 3aAyHeHO 33 GUHAHCHCKO yNpas/bare U KOHTPONY.

Y toxky 2016. roguHe ocTBapeH Je oapeheHW Hanpeaak y ycnocTaB/batby M Pa3Bojy cucTema
dUHAHCKJCKOr ynpaersakbe U KOHTpoOne Yy MHCTUTYuMjama BuX y opHocy Ha crawbe y 2015.
rogvHW, Y HaCTaBRY cAnjenmn HeKONMKO YNOPeAHKX NOKa3atesma:
- Tlopvwby u3BjewTaj o cnctemy GUHAHCUjCKOT ynpassbarbe U KoHTpone (U ®YuK) 3a
2016. roanHy poctaenno je 70 MHCTUTYLM]a, AOK cy 3a 2015, roauHy MU ®YuK pocrasune
63 uHcTuTYUMje buX,
- Jo kpaja osor wssjewrTajHor nepmuona y 50 mHcTuTyuMja BuX wmeHoBaHo fe nnue
3apymeHo 3a OYK/pagHa rpyna, a y 2015. roavHu T0 Je ypaauno 27 uHcTuTyumja buX,
- Pu3auuym cy ugeHtudurosany Kog 39 MHCTUTYLM]a, 3 perncTap pusnka ¢opmupaH je Kog
30 uHcTuTYumja, Y 2015. rogvHu pusnke Je naeHTUPUKOBENO 29 MHETUTYUM]A, a 8 ux je
$oOpMUpano perucTap pusmKa,
- NpuHuun paspBajatba RYMHOCTH YCMOCTaBMweH Je ¥ 57 UHCTUTYUM]a, a ¥ 2015, rogmHu
yenocras/mben je y 49 MHCTUTYLRM]a,
- WHTepHe npouegype 3a U3pagy cpeartbOpovHOr NAaHa nocroje kof 31 uHCcTUTYUMje, a Y
2015. roauHu Bune cy yCNOCTaB/LEHE ¥ 23 MHCTUTYUM]e
-  HKmyyHM NOCNOBHM NpouecH AOKYMEHTOBaHW Cy koga 40 mHctutyuwja buX, a mana
nocnoBHNX npoueca uipaheHa je y 33 uncturyumje. KaydHn nocnosuu npouecu y 2015,
roAMHY AOKYMEHTOBAHU CY Y 25 MHCTUTYLW]A, @ Many NOCNOBHWAX Npotieca umano je 17
HMHCTUTYUM]3,
- Cuctem M3pjewlTabarba  HajBuier PyKOBOACTBA O  OYHKUMOHMCAKY CUCTEMA
$uHaHCK]cHOr ynpasmathe M KOHTPONE YCNOCTaB/beH Je y 35 MHCTUTYUM]], AOK Je y 2015,
roanHu 610 ycnocras/beH y 22 MHCTUTYLMje.



Y Tory 2016. roguve LXI MOuT BuX peanusosana je crpepehe akTMBHOCTY M3 CBoOje
HaANEMHOCTU Koje Cy yTapheHe y NNaHCKUM AOKYMEHTUMa a oaHoce ce Ha YK @
e [punpemuna je Crpaternjy 3a pa3Boj cucTema MHTEPHUX GUHBHCHJCHUX KOHTPONZ Y
WHCTUTYUMjama BuX 3a nepurog 2016-2018. roguHa,
» Donujena je NnaH u nporpam obyke n3 obnactu GpuHaHCcHjcKOr yNpae/batba M KOHTRONE Y
MHCTUTYUNjama BuX 3a 2016, roauny,
e Opranusosana u cnposena obyke y cknagy ¢ Mnanom u nporpamom obyxe us obnactun
$HHAHCH]CKOr YNPaB/batba U KOKTPONE Y HCTUTYUM]ama BuX 3a 2016. roguHy,
e [Jlonujena je Oanyky o objaerbusary dopme M cappmaja roaulliber uisjewraja o
cucTemy GUHAHCHJCKOT YNpaBsbatba M KOHTpoAe Y UHETUTYLMjama BuX 3a 2016. roauHy.

Crpaternja pasasoja cuctema MHTEPHUX GUHAHCH]CKUX KOHTPONA Y UHCTUTYLMjama BuX 2016-
2018. (Crpavernja PIFC) aoxeceHa je Ha ocHoBy 3awbyvaka CasjeTa munucrapa buX ca 21.
cjeaHuue oppwane 02.09.2015. roauHe. Casler muHucTapa BuX Je, HaKOH pasmatpama
Masjewraja pesv3uje yuMHKa Ha Temy ,YCNOCTaB/bale JaBHUX MHTEPHUX GUHAHCU[CKUX
KOHTpOna y MHCTUTYUMjama BuX”, a nonasehu og oGase3a yrepheHux y Pedopmcko] arengy,
3aayvo Munucrapereo duHaHcnja v Tpesopa M LXI MOuT pa, y capagton ca Esponckom
KOMWCHjOM, Npunpeme npujegnor Hoee pa3sojHe cTpaternje PIFC-a koja he ysaasatu
caspemeHe NPUCTYNE NOBE3WBatba CUCTEMA MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPONa ¢ pedopmama
Oyverckor cuctema U Koja he ce 3aCHMBATHM Ha YCMjepEHOCTU Ha pe3ynTaTe U Y4WHKe,
nporpamckom Byyetnparby, K20 M Ha NOBE3UBakbY CTPATEWHOr U CPEAHOPOYHOr NAAHWUPaa U
cnposoherba NOMMTYIKA C NPOLUECMMA CPeAMOPOYHOr W ropvwber Oyyetuparba. To Je
nokasatess onpepjesberca CasjeTa muHucTapa buX Aa Aamru passo] CUCTEMA WHTEPHUX
GUHAHCH]CKUX KOHTPONA Pe3ynTMPa HuXoBOM YBPWhHOM MKTErpaLmjom y npouece ynpassbama
y nHeTuTyuvjama BuX. LXI MOuT BuX Je y uspaau Crpaterunje PIFC-a capahueana ca SIGMA u
Aupekyujom 3a Gyyer EBponcke Komucuje, Ctpateru]y PIFC-a Casjer muHucTapa BuX ycBojuo je
29.12.2016. roauHe, Ha 87, cjegHULM.

NMopep Tora, UXJ MOuT BuX npunpemuna je ¥ Munucrapersy ¢puHaHcu]a n tpesopa buX
Aoctasuna npunor 3a Crparternjy pedopme ynpaemarba JaBHUM GUHEHCH]aMA Y UHCTUTYLUM]ama
BuX kojy Je npunpemuno Munuctapcteo duHancuja n tpesopa BuX. MNpunor UXI MOUT BuX
opHOcMO ce Ha nornaermse Crpateruje pedopme ynpaBmawa jJaBHUM GUHaHCK]ama Y
MHCTMTYUKjama BMX ¥ Be3u ca MHTEpHOM KOHTPONOM. Ha 0Baj HauKH cTBOpeHa je Be3aa namehy
Crpateruje PIFC-a v Ctpatervnje pedopme ynpasibatba jasHUM GUHAHCKMjaMa Y MHCTUTYUMjamA
BuX. Crpaternja PIFC-a cagpyu aHanw3y Cafawiber CTarba JaBHUX WHTEPHUX (UHAHCUJCKUX
KOHTPONa YKbyuyjyhu aHanusy 3aKOHOAABHOr W MHCTMTYLLMOHANHOI OKBMPa € NocebHuUm
AKUEHTOM Ha NPAKTUYHY MMNINEMEHTauuM]y 0BUX CUCTEMA, HapoUuUTO Y Npouecuma us Syyerckor
uuknyca. Monazehu op nocrojeher cramwa, youeHux cnaboctu v notewxoha, Te npenopyka
Esponcke komucuje, Ctpareruja PIFC-a oapehyje uumese M akTMBHOCTH Aarbtber pa3soja Koju
he jasHe uHTepHe GMHAHCK]CKE KOHTPONe NpuBAMMMTM CTaHpapAWMMAa MU npakcn Esponcke
yHuje. CactasHm guo Crpateruje PIFC-a jecTe akMoHM nnaH ca yTaphieHMm ynunesuma, mjepama
33 HWUXOBO OCTBaperbe, HOCHMOUMMA aKTMBHOCTM, NOKasaTe/bMMa  YYMHKA, W3BOPUMA
duHaHcHpatba ¥ POKOBUMA 33 cnpoBsoherse NnaHupaHux mjepa.

Y crnagy ca Crparernjom pa3eoja cMcTema MHTEPHUX GUHAHCH]cKx KoHTpoNna, LUX) MOUT BuX je
y o6aBe3un na U3paau onepaTMBHU roauWibU akLLMOHM NNaH paaa 3a CBaKy KaNEHAAPCKY rOSUHY
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npegsuheHy o0BOM cTpaternjom. OnepaTMBHM TOAMIIKM  AKUMOHW NNaH  cappKasahe
npeuuaHnje poOKOBe, AeTarbe O aKTMBHOCTUMA koje he ce cnpoBecTW pasiu peanwsauuje
npepsuhenux mjepa u undopmaumje o nzabpaHum NUNOT UHCTUTYLM]ama, a ussoauhe ce K3
AxumuoHor nnaHa Crpaternje PIFC-a. UXJ M®uT BuX uma obasesy na w3sjewrasa Casjer
munuctapa BuX o peannsaumju mjepa n3 AkuroHor nnaHa Crpateruje PIFC-a. U3sjewTaBarbe he
Ce BPWNWTH Y OKBUPY PEAOBHUX OAMILIEBLUX KOHCONWAOBAHMX WU3BjeLTaja O CUCTEMY MHTEpHe
pesusunje n 0 cuctemy GUHaHCHICKOr ynpaesbatba U KOHTpoNne y UHCTHTYUMjama BuX. C obaupom
Ha To Aa je Cipaternja PIFC-a yceojeHa kpajem 2016. roavHe, OBa] waBjewTaj He CafpKu
nocebaH auo Koju 61 ce OQHOCMO CaMo Ha peanusauujy mjepa v akTMBHOCTM U3 Crpateruje
PIFC-a.

MpasHu 0cHOB 3a AcHowerbe CrpaTternje PIFC-a unHu:

¢ 3aKOH O MHTEPHO] PEBU3N)K MHCTUTYUH]a BocHe Xepueroannez

e 3aKOH O PUHAHCKUPaAKLY MHCTUTYLM]a BocHe u XepueroeuHe,

e Opnyka Casjeta MuHUCTapa BuX © ycnocrasmatby LleHTpanHe XxapmMoHwW3aumujcke
jeanHuue Munucrapersa dpunaHcuia v Tpesopa BocHe u XepuerosuHe 6poj: 113/09 op
16.04.2009. roguHe M

+ Cnopasym o crabunusaumju u npuapymusary unamehy Esponckux 3ajeaHuua W
HoMXOBUX APMaBa YnaHuuya U bocHe U XepuerosnHe

Nnan 1 nporpam o6yKe u3 obnactn PpuHaHcKjcKOr ynpas/barba M KOHTPONE Y MHCTUTYUW]ama
BEuX 3a 2016. roanHY ACHECEH Je Ha OCHOBY npoujeHe noTpeba 3a o6ykom Ao Koje je LI MduT
BuX AoLna aHanM3oMm roaviLtbUX n3sjelutaja o cuctemy dUHaHCKjCKOr ynpasbakba M KOHTpone
¥ MHCTUTYUMjama BuX 3a 2015. rogvHy. MnanupaHe obyKke HamujetbeHe Cy AMUMMA 33AYHEHUM
33 OUHAHCH]CKO YNPaB/baktbe U KOHTPOAY, KOOPAWHATOPMMA 3a NPOLEC YNpaB/batha PU3ULUME,
PYKOBOAMOLUMMA HUXKET U CPEAHEr HUBOA YRBbYUY]yhK 1 apyre caymbeHnke Koje pyroBoannat,
MHCTUTYLM]E 3aAYXKKN 33 YCNOCTaB/bathe U pa3Boj GUHaAHCK]CKOT ynpas/batba U KOHTPONe, Kao n
cnyxbeHnumMma KOjU page Y OpraHM3aLMOHUM jeauHMLIaMa 33 duHaHcuK]e 1 Byyer.
Mnax 1 nporpam obyke U3 oBnacTn GUHAHCH]CKOr YNPasbaltba U KOHTpONE Y MHCTUTYLUHjama
BuX 3a 2016. rof\MHy cacToju ce oA ABa MOAYNA U TO:
- ®UHAHCK]CKO ynpaB/bakbe ¥ KOHTPONA —LiM/bAHO CTatbe ¥ MHCTUTYUHjama BocHe K
XepueroeuHe
- dUHAHCK]CKO YNpae/batbe M KOHTPONA ~NPaKTUYHA NPUM]EHa Y MHCTUTYUMjama BocHe U
XepuerosuHe,

O6yKe cy peanu3osaHe y cKnagy ca aoHecenum Mnavom, a obykama je npucycreosano 105
ApwasHux cnywbennka M3 65 uHctutyumja BuX. Mopes obyka koje je camocrtanHo
opravusosana u cnpoeena LX) MOuT BuX, UX! MPuT BuX opraHusosana je u obyky o
yHanpehery cucTema jaBHUX MHTepHUX GUHAHCHJCKUX KOHTPONA Y MHCTUTYUM]ama BuX xojy cy
oApwann exkcnept HauvoHanHe axagemuje 3a eKoHomujy # duHaHcHje xoja Ajenyle npw
MuHuncTapersy ¢uHaHeunja KpamesuHe Xonanaule. Pykosogehum aApkaBHUM cnybBeHnumuma y
MHCTUTYUUjama BuX 1 apaBHUM caymbBeHnUMma KOjU UMajy oBnawuTerba 33 pai3sBoj cucTtema
UHTEepHMUX GUHAHCMICKUX KOHTPONA OfpPMaHa cy npeaaeatba O edUKACHOM YNPaB/baKY
pU3MLUMMA U Manuparby NOCNOBHMX NPOLECA, KAo K/bYYHMM EenemMeHTHMMa jayatba CMCTEMaA

2 (,CnymBenu raacHux BuX” 6poj 27/08 u 32/12)



jasHux uHTepHKX ¢uHaHCK]CKMX KOHTpona. O6yuv je npucycteoBano oko 40 npeacTaBHUKa U3
16 wuctuTyuuja buX. Osom obykom nouena je peanusaumja notnucaHor Memopawayma o
pasymujeBarby O TEXHWUYKO] capagrwu 32 nepuop 2016-2019. roguHa uamehy Munucrapcrea
dunaucuja n Tpesopa BocHe n Xepuerosure n MuHucTapcTba puHaHcuja XonaHauje.

WX MeuT BuX pouujena je Opanyxy o o6jasmusarwy dopme U cappmaja roawwwer
nasjewraja o cuctemy $HUHaHCH]CKOT ynpaB/batba M KOHTpone Yy MHeTHTYLM]ama bBuX sa 2016.
rogury. Oanykom ¢y nponucanu dopma W cappwaj roguiikber MisjewTaja o cucTemy
duHaHCHjcKor ynpasmaka U KOHTpone y uHcrtutyuujama buX 3a 2016. roguHy Kkoju ¢y
AlenvMMUYHO M3MUjereHU Y oaHOCY Ha ucTe 3a 2015. roavny. Oanyka o objasmusarby dopme U
cagpwaja roguwer uisjewTtaja o cucremy GUHAHCUJCKOr ynNpas/arba W KOHTpone y
uHeTUTYUMjama BuX 3a 2016. roguHy ca obpacuem ynuTHuKa objaB/beHa je Ha web cTpaHuum
www.mft.gov.ba y aujeny koju ce oarock Ha LX) n KO LUX,

2. Ysop

2.1  PerynatopHu oKBUp

O6nact GpUHAHCH]CKOr YNpaB/baba M KOHTPOAE Y MHCTUTyuMjama BuX ypeheHa je 3akoHom o
dUHAHCHParY MHCTUTYLM]a BuX, theroBum namjeHama u gonyHama u3 2012, roguHe, 3aKoH je
AeduHncao cspxy M uune OYK-a, MeTOAONOWKM OKBMP, OArOBOPHOCT pyKOBOAWNaLa
MHCTUTYUM]a 33 ycnoctasy ®YK-a, obasesze LX) MOUT BuX u KO LUX u3 obactn ®YK. 3akow
AeduHuwe YK Kao ceeobyxmaTaH CUCTEM NOAWTHMKA, NPOUEAYPa WM aAKTUBHOCTHA Koje
yCnocTasrba M 3a HOjK je oarosopaH pykoBoavnay MHCTUTYUMje. Cuctem @YK-a 3acHMBa ce Ha
YyNpaemakby pUIMUMMa W paje pasymHO ysjepasatbe aa he uwmwbeBu UHCTHTYUM]e OuTH
OCTBapEHW Ha NPaBUANAH, EKOHOMWYZH, ePUKacaH U ePeHTUBAH HAUMH.

UXJ MOUT BuX je y npeTxoAHOM NEPUOAY, Y CKaay ¢ ynaHom 33d. cras (2) 3akoHa, AoHMjena
croepsehe NOA3IAKOHCKE aKTe U3 CBOje HAANEMHOCTH:
e Cranpaphe WHTepHe KOHTpone y uHcTuiyuujama BuX (,CnymbeHn rnacHux bBocHe u
Xepueroeuxe” 6poj: 61/14);
e [pupy4HUK 32 GUHAHCH|CKO YRPaB/batbe U KOHTPORY Y MHCTUTYUM]ama BuX (,Chymbenn
rnacHuK GocHe u XepuerosuHe” 6poj: 98/14),
e CmjepHuue 3a nposofierbe Npoueca ynpasmatba pU3ULMMA Y MHCTUTYLMjama BuX
(.Cnyx6enn rnacHnk BocHe u Xepuerosuxe” 6poj: 29/15);
¢ [paBUAHWUK O rogWWILEM W3BjelLTaBaky O CUCTeMY OMHAHCUJCKOr ynpasmbarwa U
KOHTpONe y mHctuTyumnjama BuX (,CnywGeny rnacHuk BocHe u Xepueroeune” 6poj:
77/15).



CraHfapAu MHTEpHEe KOHTpONne y MHCTMTYUMjama BocHe u XepuerosuHe 3acHuUBa]y ce Ha
3akoHy 0 duHaHcuparby MHCTMTYUM]a BuX, CmjepHUMuama 33 WHTEPHY KOHTPOAY Y JaBHOM
cextopy MehyHapoaHe opraHusaumje BpPXOBHUX pPeBU3OPCKUX MHcTUTYuMja (INTOSAI) w
CraHpapauma MHTepHe KoHTpone EBponcke komucuje. CTaHaapan UHTepHe koHTpone obase3Ha
Cy OCHOBA MHCTUTYUMWjaMa NPU M3IP3AM NOAIAKOHCKOr OKBUPA pafV OCTBApHBarba HUXO0BUX
uW/bEBa W CTBAPalba YCNOBa 33 €TUYKKU ypeheHo, eKOHOMUYHO, eduKacHO U edeKTMBHO
nocnosatbe, O6aBe3a UHCTUTYLM]a BUX jecTe ga u3Bplie aypuparbe noctojehux 1 AoHoWee
HOBUX MHTEPHMX Npoueaypa Y CMUCAY HUXOBE ycarnaweHoctu ca CraHaapauma MHTepHUX
HOHTPONA.

MpnpyuHnK 3a GHHAHCH]CKO YRpaBdabe U KOHTPOAY Y HHCTHTYUM]ama BuX npeacrasma pany
pa3spany U noanory 3a nakwy npumjeHy CraHgapaa UHTEpHEe KOHTpoAe Yy MHCTUTYuujama buX.
Cepxa MpupydHnKa 3a GUHAHCH]CKO ynpaBmarbe ¥ KOHTPONY Yy MHCTUTYUMjama BuX jecre pa
PYKOBOAMOLUMA MHCTATYLM]A W AMUMMA 33aYHeHMM 33 GUHAHCH]CKO ynpaBmarbe M KOHTpony
NOMOrHe Y YCNOCTaB/baky U pa3soly dUHAHCKMICKOr ynpas/batba U XoHTpone. Y NpupyuHury cy
JAaTe cmjepHuLE 33 NOCTOjarbe aREKBAaTHUX MHTEPHUX KOHTPONA Y MHCTUTYLM]K, Te geduHucaHe
OATrOBOPHOCTHM 33 eUKACHO ynpae/batbe ByeTCKMM cpeacTeuma ¥ cpeacTeuma EBponcke yHuje
¥ Apyrux mehyHapoaAHKX HHCTHTYLM]a,

CmjepHruye 3a cnposohjerse npoueca ynpae/makba PUIMUMMA Y  MHCTHTYUn]ama BuX
npeAacrae/bajy AeTaroHy pa3pafy MeToaonoruje, npoujeHe W ynpasmbara puinuvma. Uun
CmjepHuua 3a cnpoeoherse npoueca ynpaBmatba PUIMLUMA Y MHCTUTYUMjama BuX jecre
yjefHayasatbe NpaKce ynpasmakha pu3vMuMMa M NOCTaB/bakhe OKBMPA YHyTap Kojer he cBaka
MHCTUTYUMja YrpagMTM W pa3sujaTM  ynpasmarbe pU3MUMMa  npunarof)eHo  CBOjUM
cneundrunocTuma, XU MoOuT BuX he pemosHo awypupatu CmjepHuue 3a cnposolere
Npoueca ynpas/batba PU3ULUMMA Y MHCTUTYUM]ama BuX y cknagy ca creneHom cnposoherba U
paseoja npoueca ynpass/bartba PU3KLUMA Y HHCTUTYLMjaMa BuX.

fpaBUAHKKOM O roavilbEM M3BjelliTaBary 0 cucTeMY GUHAHCHUJCKOT yNpaB/bakba U KONTpONe
y nHctMTyumjama BuX ypehyje ce ycnocrasmasbe jeAMHCTBEHE METOA0NOTM[e NOCTynaKa M
POKOBA U3BjelwTaBaka 0 GUHAHCU]CHOM YNPaB/bakby U KOHTPONY Y HHCTUTYLMjama BuX ¢ uubem
nposjepe CTeneHa YCNOCTaB/batba M Keanuteta GUHAHCH]CKOr ynpas/bathda W KOHTpoOne.
MpasMNHUKOM CY nNpoONMCaHW pPOKOBM Cauumbasarwa floguwtber M3BjewTaja o cucTemy
dbUHaHCH]CKOr ynpaB/batba U KOHTPOAE Yy MHCTHUTYUMjama BuX (y gamem Ttexcry: TM dYuK) m
KOHCONWAOBAHOr M3BjewTaja o0 cucTeMy ¢JUHAHCKH]CKOr ynpaembatba W KOHTpone ¥
UHCTUTYLMjama BuX.

2.2 Cepxa npumjerie [aBHe UHTepHe PUHAHCK]CKe KOHTpoRe Y BuX

Obnacr JaBHe MHTepHe ¢uHaHcKjcke KoHTpone (y Aarem TeKcTy: PIFC) npeacrasrna jegHy on
pedopmekux 0bnacTu y Kojoj je BocHa K XepuerosuHa AyXHa Aa ycarnacy 3aKoOHOA3aBHWU OKBUP
U npaKkce ca Aobpum npakcama ¢ perynatueama Koje npenopydyje Esponcka komucuja. Mojam n
KOHUENT jaBHe WHTepHe QWHaHCHjCKe KOHTpONe Y JasHOM CeKropy pa3spapuna je Esponcka
KOomMUCH]ja Kao nomoh y pasymujeBarby U npumjeny pobpo pazenjeHnx U edeKTUBHUX CUCTEMA
KOHTpONE Y NpOoUecy NPUApyMusatba EBponcko] yHuu.



Yenoctasmarwe PIFC-2 3acHuBa ce Ha mehyHapOAHUM CTaHaapAUMa M TO: CTaHAapAUMa 33
npodecuoHanHy NpaKkcy MHTEPHE pesn3uje, M3aatux o UHCTUTYTa MHTepHUX pesuaopa (lIA),
CmjepHULaMa 33 UHTEPHY KOHTPONY Y jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHn3auuje BpXoBHUX
pesusopckux MHcTUTYUM]a (INTOSAI) v CtaHgapguma uHTepHe KoHTpone Esponcke komucuje,
Unun cuctema je obesbjegutn ga ce cpenctsuma n3 byyera, Kao U cpeAcTBMMa EBponcke yHuje,
yNpas/ba Ha eGUKACAH U EKOHOMUYAH HAYMH,

Yenocraemaroe W pa3soj PIFC-a jecte m o6ase3a bocHe 1 XepueroeuHe yrepheHa Cnopasymom o
crabunvsaymniv U NpUaADYMMBaky amehy EBponckux 2ajeaRKUA M HUXOBUX APIKABA YUNAHULA, €
JenHe cTpade, U BocHe ¥ XepueroBuHe, € Apyre ctpaHe, raje je y ynavy 90. noa Havsom
»Capagtba y noapyujy peeusnje um ¢uHaMcujcke KoOHTpone”, HasegeHo: ,Capapta unsmehy
crpaHaka 6uhe yemjepeHa npuopuTeTMMa NpaeHe cTeveBuHe 3ajeaHuue {acquls) y noapyujuma
UHTepHE GMHAHCKH[CKe KOHTPOne y JasHom cekTopy (PIFC) n exkcrepHe pesusuje. Ctpanke he
HapouuTo capahueaTtM Kako 6W M3pasoOM M ycBajarbem oprosapajyhux nponuca passune
MHTEPHY GUHAHCH]CRY KOHTPONY Y JaBHOM ceKTopy, yKmydyjyhn duHaHcmjcKo ynpasmare U
Han3op, GYHKUMOHANHO He33BUCHY WHTEPHY PeBU3Mjy, Te HE3aBUCHE CUCTEME eHcTepHe
peeusnje y BocHM M XepuerosuHu, y cknagy ca mehyHapogHo npuxsaheHum cTaHpapavMma
KOHTPO/E U peBU3Kje, Te MeToacnorvjama u Haj6orbom npakcom Esponcke yHuje. Capagtsa he,
takohe, H1TK ycmjepeHa npema Javarey Kanauutera U obyKe 3a MHCTMTYLM]e ¥ CBpXY pa3Bujama
MHTEpHe OWHAHCHU[CKe KOHTpONe y JaBHOM CeKTOpY, Te eKCTepHe pesuinje (BpPXOBHUX
MHCTUTYUW]a 33 peBu3njy) y BocHn n Xepueroeuuu, koja Takohe noapasymujesa ycnoctas/batbe
W jayarbe UEHTPaANHMX jeaMHMUA 33 XapMOHM3auujy cucTema ¢uHaHCK]CKOr ynpaematba W
H3f130pa U CUCTEMA UHTEPHE peBu3nje”.

PykoBoaunaly MHCTUTYLMje OAroBOpaH je 33 ycnocTasmake, cnposoljerhe U pa3eo] cucrema
dUHAHCH]CKOr ynpasmarba U KOHTPONE Y CBOJO] MHCTUTYLM]U, yrbydyjyhu U ycnocrasmatrbe
npasvna 3a epuKacHo, ePEeKTUBHO M EKOHOMWUYHO KOPULITEHE PACnONOMMBMX CpeacTasa.
Cucrem GUHAHCH)CKOr YNPaB/bakba M KOHTPONE 3aCHUBA CE HA YNpas/bakby puIUuKuma v aaje
pasymHo yBjepasate Az he uvmesu UHCTUTYUU]e 6MTK OCTBapeH Ha NPaBUNaH, EKOHOMWUYAH,
eduKacaH ¥ eGEKTUBAH HaYUH.

3a ycnjewHo cnposohere GUHAHCMJCKOr yNpaB/barba U KOKTPOAE Y NPAKCKU BAXKHO Je CXBATHUTH
£ je pujed 0 cUCTeMY KOJM MHTerpuwie pasnuuuTta noapydja nocnosara Kako 6u ce nabjerna
norpewHa nepuenumja Aa je GUHAHCHJCKO ynpasbatbe ¥ KOHTPONA U30N0BAHA aKTUBHOCT Koja
ce cnpoBocAM ¢amo pa 6u ce dopmanHo ucnyHune obaseze w3 3akoHa O QUHaHCHpary
MHCTUTYUM]a BuX.

3a ycnocrasmbarbe cuctema PIFC-a y BuX HeonxogHo Je o6e3bjegutn koopauHaumly w
XapMOHUW3auujy npu u3pahuearby OKBMPHUX NPONUCA 33KOHORABCTBA U3 0613cTH dUHAHCHICKOT
ynpae/barba U KOKTPONE U MHTEpHe peBu3vje Ha ¢BMM HuBouma snactk y buX. HasepgeHa
KOOpAMHauMja ¥ xapmoHuzauuja epwe ce nytem KoopguHauuoHor ofbopa UeHTpPanHux
jeanHuua 3a xapmoHusaumjy (KO WX) kojer unke pykosoauoum LleHTpanHe xapmoHu3sauujcke
jeanHunue Munuctaperea ¢uHaHcuja M Tpelopa BuX, LieHTpanHe xapmoHM3aumjcke jeauHuue
denepanHor mMuHMcTapcTBa ¢uHancuja u  UeHTpanHe jepuHuue 3a XapMoHHW3auujy
MuHucrapcrsa duHancuja PC,



2.3 [paBHHW OCHOB W POKOBY K3BjewTaBawa

Cse uHcTMTYUMje buX y o6ase3un cy Aa CaunbaBajy M BOCTaBbajy rogullby M3BjewwTa) 0 cueTemy
duUHaHCKCKOr ynpasbara v KoHTpone LX) MOuT BuX. Osa obaee3la nponucaHa je ynaHom 334,
crae (4) 3akoHa. MNpaeunHUKOM O roAUWHEM W3BjeWTaBaky O cucteMy dMHAHCH]cKor
ynpaesmara M KOHTPONE Yy WHCTUTYUuMjama BuX ypeheno Je ycnocrasmarbe jepuHCTBEHE
MEeToa0noruje, NoCcTynaka U poKoBa U3BjelTaBatkha 0 GUHAHCHM]CKOM yNpaB/bakby U KOHTPOAU Y
MHCTUTYUMjama BuX ca uw/bem npoejepe CTENEHa YCNOCTaR/barba U KBANUTETa GUHAHCH]CKOr
ynpassmnatba U KOHTRONE,

UX) MouT BuX nponucana je dopmy u caapma] floauisber nssjewraja o cuctemy dMHaHCH]CKor
ynpaemsakba ¥ KoHTpoNne Yy HCTUTYUrjama buX 3a 2016. roauHy. Foaniikby M3sjewlTaj o cucremy
$H1HaHCV]CKOr yNpaB/bakba v KOHTPO/ie KORUUNWUPEH Je y BMAY YNUTHMKE C moryhum onumjckum
ogrosopuma ,JA” u ,HE". MuTatba ¢y rpynucana no komnonentama COSO oxsupa.

Kpo3 Noavwibu mM3ejewTaj o cuctemy GUHAHCUJCKOT ynpaBmaba U KOHTPONE Y MHCTUTYUMU]ama
BuX, uHcTuTYunje obasjewTasajy UWX! MOPUT BuX o dyHKUMOHUCaY cucTema dUHaHCHjCKOr
ynpaBmatba W KoHTpone. POK 3a poctasmbatbe Moavitber nagjewTtaja o cuctemy GpuUHaHCUjCKor
ynpassmarba U KoHTpone je 15. debpyap Tekyhe roguke. Nfoauwreu nisjewra] o puHaHCyjcKom
YyNpabB/batby U KOHTPOAKW NpUNPEMa NMUE 3a8YHKEHO 33 GUHAHCU]CKO YNPAB/batbe U KOHTPONY Ha
OCHOBY NOAaTaKa Koju ce OAHOCe Ha W3BjewTajHu nepuos, a ogobpasa ra pykoesogunay
MHCTUTYUM]E., 3a TauHOCT nogartaka y loguwrwem uv3BjewTaly 0 cucTeMy ¢UHAHCHjCKOr
YNpaB/mbarba U KOHTPONE OArOBOPAH je PYKOBOAKMANAL, MHCTUTYLW]E.

UX) MOuT BuX, Ha OCHOBY nojeAMHAYHWUX rOAMWIHUX W3BjewTaja © cuctemy GUHaHCUjCKOr
ynpae/barba M KOHTpone MHCTUTYuMja BuX, cactasma KoHconuaoBauu roguiutb n3sjewraj o
cucTeMy ¢UHaAHCKJCKOT ynpaesbatba M KOHMTPONE 3a NpeTxogHy roavHy. KoHconuposaHu
roauweu U3BjewTaj o cucTemy GUHAHCH|CKOr ynpaesbarea U KOHTpone obyxearta nepuop og 1.
Janyapa po 31. peuembpa. Kpajiu pok 3a focTaembaree KOHCONUBOBAHOT rOQULLILESN M3BJewWwTaja
0 cucTemy GHHAHCKJCKOT YNpassbatha U KOHTPONE Y MHCTMTYUM]ama byX CaejeTy MuHucTapa BuX
Jecte 31.03. Texyhe roguHe.

Cepxa KOHCONMAOBAHOr M3BjewTaja O cucteMy GUHAHK]CKOr yNpae/batba M KOHTPONE jecTe Aa ce
Casjer muHucTapa buX Gnaroepemeno uHdopmutue ¢ obasmbeHUM akTMBHOCTHMA U3 0bnacTH
GUHAHCHJCKOr ynpaebarba U KOHTPONE Y BE3M Ca CTaHEM, OCTBapeHMM HanpeTkom M Byayhum
npasuem pa3ssoja GUHAHCKJCHOr ynpasssatba M KOHTpONe, akTueHocTUMma LX) MOPUT BuX u
AOCTUTHYTHMA HUBOOM ycKNalhieHOCTH Nponuca 0 GUHAHCKUJCKOM YNPaB/barby U KOHTPONU KOjU
ce npumjeryjy Y MHCTUTYLMjama BuX ca npasHoMm cTeuesuHoM EY.

3. Cucrem PpMHaHCUJCKOr ynpas/batba U KOHTPOAE Y MHCTUTYYM]ama BrX

1. Mojam 1 metoponowky oksup GUHAHCHJCKOT ynpaBbaa M KOHTpone Y
MHCTUTYLU]ama BuX
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Oxsup PIFC-a yuHe Tpu cTyba umjum 61 ce ycnocrasmbarwem U passojem tpebano obesbunjenutn
pPa3ymHO yBjepaBatbe A3 nHTepHe KOHTpone GYHKUMOHULLY aAEKBATHO ¥ eDeKTUBHO, a TO CY:

e  ¢QUHAHCHYCKO ynpaBbatbe U KOHTpoNa

¢ GYHKUMOHANHO HE33BUCHA K AELEHTPaNM30BaHa MHTEPHA pesu3uja

e LXJ Munucrapctea duHaHcuja U Tpesopa BuX, K20 ynpasHa opravusaymja y MOuT buX

OCHOBHE KapaKTEepUCTMKE KBAaj/MTETHOr CUCTEMA GMHAHCWjCKOr YNpaBs/batba M KOHTpONa
obyxsataly creepehe:

®  ynpas/bake NO MPUHUMNY ,BPMJERHOCT 33 HOBAW", WTO 3Ha4YM A3 Ce NMPUANKOM
npyxatba ycayra v Apyrux aKTUBHOCTM Koluma ce uHcTuTyumje Gase 3aposome
CTAaHR3pAU KBAaNUTETa M Aa CE TO YYMHU Ha eKOHOMUUYZH, edUKAcaH U edeKTUBEH HAYUH,
OAHOCHO NPYMY KBAAUTETHA YCAYra ¥3 WTO je moryhe mawy notpowry GuHaHCUjCKUX
cpepcrasa.

e  ynpaB/bayKy OArOBOPHOCT HA CBMM HMBOWMMA YNPaB/batba, WTO 3Ha4YW YCNoCTas/batbe
afexeaTHe OpraHuM3ayMoHe CTPYKTYpe YHyTap xoje ¢y jacHo peduHucane numnuje,
OBNalUTEHA M OATOBOPHOCTH HAa CBMM HMBOWMA YNpar/bakba Koje mopajy butk uspero
YCNOCTaBrbeHe, TPAHCNAPEHTHE U ROC/HEAHO NPUMU]etbeHe,

®  CHCTEMCKM NPUCTYN U pa3ymu]eBarbe KOHTPON3, LUTO 3HaUM Aa ce cucTemu PpuHaHCU]cror
ynpaesatba 3acHWBajy Ha neT melhyco6HO NOBE33HMX KOMMOHEHTH.

DUHAHCU]CKO YRpaB/bale WM KOHTPONa nposogu ce nytem net mehycobBHO noBesaHux
KOMNOHEHTU MHTEPHUX KOHTpoAa Ha ocHoey COSO mopena’ Koje obyxsarajy:
. KOHTPONHO OKPYKetbe
ynpae/bake puaniuma
KHOHTPONHE 3KTHBHOCTU
nHbOpMaLKje 1 KOMYHUKaLK]e
npahere U npoujeny

KoHTponHo oKpymewe obyxparta: eTW4Ke BpM]EeAHOCTH, WHTETPUTET U KOMNETEHTHOCT
32N0CNEHNX, HAYWMH pyKkosohewa W CTMA ynpaB/bakba, MOCTOJak€ MAAHCKOT NPUCTYNa
NOCAOBakY, YNPABMAthe /LYACKMM pPecypcuma, ypeheHy opraHn3auuoHy CTPYKTYpY € jacHo
AeduHUCaHUM OBNaWTEHUMA Y OATOBOPHOCTMMA 33 Peanv3auujy akTMBHOCTHU, NOCTAaB/LEHUX
LM/beBA M ynpasmarbe ByyeTckum cpeacTauma.

Ynpasmawe pusnuuma obyxsata: yrephusarse, npoujerbusarbe BjeposatHohe HacTaHka
pM3IUKa M UXOBUX yTMuaja y3sumajyhu y o63up uwmeBe MHCTMTYUM]jE, npeay3umarbe
notpebHux pagrik noceGHO KPO3 NpUmMjeHy cUcTEMA GUHIHCUJCKOT YNpas/batba U KOHTpone
Y CBPXY CMatberba PU3MKA, AOKYMEHTOBaHE NoAaTaka 0 puUInLiMMa Y PEerucTpe pHU3uKa,
u3gjeluTasarbe O Haj3HAYAJHUJUM PU3MLUMM2 M AKTUBHOCTMMZ Y YNpaB/bakby PU3NLMMA M
moryhHOCT fOHOW KA CTPaTeruje yNnpassbata puanuma,

KourponHe aktmBHocTi obyxeaTajy: nucaHa npasuna - npoueaype, nocrynke opobpetba,
NpeHoc OBNAWTEHA U OATOBOPHOCTH, NPUHUWN pa3asajarba QYMHOCTH, CUCTEM ABOCTPYKOr
NOTNKUCa, NoCcTynke Koju obesbjehyly 3awTnty MmosBuHe u UHbOpmauwmja op otyherba #

* KomnouenTe ¢y yrephene ca INTOSA] cmlepHMU2Ma 33 CTAHAAPAE MHTEPHE KOHTPONE 33 aBHM cexTop, 8 Sacuusaly ¢ Ha COSO mogeny
{Committee of Sponsoring Organizations of Tradewey Commission}
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owTeherba, noctynke Koju obeabjelyjy Hannaty noTpamwueatba, NOCTYNKe BesaHe 33
cTeapare yrosopeHux obGaBesa, NOCTYNKe NOTAYHOT, Ta4HOr, NPaBMAHOT WM @MypHOr
eBUALHTUPAILA NOCAOBHUX TPAHCaKL M]a, NPaBUNa AOKYMEHTOBAL WUTA,

Uudopmaumnle w  Komynruxayuje  obyxsaTajy:  nNOCnOBHY  KopecnoHAeHuwmjy,
BYICOKOKBANIUTETHE PaAYyHOBOACTBEHE CUCTEME, YYBakE W apxusuparbe AOKyMeHTauuje,
MHTEPHY W eKCTEPHY KOMYHUKauujy).

Npaherwe n npoujeHa cuctema PuHaHCHjCKOr ynpae/baa M KOHTpone obyxsara: cranHo
npaherbe, CaMoOnpoujeHy ¥ MHTepHY pesuaunjy.

LlenTpanHa xapmoHu3aymjcka Jeaunnta Munncraperea duHancuja n Tpezopa buX y obnactu
dUHaHCHjCcKOr ynpaBsbakba M KOHTpONe HagnexHa je 3a:

a. npunNpemy M aXKypupare CTPaTeWKUX ROKYMEHTA W CMjepHULa U3 obnactu duHaHenjckor
ynpas/barbd W KOHTpOne y cknagy ¢ mehyHapoaHo npuxsaheHum cTaHpapavma,
CTAaHOAPAMMA MHTEPHE KOHTpONe, Npakcama u nponucuma y Esponckoj yHuju;

b. npunpemy 3aKOHZ M NOA3aKOHCKMX aKaTa M3 obnacTU GWHAHCHJCKOr ynpas/barba M
KOHTpONe ¥ MHCTUTYLW]ama BocHe U XepuerosuHe;

¢. Apedurucarse cappKaja nporpama obyke U KoopauHauujy nporpama obyxe w3 obnactu
OUHAHCU]CKOT YNPaB/batba U KOHTPOAE Y MHCTUTYLWjama BocHe U XepuerosuHe;

d. npoujeHy cucTema ¢UHAHCW|CKOr ynpas/bara ¥ HOHTpONe y WHCTUTyuujama BocHe w
XepuerosuHe;

€. BpWeHwe aHanM3a U npepnaratbe ONEPaTUBHUX pjewerba Kojuma ce yHanpehyje
$WUHAHCU]CKO yNpaB/batbe U KOHTPONA Y UHCTUTYUMjama bocHe u Xepuerosute;

f. nponucueatbe dopme roavwrber U3sjewTaja, NOCTYNnaka W PoOKOBA M3BjewTaBara O
$UHEHCH]CKOM ynpasrbatby ¥ KOHTPONY Yy MHCTUTYUMjama BocHe 1 Xepueroesuue;

g npahewe npumjeHe nponuca n3 obnactn GUHAHCHCKOr ynpae/barba U KOHTPOAE Ha
OCHOBY rOQUWHKUX W3BjewTaja 0 PUHAHCHU]CKOM yNpaB/batby v KOHTPONY Koje MHCTUTYUM]e
bocHe W XepueroeMHe pocTasmaly LleHTpanHo] XapMOHW3auwMjcko] JjeauHULM
MuHucTaperea duHaHcKja v Tpesopa;

h.  wW3pagy KOHCONWMAOBAHOr roavWer u3sjewTaja o cuctemy GUHAHCHJCKOr ynpasmbatba M
KOHKTpone y MHCTUTYUMjama BocHe n XepuerosuHe;

i yuewhe y pagy KoopauwHauuoHor onbopa UEHTpPanHUX jeAUHMUA 33 XapMOHW3auuMjy Y
cxnagy ¢ oapepbama 3akoHa 0 duHaHCUparby MHCTUTYUM]a BuX U 3akoHa O WHTEpHO]
pesuaniu HHCTUTYUKja bocHe 1 XepuerosuHe.*

2. OujeHa cuctema PpuHaHCHfcKOr ynpas/mbatba U KOHTpOAe
3.2.1. NMpasay pa3soja GUHAHCHCKOr yNpasmarce U KOHTPOAE — LIM/baHO CTakbe
Yenocras/marhe W pa3so] GUHAHCHUICKOr ynpaB/bakba M KOHTpoOne 3acHUBa ce Ha oarosapajyhum

oapenbama 3akoHa o dUHaHCHUParby UHCTUTYLUM]a BuX, aobpum npakcama 1 perynatusama Koje
npenopydyje EBponcka KOMMUCHKja WTO nogpasymuiesa n npumjery Aobpux Npakeu U UCKycTasa

*Ynau 33¢ 3akoHa 0 PUHEHCHPAKY MHCTHTYUM|a BuX
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BEe3aHWX 33 Npoueaype M aKTUBHOCTK Koje je noTpebHO cnpoBecTn Kako GM CUCTEM NOCTao
onepaTuBaH U PYHKUKOHANAN,

OcHOSHKM NpaBal, paseoja GWHAHCKJCKOr ynpap/barba ¥ KOHTpone y MHCTUTYuujama buX vy
6ynyhem nepuopy Jecte noseausarbe CPeAHOPOYHOT ® GyLIETCKOr NAaHWMParba M M3BpLUICHE
6yyera y cwnagy ¢ AedMHUCAHUM UW/LEBMMA MHCTUTYLM]e, ynpaBimarke pUSUKOM pagu
NOCTHU3atha NOCTAB/LEHUX LIM/LEBA, K30 WM Mjepetbe pe3ynTara Kpo3 ycnocTas/batse NoKasaTena
YUYMHKA N Mjepetbe YuuHKa. Y Tom emucny notpebro Je noGosbiuati duHaHCKHjCKo ynpasmbatbe U
KOHTpony, noceBHE ¥ K/bYYHUM npouecuma ByyeTcror uuknyca pagu edrkacHor, edekTsHor u
eKOHOMMYHOr YNPaB/batha jaBHUM CpeacTeuma.

3.2.2. Nocrojehe crame pa3soja duHaHcK]cKor ynpae/batba M KOHTpONe

OR ykynHo 74 uHctutyuumje Koje cy Gune y o6asesun fa pocrase roguititoM W3gjelwTaj o cuctemy
duHaHCK[CKOr ynpaemarba M KoHTpone 3a 2016. roawHy, u3sjewrTaje je poctasuno 70
MHCTUTYUM]2. U3BjewTaje Hucy pocTasune cpeaehe MHCTUTYUMje:

1. Huemumym 3a wecmana nuya BuX

2. Komucuja 3a koHyecuje buX

3. Munucmapcmeo npasde BuX

4. Hauyenapuja 3a pasmampaise yonbu no jasHum Habaskama buX

# oae kao u npemxodne 20dune, eenuxu bpof uvemumyyuja ussfewmaje Hucy docmasune y
nponucanom poxy wmo Je LX) MPuT BuX omewano oSpady u 6nazoepemedy u3pady
Konconudoeanoz uszefewsmaja o cucmemy dhuxaHcujckoz2 ynpasrearbd U KOHmMpone y
uHcmumyuyufama buX 3a 2016. 20duHy.

Ha ocrosy yeuda y 70 docmasemenux 20duwnbux usefewmaja o cucmemy cuHaHcujcko2
ynpaesamwa u koHmpone 3a 2016. 2090uHy moxce ce usspwumu nodjena uncmumyyufa npema
6pojy nomepdxux odzo8opa, a pesynmam fe croedehu:
o 54 uncmumyuyuje umajy eehu npoyenam nomepdHux odzoeopa
o 16 uncmumyyuja uma eehu npoyeHam HezamueHux 002080pa, OOHOCHO U3sfewmaju
yKasyjy Ha HUDKU cmeneH ycnocmase cUcmema UHmepHUX kowmpond.

Ha ocHoBy aHanuie pocrasmwednx U dYuK 3a 2016, rogusy y norneasy peannsoBaHux
aKTUBHOCTW HA YCNOCTaB/bakby W Ppa3Bojy GWHAHCMJCKOr ynpae/bakba W KOHTpONe y Aarbem
TeKeTy Aar je nperneg nocrojeher ctarba no COSO KoMnoHeHTama.
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I. KOHTPO/IHO OKPYXEHE

Mpenycnos U OCHOB 3a pa3Boj KBAaNMTETHUX cMCTeMa GUHAHCHJCKOr ynpas/bakea W KoHTpone
jecte oxpywere Kojum je moryhe ynpasmaty M Koje je moryhe koHTponucath. OKpymere
NoApa3ymMujesa eTMuKe BpMJeAHOCTM, WHTErpuTeT M KOMNETEHTHOCT 3aNOCNEHWKA, HAYMH
pykoscherwa WM CTUA yNpaB/bakba, NOCTOjalbe NNAHCKOr NpUCTYNa nocnosawy, ypehey
OpraHv3auuoHy CTPYKTYPY € JacHO paedMHUCAHYM OBNaWTeHUMa M OArOBOPHOCTUMA 33
peanu3auMjy aKTMBHOCTM, MNOCTaB/bEHUX Lwbesa WU ynpasmarbe OyyeTckum cpeacTsuma.
KoHTpONHO OKpyMere OCHOSB [e 3a Pa3Boj OCTaNWX KOMMOHEHTU GUHAHCH]CKOT ynpasrbatba U
KoHTpone, obesbjehyjyhu ancumnnanHy u cTpyxTypy.

1. OnpepijerbeHOCT 32 MHTETPUTET U €THYKE BpHUjeAHOCTH

Y CermeHTy ,ETUUKUX BPHjeAHOCTH ¥ MHTerpuTeTa” aHanuanpa ce Aa M Cy 3anocNeHr ynosHaTy
c Kopexkcom ApwaBHMX cayBeHuKa y uUHCTUTYUWjama BuX, Aa nv je Hexka opraHu3aunoHa
jeAMHULA MAM HEKO oA 33aNOCAEHUX Y MHCTUTYUW]M HapnemaH 33 H3A30p Hafi NpUMjeHOM
Kopexca, Aa M NOCTOjU NpaKca AOHOWEHa A0AATHUX MHTEPHWUX YNYTCTaRa, CAHOCHO CMjepHULa
Y 8231 ca CTaHRAPAMMA NOHAWaAKA chywOeHUKa, Te A3 N1 nocToju nocebHa npakca pjewasatba
moryhux cyroba uHTepeca.

Tabena 1: Peayntatu y 06nacT eTUYKWX BPH]eAHOCTH M MHTErpHTETA:

ONPEQIESBEHO . p DA HE BE3 OATNOBOPA
1% Wgl¥
Kpurepnjymu Bpoj % Bpoj % bpoj %
HMHCTHTY- WMHCTUTY- MHCTUTY-
uymja umja tmja
Noceban Kogexe noHawawa Ha | 47 67% 23 33% - -

HUBOY MHCTMTYUM]e: Ja am e
AOHeceH nocebaH KOAEKC NOHAW KA

Ha3 HUBOY MHCTUTYUM]e
Yno3uasame ca cappkajem Kopewca | 66 94% 4 6%
APHABHWX cnybeHmKra Yy

uHcTHTYLMjama BuX: 3anocnedn cy
yno3Hati ca Koaercom ppmasHux
cnymBeHvKa ¥ MHCTUTYLM]ama BuX

Hapiop nourrusarka HKopexca op | 47 67% 23 33% - -
CTpaHe 3aNOCAeHUX: HAAEeXHA |e
opraHM3aumMoHa  f[eauHuLa UM
3aN0CNEHM Y MHCTUTYUM]W

AonatHa wHTEepHa yayrcrBa M | 28 40% 42 60% - -
cmjepuuye o CTaHaapaAnMa
noHalarma s3anocneHmx:
MHCTUTYUM]a |e AoHulena popaTtHa
WHTEpHa  ynyTecTBA  Kojuma  ce
peryauie NoHaware 3an0cnexux
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Moryhu cykobu mHTEpEca M HAauMH
NOCTyNaka y Tom cnyuajy: cywobu
WHTEepeca crneynduuHn 33

VHCTHTYUW]Y pednHucaHn cy
KHTEPHUM NPONUCUMA

34

49%

36

51%

Mjepe y cayualy HenowTHBala
Kopexca peryaucaHe cy MHTEPHUM
npoueaypama

30

43%

40

57%

Mjepe y cayualy HenowTHBaKa
Kopexca ce cnposoge

39

56%

31

44%

PE3YNTATU AHANU3E:

Y3 ,Kodexc dpxcasrux cnymbenuxa” (,Caywbenu enackux buX” 6poj 49/13) koju ce odHocu
Ha cee OpwasHe cnywbenuxe, 47 uncmumyyuja BuX uma nocebax Kodexc OpmwcasHux
cnyncbenuxa. Y marwe od 50% uncmumyyuja nocmoje u caposode ce nocebne mfepe koje ce
odxoce Ha pjewasare mo2yhux cykoba uumepeca unu Henowmuseawa Kodexca. Kod 18
unemumyyuja BuX y moxy 2016, 200une Hufe 6uno cnyvajesa Hapywaeara emuyxo2

Kodexca.

C o63upom Ha mo da y moky 2016, 20dune Huje downo do sHayajHufux npomfeHa y cezmenmy
emuvxux spufedHocmu U uwmezpumema, OOHeCeHU Cy 3aKryq iU Koju cy uemu kao u 3a 2015.

200uny.

JAKBYHUMU:

e [fompebno Je doxufemu unmepue npoyedype Kojuma he ce pezyaucamu noHaware
sanocnenux, plewasarse eseHmyanHux cnyvajesa cyxobo unmepeca u mfepe y cnydajy

Henowmusara Kodexca

o [lposuaxuyuma o© yHympawo] opzoHuzayufu uxemumyyuja

dodufenumu

HadnexHocmu 3a Had3op Had npumfeHom Kodewca cdpehenum padnum mfecmuma,
O0OHOCHO Op2aru3ayuoHuUm fedunuyama.
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2. Nnaxckw npuetyn nocnhobarsy (Muck]a, ensuja, ummesn)

MHCTMTYUM]a BOHOCM nnaHoBe nyTem Kojux ce AeduHWWyY aKTUBHOCTHM, HEONXOAHE 33
OCTBapUBaIbE UM/LEBA, Koje CY Y CKAaZY € PaCnONOMUBMM CPeACTBUMA Kako 61 pusuuu og
HeoctBapueama LumbeBa 6GMAM MUHMMANHW. PYKOBOACTBO M3BOAW CTPaTelKe Uu/mbese W3
mucuje n paspahyyje Mx TOKOM NPoLLECa CTPATELWKOT NAAHUParba.

Ta6ena 2: Pezynratn y 061acT NNaHCKOT NPUCTYNA NOCROBALY

I

Kpurepujymu

HE

6E3 OrOBOPA

6po)
MHCTMTYLM]a

Bpoj
HHETUTYUM]A

bpoj %
MHCTHTYUM]a

Mucu]a » Bu3IMja MHCTUTYLM]e
cy yrephenu

70

100%

CpeaOpoOUHM  UM/MBEBUM CY
yrepheru

67

96%

4%

CpegbOpoyHH  LUW/LEBH  CY
ofjaseHn Ha web CTpaHMuM
WHCTMTYLMje

57

81%

13

19%

CpenHOpoUYHN NNAHOBW paja
Cy YCBOJeHM

60

Be%

1o

14%

OppeheHa YHYTPawWH3
oprasmnaauvoHa JeguHuua/avue
OArOBOPHA 33 KOOPAMHAUM]Y M
pa3sof cpeArbOPOMHOr NAAHA

61

87%

13%

Cse opraHu3auMoHe jegunuue

yrbyueHe Y npoyec
CPEeAIbOPONHOT NNAHUPatba

61

87%

13%

Cpepwopounn naan obyxsara
duHaHcH]cke npojekumje

63

20%

10%

Y npouecy cpearwopouHor
nnaMupara  CNpoeoAn  ce
npoujeHa puanka

36

51%

34

49%

Nokasaremu YYHMHKA 3a
npaherbe noCTHIaKA
CPeAHOPOMHUX  UWbEBA M3
CPeAHOPOHUX MNAHOBA papa
AeduHUCaHN ¢y

62

89%

11%

Hapiop #ap cnpoeolerem
CPeRHOPONHOT NAZHA BPLUK Ce

57

81%

13

19%

Lumesu yrephenux Gyyerckux
nporpamMa rnose3aHd ¢y ¢
LU/bEBUMA cpearOpOHHOr
nnaHa

54

%

16

23%

Cee opranulaumore jepmuunue
yuecteyly y npunpemu Gyyera

62

89%

11%

Fogmiuten Nporpamu papa cy

66

94%

6%
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ycBOJeHM

Ffoguuium npocrpamom paaa 62 89% 8 11%
AeOUHNUCAHK CY UWDHEBU CBUX
OpraHnaayUoHKX jeAMHULA

OnepatMBHKM  UMBEBM W3 64 91% 6 9%
roauwtber nporpama  paga
ycknaheHn ¢y €3 uubesuma
GylieTcrMx nporpama H

CpPefHOPOYHUM LHBEBUMA

NMpouMjetbert  MIBOPU W 61 87% 9 13%
M3HOCH CPeACTaBa CAAPMAHN Y

roaMWHUM ANBHCKMM

AOKYMEHTUMA

3a peannsaum]y nporpama M3 27 39% 43 61%
nporpamckor Byyeta yrephyly

ce puInum

PE3YATATU AHANKIE:

Mnaxncku npucmyn nocnosarwy 3oxmujesa da uHcmumyyuja pasymuje mucufy u eusufy
anacmumoz nocnoaarsa, ymephyle coedmwopoune yumnese, ymaphyje npozpame kpos wofe he
ce peanuzoeamu yumesu, obesbjehyje nosesanocm cmpamewkux naaHcKux doKymeHama u
npozpama ¢ onepamueHum naaxHosuma, ymsphyje pusuxe y 0dHOCy Ha locmassmeHe tusvese,
epuwiy esanyayufy peanuzayufe nocmaemeMux yusmesa u koopdunayuly u xovcynmayufe ¢
meBhycoSHO Noae3aHuM HOCUOLUMO aKMUBHOCMU Y Npoyecy cpedbopoyHoz naaxupaisa. €
mum y eesu, doHeceHa Je Odayxa o nocmynky cpedrwopouHo2 nAaHuparsd, npahewa u
uszsjewmasarba y uvcmumyyujama (,Cnyxbenu 2nachux BuX” 6pof 62/14) u ¥Ynymcmeo o
memodonozufu y nocmynky cpedwopouroz nnanupamra, npahewa u ussfewmasarsa y
uHemumyyujama BuX” 6poj 44/15). ¥ cknady ¢ nomeHymom 0dnynom, odHocHO Ynymemeom,
nompebHo Je ymepdumu cpedrwopoyuHe yureeee uHcmumyyuje, yceojumu cpedropoune
nnavoee, depunucamu muculy u eusufy uHcmumyyuje, noxasamesne yqunxa 30 npahere
ocmeapuearsa Yusbeea U HadnexHocmu u 002080pHOCMU CBUX YYECHUKaA y npoyecy
cpedopoYHOZ NAaHUpara. 3amum, yussesu ymeplieHu Bypemcxum npozpamuma mopajy
6umu noeesaHu ca cpedOPOYHUM LU/bESUMO, O OnepamusHu yusmesu U3 200uwrbux
npo2pama pada ycknalexu ca Gyyemckum npozpamuma,

Hrecmumyyuje BuX umaly ycnocmassseH RAaHCKU npucmyn nocnoeakby Ha 3adoeosasafyhem
HUsOy y cxnady ca IOKOHCKOM U NOJIGKOHCKOM pezynamueom Koja pezynuwe ogy oSnacm. Y
oeof ¢hazu pazeoja cucmema PYK-a HedososHo Je pazeufeno u ycnocmaebeHo ynpasnare
pusuyuma kao cezmenm naanupaiba. fMpema nodayuma us ¥ OyuK sa 2016. 200uHy, camo
36 umecmumyyuja cnposodu ynpaesmaHe pusuyuma y npoyecy u3spade cpedrbopovHuUX
yurmeesa. lumesu ymephenux Gyuemckux npozpama Mose3gHuy cy € Yumesuma
cpedopounoz nnana kod 54 uncmumyyuje, a 3a peanusayufy npozpama u3 nPozpamcKoz
6yuema pusuyu ce ymsphyjy kod 27 uncmumyyuja.

JAK/BYYLM:
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Pazsujamu Kyamypy U npaKcy ypaessarba pusuyuma y npoyecuma uapade naaHcKux
doxkymeHama,

O6esbufedumu koopdunayuly yHymap umcmumyyuja kojom he ce obesbufedumu
06E3QHOCM CMPAMELUKUX NAGHCKUX GOKymMeHama U npozpama ¢ Onepamuerum
nnoxHosuma.

3. Pyxosohewe U cTHA ynpas/barba

OArosopHOCT PYKOBOAMNALA MHCTUTYUM]a BuX 32 ycnocTaematbe M cnposoherhe ¢duHaHcnjckor
ynpassarba U KOHTpone jacHo je ogpeheHa 3akoHom O dMHaHCHpamy MHCTMTYUM]a BuX. ¥
CKNagy €a 3aKoHOM, PYKOBOAWNAL, MHCTUTYLM]E OfroBOpaH je 3a:

ycnocTae/mate, pa3eo] u cnposcherbe ¢puHaHCKjCKOr ynpaB/batba ¥ KOHTpoOne,

M3pafly WHTEPHUX NponKca © GUHAHCUJCKOM YNPaB/bakby M KOHTPOAM # 32
ycnocra/marbe  cuctema  GUHaHCMJCKOr  ynpas/bakha M KOHTpone Yy  CBUM
OpPraHY3aLMOHMM jeSHULAMA Y OKBUPY MHCTHTYUM]e, Te ¥ OAHOCY Ha cBe nporpame v
npoyece Koje M3BPLLIABA UHCTUTYUM]],

obe36jehuBaHtbe pesn3OpCKOr Tpara 3a ¢Be $uUHAHCMJCKe M Apyre TPaHcaKuuje Koje cy
HM3IBpLUIEHE ¥ 13BjellTajHOM neproay U

M3pajy W fOCTaB/bakbe ToAUIUtber U3BjewTaja o PUHAHCH]CKOM ynpaB/batby ¥ KOHTPOAU
UXJ MOuT buX.

Tabena 3: Pesyntatu y o6nacTit pykoBohera ¥ CTHAA yNpasibatba

PYKOBOBEHE “ CTIN JFiry HE BE3 OArOBOPA
YNPAB/bAHA
Kputepujymu Bpo] % Bpo) % bpoj %
WHCTHTYL M- HHCTUTY- YHCTATY-
Ja umja ymja
Oppwasaly ¢€e  pefoBHM 64 91% 6 9%

CACTAHLN
KojuMma ce pacnpas/ba o:

Konermjyma, Ha

€pearbOPOHHHUM UM/BEBUMA 59 84% 11 16%
peanu3aumju 62 89% 8 11%
nporpama/npojexara, Te

NOCTUIHYTHM pe3ynTaTMa

K/BY4HUM PETELE] ¥ 56 80% 14 20%
nocA0BaHY
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uaspwerby Gyyera 60 86% 10 14%

ycnoctas/aky W passojy 50 71% 20 29%
cucTema duHaHCHjcKor
ynpae/mbatba U KoHTpone

PESYNTATU AHANIN3E:

Pyxkosolerse u cmus ynpasnawa noxkaiamess je npoakmusHoz npucmyna pykosoduoua
uNcmumyyuje ynpaesarwy yonwme, wumo nodpasymufesa da Je pykosodunay uHgopmucan
U UHBONBUPAHN ¥ cae npoyece od naoHupara 00 uselewmasara 0 peanusayufu nnaxosa. ¥
cknady ¢ nodayuma uz M OYuK sa 2016. eoduHy pyxosofjerse U cmun ynpaessara y
unemumyyufama buX ycnocmaesseHu cy Ha 3adoeosvaeajyhem Husoy., Cacmaryu konezufyma
pedosHo ce odpwasajy y 64 uncmumyyuje Ha Kojuma ce pacnpaerea o ceum BumHum
cezmenmuma OYK-a.

JAK/BYHUN:

® fompebHo Je uHmepHum npoyedypama ypedumu HAYUH NPOBOBPEMHO2
uzelewumasara pykosoduaaya uHecmumyyuja o peanusayuju axmueHocmu U3
200UWIBUX GKYUOHUX NAGHO8A O yenocmasssary u passofy cucmema ®YK-a, kaxo 6u
pyxosoduyu GnozoepemeHo Mmoznu npedysemu KopexmusHe mjepe u OoHocumu
odnyxe.

4. Oprann3aunoHa CTPYKTYpa, OBAALUTEIbA M OATOBOPHOCTH, CUCTEM M3BjeliTaBarma

OpraHu3auMoHa CTPYKTYpa, OAHOCHO YHYTPaWba OpraHu3auvja uMHCTUTYUuj2, Tpeba pa 6ype
ycrnocTas/beHa Ha HauuH fa obeabujeau peanusauyujy ocHoBHMX dyHKUMja MHCTUTYUM]a
NPoM3aWNMX M3 MUCH]e WHCTUTYLM]e U NOCTaB/bEHUX UW/beBa nocnoBarka. lpaBunkuum o
YHYTpaw+0} opraHu3auuju caapme onuce nocnosa Koje obasmajy nojeauHe opraHusayuole
jeavHuue u ypehyly ajenokpyr paga TMX OpraHv3auuoHux jeaunuua. OsnawTewa W
OArOBOPHOCTH, 32a3uM » obasele M3BjewTasarba O OCTBApPeHy LW/LEB2 33 CBakWM AWO
opraHusayuoHe cTpyktype Tpebajy 6uth jacHu, peduHnucarn y nucaHom obnuky u 3anocneHnum
Mopajy 6uth ¢ umMa ynosHaTu. PykoBogunay MHCTUTYUM]e aetarmHuje ypelyje osnawTtetba
OATOBOPHOCTM 33 peanu3auMjy uwbesa W ynpas/barbe Oyyetckum CpeacTBMMa AOHOLIEH:EeM
nocebHux ognyka. OpraHu3aymoHa CTPYKTYPa aXypupa ce y Crnafly € NpomjeHama y nocnosary
Koje npou3nase U3 v3mMjeHe perynatvee, LM/bEBa NOCNOBAHA, HAYMHA NOCNOBALA M CNIMYHO.
NapanenHo ¢ pa3sojem AWHM]a oOBNawTera W OArosopHocTM Tpeba passujati U AuHMje
u3BjelwTasarba. PYKOBOACTBO Ha BUWKMM HvBouma Tpeba 6uTn npasoBpemeHo MHGOpMUCAHO O
ycnjewHocTu peanusayuje uunpesa U 3a43Taka HUMKX HUBOA. CxoAHO HaseaeHoM, NOTpebHO je
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pasBujaT MHTEpHE CUCTEME W3BjeWTaBarba O Peanu3auMju NocTaB/bEHNX LUBEB2, 0 HAYNHY
ynpas/matba ByYeTckum CpescTBMMa U CAVUHO,

Tabena 4: Pesynaratm y obnactv OpraHu3auMoHe CTPyKType, OBAaWTEewa W
OArOBOPHOCTH, CUCTEMA W3BJjeWITaBaba

OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA,
OBNALWITEHA M OATOBOPHOCTH,
CUCTEM HM3BJELUTABAMA

aA HE BE3 OArOBOPA

Bpo) % Bpo) % Bpo) %
WHCTHTYUM] HMHCTUTYLM]A HHCTHTYUM]a
MMeROBAHO Je AMUe 33AYHEHO 33 50 71% 20 29%
duHaHCH]CKO ynpaB/batbe M KOHTpOAY

Kpwrepujymn

UmewoBana Je papHa rpyna 3a 45 64% 25 36%
duHancujcko ynpasssare W KOHTpOnY

JacHo yTephieHH 338auM U POKOBH 33 50 71% 20 29%
HUXOBO HIBPLULHE AYLA 3aAYMEHOT
3a ¢uHaHCKH|cHO  ynpaBmarke W
KOHTpOANy/pagHe rpyne 33
GUHAHCMJCKO YNPAB/barbe U KOHTPOAY
AMYPHUPAH NPABHAHWK O YHYTPaUHO] 6 9% 64 91%
OPraHu3auM]u MHCTHTYUW]e ¥ emueny
Aedvnvcara obasesa pykosoannaya
Ha CBHM HHBOMMA 33 YCNOCTAB/babE,
pazeo] M cnposolere cucTema
Punancnjcxor ynpaemawa "
KOHTpOAR

AXKYpUPaH NPABUAHMK O YHYTPAWH:0) 7 10% 63 90%
OpPTraHM3auM]u MHCTHTYUM]e y cmneny
Aedunncara ofaseza pykosogunauya
Ha ¢BMM HHBOMMA =3 yTephuBaHe
PUIMKA W YNPaB/balbe PHIMLMMA U3
HBUXOBE HAANEHOCTH

OBnawTessa W OR/FOBOPHOCTH 33 34 49% 36 51%
peannlaumjy unmesa
nporpama/npojeRara M AKTMBHOCTM
jacvo cy gedrHucaHW

Y npasuAHMKY O  YHYTpawwbo] 6 9% 64 91%
opraHvzayuju v3amulereHa yaora
OpraMu3aynoHe JeAannue 33
duHaHcKje Yy cmuoy  Bpuwietha
KOOpAMHAUMOHE W casjeTogasHe
ynore

3agaun Be3amm 33  ¢MHaHCH]CKO 35 50% a5 50%
ynpas/bathe M KOHTPOAY ABNervpaHy
CY 3an0CNeHMa ¥ OHU n3sjewTanaly o
Y4HHKY

CBaKO pagHO MJjecto MMa AETaNsaH 63 90% 7 10%
OftMC  NOCNOBa, OBAAWTEHA M
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OATO8OPHOCTH

Noctoju OpPraHn3auMoNa 52 74% 18 26%
Jeauuuuya/zanocnenn HaJu oy
OArOBOPHW 3a KomyHuKaumly ca UXJ
M®uT BuX 33 nutaka W3 obnact
®VHK-a

MNpoueaype pasmjene uHbopmauu]a 54 77% 16 23%
YHYTap MHCTUTYyLM]e ycnocTaB/eHe cy

PyKOBOAMOUM NPOTPama pacnonamy 27 39% 43 61%
6YyeTCKUM CPeAcTBMMA M3 Hbuxose
HAANEKHOLTH

PyroBOSMOUM NpOrpama Wipaaunu cy 44 63% 26 7%
v3sjewTa] 0 peanvsauMi¥ LUHEB],
nporpama v npojexara

Nuinje nasjewrasarea 0 peannusaumjn 52 74% 18 26%
uywwesa M w3spuwewy  Byyerta
{ytpowena Gyyercka cpepacTea no
nNporpamuma, OCTBAPEHW NPUXOAM,
CTBOpEH® obaseie 7 cn.)
YyCNoCTasbeHe oy

OpraxmM3auMona CrpyKTypa 21 30% 49 70%
MHCTHTYUM]®@  PEAOEHO C8 RNMYPHPA
Kaxo Ou oppamasana npomjeHe
perynaruse ¥ LW/beBa MHCTUTYUWe
Ycnoctasmeno  Je  penermpawe/ 55 79% 15 21%
NPEeHOC OBABLITEA H OATOBOPHOCTH
33 nojeauHe nochoee Ha apyre
3anocnexe

PE3YNTATU AHANUIE:

H3 pesynmama dobufenux y ' ®YuK 3a 2016, 20duHy npousnasu da Je y 50 uvcmumyyuja
umeHo8aHO nuye 3adyxceHo 3a uHaHcufcKo ynpaesare U KOHmponay, wmo e Hanpedak y
odHocy Ha 2015. 200uny, Jep ¢y y mum uscmumyyujama cmeopene npemnocmaaxe 3a paseof
cucmema ®YK-a. ¥ 45 uncmumyuyufa umeHosanwa Je padHa 2pyna 3a puHaHcufcko
ynpaassarwe U koHmpony. flocnosu koju ce odHoce Ha GuHaHCUJcKO ynpasaree U KoNmpony
denezupanu cy y 35 uncmumyyuja. Mipasuniuk o ynympauneof opzanusayufu uHemumyyuje
awmypupan Je y cmucny Oedunucara obasesa pyxosodunaya HO C6UM HUBOUMA 3G
ycnocmassnaiwe, pazeof u cnpoeoljerve cucmema dunaHcufckoz ynpaeramha U KoHmpone
xod 6 uHcmumyuuja, a y cmucay 8egpurucarsa ofasesa pykoeodunaya Ha ceUM HUBOUMO 3a
ymephueae pusuxka U ynpasmarwe puzuyuMa U3 Huxoee HadnewHocmu Kod 7
uHemumyyuja. Y nposunHuguma 0 yHympawrso] opaanusayufu usmuferbena je ynoza
opzanusayuoHux Jedunuyo 3a duHaHcule y cmucay epuierwa KoopdunayuoHe u
casfemodaene ynoze osux op2anusayuoHux Jeduruya kod & uncmumyyufa. Oanawmerba U
odz0eo0pHocmu 3a peanusayuly yuroeea, npozpoma/npofexama JacHo cy degurucane y 35
uHemumyyuja.
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3AK/BYMLIN:

e [lompe6Ho fe umenosamu nuye/padHy apyny 3adyxeHy 3a huHaHcujcko ynpasmarbe
U KoHmpony y uHcmumyyujama, kao u obeszbufedumu cHoXHUfy nodpwKy
pyxosodcmea umeHosaHum ocobama 3a YK,

JacHo denezupamu nocnoae Koju ce odHoce HA hUHOHCUJCKO YNIpasbare U KOHmMpony,

o Axypupamu npasunHuxk o yMympaunbo] opzanuszayufu uHcmumyyuje y cmucay
degurucara obasesa pyxosodunaya Ha CBUM HUBOUMA 30 YCrocmasssarse, pa3eof u
cnposoheme cucmema uHaMcufckoz ynpasrara U KoWmpone u ynpoerdrna
pusuyuma u3 wuxoee HadnexHocmu.
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5. YnpaBbatbe SbYACKUM pecypiuma

Ceaku cUCTEM 3aCHUBA Ce HA /bYAUMA, NA TAKO M cUCTeM GUHAHCH]CKOT ynpae/barba U KOHTpone,
CaMMM TUM, YnpaB/bake /byACKMM Pecypcuma NpeacTaB/ba JegHo Of SaXHMX Nogpydja 3a
pa3Boj cuctemMa GMHAHCHMJCKOr ynpaB/batba M KOHTpOne. Ynpas/mae JbYACKUM pecypcuma
obyxeaTa crveaehe aKTUBHOCTY Be3aHe: 3a yTBphuBarbe 3Haka U BjewTHA NoTpe6HUX 3a CBaKO
pagHo Mmjecto, 3a pa3eoj BjewTMHa 3anocnheHux notpebuux 3a nobomuware epuKacHoCTH
noCcNoBakba M 3paay NNaHoBa obyke u Boherse eBnaeHUMje O N3BpUeHUM 0Bykama.

Tabena 5: Peayntarun y 06nacTy ynpas/bara bYACKUM Pecypcuma

Kpurepu]ymu

AA

B6E3 ORArOBOPA

Bpoj
VHCTUTYLMW]a

Bpoj
MHCTHUTYUM]A

Bpo)
KHCTUTYUM]

%

Oprauv3aguoHa jegvuuya za
JyacKe pecypce Je
YCNOCT2B/bEeHR

30

43%

37

53%

3

4%

Mnaxoeu obyka, ywmydyjyhu
obyxy M3 dunaHcmjckor

ynpas/aawa, npunpemajy ce

39

56%

31

44%

EsmaeHym]a obyKa no
33N0CAEHOM YCNOCTAaB/LEHA je
¥ aypupa ce

54

77%

16

23%

3anocnhenvuyu ce obyvaealy ua
obnacru:

CpeArOPOYHOr NNaHWPatba

63

90%

10%

npunpeme u uspage Gyyera

54

77%

16

23%

ynpasiarba pU3anunma

53

76%

17

24%

HabaBku K yroBopatha

64

91%

9%

PavyHOBOACTBEHUX CUCTEMA

47

67%

23

33%

Mpegyaumarse paaru y cnydaly
HENPABMAHOCTUA W Npesapa

35

50%

35

50%

Eeanyaguja wu oujersusarbe
YHMHKA 3aN0OCNEHWX CNPOBOAM
ce

a4

62%

26

38%

Wucruryumja obesbjehyle
nogcruyajue M]epe 3a
M3y3eTaH YUHHAK 3anocneHor

61

87%

11%

2%

Hucruryuuja cnpoBoau
ANCUMNIMHCKE mjepe "
KOpPEKTUBHE AaKTMBHOCTU KOA
NOWEr yYMHKA

48

69%

21

29%

2%
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PE3YNTATA AHANU3E:

Ha ocvoey aHonuse pesyamama u3 usefewmaja npousnasu da cy Kod 39 uscmumyyuja y
nnaxoee obyKka yxrydenu u nnanoey obyxa u3 ¢puHancujckoz2 ynpaesara u Konmpone, 54
uncmumyyufe eode eeudenyuly o6yxa no sanocneHom, a esanyayuja u oyjersusarbe yYUHKa
npoeode ce y 44 uncmumyuyuje buX.

Ynpasmarwe npydckum pecypcuma fecme KOHMUHYUPAH npoyec Koju saxmujeea yuKAUYHO
cnposolerbe axmuexocmu kofe ce odHoce Ha paseo] u yHanpelewe komnemewxyufa
sanocnexux. 3602 moza cy 3axpYYLU ¥ 080M CE2MEHMY UCMU Kao U y npemxodHom nepuody.

JAKBYILM:

e Y nnavose obyke yxkmywumu obyxe u3s obnacmu uHaHcufckoz ynpassarwa U
KOHmpone,

s Yenocmosumu u ecdumu esudenyufy obyxa no sanocneHom ¢ Humem oylene u
npaherwa epexama xoju cy ocmeapeHu 3axaanyjyhu obyvasarby 3anocneMux,

e Obesbujedumu nodcmuyajne mjepe (mamepujanHe u Hemamepujanre) 3a usyzeman
YWUHAaK Koju 3anocneHu ocmeapu,
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il. YNPAB/bAHE PUIULUUMA

Pu3uK je BjeporatHoha pa he ce pnecutn Heku porahaj Koju mome pa yTMye Ha oCTBapuBatbe
uu/pesa MHCTHTYUMie. Ynpae/sake pusMuuma gedvHuwe ce Kao LjenckynaHw npouec
yTaphuBaiba, npoujerbuBatba M npaherba pU3MKa 33 OCTBapeHe LW/bEBA MHCTUTYUM]E, Kao U
npeaysumare noTpebHuX axTMBHOCTH, noceGHO Kpo3 cucTem QUHAHCUJCKOr ynpasmarsa U
KOHTpONE Y CBPXY CMarbetba pU3UKa. Ynpaematbe puavuuuma obyxsata akTMBHOCTY Be3aHe 32
pa3eo] npoueca ynpae/mbarba, NocebHO nnaHupara M AOHOWEHA OANYKa. 32 ynpasmare
pHU3MLMMA OATOBOPAH je pyKOBOAUNAL HHCTUTYLM]E.

1. Yrsphusarbe pM3vKa M aHANAN33 PU3MKA 33 NOCTH3IALE LU/bEBA MHCTHTYLM]E N
yrephuBarbe # aHanu3a NpomjeHa Koje Mory fia YTHUY Ha CMCTEM MHTEpPHE KOHTpOnae

Yrephusatbe pu3uvka nogapasymujeBa yrephuearee HajaHauajHujux puavka M npepysumarbe
noTpebHMX Mjepa y uvby ynpasmbaka pusnuuma. C TMm y Beaun, MOTy ce 3aQyUTH L2 Koja ¢y
OArOBOPH2 33 MAEHTMGUKAUM]Y PU3IMKA, OQHOCHO 33 MPHUKYN/b3bE NOAATAKA © PUMLMMA W
HWUXOBO EBUASHTHPANE Y PETMCTPY PH3MKA, YMME Ce He YMakbyje 0ArcBOPHOCT PYKOBOAMOUA,
Kako 64 ynpaB/barbe PU3MKOM WCNYHWNO CBOJY YNOry Yy MNAAHCKOM NPUCTYNY NOCNOBakbY,
notpebHO Je NOBE3aTUM MU YCKNAWUTH LWBEBE K3 CPEeAHOPOYHMX NN3HOBA WHCTUTYUM]2 ca
UU/BEBUMA W3 TORUWILUX NNaHOoBa pasa (Nporpama) opraHM3alUoHUX jeanHuLa.

Tabena 6: Peayntatn y obnact ytephusarba pu3nKa U aHanM3e PUaUKa 3a MNOCTH3atbe
uubEBa MHCTUTYUM]E M Kog yTephnBarba W aHanuie npomjeHa xoje mory pa
YTHUY Ha CHCTEM MHTEPHE KOHTpOone

AA HE BE3 OArOBOPA

Kpurepujymu Bpoj % Bpoj % Enoj %
MHCTUTYUM]a HMHCTUTYUM]A HHCTUTYLM]a

HM3spweHo fe yraphupasse pusuKa xoju
MOTY A3 YTHYY Ha peanu3auuly:

CpesOPOYHMX LM/bEeBa 39 56% 31 44%

ymmesa 43 61% 27 39%
nporpama/npojekara/aKTMBHOCTH

UMbepa  CaapMaHux Y  foAMIMKEeM 41 59% 29 41%
nporpamy paaa

LWbeBa Kiby4HHX NOCNOBHKUX Npoueca 39 56% 31 44%

Bjeposathoha K yyuual pusMka oy 34 49% 36 51%
npouMjerseHu

Pu3anuu ce Hasone y nUcaHoj GopMH M
CAnPMANM CY Y AOKYMEHTHMA:

Y NA3HCKMM AOKYMEHTUMA (CTpaTtewkum 36 51% 34 49%
LOKYMEHTIMA/BULILTOAUILIUM
KanWUTaNHUM MHBECTULMOHUM
nporpamima/ roaviwtbMM Nporpamuma
paga)
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ofpacuy 3a yTephusawe M npotjeHy 3s 50% 35 50%
pHauKa

Yy PerucTpMma pu3nKa YCNOCTaB/LEHWM Y 30 43% 40 57%
cknagy ta CmjepHuuyama 3a cnposohere
npoueca ynpaemara puIduMma Y

MHETHTYLM]ama BuX
AxypvpaH je pernucrap pHanKka 25 6% 45 64%
Mocroju cuctem  MaBjewrTasawa 33 21 30% 49 70%

npahetbe Haj3xHay4ajHUjUX pUIMKA

3apyweHo Je avue 3a KoOpAWHAUM]Y 32 46% 38 54%
BKTMBHOCTM Y YCNOCTaB/barby Npoueca
yNpasmbatba pUIKLMMa

3agyweHa ¢y AMUa 33 NpUKY/babe 29 41% 41 59%
wHdopmaumja 0 pMIMUMMa NO NojeauUM
OPraHn3auMoHnMm jeavHuLama

DoHeceHa Je crpavermja ynpaBmama 13 19% 57 81%
PH3NLUMA
fipomjeHe Yy MHTEPHOM M EKCTEPHOM 12 17% 58 83%

OKpYWely YRbyqylyhn pusnke npesape
M Kopynuuje npate ce W oApawanaly y
CTpaTervju ynpas/batba pUInKoMm

PE3YNTATU AHANTU3E:

AHanuiom pesynmama dobuferux uz ¥ OYuK sa 2016. 20duny moxe ce 3axmydumu da fe
ynpaesmarse pusuyua KomMnoHewma chuHaxcujcxoz ynpaesmarea U KoMmpone Kkoja je
Hajcnabufle passufena y uncmumyuyujama BuX u da je manu 6pof unemumyyuja npedyseo
Kopaxe 3a npouec ynpassmarmQ pusuyuma y cknady ca Cmjepruyama 3a cnposofjerse
npoyeca ynpassard pusuyuma y uncmumyyujama BuX. Camo 43 unemumyyufe, wmo fe
61% od yxynnoz 6poja uvcmumyuuja xoje cy docmaeune ussjewmaj 3a 2016, zoduny,
uzspwune cy npoyleny pusuka, a 34 uncmumyyuje uzspwune cy npoyleny ymuuaja u
efeposamuohe nwacmanka pusuxa. ¥ 30 uvemumyyuja je y osom usejewmajHom nepuody
uzspweHo GOKYMEHNmMOosamwe pusuKka, O0OHOCHO opmuparbe pezucmpa pusuxa. Cucmem
uzsfewmasara 3a npahesbe HafsHavajuufux pusuxa nocmoju y 21 udcmumyyuju, a auye
sadyxero 3a koopduHayuly akmusHocmuy y yenocmassnarby npoyeca ynpasnarma pusuyuma
umeHoeano fe y 29 uvcmumyyufa. Cmpamezuja ynpaessarsa puzuyuma doHecena Je kod 13
unemumyyufa. C o63upom Ha mo da y obaagcmu ynpasmama pusuyuma Huje buno sHavafno2
Honpemxa y 00HOCy Ha npowiny 200UHY, 3aKeyNyu ocmajy ucmu.

3AK/bYYLMU:
e Cae uncmumyyuje mpe6aly 0a umenyly nuue sa xoopduHayufy axmueHocmu y

npoyecy ynpassara pusuyuma y cknady ca Cmjepruyama 3a cnposolierse npoyeca
ynpassarwa pusuyuma y uncmumyuyujama buX,
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e [lompebHo Je uzepwiumu npoujeHy pusuka npemo eleposamuobu HacmaHka u

ymuuajy,

dopmupamu Pezucmpe pusuxka U a)xypupamu ux Hajmarse JedHom 2oduwive,
NMompebro fe ycnocmasumu cucmem usefewrmasarsa 3a npahere HofsHavalnufux

pusuka.,

ll. KOHTPONHE AKTUBHOCTU

KoHTponHe akTMBHOCTM 0ByxBaTa]y MOCTYNKe W M]epe Koje MHCTUTYUuje npepy3umaly paau
CMarera PU3NK3, a y CBpXY peanusauuje nocTas/mpeHUX Lubeea nocnoearwa. Cepxa
KOHTPONHUX AKTMBHOCTHM Je 06e3bujeanTH 33aKOHUTOCT W NPABUAHOCT Yy NOCNOBakY,
EKOHOMUYHO, eDUKICHO M edEKTMBHO pacnonarare NPUXOAUMA, PacxoaumMa, UMOBUHOM U
obase3ama. KOHTPONHe aKTHBHOCTY AMHAMUUHE CY U NOANOMHE NpomjeHama W mopajy ce
pa3BMjaTM Kao OArOBOP Ha BarbCKe aKTOpe, PYU3MKe, NPOMJEHE NPUOPUTETa, TEXHUYKMUX
pocturHyha, opraHM3ayMoHnX 0HOCA U €N, @ MUjerbajy ce Ha MHUUKM]aTHBY PYKOBOALTBA WAU
K3ao OArosOp Ha Hanase W Npenopyke WHTepHe W/MAM eKkcTepHe pesu3vje. KoHTponHe
aKkrueHocTH Tpebajy 6UTH TPOLKOBHO ONpaBAaHe, OAHOCHO TPOWKO8KU KOHTPONA He cmujy 6uti
BUWM Of, OCTBapeHe KopucTW. KOHTponHe aKkTMBHOCTM Mopajy Aa 6yay AOKYMEHTOBaHE w
Tpebajy ux A0C/HEAHO NPUM]eHUBATH CBU 3aN0CNEHMU,

1. NpumjeHa KOHTPONHNX AaKTMBHOCTH KPO3 NOAUTHKE W NpoLieaype

Tabena 7; Pesynrati y 061acTi npMmjeHe KOHTPOTHUX aKTMBHOCTH KPO3 npoueaype

Kpurepujymmu

AA

HE

BE3
OAroBoPA

Bpo)
WHCTUTYL M2

bpoj
MHCTHTY-
uuja

Epo)
WHCTUTY-
umnja

WuTepHe npoueaype noctoje sa
npouec M3page W peanu3ayMje
CPeArOPOYHOT fINaHA

3l

4%

a9

56%

HuTepHe npoueaype nocroje sa
npouec M3paae M HIBPLICHA
Gyyera

62

89%

11%

WuTepHe npouepype nocroje 3a
npouec eBMAeHUMje NOCNOBHMUX
Aorahaja v Tpancakumja

65

93%

7%

WHTepHe npouegype nocroje 3a
npouec HabaBKKu W yrosapara

70

100%

WHTepHe npoueaype nocroje 3a
npolec ynpas/bakba HMOBMHOM
{maTepujanom M
HemarepujanHom)

55

79%

15

21%

WHTepHe npouegype noctoje 3a

25

36%

45

64%
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npouec  Hannate  CONCTBEHMX
npuxoAa

WHTepHe npoueaype nocroje 3a 22 31% 48 69%
npouec nOBPara HEONpaBAaHo
YTPOLUEHNX HAK fIOrpewHo
nennahenux SyyeTcKux cpeacTana

WHTepHe npouegype hocroje 3a 63 90% 7 10%
npouec NOCNOBHE KOopecnogeHumje

yysarsa " apxusupane

AOKyMeHTaumje

HHTEpHE nNpoueaype nocToje 33 64 91% 6 9%

npouyec 33 CNpeyasake M
OTKPMBAIE  HENPAaBUAHOCTH M

npesapa

WHTepHe npouegype nocroje 3a 44 63% 26 37%
npouec sofhewsa W uvyBawa

nepcoHankux aocjea

WHTepHe npouepype nocroje 3a 65 93% 5 7%

npouec pyKoBarma neyaTtima

WHTepHe npouepype noctoje 33 58 83% 12 17%
NpoLec 3ALTHTE AMYHHX MOAATaKA

HHTepHe npouegype nocroje 3a 66 94% 4 6%
noacTMUalue mlepe M Harpape
33aN0OCNEHHM 33 MIY3ETAH YUMHAK Y

pany

¥ nucaHnum npoueaypama JacHo cy 43 61% 27 39%
Aedunncana OBAAWTEHA,

OAroBOPHOCTH, POKOBH H

KOHTPOAHW MEX3HWIMK 33 CBaKy

AKTHBHOCT

MocToju opranv3sauuona jeguHKua 61 94% 9 13%

nam ocoba yHytap MHCTHTYWM]e
x0jo] 3anocneHn Mory npujasuTi

HenpasuaAHOCTA W Npedape

UuTepHe npoueaype penoBHO e 65 94% 4 6%
axypupajy
3anocneHn Cy  yno3Ham € 70 100%

WHTepHUM NpoLEAYPaMa

PE3YNITATH AHANU3E

Hajeehu 6po] nocnosnux npoyeca ypehex Je unmepnum npoyedypama. Mocnoenu npoyecu
Koju cy npedmem 0802 ynumHuKa jecy nNocnosHu npoyecu NoOdpluKe K/bYMHUM NOCA0BHUM
npoyecuma. Osu NOCAOBKHU Npoyecu cy, yanasHom, y dobpof mjepu ypehenu odzosapajyhom
3aKOHCKOM pez2ynamusom U iuxoso demarsHufe ypeluesarwe Kpos unmepse npouedype
mume fe onaxkwaxo, HHmepHe npoyedype y2nasHoOM cy OpujeHmucaHe HaO 3aKoHUmMocm u
npasunHocm y nocaosaswny, G He Ha peanusayujy nocmasmenux yumeesa. fMompebro fe
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doxufemu uHmepnHe npoyedype u demansHuje ypedumu obaacm cpedrbopoyHOZ NAGHUPAHT
y uvcmumyyujoma BuX.

3AKBYULM:

o  [flonulemu unmepne npouedype kojuma ce ypelyle npoyec uspade u peanusayufe
cpedopoyHo2 NNaHa

e ¥ nucawum npouyedypama jacno dechunucamu oenawmerbd U 002080pHOCMU COUX
YYECHUKa ¥ JeBHOM nocaoeHoM npoyecy, poKoee U KOHMPOAHe MEXaHUIMe 3a c8aKy
axkmueHocm

* PedosHo axypupamu UuWmepHe npoyedype y cknady ¢ uamuferseHum oxonHomuma y
8OHCKOM U YHYMPatbeM OKpyWeIsy

2. MpuHuMn pasgsajawa AYHHOCTH

Tabena 8: Pesynraru y obnactu npumjeHe KOHTPOAHWUX AKTMBHOCTU KPO3 NPUHUMN
pasaBajaba AYKHOCTH

NPHUMIEHA KOHTPOAHUX HE BE3 OAMOBOPA
AKTUBHOCTH KPO3 NPUHLKN

PA3ZABAJAHA AYHHOCTH
Kpurepujymu Bpoj % bpoj % bpoj %
WMHCTUTYLM]a HHCTUTYLM- MHCTHTYUM]a
Ja

O6eabjehexa npumjeHa Havena 57 81% 13 19% - -
pa3Asajarbe AYHHOCTH

Haueno paspsajarba QYMHOCTH 32 46% 38 54% - -
npumujerseHo Je y
WHGOPMALIMOHUM CHCTEMIUMA
MHCcTMTYuMje ca marse op 30 14 43% 15 52%
sanocneHmx npenysHmajy
ADAATHE KONTPOAHE Mlepe pa
obeabujepe paspeajare
AYHHOCTH

PE3YATATU AHANU3E

Y moxy 2016. 200ure Hufe y nomnynocmu obesbjehena npumlena Havena pazdsajarwa
dyyHocmu y uncrmumyyufama BuX, Mocebno je zabpurasajyhu nodamax da ce Haveno
pazdeafarea dywHocmu y uxgopmayuonum cucmemuma npumferyje y camo 32
uHcmumyyuje, wmo Je cseza 46% uxncmumyyuja kofe cy docmasune uszsfewmal. Haxo Je
npumfena Hauena paszdsajara dyxcHOCMU MEWKO cnpoeoduea y Manum uHcmumyyujama ¢
manum bpofem aanocnenux, me uHcmumyyuje Hucy ocnobolherne obaseze npumjene 0802
Havena., 09 ykynuwo 29 uncmumyyuja kofe umajy marwe 08 30 sanocnewux, camo 14
uHemumyyuja obesbujeduno Je npumjery Hauena pazdeafarba dywHocmu. [punyun
pazdeajarsa OyxtHocMUu HyMHO fe ycnocmasumu Kaxo Hujedan nojeduHay He 6u
ucmospemeno 6uo odzoeopaH 3a nokpemaie mpaHcakyufe, odobpasare mpancarkyufe,
esudeHmupaie mpaHcakyuje, ycknahusawe, me npez2ned ussjewmafa, yume he ce
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emarsumu mozyhHoem da jedHa ocoba Byde y npunugu Hanpaesumu U CaKpumu 2pewke,
HenpasunHocmu u npesape y obaesssarwy ceojux dyxHocmu.

3AK/BYYAK:

o Obe3bufedumu npumleny Havena pa3sdeafara OymHOCMU Y CBUM NOCAOBHUM
npoyecuma y uncmumyyufama buX.

3. flOKyMeHTOBaKe U eBUACHTHPake GUHAIHCHICKUX U APYTHX TPaHCaKuw]a

Ta6ena 9: Pesyntati y 06nacTv npumjeHe KOHTPONHUX aKTUBHOCTH KPO3 AOKYMEHTOBabE

M eBuAEHTHPAbEe (UHAHCHJCKMUX M APYIHMX TPAHCaKLW]a

OHTPO AA HE BE3 OATOBOPA

8 ue

18 JBA
1 PAH D
nF > A
Kpwrepujym 6poj % 6poj % bpoj %
HMHCTUTYUM] 3 MHCTUTYUM]D HMHCTMTY LM

flocrynak cnposaljerba npeTxoaHMX 54 7% 16 23%
KOMTPOAa {eX-aHTe) |e AOKYMEHTOBAH
Noctynax cnposoljerba HakHaAHNX 48 69% 22 31%
HOHTPOAA Je [OKYMEHTOBAH
JoxymenTtaum]a omoryhasa npaherse 64 91% 6 9%

csaxe PpuHaHacv]cke n HeduHaHCH]cre
TRaHCARYUM]e 04 NOYEeTHA A0 Kpaja

PESYNTATU AHANU3E

fMocmynyu cnposoherba npemxodHux U HaKHadUHUX KoHmpona jow Hucy y nomnyHocmu
dokymenmosaHu y ceum uncmumyuyujama buX. lpahewe ceake mpascoxyufe o0 noyemxa
do kpaja (pesusopcku mpaz) obeabufeleH fe y 64 uncmumyyuje.

3AK/bYHLU:
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O6esbufedumu oJa Je cnposoBerwe npemxoBHUX U HOKHaOHUX KOHMpona
doxymeHmoaaHo,
Obesbujedumu peeuzopcku mpaz 3a cee hunancufcxe u HehuHaHcufcke mpaHeaxyuje.
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4. MpuHuMn sawTnTe pecypca / UmoeuHe

Tabena 10: Pesynratn y o6nactu npuMmjeHe KOHTPOAHUMX AKTMBHOCTM KPO3 NPUHUMN
3aWTKUTe pecypca / UMOBUHe

NPUMIEHA KOHTPO/THUX N:E} HE BE3 OArOBOPA
AKTUBHOCTH  KPC3  NPUHUMN

3ALUTHTE PECYPCA f UMOBWHE

Kpurepujymn bpoj % bpoj % bpo) %
MHCTHTY- WHCTHTY- WHCTHTY-
uuja umnja umja

Camo osnawTeHa Avya vmajy npaso 68 97% 2 3%

npMcTyna MartepujanHum,

dunancH]ckum 1 ApYTHM pecyperma

EBMAaeHUM]a MMOBMHE BOAM Ce KpO3 70 100%

KHbWry CT2NHWX CpeacTana

Monwuc HMOBHHE Yy cMMchy 70 100%

ycunahupatba HWIOBOACTBEHOP €A
CTB2PHUM CTatbeM BN Ce

BaHpeAaH NONKUC UMOBHMHE BPLUK Ce 27 39% 43 61%
HakHaiHe  KOHTpONe  HamjeHcxe 23 33% 38 54% 9 13%
nOTPOLWLE AoanjerseHnx "

ucnnahenux GyyeTckMx cpepcrea
Bpwe e Kao AW0  penoBHOr

NOCNOBAHA
HakmapHe KOHTpone  HamjeMcxe 19 27% 51 73%
noTpowse AoavjerseHnx ]

ncnnahedux Gyyetckmx  cpeacrea
BpWe Ce KA0 an- XOL| 334aTaK

Ycnocrasmene cy KOHTpone Kake Ou a8 69% 22 31%
ce copMjeunne HeoBnawTeHe UImjexe
y nocrojehem codreepy

YcnocrasmeHe ¢y KOHTpone Kako 6w 48 69% 22 31%
ce cnpujeuno ryburax H
Pa30TKpMUBaLLe NOAATAKA

Yenocras/meHe Cy KOHTpone Kako 6M 48 69% 22 31%
ce cnpujeunne cnompalwe NpujeTe
{xao wTo cy BupycH)

Yenocras/ene ¢y RONTpose kako 6w 50 71% 20 29%
ce cnpujeuno HeosnWTEeHN DUIUYKA
npuctyn

Disaster Recovery naax M npoueaype 24 34% 46 66%
Kkoje he ob6eabujeautn fa y enyvajy pna
Aohe A0 HeovekwBaHMx porahaja,
K/by4He onepauuje ce HacTaBmaly Ges
NpeKkupa, a KbYYHH [ofauu oy
aawruhedu

32



PE3Y/ITATU AHAJIU3E:

3awmuma umoaune unu pecypca peynucaHa e unmepHum npoyedypama 2omoeo y ceum
ceamenmuma, ocum y nodpydly sawmume uxgopmayuoHux cucmema. Heonxodwo Je
unmepxum npoyedypama ypedumu osy obaacm kaxko 6u ce cnpufequne Heoanawmexe
usmjene y nocmojehum cogpmseepuma, samum cnpufevuo 2ybumax U pasomxpusarbe
nodamaxa unu HeoenawmeH u3uIKY npucmyn UMoBUHU

3AK/bYUUN:

e [lompe6ro [e ycnocmaaumu adexsamHe KoHmpone Kako bu ce 3qumumuna UMosuHa
u ungpopmayufe uncmumyyufe,
¢ Obum xonmpona mpeba da 6yde nponopyuoHanan UdeHMupUKO8AHUM pu3UyUMOT,

ymuyafy npuspemenoz unu mpajHoz 2y6umxka UMOBUHE UAU HeoenawmeHo2
Kopuwmersa unu omyhema.
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V. UHOOPMALMUIE U KOMYHUKAUWIE

Aa 6n 6uno moryhe ynpaBmat npuxoguma, pacxoauma, MMmosuHom, obasesama, npatutu
peanu3auMjy NOCTaB/bEHMX UM/LEBA, OCTBAPEHWUX Pe3yaTata, aHanuIupaty ofCTynamwa,
DOHOCUTH OANYKe, 3aK/bydKe U CA. NoTpebHU ¢y aaeKBaTHW, NPAaBOBPEMHU, NOTNYHU K TAYHU
noaauyn YMjum ce nosesvearem crsapajy MHdopmauuje 3a notpebe opnyumsarba. Keanurer
HHbOpMayuje Y CMUCAY HEeHe NPABOBPEMEHOCTH, aREeKBATHOCTH, TAaYHOCTH U ROCTYNHOCTH,
YCNOB/LaBa KBAAUTET OANYKE.

Nopepa, vHdopMauwmja, BaXkaH je n CUCTEM KOMYHUKaLK]a Kojum ce Te nHopmaumje npeHoce (Ko
npeHocy MropmMalmje, KOME NPEHOCK U Ha KOJU HauuH). PauyHOBOACTBEHU CUCTEMU OCHOBA CY
BUCOKOKBANUTETHOr MHGOPMALMOHOr M KOMYHUK3LMOHOr CUCTEMA, KOJu Mopa Aa obesbujean
undopmaymje He camo 3a notpebe BarbcKor, nponucalor duHaHcujcror uisjewTasarba seh 1 3a
notpefe UHTEPHOr ynpaB/bakba duHaHCKjama,

1. Kopuuwterwse unndopmauuja pa ce nomorde ¢GyHKLUMOHMCAIbE WHTEpHE KOHTpOne W
HMHTEPHA KOMYHHKauHW]a yibyuyjyhH Uu/sese H OArOBOPHOCTY 33 MHTEPHY KOHTpORY

Ta6ena 11: Peaynratu y o6nacTu Kopuwrtersa nidopmauuja pa ce nomorHe yHKUHOHMpatbe
MHTEpPHE KOHTROoNE W 04a6up U pa3soj MHOPMALIMOHUX KOHTPONA

I ..E oo

Kpurepulymn Bpoj % Bpoj % Bpo] %
MHCTUTYLM]A MHCTHTYL M WHCTUTYLM]A

KapyudM NOCNOBHM NpouecH YyHyTap 40 57% 30 43%

Opranu3IaLMoHnX jeannua oy

DOHYMEHTOBAHYU

Kromra/mana KobYYHMX  MOCNOBHMMX 33 a7% 37 53%

npoueca Je uspaheHa

Mocroje UT GesGjegHocHe noswmke, 35 50% a5 50%

npoueaype MAK ynyTCTBa

Caumbanaly ce W3BjewsTaju o MIBpLleksy 70 100%

Gyyera 33 PYKOBOACTBO

Cauvrbarajy ce m3BjeTaju o 70 100%

PacnoONOMHUBHM  CPEARCTBMMA 33

PYKOBOACTSO

Cauurbaraly ce uipjewtaju o obasesama 68 97% 2 3%

33 pyKOBOACTBO

CauumbaBajy ce  wasjewTajm o 63 90% 7 10%

NOTPAMHBAHMA 33 PYKOBOLCTBO

Cae opranm3auuone Jegurunue aobujaly 50 71% 20 29%

undopmaumje o opbpeHum ByyeTckum

cpeacTBMMa no

nporpamMuma/npojexTima/aKTHBHOCTUMA

PauyHosoacTeeHu cuctem omoryhasa 46 66% 24 34%

npahetse o nporpamuma
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PauyroBOACTBEHM CHtTeM oMmoryhaea 37 53% 33 47%
rnpaherbe TPOLIKOBA NO NPOjeKTUMA

PauyHoBopcreeHu  cuctem  omoryhasa 26 37% 44 63%
npaherbe TPOLIKOBA NO AKTUBHOCTUMA

PauyHOBOACTBEHW cucTem  omoryhasa 29 41% 41 59%
npahense TPOWKOBA no

OpraHuIauMoHum jeaunmnama

LieHTpann30BaHa eBWAEHUM)A  CBUX 39 56% 31 44%
NOTNMCAHMX YrOBOpa M YroOBOPEHMX
obase3a noapmaHa je MHGOpMaUMOHUM

CHUCTEMOM

MocnoBHKM cHCTEMMK NOAMKaHU ¢y UT 50 71% 20 29%
CUCTEMMMA

HT cucremu Koju nogpwasajy ogpelene 28 40% 42 60%

npouece melyycoGHO ¢y MHTErpUCaHU

06e36]eheHa TpaHcnapeHTHOCT 64 91% 6 9%
nNoAaTaKa {(KbyuHHU AOKYMEHTH
objasreHn Ha web cTparnyM)

PE3YNTATU AHANIUE:

Ananuzupajyhu nodamxe uz 't @YuK y 2016. 200uxu 3axseyueHo je 0a cy KbyHHU NOCAoeHuU
npoyecu doxymenmosanu ko0 40 uHcmumyyula, a mana nocaoeHux npoyeca Je ypahexa xod
33 uncmumyyuje. Mocnoenu cucmemu y sHamuoj mlepu cy nodpxwanu UT cucmemuma, anu
oHU Hucy y doesorsHof mfepu unmezpucaHu.

Pyxosoduoyu uncmumyyuja yznaeHom pacnonaxcy 6nazospemeHum uHgpopmayufama xoje
ce odHoce Ha KoyyHe ungopmayufe 3a npaherve u oyfeHy nocnosasa uHemumyyufe.

3AK/BYYLIU:

¢ M3epuwiumu nonuc U MANUPaE KbYYHUX NOCAOBHUX Npoyeca y caum uHecmumyyujama
BuX

*  Yenocmaoamenu uHpopmoyuonu cucmemu mpeba Odao omozyhe npunpemy
uzsfewmaja xoju cadpyce nomnyHe, noysdane u mayxe onepamusne, huxaHcujcke u
HegunaHcujcke uHgopmayufe,

e Yenocmasumu unmezpayujy UT cucmema odpelyeHux nocnosHux npoyeca.
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V. NPAREIE U NMPOLJEHA

Cuctemun GUHAHCHICKOT YNpaB/batba U KOHTpoAe 3axTujesajy ctanHo npahere u npoujeny pagu
*bUXOBOr afeKBaTHOr ¢GyHKUMOHKUCaka W bBnaroepemeHor awmypuparba. Cepxa npahewa M
npoujeHe cucrema dUHaHCUjCKOr ynpaBmarba U KorTpone je pa ce obesbujeav npasunHo
GYHKUMOHUCAIbE KOHTPONA M HbUX0BA W3M]eHa Y CRNaAY C NPOMjEHaMa OKONHOCTH Y OKpYKetby.
Pykosoacteo Tpeba fia ce ycmjepy Ha npaherbe U NpoujeHy WHTEPHUX KOHTPONZ, Te HhUXOBY
yCKNaheHOCT €a 3aKOHCKWMM NPONMCMMA U LWMbeBMMa WHCTUTYUMje. [lpahere u npoujeHa
cucteMa GHMHAHCUJCKOT YNpas/bakba U KOHTPONA CNPOBOAM CE€ NYTEM AKTUBHOCTU: CTanHor
npahera, camonpoujeHe U MHTEpPHE pesusne.

1. Cranno npahesbe W Hanaau ¥ NPENOPYKE UHTEPHE U eKCTepHe peBu3nje

Tabena 12: Npahewe u npoujeHa cucTema GUHAHCKJCKOr YNPAB/batba U KOHTPONa

NPAREHLE WU NPOLUEHA CUCTEMA ¥ HE GE3 OArMOBOPA

SPUHAHCHUICKOT YNPAB/bAHA ]

KOHTPOAE

Kpurepujymu bpoj % Bpoj % Bpoj %
HHCTHTYUM]a MHCTUTYUM]A MHCTHTYLM]a

Cucrem m3sjewTasara 0 GQyRKUMOHNCAY as 50% 35 50%

cucTema  OUHAHCHICKOr  ynpaBbarka M
KOHTPON2 YCNOCTaseH je o0a CTpaHe

Hajswwer pyrosoAacTsa

UHTepHa pesMaMja ¥ MHCTMTYUM]U Bpluexa 34 49% 36 51%
y npeTxoaHo] roanHK

MNpenopyke Be3sane 33 QyHHLHOHUCAIDE 28 40% 42 60%

CHCTEMA MHTEPHMX KOHTpONa parte y
nasjewTaly WHTepHe pesunanje

Mnran axkTMBHOCTM 33  cnpoBoferve 24 34% 46 66%
npenopyxa wHTepHe pesuanje ypaheH jey

MHCTHTYLIW]M

Peanvaupane npenopyie Be3aHe W3 25 36% 45 64%
uagjewsTaja  MMTEpHEe  pesvan]e  3a

NPEeTXOAHY FCANHY

Cnposoljerse npenopyka w3 wnasjewraja 32 46% 38 54%

MHTepHe pesun3mje ce npaTw

Mpenopyke se3zaHe 33 GYHKUMOHWUCAHbE 40 57% 30 43%
CHCTEMA MHTEPHHMX KOHWTpORa pjate y
nisjeLTajy excTepHe pesusuje
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PeanuaosaHe npenopyNe EBe3aHe 32 39 56% 31 44
OYHRUMOHKMCAbE  CUCTEMA  MHTEPHMX
KOHTPONA Koje NpoMCTHHY M3 MasjewTaja
eKcTepHe pesvanje

Mpahewe peanusauvje npenopyxka 39 56% 31 44%
excTepHe peBuau]e Kole ce OgHoce Ha
OMHAHCH]CRO YNPaB/batbe M KOHTPONY Je

YCNOCTaBdeRo

EX-MIOCT KOHTPONE KPOo3 NOCTYN3K CTanHor 32 46% 38 54%
npahera ycnocrasibeHe cy

An- xou, KouTpOone obasmnajy ce no Hanory 30 43% 40 57%

PYKOBOAMOLA 3ABMCHO O CAy4a)y

AKTMBHOCTH Npeay3eTe Ha OCHOBY HaNasa 31 44% 39 56%
cranHor npaherva
Y noctynky camonpoujede yuecrsyly 28 40% 42 60%

33N0CNeHH M3 LMjene HHCTUTYUM]e

MnaH aKTMBHOCTA 33 YCNOCTaB/batbe M 30 43% 40 57%
paseo] cHcTema duHancK]cror
ynpasmama M KOHTpone Yy cKnagy ca
3awnyuuuma Caasleta muHucTapaz buX
6poj: 05-07-1-1290-22/16 op, 27.04.2016.
fopnHe e foHeceH

Peanusosane mjepe 13 MNaHa aKTUBHOCTH 20 29% 50 71%
3a ycnocrasmarke M Pa3so] cucTema
duHaHCK]CKOr ynpassatka U KOHTPONe 3a
2016, ropuny

PE3Y/ITATU AHAJIM3E:

Cucmem u3zsfewmasara © GyHKUUOHUCAKY Ccucmema uHaHcufckoz ynpasrawa U
xoumpona Jow Huje ycnocmasmeH Ha 3adosomasalyhem Hueoy u cnposodu ce y 35
unemumyuyuja buX. Mnad akmusHocmu 3a enposolierse npenopyxka unmepHe pesusuje He
cavurbaaajy cee uHcmumyyuje kofuma cy JeduHuye uimepHe pesusuje dane npenopyxe 3a
yHanpebewe guHaxcufckoz ynpasrarwa u xoHmpone. Casfem muHucmapa buX je 27.04.
2016. z0dune Oonufo 3axmyuxe xofuma Je Hanomeno uHcmumyyufama BuX da dowecy
nAGHOBE GKMUBHOCMU 3a ycnocmassbare U passof cucmema hunadcujckoz ynpasmpara U
xoumpone. Nnanosu akmusHocmu Odownecenu cy y 30 uvcumyyuja, a mjepe u3z nnadosa
axmusocmu peanu3osane ¢y y 20 uvemumyyuja.

3AK/bYYLIN:

e [lompebHo Je ycnocmasumu cucmem ussfewmasaba 0 GyHKYUOHUCAWY cucmema
¢uHascujckoz ynpasmsara u KoHmpone y unemumyyufoma buX,

e [lompebHo je doHocumu NNaHOBE AKMUEHOCMU 34 cnposolierse NPenopyxa uimepHe
pesuzufe u epwumu naherwe cnposolerba damux npenopyxa,
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il

Mompebxo fe OoMocumu nnaHose aKMUBHOCMU 3a ycrocmaenawe U pa3eof
dunancujcKoz ynpoesara U KOHmpone y uncmumyyufama u npamumu peanusayufy

nAGKUPAaRUX armusHocmiu.

4, Mjepe ¥ akTMBHOCTM naaHupaHe 3a 6yayhu passo] ¢duHaHcmjckor

ynpasmarba n KOHTpone

Mjepe ¥ akTUBHOCTH 3a pa3Boj ¢UHAHCHJCKOr YNpaBrbarba U KOHTPONE Y MHCTHTYUMjama BuX
oaHoce ce Ha 06AaCT HagNEeKHOCTU U OArOBOPHOCTK 3a yeoherbe ¥ paleo] cUcTema cBaKe oA,
MHCTUTYUM]a BuX nojeguMHayHo U mjepe M aKTHBHOCLTH Koje Yy OKBUPY HAANEHOCTH W
oarosopHocTM nposoau LX) MOuT BuX, waspwaeajyhu obGaeese yrspheHe 3akoHom o
dUHaHCUpaKby MHCTUTYUN]a BuX.

4.1

Mjepe 1 axTMBHOCTH nNnaHnpaHe 3a 6yayhu pa3so] ¢puHaHcK]ckor ynpasmatba ¥

KOHTpONe op CTpaHe HHCTUTYYWja BocHe n XepueroeuHe

UucTuTyumje cy ¥ ceojum TN ©YuK 3a 2016. ropuHy Hasene crbepehe mjepe Koje nnanupajy 3a
pa3eoj GUHAHCHICKOr yNpaB/batba ¥ KOHTpONe No ceuM enemernTma COSO oxkeupa y HapeaHoj

roaMHM;

I | KoHTponHo OKpyXerse

1. | U3papa roavwrbnx nnaHosa obyxe 3anocneHMX W ycnocTas/barbe eBuaeHuMja o
3aspuweHum obyrama

2. | N3papa nHTepHHUX aKaTa Kojum ce aeduHMWY CuTyauu]e noTeHuMjanHux cykoba uHTepeca
W HauMH NOCTYNarsa

3. | Yrephueawe mjepay cayvajy HenowTtueara Koaekca aApmasHux CnymbeHuKa

4, | Yuanpehere npoueca NAaHMpawa y cMucay ycknahusara yrephenux uumbesa y
CPearOpoOYHOM U FOAMILIFEM NPOrpaMy pasa W uumesa yrephenux y Oyyertckum
nporpammuma

5. | YHanpujeAuTH NOAUTHUKE YyNpaB/bakba /bYACKUM pecypcuma

6. | UImeHoBaTH pagHy rpyny/avle 3aaymeHo 32 GUHAHCU]CKO YNpaBmbatbe M KOHTpONY
Y nnaHoBe o6yKa yksyuntit 06yke w3 obnracrn ®YK-a

7. | O6esbjeherwe KoOOpAMHALMOHE yNnore OPraHM3auWMOHMM jeauHUuama 33 duHaHcuje y
npumMjeHu U paasojy GbuHaHCHUjCKOr ynpasibatba U KOHTpoAE

Il | Ynpasmatbe pUantuma

1. | UmeHoBaKbe NMUA 33 KOOPAWHALUM]Y AKTUBHOCTH Y YCNOCTaBAathy Npoueca ynpasmbatba
py3nuMmMa

2. | Doxujetn CrpaTernjy ynpasmaia pU3numma

3. | Yenocrasa Perucrap pusunka

4. | Yenoctasut NpPOUjeHy pU3MKa NPUAWKOM KM3paje NAIHCKUX AOKYMeHaTa (CTpaTteluxuy,
onepaTueHux M GUHAHCKjCKUX NNAHOBA)
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L)

5. | U3papa Perncrpa pu3uKa ¥ cknagy ca CmjepHulama 3a cnposoferbe npoueca ynpasbara
pY3uLMMa Y MHCTUTYLMjama BuX

6. | U3paga uWHTEpHOr akta O ynpasmarby puavyuma Kojum he ce ycnoctaBuTH CUCTEM
npahera 1 U3BjewTaBara 0 pU3ULUMa

il | KoHTpOAKHe aKTHBHOCTH

1. | ODonnjetn UT GeabjepHocHe NonUTHMKE, NpoueAaype, ynyTcrsa

2. | U3pana WMHTEPHOr aKTa M Npeay3IumMarbe [R0AATHUX Mjepa 33 NpUMjeHY nNpUHLUNA
pazgsajarba AYHHOCTH

3. | Uapapa Disaster Recovery Plan

IV | Urdapmaumuje n HOMyHMKALH]e

D OKYMEHTOBAKE- NANKEC NOCAOBHUX fIpOLeca YHYTAp OpraHU3aLMoHKUK jeavHKYA

M3paaa kibure/mane KbyYHUX NOCOBHUX NpOLEca

Yechere enNekTpOHCKOr ynpashbakba NpeAMeTHMa W AOKYMEHTUMA

Yeohene UeHTpanu3oBaHe eeuaeHlMje CBUX NOTNUCEHNX YroBOpa ¥ yrosopeHux obasesa,
Koja Je noapxaHa HHOPMALMOHHM CUCTEMOM

Mpahere u npoujeHa cucrema

Pa3eujarbe cuCTEMA PEAOBHOr M3IBjewTasaba O GYHKUMOHUCAY cucTema dUHaHCU]CKor
ynpas/satba M KOHTPONe, KPO3 Npouec cranHor npahetba U NpoujeHe cucTema

2. | Npaherse peanvlaumnje NPENOPYKa HHTEPHE K EKCTEPHE peBu3Mje

PlWINIE

<

L

4.2 Mjepe u aKTUBHOCTK nNaHUpaHe 3a 6yayhy paseoj puHaHCHjCKOr ynpaB/batba U
KOHTpoAa of crpane LIXJI MOKUT BuX

UX) MOUT BuX y HapeAHOM Nepruoay NNaHupa:

e  Hactasut AKTHMBHOCTM 33 yCHOCTap/batbe W pa3so] GUHAHCHJCKOr ynpaemdarba W
KOHTpONe y MHCTUTYLMjama BuX y cknagy €a CBOJUM HapneHOCTMMa U obGesbujegutu
XapMOHM3aumjy cvucTema ¢uHaHCHjcKor ynpaemsatba M KoHTpone y buX yyewhem y pagy
KoopauHauvoHor oa60pa UeHTpanHUX jearuHuniLa 3a XapmoHusaumjy y buX,

e Mpunpemuth, 06jaBnuTH ¥ DOCTABUTH CBMM MHCTHTYUM]ama BuX OnepaTuBHY roauLIMH
aKkuvoHn nnaH 3a peanuiauujy CTpatervje pa3Boja cucTema WHTEPHWUX GHHAHCK]CKUX
KOHTPONa ¥ UHCTUTYUMjama buX 2016-2018,

e Tpunpemutn ¥ peanu3zosati MNnaH obyka n3 obnactu uHaHCH]CKOr ynpasmarba W
KOHTPONA Y YHCTUTYUM]ama BuX 32 2017, roguHy yaumajyhu y o63up pesynrtare n3 MU
dYuK uHetutyumja buX 3a 2016. roaunHy,

o foHunjet CmjepHuue 3a ynpas/badyky OAr0BOPHOCT M

o  VYHanpujeautu cuctem uHPOpmUCarba JaBHOCTU O 3Havaly yeohewba KBanuTeTHOr
cucrema GUHAHCKJCKOr ynpas/batha U KOHTpONe y jasHOM cextopy Yy buX y cknagy ca
LOOPUM eBpONCKKMM NPaKcama.
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5. 3AK/bYHUU

LleHTpanHa xapmoHun3aumjcua jeauunua Munncrapersa dunancu]a v Tpesopa buX npegname aa
CasjetT muuuctapa BuX, HaKOH yno3HaBara ¢ KoHconuposaHMM W3BjewTalem O cucTemy
¢$MHAHCK]CKOr YNPaB/batha U KOHTPONe Y UHCTUTYUMjama BuX 3a 2016. roauny, aoHece chegehe
3aK/bYYKe:

e 3agywyje ce UX) MOuT BuX aa KoHconnposaHu ussjewTaj o cuctemy $uHaHCHjcKor
ynpae/bakea U KOHTpONe Y MHCTUTYLUM]ama BuX 3a 2016. rogviHy o6jasr Ha web cTpanvum
MuHucTapcrea ¢uHaHcHja M Tpesopa BuX M Aa o Tome M O 3akmyyuuma Cagjera
MUHWUCcTapa BuX obasujecrn cee MHCTUTYL U@ BUX,

e 3agymyjy ce uHcTUTYuwje BuX A3 HacTaBe akTMBHOCTM Ha YCNOCTaB/baky U pa3sojy
cuctema duHaHCU[CKOr ynpae/bara, a noceGHo ga peanusyjy mjepe v akTUBHOCTA U3
OnepaTUBHOr rOAULLIKbEr 3KLMOHOr NNaHa 3a peanusauujy Crpareruje passoja cucrema
WHTEPHRUX GUHAHCHJCKUX KOHTPONE Y MHCTUTYLM]ama BruX 2016-2018. roauHa,

e 3agnymyjy ce MHCTUTYUM]e BuX Koje HUCY peanu3oBane 3axkbyuke Casjeta MHHUCTapa BuX
y Beau ¢ KOHCONMAOBaHMM wu3BjeluTajeM O cCMCTEMY GUHAHCHJCKOr ynpas/batba W
KOWTpOne y MHcTuTyuujama BuX 3a 2015. ropuHy D3 HacTaBe C aKTMBHOCTMMA Ha
peanusaumju AOHEeCeHUX 3aknyyana,

e 3agywyjy ce cBe uHCTUTYuuje BuX pa amypupajy npaBunHuKe O YHYTPawHOj
OpraHusauuiy ¥ CUCTEMATHM3aUM]KM pagHMX MjecTa Ha HayvH A3 Y ONWC NOCAoBa
PYKOBOAMN3UA HA CBMM HUBOMMA yHecy obaee3e 3a ycnocras/bathe U pa3sBoj cucTema
dMHAHCHM]CKOr ynpaB/batba WM KOHTPONE W YNPaBbaktba pPU3MUMMA M3 HUXOBE
HaANEMHOCTH,

e 3aaywyjy ce MuHnctapcTeo ¢uHaHeufa U tpesopa BuX u LX) MOUT BnX aa Noguwibn
KOHCONWAOBAHU W3BjewTa] O cucTemy GWHAHCHICKOr ynpasmakba WM KOHTpoOne ¥
MHcuTyumjama BuX 3a 2016. ropuHy pocrase NapnameHTapHO] CKyNWTHHK BuX,
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