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BOSNA THERCEGOVINA
Parlamentarna skupitina Bill

Predmet: Godi¥nje konsolidirano izvje¥ée unutarnje revizije za 2017, godinu

Po3tovani,

U privitku vam dostavljamo Godi¥nje konsolidirano izvje$¢e unutarnje revizije za 2017. godinu, koji
Je pripremila Sredidnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH sukladno
odredbama ¢lanka 25. stavak (1) totka a) Zakona o unutarnjoj reviziji institucija BiH (,,SluZbeni
glasnik BiH*, br, 27/08 i 32/12).

Sa sadriajem Godidnjeg konsolidiranog izvje$éa upoznalo se Vijeée ministara BiHl na 142. sjednici,
odr2anoj 15.5.2018. godine, te zaduZilo Ministarstvo financija i trezora BiH da materijal dostavi
Parlamentarnoj skup3tini BiH radi upoznavanja.

S tim u vezi, materijal vam dostavljamo u daljnju proceduru.

S poitovanjem,
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Privitak:
- Godifnje konsolidirano izvje§ée unutarnje revizije za 2017, godinu
- Obavijest o zakljucku Vijeéa ministara BiH

Dostaviti:
- Parlamentarnoj skup$tini BiH
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PREDMET: Obavijest o zakljutku Vije€a ministara BiH

Vijeée ministara Bosne i Hercegovine, na 142. sjednici odranoj 15. 5. 2018. godine, razmotrilo je Godiinje

konsolidirano izvje3ée intemne revizije za 2017. godinu, te u vezi s tim zakljutilo:

zaduZuje se Sredi¥nja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine da nastavi
razvijati sustav interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine i pruZi podriku institucijama koje
uspostavljaju jedinice interne revizije, kako bi se uspostavila operativna i funkcionalna struktura interne
revizije u institucijama Bosne i Hercegovine,

zaduZuju se institucije u okviru kojih je propisana obveza uspostavljanja jedinica internih revizija da, zajedno
s Ministarstvom financija i trezora Bosne i Hercegovine, osiguraju sredstva i provedu procedure zaposljavanja
internih revizora, kako bi se po3tovali planovi za uspostavljanje i funkcioniranje interne revizije u
institucijama Bosne u Hercegovine;

zaduZuju se rukovoditelji jedinica interne revizije i rukovoditelji institucija Bosne i Hercegovine da, u skladu
sa Zakonom o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik BiH", br, 27/08 i 32/12) i
Odlukom o kriterijima za uspostavljanje jedinica interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbeni glasnik BiH", br. 49/12 i 69/17) dosljedno primjenjuju propisane procedure kojima je reguliran
nadin postupanja i provodenja Povelje interne revizije (,,Sluzbeni glasnik BiH", br, 81/11) i Sporazuma o
vrienju funkcije interne revizije (,,Sluzbeni glasnik BiH", br. 73/12);

zaduZuju se rukovoditelji jedinica interne revizije da dosljedno primjenjuju propisanu metodologiju rada
interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine, posebno u vezi s obveznom izradom stratedkih
(trogodi¥njih) i godisnjih planova rada jedinica interne revizije, kao i sam nadin i postupak njihove pripreme,
te izradu konsolidiranih stratedkih i godi¥njih planova rada jedinica interne revizije koje pruZaju usluge interne
revizije u vide institucija;

zaduZuju se rukovoditelji institucija da u suradnji s rukovoditeljima jedinica interne revizije i internim
revizorima prate primjenu preporuka danih u ranijim izvje$¢ima interne revizije, radi utvrdivanja jesu li
poduzete konkretne aktivnosti i postignuti Zeljeni rezultati te da o rezultatima takvog praéenja informiraju
Sredi3nju harmonizacijsku jedinicu Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine;

zaduZuju se Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine i Sredidnja harmonizacijska jedinica
Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine da ovo izvje¥ée dostave Parlamentarnoj skupitini Bosne i
Hercegovine. e -
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O zakljudku vas informiramo radi njegové‘\pro{r.ed_bé.f;f-q' .
Vi RS ) :
S postovanjem, [or W

Trg Bosne i Hcrccgovmc'r Sarajevo, Bosna i Hercegovina;
Tel; 282-630 Fax: 282-613;
e-mail; gtajnistvo@vijeceministara gov ba; www.vijeceministara gov.ba
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U svezi akta, broj 1 datum navedeni u vez, kojim je zatraZeno m1§ljcn_]c Ministarstva financija
i trezora BiH na Konsolidirano izvije3ée o unutarnjoj reviziji za 2017. godinu, sukladno
¢lanku 31. stavak (1) totka e) Poslovnika o radu Vijeéa munsta.ra BiH (,,SluZbeni glasnik

BiH", broj 22/03), dajemo slijedeée ,
MISLIENJE

I. U skladu sa &lankom 25. Zakona o unutarnjoj reviziji institucija BiH, Sredi¥nja
harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH sa&inila je Konsolidirano
izvje3¢e o unutarnjoj reviziji za 2017. godinu, na temelju godidnjih izvje3éa dostavljenih

od rukovoditelja jedinica za unutarnju revizije u institucijama BiH.

2. Ministarstvo ﬁnanéija i trezora BiH razmotrilo je dostavljeno Izvje3ée sa predloZenim

zaklju€cima te konstatira slijedeée:

— Godi¥nje izvjei¢e unutarnje revizije pruXa osnovne podatke o sustavu unutarnje
revizije u institucijama BiH, podatke o aktivnostima Sredi¥nje harmonizacijske
jedinice Ministarstva financija i trezora BiH, podatke o jedinicama unutarnje revizije,
unutamjim revizorima, revidiranim institucijama, podatke o izvrenim unutarnjim
revizijama, te podatke o poduzetim aktivnostima na realizaciji zakljufaka Vijeéa

ministara BiH.

~ Temeljem analize postojeéeg stanja predloZeni su zaklju&ci koji su u funkeiji daljnjeg
razvitka i unapredenju sustava unutarnje revizije u institucijama BiH, kao i doslijedne

primjene zakonskih i podzakonskih akata kojima je regulirana ova oblast.

— Kako se radi o izvjedtajnom dokumentu, kojim se Vijeée ministara BiH informira o
aktivnostima realiziranim tijekom prethodne godine, isti nema implikacije na proradun

institucija BiH, niti na proraune drugih razina vlasti u BiH.

— Po pitanju predloZenih- zakljufaka i njihovih potencijalnih fiskalnih utjecaja na
proradun, isti bi se u najveéoj mjeri realizirali unutar raspoloZivih kadrovskih,
materijalnih i financijskih kapaciteta institucija, te iskazivanje fiskalnih utjecaja i
njihova kvantifikacija samo u kontekstu provedbe zakljuZaka ne bi bila realna niti

moguéa.

— Zakljutak koji se odnosi na potrebu zapo3ljavanja unutarnjih revizora u institucijama u
kojima je propisana obveza uspostave jedinica unutamnje revizije, je jedini zaklju€ak
¢iji je fiskalni utjecaj moguée kvantificirati, a &iji bi tro¥ak provedbe bio marginalan u
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odnosu na koristi koje bi institucije imale od uspostave operativne i funkcionalne
unutarnje revizije, U tom kontekstu iz Izvje$éa je evidentno da su od 6 nepopunjenih
radnih mjesta unutarnih revizora, u institucijama koje su svoje pravilnike o unutarnjem
ustroju usuglasile sa propisima u oblasti unutarnje revizije, za 3 mjesta sredstva za
plae i naknade ve¢ osigurana u proratunima pojedinaénih institucija. Pored toga, kod
5 institucija potrebno je izvriiti usuglalavanje pravilnika o unutarnjem ustroju sa
propisima o unutamjoj reviziji, nakon &ega bi se moglo vriiti upo3ljavanje i izraunati
precizni fiskalni utjecaju na prora&un,

Sukladno vaZeéim propisima, svako upo3ljavanje temeljem ovog zakljutka bilo bi
predmet posebne procedure odobrenja i procjene fiskalnih utjecaja propisa na
proratun.

3. Slijedom navedenog, Ministarstvo financija i trezora Bosne i Hercegovine nema
primjedbi na Konsclidirano izvije$¢e o unutarnjoj reviziji za 2017. godinu.

)

S postovanjem, AN

Dostavljeno:
- naslova

-ala
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PREDMET: Miljenje o prijedlogu Godi¥njeg konsolidovanog izvjeitaja interne revizije
za 2017. godinu

Veza val broj: 03-16-7-3671-3/18 od 11.4.2018. godine

Ured za zakonodavstvo Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine, razmotrio je prijedlog Godi¥njeg
konsolidovanog izvjeStaja interne revizije za 2017. godinu, i na osnovu &lana 25. stav 1.
Zakona o Vije¢u ministara Bosne i Hercegovine ("SluZbeni glasnik BiH", br. 30/03, 42/03, 81/06,
76/07, 81/07, 94/07 i 24/08), daje

MISLIENJE

Ministarstvo finansija i trezora Bosne i Hercegovine — Centralna harmonizacijska jedinica
dostavila je Uredu za zakonodavstvo Vijeta ministara Bosne i Hercegovine prijedlog Godidnjeg
konsolidovanog izvje3taja interne revizije za 2017. godinu, radi davanja mi¥ljenja.

Centralna harmonizacijska jedinica Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine, u skladu
sa odredbama ¢&lana 25. Zakona o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine ("SluZbeni
glasnik BiH", br. 27/08 i 32/12) priprema Godi¥nji konsolidovani izvje$taj interne revizije.

Godinji konsolidovani izvjeStaj interne revizije daje osnovne podatke o sistemu interne revizije
u institucijama Bosne i Herccgovme podatkc o aktivnostima Centralne harmonizacijske chlmce
Ministarstva ﬁnansua 1 trezora Bosne i Hercegovine, podatke o0 jedinicama inteme revizije,
internim revizorima, podatke o revidiranim mstltuc:]ama, kao 1 podatkc 0 izvrienim internim
revizijama od strane jedinica za internu reviziju institucija Bosne i Hercegovine i podatke o
preduzetim aktivnostima na realizaciji zaklju¥aka Vije€a ministara Bosne i Hercegovine.

Sistem interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine, pored Zakona o intemoj reviziji
institucija Bosne i Hercegovine, definisan je i Strategijom razvoja sistema internih ﬁnansusk:lh
kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine za period 2016. — 2018. godina, koju je Vijeée
ministara Bosne i Hercegovine usvojilo na 87. sjednici odr¥anoj 29, decembra 2016. godine.

Trg Bosne | Hercegovine br.1. Tel: 4387 33 213 675, Fax: + 387 33 220-844
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VaZan segment sistema interne revizije u javnom sektoru Bosne i Hercegovine predstavlja i
Koordinacioni odbor centralnih jedinica za harmonizaciju, kojeg &ine rukovodioci Centralne
harmonizacijske jedinice Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine, Centralne jedinice
za harmonizaciju Federacije Bosne i Hercegovine i Centralne jedinice za harmonizaciju
Republike Srpske.

Godilnji konsolidovani izvje3taj interne revizije za 2017. godinu sastoji se od slijedeéih dijelova:

-Zakonodavni okvir i metodologija rada interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine;
-Aktivnosti Centralne harmonizacijske jedinice Ministarstva finansija i trezora Bosne i
Hercegovine, jedinicama interne revizije i izvr§enim internim revizijama

-Preporuke iz izvje¥taja inteme revizije koji su sainjeni tokom izvjestajnog perioda;

-Pregled poStovanja metodologije interne revizije, kontinuirane profesionalne edukacije internih
revizora u institucijama Bosne i Hercegovine;

-Realizacija Strategije razvoja sistema internih finansijskih kontrola u institucijama Bosne i
Hercegovine za period 2016. — 2018. godina u dijelu koji se odnosi na internu reviziju;

-Mjere i aktivnosti preduzete od strane institucija i interne revizije narealizaciji zaklju¥aka Vijeéa
ministara Bosne i Hercegovine.

Uvidom u dostavljeni tekst prijedloga Godi¥njeg konsolidovanog izvjetaja interne revizije za
2017. godinu, Ured za zakonodavstvo smatra da je salinjen u skladu sa odredbama &lana 25.
Zalkona o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 27/08 i
32/12)i ¢lanom 62. Poslovnika o radu Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine ("SluZbeni glasnik
BiH", broj 22/03).

U pogledu dostavljenog Godi¥njeg konsolidovanog izvje3taja interne revizije za 2017, godinu,
Ured za zakonodavstvo Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine daje slijedeée sugestije:

-tekst predmetnog izvjedtaja ne treba da bude na memorandumu Centralne harmonizacijske
jedinice, a istovremeno brisati i oznake broja, datuma i potpisa;

-u tekstu predmetnog izvjedtaja kod prvog pojavljivanja rijeti ,Bosna i Hercegovina® izvrsiti
skra¢ivanje i rije¢ ,,BiHH* dosljedno primjeniti u cjelokupnom tekstu izvjestaja;

-na kraju teksta pre&mctnog izvjestaja, potrebno je dodati dio teksta koji se odnosi na prijedlog
zakljuZka, formuli3uéi ga tako da glasi:

“Polaze¢i od naprijed navedenog, predlate se Vijeéu ministara Bosne i Hercegovine, da nakon
razmatranja Godi3njeg konsolidovanog izvjeltaja interne revizije za 2017. godinu, donese
slijedeée:

ZAKLJUCKE .

Tekst Godi¥njeg konsolidovanog izvjedtaja interne revizije za 2017, godinu, nakon izvrienih
korekcija navedenih u ovom miljenju, uputiti u dalju procedur. i X
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VaZan segment sistema inteme revizije u javnom sektoru Bosne i Hercegovine predstavlja i
Koordinacioni odbor centralnih jedinica za harmonizaciju, kojeg &ine rukovodioci Centralne
harmonizacijske jedinice Ministarstva finansija i trezora Bosne i Hercegovine, Centralne jedinice
za harmonizaciju Federacije Bosne i Hercegovine i Centralne jedinice za harmonizaciju
Republike Srpske.

Godisnji konsolidovani izvje3taj interne revizije za 2017. godinu sastoji se od slijedeéih dijelova:

-Zakonodavni okvir i metodologija rada interne revizije u institucijama Bosne i Hercegovine;
-Aktivnosti Centralne harmonizacijske jedinice Ministarstva finansija i trezora Bosne i
Hercegovine, jedinicama inteme revizije i izvr¥enim internim revizijama;

-Preporuke iz izvje¥taja interne revizije koji su satinjeni tokom izvje&tajnog perioda;

-Pregled postovanja metodologije interne revizije, kontinuirane profesionalne edukacije internih
revizora u institucijama Bosne i Hercegovine;

-Realizacija Strategije razvoja sistema internih finansijskih kontrola u institucijama Bosne i
Hercegovine za period 2016. —2018. godina u dijelu koji se odnosi na internu reviziju;

-Mjere i aktivnosti preduzete od strane institucija i interne revizije narealizaciji zaklju&aka Vijeéa
ministara Bosne i Hercegovine.

Uvidom u dostavljeni tekst prijedloga Goditnjeg konsolidovanog izvje3taja interne revizije za
2017. godinu, Ured za zakonodavstvo smatra da je salinjen u skladn sa odredbama é&lana 25.
Zakona o internoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine ("SluZbeni glasnik BiH", br. 27/08 i
32/12) i &lanom 62. Poslovnika o radu Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik
BiH", broj 22/03).

U pogledu dostavljenog Godi¥njeg konsolidovanog izvjestaja interne revizije za 2017. godinu,
Ured za zakonodavstvo Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine daje slijedeée sugestije:

-tekst predmetnog izvjeltaja ne treba da bude na memorandumu Centralne harmonizacijske
jedinice, a istovremeno brisati i oznake broja, datuma i potpisa;

-u tekstu predmetnog izvjestaja kod prvog pojavljivanja rije®i , Bosna i Hercegovina® izvrsiti
skradivanje i rije¢ ,,BiH" dosljedno primjeniti u cjelokupnom tekstu izvjedtaja;

-na kraju teksta predmetnog izvjedtaja, potrebno je dodati dio teksta koji se odnosi na prijedlog
zakljuCka, formuli¥uéi ga tako da glasi:

“Polaze¢i od naprijed navedenog, predlaZe se Vijeéu ministara Bosne i Hercegovine, da nakon
razmatranja Godi3njeg konsolidovanog izvjetaja interne revizije za 2017. godinu, donese

slijedede:
ZAKLIUCKE .

Tekst Godi¥njeg konsolidovanog izvjeitaja interne revizije za 2017. godinu, nakon izvrienih
korekcija navedenih u ovom miSljenju, uputiti u dalju procedury. etz ;.
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1. Uvod

Sredidnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora BiH (v daljnjem tekstu: SHJ) obvezna
je, sukladno cdredbama ¢lanka 25. Zakona o unutamjo] reviziji institucija BiH ("Stuzbeni glasnik BiH",
br. 27/08 | 32/12), pripremiti Godi8nje konsolidirano izviedte unutamie revizije.

Godinje konsolidirano izvje3¢e unutamje revizije daje osnovne podatke o sustavu unutamje revizije u
institucijama Bosne | Hercegovine {u daljnjem tekstu: BiH), podatke o aktivnostima Sredinje
harmonizacijske jedinice Ministarstva financija i trezora BiH, podatke o Jedinicama unutarnje revizije,
unutamjim revizorima, pedatke o revidiranim institucijama, kao i podatke o izvrSenim unutamjim
revizijama od strane jedinica za unutamju reviziju institucija BiH | podatke o poduzetim aktivnostima na
realizaciji zakljuSaka Vijeéa ministara BiH.

Sustav unutarnje revizile dio je sustava javne unutamje financijske kontrole (PIFC - Public Infermal
Financial Control) koji je razvila Europska komisija i koji ima za cilj zemljama u procesu pridruZivanja EU
pruZiti pomo¢ u razumijevanju | primjeni dobro razvijenih i efektivnih sustava unutamje kontrole.

Sustav unutamje revizije u institucijama BiH, pored Zakona o unutamjoj reviziji institucija Bosne i
Hercegovine (,Sluzbeni glasnik BiH", br. 27/08 i 32/12), definiran je i Strategijom razvoja sustava
unutamiih financijskih kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine za razdoblje 2016-2018. godina.
Strategiju razvoja sustava unutamnjih financijskih kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine za
razdob!je2016-2018. godinu usvojilo je Vijeée ministara Bosne i Hercegovine na 87. sjednici odrzanoj
29.12.2016. godine.

VaZan segment sustava unutarnje reviziie u javnom sektoru BiH predstavija | Koordinacijski odbor
sredisnjih jedinica za harmonizaciju. To tijelo uspostavijeno je na temelju ¢lanka 2. stavak {13) i &lanka
28. stavak (2) Zakona o unutarnjoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine {,SluZbeni glasnik BiH", br.
27/08 i 32/12), Zakona o financiranju institucija BiH (,Sluzbeni glasnik BiH", br. 42/12), ¢lanka 6. Odiuke
Narodne skup3tine Republike Srpske, broj: 01-1012/10 (,SluZbeni glasnik RS*, br. 72/10) i &lanka 6.
Zakona o unutamjoj reviziji u javnom sektoru Federacije Bosne | Hercegovine (,SluZbene novine
Federacije BiH", br. 47/08).

Koordinacijski odbor sredidnjih jedinica za harmonizaciju (KO SJH), &ine rukovoditelji Sredidnje
harmonizacijske jedinice Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine, Sredi$nje jedinice za
harmonizaciju Federacije Bosne i Hercegovine | Sredisnje jedinice za harmonizaciju Republike Srpske.

U nastavku dajemo pregled stanja zakonodavnog okvira unutamje revizije u institucijama BiH, podatke
o aktivnostima SHJ, jedinicama unutamje revizije i izvrdenim unutamjim revizijama, preporukama iz
izvijeSéa unutamje revizije koji su sacinjeni fijekom izvjeStajnog razdoblja, pregled postivanja
metodologije unutamje revizije, kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji unutamijih revizora u institucijama
BiH, kao i mjerama i aktivnostima poduzetim od strane institucija i unutamje reviziie na realizaciji
zaklju¢aka Vijeca ministara BiH.



2. Sredi$nja harmonizacijska Jedinica Ministarstva financlija I trezora BiH - SHJ

Obveza Bosne | Hercegovine na polju unutarnje revizije utvrdena je ¢lankom 90. Sporazuma o
stabilizaciji i pridruZivanju izmedu Europskih zajednica i njihovih dr2ava ¢lanica i Bosne i Hercegovine, u
dijelu pod nazivom ,Suradnja u podruju revizile i financijske kontrole® (.SluZbeni glasnik BiH-
Medunarodni ugovori", br, 10/08).

Sukladno Zakonu o unutamjoj reviziji institucija BiH {,Sluzbeni glasnik BiH", br. 27/08 i 32/12),
Sporazumu o stabilizaciji i pridruzivanju izmedu Europskih zajednica i njihovih drzava Clanica i BiH
(.SluZbeni glasnik BiH-Medunarodni ugovori®, br. 10/08), Zakonu o ministarstvima i drugim tijelima
uprave BiH (.SluZbeni glasnik BiH", br. 5/03, 42/03, 26/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09 | 103/09}, a na
temelju Odluke Vije¢a ministara BiH, br. 113/09 (,SluZbeni glasnik BiH", br, 44/09), uspostavijena je
Sredisnja harmonizacijska Jedinica Ministarstva financija | trezora BiH - SHJ, koja sukladno navedenim
propisima ima obvezu uspostaviti i razvijati sustav unutamje financijske kontrole u institucijama Bosne |
Hercegovine, a kao poseban segment ovog sustava uspostaviti sustav i strukturu unutamje revizije u
institucijama BiH.

Vijeée ministara BiH je u srpnju 2010. godine imenovalo ravnatelja i zamjenika ravnatelja SHJ. Takoder,
Vije¢e ministara BiH je, na prijedlog SHJ, u rujnu 2010. godine, na svojof 133. sjednici, usvojilo Pravilnik
o unutamjof organizaciji SHJ. SHJ je, sukladno usvojenom Pravilniku o unufarnjof organizaciji zakljuéno
§ 31.12.2017. godine, imafa zaposlenih ukupno 9 osoba, ukfjulujuci ravnatelja i zamjenika ravnatelja.

Potporu uvodenju javne unutarnje financijske kontrole u Bosni | Hercegovini pruila je | Europska unija
kroz dva projekta financirana Iz sredstava IPA (Instrument for Pre-Accession Assistance} fondova
potpore Bosni i Hercegovini i to: Projekt PIFC (Public Internal Financial Confrof) i Projekt SPFM
(Strengthening Public Financial Management). Projektom PIFC pruZena je potpora institucijama BiH u
procesu uvodenja | razvoja sustava unutamje revizije (UR) | sustava financijskog upravljanja i kontrole
(FUK) utemeljenih na dobrim praksama u drzavama &lanicama EU, kao i na iskustvima iz drugih drzava
koje ispunjavaju obveze u svezi s procesom pristupanja &lanstvu u EU. Projekt SPFM pruZio je potporu
procesu reformiranja | uspostavijanja efikasne javne uprave u Bosni i Hercegovini, koja je u stanju
podrZati proces integracije zemlje u EU, Jaanju kapaciteta drzavnih i entitetskih uprava u polju kreiranja
politika i koordinacije, kao i u podrugju kontrole i upravljanja javnim financijama.

U okviru spomenutih projekata pruZena fe i tehnicka pomo¢ SHJ, a koja je osigurana kroz Koordinacijski
odbor sredi$njih jedinica za harmonizaciju - KO SJH. Projekt PIFC realiziran je kroz dva segmenta i fo:
segment unutamje revizije i segment financijskog upravijanja i kontrole. Kroz Projekt SPFM pruZena je
potpora unaprjedenju sustava FUK-a, te priblizavanja modela koji se koriste, kao i iskustava zemalja u
okruZenju, efi i u svifetu, u oblasti certifikacije I kontinuirane profesionalne edukacije unutamfih revizora.
Ovaf projekt okoncan fe polovinom 2015. godine.

Qkvir PIFC-a (Public Intemal Financial Control) Cine tri stuba koji bi trebali osigurati dovoljno sinergijskih
efekata kako bi se osiguralo razumno uvjeravanje da unutamje kontrole funkcioniraju adekvatno |
efektivno, a to su:

» funkcionalno neovisna i decentralizirana unutarnja revizija (IR} - koja ima ulogu da pruzi pomoé
rukovoditelju institucije vrdedi pregled adekvatnosti i efektivnosti unutamjih kontrola i dajuéi
preporuke u cilju unapriedenja poslovanja institucije,

» financijsko upravijanje | kontrola (FUK) — koje je usmjereno na jafanje odgovomosti za
ostvarivanje cilieva insfitucije, te ekonomiéno, efikasno | efektivno funkcioniranje sustava
financijskog upravljanja i kontrola u instituciji i

e SHJ, kao zasebna jedinica, koja razvija i usmjerava proces PIFC-a.

Svaka od tri razine viasti je, kroz svoju srediSnju harmonizacijsku jedinicu, dokumente koje je KO SUH
odobrio, dalje razradivala 1 pripremala dokumente, prilagodavajuéi okvime dokumente svojim



potrebama. Ovakvim koordiniranim pristupom poslignufa je unificiranost u pristupu propisima
metodolodkog tipa iz oblasti unutamje revizije.

Sredidnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne | Hercegovine, sukladno
Zakonu o unutamjoj reviziji institucija BiH, ovladtena je za razvoj, rukovodenje | koordinaciju unutamje
revizije u institucijama Bosne i Hercegovine. Sukladno nadleZnostima, definiranim Zakonom o unutamjoj
reviziji institucija BiH, SHJ je u dosadadnjem postojanju realizirala kako slijedi:

a) Pripremu prijedloga za izmjene Zakona o unutamjoj reviziji u Iinstitucijama Bosne | Hercegovine,
nakon usugla3avanja u Koordinacijskom odboru SJH;
SHJ Je pripremila nacrt Zakona o izmjenama Zakona o unutamijoj reviziji institucija BiH, kojim su
stvorene kvalitetne zakonske pretpostavke za uspostavu efikasnog i ekonomi¢nog sustava
unutamje revizije u institucijama BiH. Zakon je, nakon usvajanja, objavijen u Sluzbenom glasniku
BiH", broj: 32/112.
Ovom dopunom zakonskog rje3enja definirano je vrdenje funkcije unutamje revizije u
institucijama BiH na natin da se osigura efikasnije i racionalnije uspostavijanje jedinica unutamje
revizije, koje ¢e onemoguéiti uspostavu nepotrebno velikog broja jedinica unutamije revizije, veé
da se sa manjim brojem jedinica koje ¢e, sukladno razliitim kriterijima grupiranja I ispunjenosti
uvjeta, omogugiti pokrivenost unutamjom revizijom viSe organizacijski i resorno srodnih institucija,
a 3to za rezultat ima i znafajan materijalni efekt u smislu negomilanja neracionalnog broja
izvr3itelja i tro8kova koji bi se tako proizveli. Ovakvom izmjenom omoguéena je | uspostava jedne
jedinice unutarnje revizije koja e vriti unutamju reviziju u vide organizacijski ili resomo srodnih
institucija, sukladno principima definiranim Zakonom.

b) Pripremu i implementaciju programa obuke i certificiranje unutamjih revizora institucija Bosne |
Hercegovine, nakon usugladavanja programa obuke u Koordinacijskom odboru SJH;
U proteklom razdoblju izvriena je obuka osoblja koje radi na poslovima unutamije revizije |
financijskog upravijanja i kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine, Republike Srpske |
Federacije BiH, kroz Projekt PIFC i Projekt SPFM koji su financirani od strane EU. Razlitite
razine obuka pruZene su za razliCite polaznike iz razlititih oblasti.
Tijekom 2015. godine SHJ Je pripremila Program obuke | certificiranja unutamijih revizora u
institucijama BiH, koji je objaviien u "Sluzbenom glasniku BiH", br. 7/15. Sukladno ovom
programu | svojoj zakonskoj obvezi, SHJ je donijela Odluku o nadinu bodovanja, evidentiranja i
izvie3¢ivanja o kontinuiranoj profesionainoj edukaciji unutamjih revizora u institucijama BiH
("SluZbeni glasnik BiH", br. 92/15) | Naputak o kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji unutamjin
revizora u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br. 97/15). U tijeku 2017. godine SHJ je
donijefa Odluku kojom se dodatno ureduje oblast kenfinuirane profesionaine edukacije unutamjih
revizora u institucijama BiH i ista je objavljena u "SluZzbenom glasniku BiH", br. 56/17. Navedenim
podzakonskim aktima definiran je nacin stjecanja zvanja i certifikata ovladtenog unutamjeg
revizora u Institucijama BiH, kao | nadin priznavanja obuka unutarnjih revizora u institucjama BiH.
SHJ je u 2015. godini izvrdila certificiranje prve grupe od 13 unutamjih revizora u institucijama
BiH koji su ispunjavali sve propisane uvjete, te izdala, sukladno Programu obuke i cerfificiranja
unutamjih revizora u institucijama BiH, 13 rjeSenja o stjecanju certifikata oviastenog unutamjeg
revizora u institucijama BiH.
U tijeku 2016. godine organizirana je teorijska obuka i polaganje pismenog ispita za stjecanje
Certifikata oviadtenog unutamjeg revizora u institucijama BiH. SHJ je u izvje3tajnom razdoblju, u
tiieku 2017, godine, organizirala, sukladno Programu obuke i cerfificiranja unutamjih revizora u
institucijama BiH, prakti&nu obuku za drugu grupu od 17 unutamjih revizora u institucijama BiH.
Praktitna obuka sastojala se od provodenja unutamje revizije u institucijama BiH pod struénim
nadzorom mentora. Dvije praktiéne obuke provedene su kao pilot revizije pod mentorstvom
eksperata Nacionalne akademije za ekonomiju [ financije Ministarstva financija Nizozemske, Sto
je dogovoreno u okviru bilateralnog sporazuma o suradnji izmedu MFIT BiH | MF Nizozemske.



Do kraja 2017. godine SHJ je certificirala ukupno 30 unutamijih revizora v institucijama BiH koji su
do dana izdavanja Certifikata ispunili uvjete za stjecanje istog.

U izvjeStajnom razdoblju SHJ je organizirala &etiri obuke za unutamje revizore, vezane uz teme iz
podrudja i oblasti koje su predmet obuka definiranih propisima u oblasti kontinuirane
profesionalne edukacije (KPE) unutamjih revizora u institucijama BiH, od kojih su tri obuke
organizirane u suradnji s Nacionalnom akademijom za ekonomiju | financije MF Nizozemske, a
jednu obuku Je SHJ organizirala samostalno. Takoder, u izvjeStajnom razdoblju je Koordinacijski
odbor sredi3njih harmonizacijskih jedinica organizirao Konferenciju o unutarnjoj reviziji na kojoj su
sudjelovali unutamji revizori iz javnog sektora BiH.

Sukladno propisima u oblasti kontinuirane profesionalne edukacije SHJ izdaje, na temelju
dostavijenih zahtjeva, miSljenje o priznavanju obuka koje organiziraju medunarodne | domade
organizacije kao KPE, kako je to definirano Programom obuke i certificiranja unutamiih revizora u
institucijama BiH i Odlukom o nadinu bodovanja, evidentiranja i izvje3tivanja o kontinuiranoj
profesionalnoj edukaciji unutamijih revizora u institucijama BiH. U 2017. gedini SHJ je zaprimila i
obradila ukupno 174 zahtjeva Jedinica unutamje revizije za bodovanje obuka kao kontinuirane
profesionaine edukacije, na koja su u predvidenom roku izdata misljenja.

¢) Usvajanje | implementaciju standarda za unutamju reviziju u institucijama BiH i Kodeksa
profesionalne etike za unutamije revizore, nakon usugladavanja u Koordinacijskom odboru SJH;
Metodologiju rada unutamije revizije u institucijama BiH SHJ je objavila u Priruéniku za unutamju
reviziju sa standardima unutamnje revizije u institucfama BiH ("SluZzbeni glasnik BiH", br, 82/11) |
ista se temelji na okvimim dokumentima odobrenim od KO SJH.
U izvjedtajnom razdoblju SHJ je pripremila, na temelju odluke KO SJH, | dostavila na objavu
Odluku o usvajanju standarda unutamje revizije u institucijama BiH koji se temelie na
Medunarodnim standardima za profesionalnu praksu unutamie revizije, a koji su stupili na snagu
01.01.2017. godine. Navedena odluka objavljena je u "Sluzbenom glasniku BiH", br. 93/17.
Kodeks profesionalne etike za unutarnje revizore u institucijama BiH sastavni je dio metodologije
unutamje revizije | usugladen je s medunarodnim standardima.

d) Usvajanje i implementaciju radne metodologije unutamje revizije, nakon usagludavanja u
Koordinacijskom odboru SJH;
Pored Priruénika, nakon usugladavanja okvimih dokumenata na KO SJH, CHJ je za potrebe
unutarnje revizile u institucijama BiH pripremila | objavila tekst Povelje unutamje revizije u
institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br. 82/11) i Kodeks profesionalne etike za unutamje
revizore u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br. 82111), kao dio radne metodologije za
unutamju reviziju u Institucijama BiH. Takoder, SHJ je objavila i tekst Sporazuma o vr3enju
funkcije unutamje revizije u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br. 73/12).
Poveljom unutamje revizije ureduje se opéi pristup unutamje revizije, svrha | cilj, neovisnost,
uloga | djelokrug unutamje revizile, odgovormaost rukovoditelia jedinice za unutamiju
revizijufunutamjeg revizora, kao I ovladtenja pristupa dokumentaciji, kadrovima i fizitkoj imovini
koja je relevantna za obavljanje angaZiranja, te se definira obim aktivnosti unutamije revizije,
fzvjeStivanje i postupci u slugaju identificiranja pokazatelja prijevare.
Eti¢ki kodeks je dokument neophodan [ prikladan za profesiju unutamije revizije koja se temelji na
povjerenju u objektivno uvjeravanje o upravljanju rizikom, sustavima kontrele i rukovodeniu.
U cilju stvaranja uvjeta za provodenje Zakona i podzakonskih akata, SHJ je pripremila | objavila
tekst Sporazuma o vrienju funkcije unutamje revizije u Institucijama BiH, kojim se reguliraju
medusobna prava | obveze jedinice unutamie revizije koje su navedenim propisima zaduZene za
vrienje funkcije unutamje revizije u vide institucija i institucije u kojoj ta jedinica pruza uslugu
unutamje revizije.



e) Usvajanje | implementaciju Strategije razvoja unutamje revizje u javnom sektoru nakon
usugladavanja u Koordinacijskom odboru SJH;
Osnovni stratedki dokument, koji je na sveobuhvatan nadin predstavio novi koncept upravijanja
javnim financijama | aktivnosti za potrebe njegovog razvoja, bila je Strategija za provodenije javne
unutamje kontrole u institucijama Bosne i Hercegovine, koju je Vijee ministara Bosne i
Hercegovine usvojilo na 110, sjednici odrzanoj 30.12.2009. godine.
U tijeku 2016. godine SHJ je pripremila Strategiju razvoja sustava unutamijih financijskih kontrola
u institucijama Bosne | Hercegovine za razdoblje 2016 - 2018. godina, koju je Vijede ministara
Bosne | Hercegovine usvojilo na 87. Sjednici, odrzanoj 29.12.2016. godine. Strategija je
usugladena s preporukama SIGMA'-e i Generalne direkcije za proraun Europske komisije |
predstavija drugi po redu strate$ki dokument u oblasti unutamje revizije u institucijama BiH.
Strategija razvoja sustava unutamijih financijskih kontrola u institucijama Bosne | Hercegovine za
razdoblje 2016 ~ 2018. godina sadrZi analizu sada3njeg stanja javnih unutamjih financijskih
kontrola, ukljudujuéi analizu zakonodavnog i institucionalnog okvira, s posebnim naglaskom na
praktiénu implementaciju ovih sustava. Potpuna implementacija ove strategije trebalo bi
unaprijediti kvalitet upravijanja javnim sredstvima kroz uskladivanje sa standardima i praksom
Europske unije, osiguravajuti vecu transparentnost i odgovornost, te smanjenje broja negativnih
misljenja vanjske revizije. Realizacija ciljeva i mjera predvidenih Strategijom izravno doprinosi
ispunjavanju zahtjeva na putu daljnje integracije BiH u Europsku uniju.

f) Davanje suglasnosti na pravilnike o unutamjoj organizaciji institucija koje uspostavijaju jedinice
unutarnje revizije u dijelu koji se odnosi na unutarnju reviziju;
SHJ je sukladno Zakonu o unutamijoj reviziji institucija BiH objavila Odluku o kriterijima za
uspostavu jedinica unutamje revizije u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br. 49/12) i
Pravilnik o zapo3ljavanju unutamiih revizora u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br, 81112
i 99/14) &ime su stvoreni svi potrebni uvjeti za dostavljanje prijedloga pravilnika o unutamjoj
organizaciji | sistematizacifi radnih mjesta u jedinicama unutamje revizije na suglasnost SHJ za
institucije koje uspostavijaju jedinice unutamje revizije. Ova aktivnost proizaila je nakon
objavijivanja navedenih dokumenata, a koji su rezultat analiza koje su radene od strane SHJ i
razmatranja materijala 1 prijedloga dostavijenih od eksperata Projekta PIFC za izradu optimalne
strukture unutamje revizije u Institucijama BiH. Ovim dokumentima definirano e uspostavijanje
decentraliziranog modela unutarnje revizie u Insfitucijama BiH, kao i obveze institucija za
uspostavijanje jedinica unutamje revizije.
U izvje3tajnom razdoblju SHJ je objavila Odluku o izmjenama [ dopunama Qdluke o kriterijima za
uspostavijanje jedinica unutamje reviziie u institucjama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br. 69/17)
radi uskladivanja postojete Odluke s vazeéim propisima.
SHJ, sukladno Zakonu o unutamjoj reviziji, daje suglasnost na izmjene i dopune pravilnika o
unutamnjoj organizaciji institucija koje su u obvezi uspostaviti jedinicu unutamje revizije sukladno
navedenim propisima. Suglasnost na izmjene Pravilnika, zakljuéno s 31.12.2017. godine, dobilo
je 17 od ukupno 18 institucija koje su to bile obvezne uginiti. SHJ je, sukladno svojoj zakonskoj
obvezi, razmolrila sve pristigle zahtjeve, te na one koji nisu bili kompletni | usugladeni s
navedenim propisima, dala odredene preporuke | sugestije prije konagne suglasnosti.

g) Koordinaciju rada jedinica unutamje revizije u institucijama Bosne i Hercegovine i uspostavljanje
veza s drzavnim i medunarodnim institucijama na podruéju unutamje revizije;
Trenutno su funkcionalno uspostavijene jedinice unutamje revizije u 17 institucija. SHJ sukladno
svojoj ulozi osigurava ravnopravan pristup metodologiji i primjeni propisa iz oblasti unutamje
reviziie svim jedinicama unutamje revizije, te koordinira rad unutamjih revizora na terenu i
izvjeSéuje o njihovom radu kroz Godidnje konsolidirano izvje3¢e unutamje revizije. Podatci o radu
jedinica unutamje revizije | njihovim karakteristikama dati su detaljno u Cetvrtom dijelu ovog
izvjelta.
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h) Davanje suglasnosti na izbor rukovoditelja jedinice za unutamiju reviziju i na uspostavu odbora za
unutamnju reviziju;
SHJ je objavijivanjem Odluke o kriteriima za uspostavijanje jedinica unutamje revizie u
institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br. 49/12 | 69/17) | Pravilnika o zapo3ljavanju unutarnjth
revizora u institucijama BiH ("SluZbeni glasnik BiH", br. 81/12 i 99/14) definirala kriterije za
izdavanje ovakve vrste suglasnosti. SHJ je, sukladno vaZe¢im propisima kojima se ureduje oblast
unutamje revizije u institucijama BiH, a na temelju ispunjenosti propisanih uvjeta, u predvidenom
roku dala svoje midlienje o suglasnosti po pristiglim zahtjevima za imenovanje rukovoditelja
jedinice unutamje revizije. SHJ je izdala, zakljuéno s 31.12.2017. godine, ukupno 13 suglasnosti
na izbor rukovoditelja jedinice unutamje revizije, Oéekujemo da ¢e u narednom razdobiju, nakon
primjene odredaba Odluke o krterijima za uspostavijanje jedinica unutamje reviziie u
institucijama BiH | Pravilntka o zapo3fjavanju unutamjih revizora u institucifama BiH, kao |
raspisivanja konkursa za rukovoditelje jedinica unutamje revizije, biti dostavijeni zahtjevi po ovom
osnovu | od ostalih institucija koje su obvezne upostaviti unutamju reviziju.

i) Suradnju s Uredom za reviziju institucija Bosne { Hercegovine u cilju ostvarivanja efikasne i
djelotvorne unutamje i vanjske revizije;
Postoje uvjeti za operativau suradnju izmedu unutamjih i vanjskih revizora kroz ptimjenu
INTOSAI standarda? i smjemica (INTOSA! GOV), a koje je Koordinacijski odbor vrhovnih
revizijskih institucifa objavio kroz Odluku o preuzimanju okvira medunarodnih standarda vrhovnih
revizijskih institucija — ISSAI okvira u BiH ("Sluzbeni glasnik BIH", br. 38/11), a &iju primjenu
sugerira | SHJ unutarnjim revizorima kroz Prirugnik za unutamju reviziju u institucijama BiH. Kroz
dostavijena godidnja izvje3¢a jedinica unutamje reviziie SHJ je informirana da se uvaZavaju dale
sugestije kroz poStivanje metodologije, te da postoji operativna suradnja izmedu osoblja
unutarnje revizije i revizora Ureda za reviziju institucija BiH. Rukovoditelji SHJ i Ureda za reviziju
institucija BiH odrZavaju radne sastanke s ciljem unaprjedenja suradnje.

) Nadzor nad implementacijom svih primjenjivih propisa za unutarnju reviziju od strane jedinica za
unutamju reviziju;
Nadzor nad primjenom propisa za unutamju reviziju SHJ osigurava kroz godinja izvje$ca
jedinica unutamje revizile I unutamjih revizora, a koji sluZe kao temelf za izradu Godisnjeg
konsolidiranog Izvje$¢a unutamje revizije. Nadzor se vrdi I kroz izvje$ée sukladno metodologiji
odobrenoj od SHJ, kao i kroz davanje suglasnosti | misfjenja SHJ u s vezi sa zahljevima
unutamje revizije, te kroz odobravanja dodataka Prirudniku. Takeder, | unutarnja ocjena kvaliteta
rada unutamje reviziie koju provodi rukovoditelj JUR, sukladno Medunarodnim standardima
unutarnje revizije, doprinosi funkciji nadzora na razini jedinica unufarnje revizie.
U izvje$tajnom razdoblju Odsjek za razvoj unutarnje reviziie SHJ odrzao je i pet formalnih
sastanaka s rukovoditeliima jedinica unutamje revizije, kao i viSe neformalnih savjetodavnih
sastanaka, na kojima su razmatrani problemi i nedoumice koje u svom radu imaju unutamji
revizori, te moguénosti i nalini za poboljdanje kvaliteta usluga koje pruZa unutamja revizija,
sukladno propisima u ovoj oblasti i utvrdenoj metodologiji rada.

k} Rje3avanje neslaganja u misljenjima, po zahtjevu | potrebi, izmedu rukovoditelja unutamije revizije
i rukovoditelja organizacije;
U dosada$njof fazi razvoja sustava unutamje revizije nije bilo zahtjeva za rje$avanjem sukoba
fzmedu rukovoditelja jedinica unutamje revizije | rukovoditelja organizacija.

? Standardi Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (ISSAI)



Pored navedenih aktivnosti, SHJ je, sukladno Odluci o kriterijima za uspostavijanje jedinica unutamje
revizije u institucijama BiH i Pravilniku o zapo3ljavanju unutamjih revizora u institucijama BiH, a u
suradnji s Federalnim ministarstvom financija i strukovnim udruZenjima: UdruZenjem unutarnjih revizora
u BiH - Sarajevo, UdruZzenjem unutamijih revizora iz Banjaluke i Akademsko-strukovnim udruZenjem
unutarmjih revizora u BiH, u svrhu izdavanja miSlienja wrdila verifikaciju kroz procjenu i proveru,
sukladno definiranim kriterijima za svaki od pristiglih zahtieva za verifikaciju certifikata ovia3tenih
unutamijh revizora izdatih od navedenih udruZenja i Institucija. Zakljuéno s 31.12.2017. godine SHJ je
izdala ukupno 260 midfienja o prihvatljivosti certifikata oviadtenih unutarnjih revizora u smislu
kvalificiranosti za obavljanje poslova iz oblasti unutamje revizije u institucijama BiH. Od ukupnog broja
danih midlienja (260), u izvjeStajnom razdobliu dana su 43 miljenja. Podatak o broju verificiranih
certifikata govori o postojanju dovoljnog broja kvalificiranih kandidata, kvalificirane konkurencije, za
popunt radnih mjesta u jedinicama unutamije revizije institucija BiH.

3. Temel] za pripremu Godi$njeg konsolidiranog lzvjeS¢a unutarne revizije u institucijama
BIH

3.1, Zakonodavni okvir

Uspostava I razvo] savremenog sustava upravijanja javnim rashodima u institucijama BiH predstavija
kompleksan skup aktivnosti koje su institucije BiH provele i provode, pogevsi od izrade zakonodavnog
okvira, ustrojstvenog struktuiranja 1 pozicioniranja pojedinih segmenata strate3kog planiranja,
srednjoroénog | godisnjeg budzetiranja, programiranja, pa do Instaliranja i operativnog koridtenja niza
aplikativnin rie3enja koja pomaZu ostvarenju postavijenih ciljeva i u konagnom, ostvarenju misije svake
od institucija.

Javna unutamja financijska kontrola u institucijama BiH obuhvata dio nadela acquis communautaire koje
Je uspostavila Europska unija kao cjelovit sustav unutamijib financijskih kontrola za dobro upravijanje
prihodima, rashodima, sredstvima | obavzama u javnom sektoru, bez obzira na njihov izvor.

EU mode! PIFC-a razdvaja funkcije i odgovomosti za sustav financijskog upravijanja | kontrole (eng.
Financial Management and Controf), obuhvatajuti ex ante (prethodnu), ongoing (tekuéu) i ex post
(naknadnu) kontrolu | neovisnu unutamju reviziju.

Na temelju medunarodno prihvaéenih standarda | najbolje prakse EV, termin ,unutamja financijska
kontrola u javnom sektoru® (PIFC — Public Intemal Financial Control) podrazumijeva cjelokupni,
objedinjeni sustav koji uspostavijaju viade entiteta i Vije¢e ministara Bosne | Hercegovine radi
kontroliranja, revizije i izvjeSéivanja o koridtenju proratunskih sredstava i sredstava EU. Cilj ovoeg
sustava Je da osigura uskladenost zakonodavstva i transparentno, ekonomiéno, efikasno | efektivno
upravijanje javnim sredstvima (drZavnim fondovima i fondovima Europske unije), kao i da osigura
njihovu kontrolu.

Unutamja financijska kontrola u javnom sektoru obuhvata sve mjere za kontrolu drzavnih prihoda,
rashoda, imovine i obveza. Ona obuhvata | sve sustave unutamje kontrole | sve procedure u javnim
institucijama, te pomaZe u stvaranju sigumosti da se javna sredstva namjenski tro3e i da se njima
postiZe vrijednost uloZenog.

Unutarnja revizija, sukladno Zakonu o unutamjo] reviziji institucija BiH, kao | sukladno definiciji iz
usvojenih standarda unutamje revizije, predstavija neovisno, objektivno uvjeravanje i konsultantsku
aktivnost kreiranu s ciliem da se doda vrijednost i unaprijedi poslovanje organizacije. Ona pomaze
organizaciji da ostvari svoje cilieve osiguravajuéi sustavan, discipliniran pristup ocjeni i poboljSanju
efikasnosti upravljanja rizikom, kontrolama i procesima upravijanja.



Zakon o unutamjoj reviziji institucija BiH, u €lanku 25, propisuje obvezu Sredi3njoj harmonizacijskoj
jedinici Ministarstva financija i trezora Bosne 1 Hercegovine da pripremi godidnje konsolidirano izvje3ée
unutamje revizije. SHJ je ovladtena da na temelju godisnjih izvje3¢a primljenih od rukovoditelja jedinica
unutamje revizije pripremi Godi3nje konsolidirano izvjeS¢e unutamije revizije.

Nakon odobrenja ministra financija i trezora Bosne | Hercegovine izvje3ée se, radi upoznavanja s
problematikom unutamje revizije, dostavija Vije¢u ministara Bosne i Hercegovine.

Godisnje konsolidirano izvje3ée unutamje revizije daje saZete informacije o broju obavljenih unutamjih
revizija, datim preporukama, te o statusu implementacije preporuka sadrzanih u izvje$¢ima o unutamjoj
reviziji, a na temelju izvje3¢a koje su jedinice za unutamiju reviziju dostavile SHJ.

Godisnje konsolidirano izvje3€e unutamje revizije u institucijama BiH saginjeno je u formatu koji je
pripremila SHJ.

SHJ je za potrebe unutamije revizije u institucijama BiH satinila | objavila metodolo3ke dokumente, koji
su neophodni za kvalitetan rad i razvoj funkcije unutamije revizije u institucijama BiH. Ovi dokumenti
uvaZavaju okvime dokumente usvojene na Koordinacijskom odboru sredisnjih jedinica za harmonizaciju
(KO SJH}.

3.2, Metodologlja rada unutarnje revizije u Institucijama BiH

Metodologiju za funkcioniranje unutarnje revizije u institucijama BiH &ine:

o FEliCki kodeks / Kodeks profesionalne etike unutamjih revizora ("SluZbeni glasnik BiH", br.
82/11) sadrii naCela | pravila kojih su se dulni pridriavati unutamji revizori kako bi u
obavijanju svojih zadataka bili neovisni, objektivni i po3teni. Pored foga, unutamji revizori
moraju se neprestano usavriavali s ciliem unaprjedenja kvaliteta rada.

s Povelja unutamje revizije ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 82/11) ureduje opéi pristup unutamje
revizije, svrhu | ¢ilj, neovisnost, ulogu i djelokrug unutamje revizije, odgovornost rukovoditelja
jedinice za unutamiju revizijulunutamjeg revizora, kao i ovladtenja pristupa dokumentacij,
kadrovima | fizickoj imovini koja Je relevantna za obawvijanje angaziranja, te definira obim
aktivnosti unutamje revizije, izvieS€ivanje | postupke u sluéaju identificiranja pokazatelja
prijevare.

o Priruénik za unutamju reviziju ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 82/11) definira metodologiju rada |
obavijanja unutamje revizije u instituciiama/proralunskim korisnicima koji se financiraju iz
proralunskih sredstava institucija BiH, a sukladno Zakonu o unutamjoj reviziji institucifa BiH.
PriruCnik pomaZe u usvajanju struéne terminologije, razumijevanju i prihvatanju revizijskih
tehnika koje e u svom radu primjenjivati unutamji revizori u institucijama BiH. Priruénik je
prilagoden praksi javnog sekfora.

Prirugnik je uraden sukladno Medunarodnim standardima unutamje revizije i sukladno steCenim
iskustvima u okviru Projekta PIFC, koje su odriane u suradnji sa ekspertima Projekia,
angatiranim od strane Europske komisije u cilju pruZanja polpore uvodenju sustava favne
unutamje financijske kontrole u BiH.

o Standardi unutamje revizije u institucijama BiH koje fe SHJ objavila Odlukom o usvajanju
standarda unutamje revizile u instituciiama BiH ("Slu2beni glasnik BiH", br. 93/17). Ovom
odlukom fe definirano, sukladno Zakonu o unutarnjoj reviziii institucija BiH, da se vrienje
unufamje revizile u instituciiama Bosne | Hercegovine provodi sukladno Medunarodnim



standardima za profesionalnu praksu unutamje revizile objavijienim od strane The Institufe of
Unutamjal Auditors, a &iju primjenu fe odobrio KO SJH svojom Qdlukom broj: KO-12/17 od
06.12.2017. godine.

Pored objavijenih standarda unutamje revizije, unutamji revizori u svom radu koriste | druge
propise (pravilnike, procedure, smjemice | sl), ali I druge standarde | smjemice koji su
primjenjivi za rad unutamjih revizora, kao Sto su INTOSA! standardi (ISSAI) i smjemice
(INTOSA! GOV), a koje je Koordinacijski odbor vrhovnih revizijskih institucija objavio kroz
Odluku o preuzimanju okvira medunarodnih standarda vrhovnih revizijskih institucija — ISSAI
okvirau BiH ("SluZbeni glasnik BiH", brof 38/11).

Pored ovih dokumenata, objavijeni su | sliedeéi dokumenti zna&ajni za vrienje funkcije unutamnje revizije
u instituctjama BiH:

e Zakon o unutamijoj reviziji institucija Bosne | Hercegovine | Zakon o izmjenama Zakona o
unutarnjoj revizijl institucija Bosne 1 Hercegovine, objavijeni u "Sluzbenom glasniku BiH", br.
27/08132/12,

e Odluka o kriteriima za uspostavijanje jedinica unutamje reviziie u institucijama Bosne |
Hercegovine, objavijena v "Sluzbenom glasniku BiH", br. 4912 69/17,

¢ Pravilnik o zapo3ljavanju unutamjih revizora u institucijama Bosne i Hercegovine, objavijen u
"Sluzbenom glasniku BiH", br. 81/12199/14,

¢ Sporazum o vrienju funkeije unutamje revizije u institucijama Bosne i Hercegovine, objavijien u
"Sluzbenom glasniku BiH", br. 73/12,

» Program obuke | certificiranja unutamijih revizora u institucijama BiH, objavijen u "Sluzbenom
glasniku BiH", br. 7/15,

» Odluka o naginu bodovanja, evidentiranja i izvje$€ivanja o kontinuiranoj profesionainoj edukaciji
unutarnjih revizora u institucijama BiH, objavljena u "SluZbenom glasniku BiH*, br. 82/15 | 56/17
I

e Naputak o kontinuiranoj profesionainoj edukaciji unutamjih revizora u institucfama BiH,
objavijen u "Sluzbenom glasniku BiH®, br, 97/15.

Zakonom o unutamjoj reviziji institucija BiH, Odlukom o kriterijima za uspostavijanje jedinica unutamje
revizije u institucifama BiH i Pravilnikom o zapo$ljavanju unutamjih revizora u institucijama BiH,
definirane su institucije koje trebaju uspostaviti jedinice unutamje revizije, kao i nacin i rokovi za
uspostavijanje funkcije unutamje revizije u institucijama BiH. Predmetnom odlukom predvideno je
uspostavijanje ukupno 18 jedinica unutamje revizije, koje bi vriile funkciju unutamje revizije u ukupno
78 institucija BiH.

Institucije na koje se odnose navedene odredbe, {j. institucije koje trebaju uspostaviti jedinice unutamje
revizije, obvezne su u roku od 180 dana od objavijivanja Odluke pokrenuti aktivnost za dobijanje
suglasnosti SHJ kroz podno3enje zahlieva na izmjenu pravilnika o unutamjoj organizaciji i
sistematizaciji utemeljenog na Zakonu o unutamjoj reviziji institucija BiH.

Zakljuéno s 31,12.2017. godine ukupno 17 institucija, od predvidenih 18, ispunile su svoju cbvezu
dostavivsi prijedlog Pravilnika o unutamjoj organizacii, u dijelu koji se odnosi na unutamiju reviziju, SHJ
na suglasnost. U narednom razdoblju ofekuje se da | Agencija za pruZanje usluga u zralnoj plovidbi
Bosne | Hercegovine — BHANSA uskladi svoj Pravilnik | kadrovski popuni jedinicu unutamje revizije,
kako bi unutamnja revizija koja je uspostavljena u ovoj agenciji bila u potpunosti usugladena s propisima
koji reguliraju ovu oblast.
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Podsje¢amo da je uvodenje sustava unutamie revizijle obveza Bosne i Hercegovine, koja je utvrdena
Sporazumom o stabilizaciji i pridruZivanju izmedu europskih zajednica i njihovih drzava €lanica, s jedne
strane | Bosne i Hercegovine, s druge strane ("Siuzbeni glasnik BiH", br. 10/08).

Vijeée ministara BiH je na svojoj 98. sjednici, odrzanoj 12.04.2017. godine, prilikom upoznavanja s
Godi&njim konsolidiranim izvie3¢em unutamie revizije, donijelo zakljutke kojima je zaduZilo rukovoditelie
jedinica unutamnje revizije i unutamje revizore da pripreme godinji plan obuka i da, u koordinaciji sa
SHJ, provedu planove kako bi sukladno relevatnim propisima unaprijedili svoja znanja i vjestine u cilju
povetanja kvaliteta usluga koje pruZaju, dok su institucije BiH u kojima su uspostavijene jedinice
unutamje revizije zaduZene da planiraju neophodna sredstva za obuke unutamjih revizora u svojim
proralunima | da, sukladno odobrenim planovima obuka i odobrenim proralunskim sredstvima za ove
namjene, unutamjim revizorima omoguée pohadanje obuka. Rukoveditelji jedinica unutamje revizije |
rukovoditelji institucija BiH zaduZeni su da dosljedno primjenjuju propisane procedure vezano za nacin
potpisivanja i provodenja Povelje unutamje revizije | Sporazuma o vrienju funkeije unutamje revizije.
SHJ je zaduZena da nastavi pruati potporu institucijama koje uspostavijaju jedinice unutamije revizile,
kako bi se uspostavila operativna | funkcionalna struktura unutamije revizije u institucijama BiH. Zakljuéci
Vijeéa ministara BiH i njhova realizacija obradeni su u posebnom dijelu ovog izvjed¢a (dio 6).

4. Konsolidirano izvje$¢e o unutarnjoj reviziji po revizijskim izvje$¢ima za 2017. godinu

SJH je na temelju godinjih Izvjed¢a jedinica unutamje revizije pripremila Godidnje konsolidirano
izvjeSée unutamje revizije. Godidnje konsolidirano izvie3¢e unutamje revizije daje informacije o
aktivnostima SHJ, zakonodavnom okviru unutamje revizije u institucijama BiH, jedinicama unutamje
revizije u institucijama BiH s pregledom institucija iz njihove nadleZnosti, Izvje3¢ima unutamje revizije o
planovima Jedinica unutamje revizije, revidiranim oblastima, danim preporukama unutamje revizije,
stupnju realizacije preponuka, te postivanju standarda | metodologije rada od strane jedinica unutamje
revizije. U lzviedéu je dan | pregled uspostavijanja i razvoja sustava unutamje revizije, kao i informacije
o Strategiji razvoja sustava unutamjih financijskih kontrola u institucijama BiH za razdoblje 2016-2018.,
te poduzetim aktivnostima na realizaciji Zaklju¢aka Vije¢a ministara BiH od strane jedinica unutamje
revizije i institucija BiH.

Unutarnja revizija, predstavlja neovisno, objektivno uvieravanje i konsultantsku aktivnost kreiranu s
ciliem da se doda vrijednost | unaprijedi poslovanje organizacije. Ona pomaZe organizaciji da ostvari
svoje cilieve osiguravajui sustavam, discipliniran pristup ocjeni i pobolj3anju efikasnosti upravijanja
rizikom, kontrolama i procesima upravljanja.

4.1. Jedinice unutarnje revizije institucija BIH - pregled uspostavljanja

Unutamja revizija u instituciiama BiH je, s 31.12.2017. godine, funkcionalno i kadrovski uspostavijena ili
u postupku uspostavijanja, sukladno vaZze¢im propisima, u 17 od predvidenih 18 institucija BiH.

U narednoj tablici navedene su sve Institucije BiH koje su obvezne uspostaviti unutamju reviziju na
nadin kako Je to definirano Zakonom o unutamjoj reviziji u institucijama BiH, Odlukom o kriterijima za
uspostavljanje jedinica unutamje revizije u institucijama BiH i Pravilnikom o zapo3fjavanju unutamjih
revizora u institucijama BiH.

Prvi dio tablice daje pregled institucija koje su u potpunosti uspostavile 1 kadrovski popunile jedinicu
unutamje revizije sukladno relevantnim propisima, institucija koje su uspostavile UR sukladno propisima
iz ove oblasti ali nisu u potpunosti kadrovski popunile jedinice, I institucija koje su unutamju reviziju
uspostavile prema pravilniku o unutamjoj organizaciji koji nije usuglaen s propisima iz ove oblasti.
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U drugom dijelu tablice navedena je institucija, jedina od 18 obveznih, koja zakljuéno s 31.12.2017.
godine nije uspostavila unutarnju reviziju.

Tablica 1.
'ns:::::g];:‘;{: su Funkcionalno | kadrovski
. . |upotpunostl uspostavljena
l) | Jedinfcu um‘lltlejl;nje revizije JUR sukladno proplsima ObrazloZenje
do 31.12.2017. godine Iz oblastl UR
1. | Parlamentarna skupstina BiH DA -
2. | Ministarstvo obrane BIH DA -
3 Ministarstvo komunikacija | DA .
' | prometa BiH
4, | Graniéna policija BiH DA -
DrZavna agenclja za istrage | )
S zadtitu DA
Obavjestajno-sigurnosna i
6. agencija BIH DA
Uprava za neizravno
7. oporezivanje BiH DA j
Nije kadrovski popunjena JUR
. , . sukladno predvidenom broju
8. Ministarstvo financija | trezora Potpuno uspostavijena, lzvSitelja

BiH

ali djelomi¢no popunjena’

(zaposlene 3 od predvidene 4
osobe)

Nije kadrovski popunjena JUR

9 Ministarstvo za ljudska prava | Potpuno uspostavijena, | sukladno predvidenom broju
" | izbjeglice BiH ali djelomiéno popunjena | izvrSitelja (zaposlena 1 od
predvidene 2 osobe)
Nije kadrovski popunjena JUR
- . Potpuno uspostavijena, | sukladno predvidenom broju
10, Ministarstvo pravde BiH ali djelomiéno popunjena | izvrSitelja (zaposlene 2 od
predvidene 3 osobe)
Nije kadrovski popunjena JUR
11 Ministarstvo civilnih poslova Potpuno uspostavljena, | sukladno predvidenom brojem
| BiH ali djelomicno popunjena | fzvriitelja (zaposlene 2 od
predvidene 3 osobe)
Nije kadrovski popunjena JUR
12 Ministarstvo vanjske trgovine i Potpuno uspostavijena, | sukladno predvidenom broju
'| ekonomskih odnosa BiH ali djeliomino popunjena | izvrSitelja (zaposlene 2 od
predvidene 3 osobe)
N oy . JUR nije kadrovski popunjena
13. i 1ut.zt32.?:g.?_]ledn'6ke poslove Djﬂ%ﬂgﬁ?gnfpgs;i‘fgﬁga i sukladnou predvidenom broju
instiicia el d popunj izvrsitelia (Nema rukovoditelja JIR}
Zaposien 1 unutamji revizor prema
" I Nije uspostavijena vaZetem Pravilniku o un. org, koji
14, D'?'f.c I{(?hz?' k|° og_iwacuu Sukladno relevantnim nije uskladen s propisima u oblasti
policijskih tijela B propisima UR.

U tifeku su lzmjene Pravilnika.

% Smanjen broj unutarnjih revizora zbog odlaska u mirovinu jednog unutamjeg revizora u 2017. godini.
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Institucije koje su

uspostavile Funkcionalno | kadrovski

u potpunost! uspostavijena

I) | jedinicu unutarnje revizije - JUR sukladno propisima ObrazloZenje
JR - iz oblasti UR
do 31.12.2017. godine

Zaposlen 1 unutamyji revizor prema
vaZetem Pravilniku o un. org, koji
nije uskladen s propisima u oblasti

- - Nije uspostavijena UR.
15. gliﬁlstarstvo vanjskih poslova Sukladno refevaninim | Pribavijena potrebna miSljenja na
propisima prijedlog izmjene Pravilnika.

VM BiH na 100. sjednici od
04.05.2017. odgodilo izjadnjavanje o

Prijedlogt.
e Agenciiaza Zaposlen 1 unutamji revizor prema
identifikacijske Nije uspostavijena vazec¢em Pravilniku o un. org, koji
16. dokumente, evidenciju sukladno relevantnim nije uskiaden s propisima u oblasti
| razmjenu podataka propisima UR.
BiH - IDDEEA U tijeku su izmjene Pravilnika,
" \ Zaposien 1 unutamiji revizor prema
17 Agencija za prulanje usluga u s%‘:gsg ?:;s:gzg; m vaZetem Pravilniku o un, org, koji
| zraénoj plovidbi - BHANSA e nije uskladen s propisima u oblasti
propisima UR.
Institucije koje nisu
)] uspostavile JUR Pzguzittz\?:.‘;m':lojg;a ObrazloZenje
do 31.12.2017. godine postavy
18.| Ministarstvo sigurnosti BiH DA U tijeku su izmjene Pravilnika.

Iz prethodne fablice vidimo da je zakljuéno s 31.12.2017. godine unutamja revizija u potpunosti
uspostavijena, sukladno vaZetim propisima, u sedam institucija { to: Parlamentarnoj skup3tini BiH,
Ministarstvu obrane BiH, Ministarstvu komunikacija | prometa BiH, Grani¢noj policiji BiH, Drzavnoj
agenciji za istrage | za3titu, Obavje3tajno-sigumosnoj agenciji BiH i Upravi za neizravno oporezivanje
BiH.

Sest institucija uspostavile su jedinice unutamje revizije sukladno vaZeéim propisima ali nisu kadrovski
u potpunosti popunile jedinice osobljem unutamje revizije, a to su: Ministarstvo financija i trezora BiH¢,
Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglica BiH, Ministarstvo pravde BiH, Ministarstvo civilnih posiova BiH,
Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH | SluZba za zajednitke poslove institucija BiH.
Napominjemo da je Slu2ba za zajednicke poslove institucija BiH jedina od institucija koje su uspostavile
jedinicu unutamje revizije sukladno vaZedim propisima, a koja nema rukoveditelja jedinice unutamje
revizije, 5to onemogutuje dosljedno postivanje Zakona o unutamijoj reviziji | standarda unutamje revizije
u tijeku vrienja funkcije unutamje revizije u ovoj jedinici.

Tri institucije pokrenule su proceduru usvajanja izmjene pravilnika o unutarjoj organizaciji koji je
uskladen s propisima u oblasti unutamije revizije, dok su unutamiji revizori zaposleni na temelju vaZeteg
pravilnika koji nije uskladen s propisima u oblasti unutamje revizije, a to su: Direkcija za koordinaciju
policijskih tijela BiH, Ministarstvo vanjskih poslova BiH | Agencija za identifikacijske dokumente,
evidenciju | razmjenu podataka. Direkcija za koordinaciju policijskih tijela i Agencija za identifikacijske
dokumente, evidenciju i razmjenu podataka u fazi su pribavijanja potrebnih misljenja, dok je Ministarstvo
vanjskih poslova dobilo potrebna misljenja od nadleznih institucija i dostavilo Vijeéu ministara BiH na

4 Do 11.09.2017. godine u potpunosti je bila popunjena JUR MFT BiH, ali je zbog odlaska u mirovinu jednog
unutarnjeg revizora broj osoblja smanjen sa 4 na 3.
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usvajanje. Vije¢e ministara BiH Je, na 100. sjedinici odrZzanoj 04.05.2017. godine, odgodilo je
izjadnjavanje o prijedlogu Pravilnika Ministarstva vanjskih poslova BiH.

Agencija za pruzanje ustuga u zraéno] plovidbi BiH - BHANSA je, takoder, uspostavila unutamju reviziju
na temelju vaZeteg pravilnika o unutamjoj organizaciji koji nije usuglaSen s propisima u oblasti
unutamje revizije. Stupanjem na snagu Odluke o izmjenama i dopunama Odluke o kriterijima za
uspostavijanje jedinica unutamje revizije, koja je objavijena u "Sluzbenom glasniku BiH", broj 69/17,
BHANSA je obvezna izmijeniti pravilnik o unutamjoj organizaciji u dijefu koji se odnost na unutamju
reviziju | unutamju reviziju uspostaviti sukladno relevantnim propisima.

Ministarstvo sigumosti BiH pokrenulo je proceduru izmjene pravilnika o unutamjo] organizaciji koji e
uskladen s propisima u oblasti unutamje revizije, ali do 31.12.2017. godine nije okonZalo aktivnosti na
uspostavijanju unutarnje revizije, te je jedina od 18 predvidenih institucija koja nije ispunila svoju obvezu
koja se odnosi na uspostavijanje unutamje revizije. U tijeku tzrade ovog Izvje3¢a, SHJ je obavijestena
da je Ministarstvo sigumosti BiH u veljati 2018. godine dostavilo prijedlog izmjene Pravilnika nadleZnim
institucijama na misljenje, radi dostavijanja istog Vijeéu ministara BiH.

SHJ vodi Registar jedinica unutamje revizije | Registar rukovoditelja jedinica unutamje revizije |
unutamnjih revizora. Na temelju podataka evidentiranih u navedenim registrima, na poslovima unutamje
revizije u 17 jedinica unutamje revizije instituciia BiH, koliko ih je uspostavijeno na dan 31.12.2017.
godine {nije ukljuéeno Ministarstvo sigumosti BiH koje do kraja izvjeStajnog razdoblja nije uspostavilo
JUR), zaposlena su 33 unutamja revizoras,

U izviedtajnom razdoblju broj jedinica unutamje revizije poveéan je s 14 jedinica, koliko ih je bilo
evidentirano zakljugno s 31.12.2016. godine, na 17 jedinica unutamje revizije, zakfjuéno s 31.12.2017.
godine, U institucijama BiH predvideno je uspostavljanje ukupno 18 jedinica unutamje revizije, odnosno
zakliuéno s 31.12.2017. godine uspostavijeno je 94,4% od ukupno predvidenog brofa jedinica unutamje
revizije u institucijama BiH.

Sukladno poveéanju broja jedinica unutamje revizije dodlo je | do odredenog povetanja broja unutamjih
revizora. Prema podatcima iz registara koje vodi SHJ, broj unutarnjih revizora je sa 29 u 14 jedinica
unufamje revizije, kofkko ih Je bilo u prethodnom izvjedtajnom razdoblju, poveéan na 33 unutarnja
revizora u 17 Jedinica unutamje revizije, koliko ih ima u institucijama BiH zaposleno na dan 31.12.2017.
godine.

4,2, NadleZnost Jedinica za unutarnju reviziju

NadleZnost svake od 18 jedinica unutamje revizije institucija BiH, koje trebaju biti uspostavijene,
definirana je Odlukom o kriterijima za uspostavijanje jedinica unutamije revizije u institucijama BiH.

Od 17 uspostavijenih jedinica unutarnje revizije institucija BiH, koje su navedene u prvom dijelu Tablice
1, deset jedinica unutamije revizije vr3i funkeiju unutamije revizile samo u jednoj, matiénoj instituciji. To
su jedinice unutamje revizije u: Ministarstvu obrane BiH, Ministarstvu vanjskih posiova BiH, Upravi za
neizravno oporezivanje BiH, Graniénoj policiji BiH, Drzavnoj agenciji za istrage i zastitu, Obavje3tajno-
sigumosnoj agenciji BiH, Agenciji za Identifikacijske dokumente, evidenciju i razmjenu podataka BiH,
Direkciji za koordinaciju policijskih tijela BiH, SluZbi za zajednitke poslove institucija BiH i Agenciji za
pruZanje usluga u zratnoj plovidbi BiH.

! Unutarnja revizija koja egzistira u MVP BiH uspostavljena je kao Ured/Inspektorat, koji jednim svojim dijelom
obavlja poslove unutarnje revizije, a drugim poslove inspektorata za konzularne postove u MVP-u. Ovdie je
tretiran ustrojstveni dio koji se bavi unutarnjom revizijom u smislu Zakona o unutarnjoj reviziji institucija BiH.
U tijeku su izmjene Pravilnika o unutamjoj organizaciji MVP-a.
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Preostalh sedam Jedinica unutamje revizile, sukladno usvojenom decentraliziranom modelu
uspostavljanja | organiziranja sustava unutarnje revizije u institucijama BiH, funkciju unutamje revizije
vrie za vide institucija sukladno Odlucl o kriteriima za uspostavijanje jedinica unutamnje revizije u
institucijama BiH.

Sukladno tomu, Jedinica unutamje revizije Parlamentame skup3tine BiH nadlena je za vrienje funkcije
unutamje revizije u Parlamentamoj skupstini BiH, Agenciji za prevenciju korupcije | koordinaciju borbe
protiv korupcije, Agenciji za zastitu osobnih podataka u BiH, Uredu za razmatranje Zalbi po javnim
nabavama, SrediSnjem izbomom povjerenstvul BiH, Instituciji ombudsmana za ljudska prava BiH i
SluZbenom listu BiHE,

Jedinica unutamje revizje Parlamentame skup3tine BiR potpisala je Povelju unutamje revizije i
Sporazum o vrienju funkeije unutamje revizije sa svim institucijama za koje je nadlezna da vrSi funkciju
unutamje revizile. U [zvjeStajnom razdoblju ova Jedinica Je, sukladno usvojenim planovima, provela
redovne i naknadne revizije u Uredu za razmatranje Zalbl po javnim nabavama i SrediSnjem izborom
povjerenstvu BiH, dok su u Parlamentamoj skupétini BiH, Agenciji za prevenciju korupcije | koordinaciju
borbe protiv korupcije i Agenciji za zadtitu osobnih podataka u BiH provedene naknadne revizije.
Podatci o obavijenim revizijama prikazani su u tablicama br. 2, 31 4.

Jedinica unutamje revizije Ministarstva komunikacija i promela BiH nadleZna je za vrienje funkcije
unutamje revizije u: Ministarstvu komunikacija i prometa BiH, Agenciji za po3tanski promet BiH, Direkciji
2a civilno zrakoplovstvo BiH, Regulatomo] agenciji za komunikacije | Regulatornom odboru Zefjeznica.
Jedinica unutamje revizijle Ministarstva komunikacija i prometa BiH uspostavijena je u drugoj polovini
2017. godine | u tijeku izvieStajnog razdoblja potpisala je Povelju unutamje revizije | Sporazum o vr3enju
funkcije unutamje revizije sa svim institucijama iz svoje nadleZnosti. Jedinica unutamje revizije ovog
ministarstva nije donijela planove rada za 2017. godinu, fer je uspostavijena u drugoj polovini 2017.
godine, Na temelju zahtjeva ministra komunikacija i prometa BiH, Jedinica je provela jednu ad hoc
reviziju u izvje3tajnom razdoblju.

Srediinfa jedinica za unutamju reviziju Ministarstva financifa | trezora BiH vr3i funkciju unutamie revizijie
u: Ministarstvu financija | trezora BiH, Predsjedni$tvu BiH, Agenciji za drzavnu sluZbu BiH, Agenciji za
javne nabave BiH, Agenciji za osiguranje u BiH, Agenciji za statistiku BiH, Arhivu BiH, Generalnom
tajnistvu Vijeta ministara BiH, Direkciji za europske integracije, Direkciji za ekonomsko planiranje BiH,
Uredu koordinatora za reformu javne uprave, Memorijainom centru Srebrenica - Potogari, Odboru
drZavne sluZbe za Zalbe, Uredu za zakonodavstvo i Sredidnjoj harmonizacijsko] jedinici MFT BiH.

Do sada su sve od navedenih institucija, osim Predsjednidtva BiH, potpisale Povelju unutamje revizije i
Sporazum o vrienju funkeije unutamje revizije sa Sredidnjom jedinicom za unutarnju reviziju MFT BiH.
U izvieStajnom razdoblju ova jedinica unutamnje revizile vriila Je, sukladno usvojenim strateskim i
godidnjim planovima rada, unutamju reviziju u Ministarstvu financija { trezora BiH, Generalnom tajnitvu
Vijeéa ministara BiH, Agenciji za drZavnu sluzbu BiH, Uredu koordinatora za reformu javne uprave i
Memorijainom centru Srebrenica - Potogari, dok su u Arhivu BiH i Agenciji za statistiku BiH zapodete
revizile koje ¢e biti okontane u 2018, godini. Detalji o obavljenim unutamjim revizijama prikazani su u
tabliénim pregledima (tablica br, 2, 3. i 4).

Jedinica unutamje revizije Ministarstva za ljudska prava i izbjegosoba BiH nadleZna je za vrienje
funkcije unutamije revizije u: Ministarstvu za ljudska prava i izbjegosoba BiH, Institutu za nestale osobe
BiH i Fondu za povratak BiH.

¢ Sukladno Odluci o izmjenama i dopunama Odluke o kriterijima za uspostavljanje jedinica unutarnje revizije u
institucijama BiH ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 69/17) JUR Parlamentarne skup3tine BiH nadleZna je za vrienje
funkcije UR u Instituciji ombudsmana za ljudska prava BiH i Sluzbenom listu BiH.
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Jedinica unutamje reviziie pri Ministarstvu za fjudska prava | izbjegosoba BiH potpisala je Povelju
unutamje reviziie | Sporazum o vrdenju funkcije unutarnje revizile sa svim institucijama iz svoje
nadleznosti.

U izviestajnom razdoblju ova jedinica obavljala je unutamju reviziju, sukladno usvojenim stratedkim i
godi$njim planovima rada, u Ministarstvu za ljudska prava | izbjegesoba BiH, Institutu za nestale osobe
BiH | Fondu za povratak BiH, $to je detaljno prikazano u tablicama br. 2, 314.

Jedinica unutamje revizije uspostavijena pri Ministarstvu pravde BiH nadleina je za vrienje funkcie
unutamje revizije u: Ministarstvu pravde BiH, Pravobraniteljstvu BiH, Visokom sudbenom i tuZiteljskom
vije¢u BiH, Sudu BiH, TuZiteljstvu BiH, Ustavnom sudu BiH | Jedinici za implementaciju projekta
izgradnje Zavoda za izvrSenje kaznenih sankcifa, pritvora i drugih mjera BiH” {Zavod za izvrienje
kaznenih sankcija, pritvora i drugih mjera BiH).

U razdoblju od jula 2017. godine, kada je popunjena pozicija rukovoditelja Jedinice unutamje revizije
Ministarstva pravde BiH, ova jedinica potpisala je Povelju unutamje revizije i Sporazum o vrienju
funkcijle unutamje revizile s Pravobraniteljstvom BiH, Visokim sudbenim i tuZiteljskim vijeéem BiH i
Jedinicom za implementaciju projekta izgradnje Zavoda za izvr3enje kaznenih sankcija, pritvora i drugih
mjera BiH8,

Sud BiH i Tuziteljstvo BiH nisu prihvatili da potpiSu Sporazum i Povelju unutamie revizije, dok je
Ustavni sud BiH obavijestio Jedinicu unutamje revizije Ministarstva pravde BiH da Plenarna sjednica
Ustavnog suda BiH nije, jo3 uvijek®, razmatrala pitanje potpisivanja Sporazuma | Povelje unutamje
revizije.

Sukladno usvojenom Godisnjem planu Jedinice unutamije revizije Ministarstva pravde BiH, ova jedinica
vrsila je unutamju reviziju u Ministarstvu pravde BiH, 3to je detalino prikazano u tablignim pregledima
(tablica br. 2, 3. 14).

Jedinica unutamje revizije Ministarstva civilnih poslova BiH nadleZna je za vrienje funkcije unutamje
revizije u: Ministarstvu civilnih poslova BiH, Agenciji za antidoping kontrolu BiH, Agenciji za lijgkove i
medicinska sredstva BiH, Agenciji za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje u BiH, Agenciji za rad
| zapo$ljavanje u BiH, Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta u BiH, DrZzavnoj
regulatomoj agenciji za radijacijacijsku i nukleamu sigurnost BiH, Povjerenstvu za oguvanje nacionalnih
spomenika BiH, Centru za informiranje | priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja u BiH i
Centru za uklanjanje mina u BiH - BHMAC.

Jedinica unutamje revizile Ministarstva civilnih poslova BiH potpisala je Povelju unutamje revizije |
Sporazum o vréenju funkcije unutamje revizije sa svim institucijama za koje Je nadleZna pruZati usluge
unutarnje revizije.

U izvjedtajnom razdoblju ova Jedinica unutamje revizije vriila je, sukladno usvojenim stratedkim i
godidnjim planovima rada, unutamju reviziju u pet institucija | to: DrZavnoj regulatorno] agenciji za
radijacijsku 1 nukleamu sigumost BiH, Agenciji za predskolsko, osnovno | srednje obrazovanje BiH,
Centru za informiranje § priznavanje dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja u BiH, Agenciji za
razvoj visokog obrazovanja i osiguranje kvaliteta u BiH i Ministarstvu civilnih poslova BiH. Detalji o
fzvrSenim revizijama prikazani su u tablicama br. 2, 314,

Jedinica unutamje reviziie Ministarstva vanjske trgovine | ekonomskih odnosa BiH nadleina je za
vrienje funkcije unutamje reviziie u: Ministarstvu vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH, Agenciji za
sigumost hrane BiH, Agenciji za nadzor nad trZistem BiH, Agenciji za promociju stranih investicija u BiH,
Institutu za akreditiranje BiH, Institutu za intelektualno vlasnidtvo BiH, Institutu za metrologiju BiH,
Institutu za standardizaciju BiH, Instituciji ombudsmana za za3titu potro3aga BiH, Uredu za veterinarstvo

7 U narednom razdoblju olekuje se da ée biti okontane aktivnosti na uspostavljanju Zavoda za izvrienje
kaznenih sankcija, pritvora i drugih mjera BiH za koji ée uslugu unutarnje revizije vrditi JUR MP,

* Sa Zavodom za izvrenje kaznenih sankcija, pritvora i drugih mjera BiH bit ée potpisani Sporazum i Povelja
UR kada se steknu uvieti.

? Zakljudno sa 29.11.2017. godine.
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BiH, Uredu za harmonizaciju | koordinaciju sustava placanja u poljoprivredi | ruralnom razvoju, Komisiji
za koncesije BiH, Konkurencijskom vije¢u BiH, Upravi BiH za za3titu zdravija bilja, Vijeu za drzavnu
pomo¢ BiH i Drzavnoj regulatomoj komisiji za elektriénu energiju.

Jedinica unutamje revizije Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH uspostavijena je u
prvom kvartalu 2017. godine 1 u toku izvje$tajnog razdoblja potpisala je Povelju unutamje revizije |
Sporazum o vrienju funkcije unutamie revizije sa svim institucijama iz svoje nadleZnosti.

U izvje3tajnom razdoblju ova jedinica vrdila je reviziju, sukladno usvojenim strateSkim i godiSnjim
planovima Jedinice, u Ministarstvu. vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH, Institutu za
standardizaciju BiH i Institutu za metrologiju BiH, 3to je prikazano u tablicama br. 2, 314.

Svaka od 17 jedinica unutamje revizile, koliko ih je uspostavijeno u institucijama BiH, imala je obvezu,
sukladno &l. 15. 1 19. Zakona o unutamijoj reviziji institucija BiH, dostaviti godinje izvje3¢e koje je temelj
za izradu Godi3njeg konsolidiranog izvjeSta unutamje revizije u institucijama BiH.

Na temelju podataka dostavljenih u godidnjim [zvied¢ima jedinica unutarnje revizije, ovih 17 jedinica
unutamnje revizile u izvjetajnom razdoblju vr3ilo je unutamju reviziju u 33 institucije BiH. Detalji o
izvr$enim revizijama u pomenutim institucijama dani su u tablicama br. 2, 3 i 4.

4.3. 1zvjed€a Jedinica unutarnje revizije Institucija BiH

Jedinice unutamje revizije su, sukladno zakonskim obvezama, sadinile strate3ke (trogodi3nje) planove i
na temelju njih, sukladno procjeni rizika, | odgovarajuce godidnje planove jedinica unutamje revizije'.
Takoder, za izvjestajno razdoblje su sve jedinice unutamije revizije koje vr3e funkeiju unutamije revizije u
vide institucija, osim Jedinice unutamje revizije Minstarstva financija i trezora BiH, saCinile |
konsolidirane strate$ke i godidnje planove rada jedinica koji omoguéavaju adekvatno planiranje
revizijskih angaZamana u institucijama iz nadleZnosti jedinice unutarnje revizije.

Jedinice unutamije revizije pripremile su i donijele odgovarajuée povelje unutamje revizije.

U svojim godidnjim izvjeS¢ima jedinice unutamje revizije navele su da su se unutamji revizori u svom
radu pridrzavali odredaba Etickog kodeksa unutamjih revizora, Povelje unutamje revizije, Priruénika za
unutarnju reviziju i standarda unutamje revizije u institucijama BiH, kao i drugih propisa koji ureduju
oblast unutamije revizije u institucijama BiH. Takoder, u svojim godisnjim izvie3¢ima jedinice unutamje
revizije navele su da su izvie$¢a unutamje revizije radena sukladno metodologiji definiranoj u Priruéniku
za unutamiju reviziju | drugim propisima objavljenim i odobrenim od strane SHJ.

U narednoj tablici dan je pregled jedinica unutamje revizije i Institucija u kojima Je u izvje3tajnom
razdoblju vr3ena unutamja revizija, zajedno s podatcima o potpisanim poveljama UR" | planovima UR,
kao i planiranim i realiziranim unutamjim revizijama po vrstama.

1 Iz7uzimajuéi JUR MKP BiH koja je uspostavljena u drugoj polovini 2017, godine.
" podatci o svim institucijama koje su potpisale § institucija koje nisu potpisale Povelju UR navedeni su u tatki
4.2. ovog izvjedda, dok su u Tablici 2, navedene samo institucije u kojima je vriena revizija u 2017, godini.
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Tablica 2,

2l |_gl-% =
=5z |E5/23 S8
s|aE |88 T TY (5
S| 2lEgBoEy 5] SR
R JUR/ Institucije koje su bile predmet é B 2 = -E-:E & &§d 8 = ,g
br. revidiranja u lzvje3tajnom razdoblju © g S g8 & HEERERE e & 5
Zlels |EEIEE SESds(EEs
g|2l¢ |ESEE = 1=q5/885
c|£|5 [EE[SE T RE
S| (*B=*E el e
10
(1) (2) B @ |6 @) @6 O (, (1)
1. | JIR Parlamentarne skup3tine BiH Poda:c;ﬂla;eden 12 11| 2 9 . | 9%%
1.4, | Parlamentama skupitina BiH 2 oalpal 2 | 1 . 1| - | s0%
Agencifa za prevenciju korupcije | koordinaciju D . i o
1.2, borbe protiv korupcle A DA|DA| 2 | 2 2 100%
1.3, | Agencija za zaltitu osobnih podataka BiH 2 palpal 2 | 2 . 2 | - | 100%
14 ll.}lrg;f 2Za razmatranje Zalbi po javnim nabavama 2 oaloal 3 3 y 2 - | 100%
1.5. | Sredidnje izbomo povjerenstvo BiH g DA|DA| 3 | 3 1 2 | - | 100%
2. | JUR Minlstarstva obrane BIH R R 2 257 | 25 | 10 | 15 | - | 100%
JUR MKP nije donijela planove UR
3. Ministarstvo komunikaclja | prometa BIH - D |, izvieltajno razdoblje jer fe Jedinlca | 1 .
JUR MKP BiH A . . L
uspostavijena u drugoj polovini 2017.
4. | JUR Grani¢ne policije BiH 2 2 2 8 8 7 1 - | 100%
JUR DrZavne agencije za istrage | za8titu - DID|D i o
5. SIPA Alala § | 5 2 3 100%
6. JUR Obavjestajno-slgurnosne agencije BiH : 2 2 5 5 4 ’ - | 100%
7 JUR Uprave za nelzravno oporezivanje BiH 2 2 2 010! a 6 . | 100%
8. | Sredi¥nja Jedinica za unutamju reviziju MFT Podgt:i_gasvgden ote2s| 5 | . | . | 423%

12 Planirano je 27 revizija, ali su u okviru Pilot revizije pod nadzorom nizozemskih eksperata, u okviru

Memoranduma o suradnji zakljufenog izmedu MFT BiH i MF Nizozemske, 3 revizije spojene u jednu.

1 JUR MFT BiH nije sa&inila konsolidirane planove Jedinice za izvjeStajno razdoblje.
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Tablica 2.

e |2l [+ 4
|22 |E2|Ea Sizg
=|22 [39|88 sd T 8[E "
S| 2 el B ol el 53 5 s 8. .t

R. JUR /Institucije koje su bile predmet S| BEEEE =5 ES EE & E:E' =
br. revidiranja u izvje3tajnom razdoblju g g g% E B 2 B N3 H g B g e
Blele|sEIEE| S8 SE csrES
2|l 8{g |[ESES xS xeq & R B X
g1E18 5558 B g™
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10

(1) (2) BB IG|E|D]| @O () (11)

BIH{CJUR)
8.1. | Ministarstvo financija i trezora BiH 2 DA|DA| 1 | 2| 2 - - | 100%
8.2. | Generalno tajnistvo Vijeca ministara BiH 2 paloal 2| 2| 2| - |- | 100%
8.3. | Agencija za drkavnu slubu BiH 2 DA|DA| 1T | 17| 1 - | - | 100%
8.4. | Memorijalni centar Srebrenica ~ PotoCari 2 DA|DA| 1 1 1 - - | 100%
85 g;d koordinatora za reformu favne uprave u 2 oaloal - | 1 . X )

JUR Ministarstva za ljudska prava i Podatei naveden . o
9. izbjeglice BIH 9.1-9.3. L 3 100%
9.1. | Ministarstvo za ljudska prava i izbjeglice BiH g DA|DA| 4 | 4 2 2 | - | 100%
9.2. | Fond 2a povratak BiH 2 paloal 11 1| 1| - |- |100%
9.3. | Institut za nestale osobe BiH Dloajoal 2 | 2} 1| 1 |- |100%
10. | JUR Ministarstva pravde BiH R -1 2 2 2 2 . - | 100%

4 Osim institucija navedenih od 8.1 do 8.4 u kojima su planirane 3 revizije (1 revizija je planirana da se provode
u 3 institucije), JUR MFT BiH planirala je u 2017. provesti jod 4 revizije i to: u Agenciji za javne nabave BiH,
Arhivu BiH, Agenciji za statistiku BiH i Agenciji za osiguranje BiH, ali iste nisu realizirane ili nisu okon&ane u
izvjetajnom razdoblju, te je stoga postotak izvrienja GP 42,3%.
¥ JUR MFT provela je 3 revizije iz godidnjih planova za 2017. i 2 revizije prenesene iz 2016, godine, U 2017,
Fodini zapoZete su revizije u Agenciji za statistiku BiH i Arhive BiH koje ¢e biti okontane u 2018. godini.

® Provedena je jedna redovna revizija prenesena iz 2016. i jedna revizija koja je dio revizije provedene u

Generalnom tajnistvu VM BiH (horizontalna revizija).

17 Revizija provedena u ADS BiH dio je revizije provedene u Generalnom tajnistvu VM BiH (herizontalna revizija).
'8 Izvriena revizija je prenesena iz 2016, godine,
1 SP za 2017-2019 nije donijet jer je rukovoditelj JUR MP BiH poZeo s radom u srpnju 2017,
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Tabllca 2.

g [=5|z5 w5
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Blcls |SEEE EHEY siEEs
a|l2|8 |ESE8 2 eg EIgsS <2
AR A ERIER: CRLRE-
alcls [2ESE =k
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(1) 2 olee|e|olele]P o
3 .
1. | JUR Ministarstva civilnlh poslova BIH olacraedenll 9 |9 | 4| 5 | - | to0%
11.1. | Ministarstvo civiinih poslova BiIH 2 DA|(DA| 1 1 - 1 - | 100%
1.2, Driavna requ!atoma agencija za radijacijsku D oalpal 2 | 2 1 1 | 100%
nukfeamu sigumost A
1.3 Agencija z? pn?dsko!sko, osnovno i srednje D paloal 2 2 1 " - | 100%
obrazovanje BiH A
Centar za informiranje I priznavanje D
11.4. | dokumenata iz oblasti visokog obrazovanja u A DA|DA| 2 | 2 1 1 - | 100%
BiH
Agencifa za razvoj visokog obrazovanja | D 0
s osiguranje kvaliteta u BiH a |DAIDAL 2 12 1 1) - 100%
JUR Ministarstva vanjske trgovine | Podatcl navedeni o
12. | exonomskih odnosa BIH 123 | P44 100%
121, Mmrstarst}fo vanjske trgovine | ekonomskih D paloal 2 5 9 i - | 100
odnosa BiH A
122 Institut za standardizaciju BiH 2 palpal 1 y y i - | 100%
193 Institut za mefrologiju BiH g paloal 1 y y i - | 100%
JUR Slutbe za zajednlke posloveInstituctja | D ( D | D
13. BIH Al ala 5|5 4 2 | 1| 100%
JUR Direkelje za koordinaciju policijskih D|D|D
14, tijela BiH AlALA 3 (3 2 1 100%
15. | JUR Ministarstva vanjskih postova BiH D|2|D |7 7 6 1 - | 100%

2 Nije sa¥injen Strate$ki plan UR jer Ured za reviziju MVP-a samo jednim dijelom obavlja poslove UR, a
drugim poslove inspektorata za konzulame poslove, $to oteZava stratelko planiranje rada UR,
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A A
JUR Agenclje za identifikacijske dokumente, | D | D | D o
16. evidenciju | razmjenu podataka A|A|A 817 2 S 87,5%
Agencija za pruZanfe usluga u zrano| D(D]|D -
7. plovidbl - BHANSA AlA|A 4122 1| 60%
18. | Ministarstvo sigumosti BiH Nije uspostavljena Jedinica unutarnje revizlje
64 [ 52 |
UKUPNO u 2017. godinl Realizirano ukupnd ~
119 revizlja
N {N| 6
Ukupno u 2016. godini Realizirano ukupno| ~
128 revizija

Iz prethodne tablice uofava se daje u izvlegtajnom razdoblju 17 jedinica unutamje revizije lnstitucija
BiH satinilo ukupno 119 izvjie3¢a unutamije revizije, od kojih su 64 redovite revizije, 52 naknadne revizije
13 ad hoc revizije pokrenute na zahtjev rukovoditelja institucija.

U prethodnom izvieStajnom razdoblju, 2016. godini, 1322 Jedinica unutamije revizije satinilo je ukupno
128 izvied¢a unutamje revizile, od kojih se 122 izvie3¢a odnosi na redovite i naknadne revizie, a 6 na
ad hoc revizije pokrenute na zahtjev rukovoditelja institucije.

Na temelju naprijed navedenih podataka o ukupnom broju realiziranih revizija u prethodne dvije godine,
uoava se da je smanjen broj ukupno provedenh revizija u 2017, godini (119) u odnosu na prethodnu
godinu (128), a da je poveéan broj jedinica unutamje revizije za &etiri, kao i broj unutamjih revizora

2! postotak realizacije svih revizija planiranih Godisnjim planom UR BHANSA-e i isti ukljutuje realiziranu ad
hoc reviziju, koja je i planirana da se provede (realizirane 3 od 5 planiranih).

2] 2016. godini, od 14 uspostavljenih jedinica unutarnje revizije jedna JUR nije satinila nijedno izvjeS¢e, JUR
Ministarstva pravde BiH.
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(Tablica 3). Takoder, na temelju analize ukupno realiziranih redovitih revizija%, uotava se da je smanjen
broj sa 91, koliko ih je provedeno u 2016. godini, na 64 redovite revizije realizirane u 2017. godini.

Navedeno smanjenje moZe se jednim dijelom obrazloZiti injenicom da je 17 unutamjih revizora
sudjelovalo u pilot revizijama, organiziranim u svrhu obuke i stjecanja obveznog certifikata oviatenog
unutarnjeg revizora u institucijama BiH, te &injenicom da je u jedinici unutamie revizije koja je u 2016.
godint imala najve¢i udio u ukupnom broju provedenih revizija (25%), Sredinjo] jedinici unutamje
revizije Ministarstva financija i trezora BiH, do3lo do znaajnog smanjenja broja unutamjih revizora i
revizorskih dana?4, a time { do znalajnog smanjenja broja provedenih revizija. Takoder, ne treba
zanemariti ni &injenicu da su u ovom izvjeStajnom razdoblju, kao i u prethodnim, novoosnovane jedinice
unutamje revizije i jedinice koje su imale kadrovsko popunjavanje u manjem postotku sudjelovale u
ukupnom broju realiziranih revizija.

SHJ vodi Registar povelja unutamje revizije u kojem Je evidentirano, zakljuéno s 31.12.2017. godine,
ukupno 67 Povelja, to pokazuje da je 17 jedinica unutamje revizije potpisalo, sukladno relevantnim
propisima, sa 67 institucija BiH dokument kojim su rukovoditelji ovih institucija upoznati s nadinom rada
unutamje revizije, zadatcima i ovlastenjima unutamjih revizora.

Podatci po institucijama o broju sadinjenih izvje3éa unutamje revizije i danth preporuka, te podrutjima
revidiranja u izvje$tajnom razdoblju, zajedno s podatcima o broju unutamjih revizora u nadleZnoj jedinici
unutamije revizije dani su u sljedecem tabliénom pregledu:

Tabllca 3.
Bl e
R Nazlv Instituclje - blja '::‘:']aei'ég' ?’:sz‘:’::ll‘: Teme obuhvacene Izvje$éima
br. nadlena JUR UR unutamfe revizije
o | e | R
JUR

Parlamentama 1 :
14 | skupétina BIH - JUR naknadna | - | pocen slatus preponka danihu

PS BiH revizija zviestu UR u .godin

Agencija za prevenciju

korupcije | 2 .
1.2 | koordinaciju borbe naknadne . i”““éi“ Staﬁ‘{: P"zegfsmkaga?'h u

protiv korupclje u BiH revizije zvjescima UR u 201%. godin

- JURPS BIH )

Agenclja za zastitu 2 Utvrden staty ka danh

. en status preporuka danth u

e P “?é‘cggge izvje&tima UR 1 2016. godinl

Ured za razmatranje 3 .
14 #albl po Javnlm (1 redovital 6 - Baqnatragje i r]eéfvanje Zalbi po

** | nabavama - JURPS 2 naknadne | preporuka 123"“'1'(“ :; a"a“[‘af
BIH reviziie) - 2 naknadne revizije

2 Zahtijevaju znalajno vie vremena u odnosu na naknadne revizije. U toku redovitih revizija utvrduju se i
procjenjuju unutarnje kontrole, te daju preporuke u svrhu poboljianja istih radi efektivnijeg, ekonomi¢nijeg i
efikasnijeg funkcioniranja revidiranog procesa. U tijeku naknadnih revizija utvrduje se status realizacije
Freporuka i da li je postignut 2eljeni efekat kroz njihovu realizaciju.

* Odsustvo zbog bolovanja osoblja JUR MFT BiH, a od 11.09.2017, godine broj unutarnjih revizora smanjen je
zbog odlaska u mirovinu 1 unutarnjeg revizora.
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Bro)

Broj
0S0-
R. Naziv Institucije - blja I:::]ae?g: ?)::Li:ﬂ:g Teme obuhvacene lzvje$éima
br. nadlezna JUR UR unutamje UR unutamle revizije
JSR revizle
Sredi3nje izborno 1 da a | 6 - Sustav provodenja izbora | upravijanje
1.5 | povjerenstvo BiH - f'g nr:kr?:dne renoruka Sredidnjim birackim spiskom i
JUR PS BIH rovizle) prep - 2 naknadne revizije
= Proces implementacije modula
*zaliha" - knjiZenje ostalih zaliha,
- Proces vodenja pomotnih knjiga,
- Proces implementacije modula
*zalihe" - knjiZenje robe,
- Proces ustupanja imovine-opreme,
25 6 | Proces implementacije modula
2 Ministarstvo obrane 4 (10 redovitih | renoruka *zaliha" - knjizenje materijala,
*t BiH-JURMO BiH 15 naknadnih | PPV @ L proces usuglaSavanja iskazanih obveza n
revizija) dan 31.12.2016.9.
- Naknade za sluZbena putovanja,
- Proces unajmljivanja imovine | opreme
- Evidentiranje stalnih sredstava u priprem
- Proces ostvarivanja prava na naknadu za
odvojeni Zivoti
- 15 naknadnih revizija.
Ministarstve 1
3 komunikacljai 9 ad hoc 4 - Proces izrade zakonskih |
' promet:l BiH - JUR revizija preporuke |  podzakonskih akata
MKP Bi
- Javne nabave,
- Blagajnicko poslovanje,
- Upravijanje ljudskim resursima,
8 - Prihodi od prodaje stalnih sredstavai
4 Graniéna policija BiH - 9 (7 redovitih i 59 prekr3zajnih naloga,
* | JURGPBIH 1 naknadna | preporuka | - Izdaci za tekuée odrZavanje i usluge
revizija) prijevoza i goriva,
- Nabava materijala,
- Popis (inventarisanje} i
- Naknadna revizija
DrZavna agencijaza 9 d5 o] 29 - Planiranje { izvrSenje proratuna
5. | Istrage i za3titu (SIPA) 2 g rek ov;e al Upravijanje fjudskim resursima
- JUR SIPA naxnadne | Preporuka | _ 3 naknadne reviziie
revizije)
- Plan proraduna | izvrienje plana
» 5 prorac‘,un?;
Obavjestajno- . - Javne nabave,
6. | sigurnosna agenclja 2 .}4 ;ioawdfai) 7 kal - Upotreba sluZbenih telefona,
BiH - JUR OSA BIH n PIePORIK | \Jnotreba slubenih specializiranih
vozila i
- Naknadna revizija.
10 - Upravijanje fjudskim resursima,
1. gg;:::hf: n']:';';?{w:o 4 (4 redovnitgl 37 - Politike i pro_cedure za upravijanje
JUR UINO BIH 6 nakpg_dmh preporuka |  informacijskim sustavom, _
revizija) - Podrika Sektora za IT radu ostalih
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Bro
0;01. Broj
R. Naziv Instituclje - blja l::;]aeig:' B':;] g:::::; Teme obuhvacene lzvjeSéima
br. nadlezna JUR UR unutamje P IEIR unutarnje revizije
JllJlR revizije
ustrojstvenih jedinica,
- Savjetodavne usluge struénoj radnoj
grupi za uspostavu | razvoj sustava
FUK-auUINOI
- 6 naknadnih revizija.
o \1ma " prep-(’aruk al” Pﬁ;:‘rzema, koordinacija gmplementaciia
o aranZmana po osnovu Sporazuma o
Ministarstvo financija | revizija koja je i pﬁgmke pitanjima sukcesije bivie SFRJ |
8.1. | trezora BIH-CJUR dio revizije horizo nlt’al- - Efekti ZakljuCka Vijeéa ministara BiH na
MFT BiH provedene u hoj fevizj zapoSljavanje dravnih sluZbenika u
Generalnom (rubn'kaj institucjama BiH (revizija provedena u:
ajnistvu VM BiH Ispod) GS, MFT I ADS)
2 (69‘ - Provo_denje mjera za unaprjeQen]e
Generalno talniévo rersg ?;it zd ‘} ;egg{gt a Igitfﬁnteta u Generalnom tajnistvu VM
8.2. | VMBIH - CJUR MFT Kojin é }e dna | *revizit | Efekti Zakljutka Vije¢a ministara BiH na
BiH ri)v edenau |proved é ol zapoljavanje drZavnih sluZbenika u
P P ) institucijama BiH (revizija provedena u:
a2 | GS, MFTIADS(u GS, MFT GS. MFT | ADS
1ADS) : )
redovita revizija| “preporuke
koja je dio daneu |- Efekti Zakljutka Vije¢a ministara BiH
8.3 :I?J‘;ES:USI:{a fgj:;;u revizije horizontal-{  na zapo3ljavanje drzavnih sluzbenika
- MET BIH provedene u | noj reviziji |  u Institucifama BiH (revizija provedena
Generalnom | (rubrika u: GS, MFT 1 ADS)
ajnidtvu VM BiH[  fznad)
Memorijalnl centar 1 2 - Vodenije investicija | struénog nadzora
B.4. | Srebrenlca - Poto&arl - redovita preporuke nad izvodenjem radova u Memorijalnom
CJUR MFT BiH revizija centru Srebrenica-Potofari
Ured koordinatora za 1 5 - Razvo| projekata za podrku
B.5. | reformu javne uprave redovita reporuka implementaciji Strategije za reformu
BIH - CJUR MFT BIH revizia | P"P° Javne uprave | Akcijskog plana
- Grant za rje3avanje problema Roma u
Ministarstvo za ljudska 2re c;:nvit " 13 oblasti zaposljavanja, stambenog
9.1, | pravallzbjeglice BiH- 2 naknadne | Prenoruka zbrinjavanja | zdravstvene zastite,
JURMLJP BIH rovizie) POMUKA) _ Naknade tro%kova zaposlenih |
- 2 naknadne revizije
1
9.2, garédhﬂz&%o;mtak BiH-1 1 redovita b repgruk o | - Naknade trodkova 2aposlenih
revizija
2
Institut za nestale . .
_ (1 redovita i 2 - Naknade tro3kova zaposlenih i
93. g?::be BIH - JUR MLJP 1 naknadna | preporuke | - Naknadna revizija
revizije)

33 U prvih 8 mjeseci 2017, godine funkeiju unutamije revizije JUR MFT BiH obavijala su 4 zaposlena (rukovoditelj JUR 1 3
unutamja revizora), a od 11.09. 2017, g, zbog umirovijenja 1 unutarnjeg revizora, broj osoblja je smanjen na 3.
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Broj
0s0-
R. Naziv Instituclje - blja lig\l:jae:?: ?:rr:]pﬂml(: Teme obuhvatene izvje$¢ima
br. nadleina JUR UuR unutarnje UR unutamje revizlje
JUR revizije
10 Ministarstvo pravde 9 redgvite 11 - Sluzbena putovanja
* | BiH~JURMP BIH revizile preporuka | - Upotreba sluzbenih vozila
Ministarstvo clviinth 1 - Utvrden status preporuka danih u
11.1. | posiova BIH - JUR naknadna - Reviziji procesa dodjele grantova
MCP BIH reviziia izvrSenoj u 2016.
Driavna regulatoma 2
11.2 agencija za radljacljsku {1 redovita i 7 - Plate i naknade pla i
> | I nukleamu sigurnost 1 naknadna | preporuka | - Naknadna revizija
BIH- JURMCPBIH revizia)
Agenclja za 2
1.3 pred3kolsko, osnovno i (1 redovita | 5 - Plate i naknade platai
" | sredn]e cbrazovanje 2 1 naknadna | preporuka | - Naknadna revizija
BiH - JIR MCP BIH revizija)
Centar za informiranje | 9
priznavanje dokumenata (redovital | 3 |- Plateinaknade platal
11.4. |z oblastl visokog 1 naknadna { preporuke | - Naknadna revizija
obrazovanja u BiH - JUR i Prepo
MCP BIH revizija)
Agencija za razvoj 2
11.5 visokog obrazovanja | {1 redovita i 3 - Plate i naknade platal
"™ | oslguranje kvaliteta u 1 naknadna | preporuke | - Naknadna revizija
BiH - JUR MCP BIH revizija)
Ministarstvo vanjske 2
12 trgovine | ekonomskih redovite 13 - Upravijanje ljudskim resursima
' | odnosa BiH-JUR reviziie preporuka | - Upravijanje sluzbenim vozilima
MVTEO BIH )
Institut za 1 7
12.1. | standardizaciu BIH- | 2 redovita | oo | - Upravijanje udskim resursima
JUR MVTEO BiH revizia | PrEPP
1
Institut za metrologlju . 7 - .
12.2, BiH - JUR MVTEO BIH rrﬁcl’:i}t: preporuka | Upravljanje ljudskim resursima
- Javne nabave
7 - Upravijanje voznim parkom
13 sgﬁg::?ﬂiﬂfﬁ;}:ﬁl_{ 4 (4 redovite, 29 - Upravijanje stalnim sredstvima
' E JUR SZP BIH 2 naknadnei | preporuka | - Ugovorene usluge
1 ad hoc} - Zakljuéeni | realizirani ugover
- 2 naknadne revizije
Direkclja za 3 - Sustav materijalnog knjigovodstva -
14 koordinaciju 1 (2 redovite | 10 skladi3ta
* | policljskih tljela- JUR preporuka | - Koristenje sredstava za reprezentaciju

DKPT BIH

1 naknadna)

- Naknadna revizija
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E;g]_ ‘Bro)
R. Nazlv institucije - blja l;g&ii::‘ ?::2];;:::11(2 Teme obuhvaéene [zvjedéima
br. nadleZna JUR UuR unutarnje UR unutamnje revizije
JUR revizije
- Revizije poslovanja veleposlanstava
Ministarstvo vanjskih 7 3 E]Tbﬁaifomu' Madrids, Beme, Oslul
15. | poslova BiH-JUR 1 (6 redovitih i o "
preporuka | - Revizija realizacije preporuka Ureda
MVP BIH 1 naknadna) za reviziju institucija BiH
- Naknadna revizija
Agenclja za - Pristup evidencijama | razmjena
Identifikacijske 4 podatale,
16, | dokumente, evidenciju 1 (2 redovite | 9 - Tro3kovl naknada zaposlenih i
' I razmjenu "J odataka 5 naknadnih) | preponuka | - 5 naknadnih revizija kojima ]g utyrden
BiH- JUR IDDEEA zt;tgfepreporuka danih u fzvjedtima IR
Agenclja za pruanje 3 Stanje dosi ,
- iiea zaposlenih
g7, | Uslugé tizracno) 1| @redovtel | M7 |- Obratun platalnaknadal
P JUR BHANSA 1 ad hoc) prep - Blagajnicko poslovanje
fg, | Fristarstvo sigumost Nije uspostavljena JUR
UKUPNO u 2017, 33 119+ 386 -
UKUPNO u 2016. 29 128" 637 -
Napomena:

* Zbir od 119 unutamijih revizija sadrZi 64 redovite i 52 naknadne revizije i 3 ad hoc unutamije revizije
** Zbir od 128 unutamiih revizija u 2016. godini &inl 91 redovita, 31 naknadna i 6 ad hoc revizija

U 119 izvje3éa unutamje revizije sadinjenih u tijeku 2017. godine dano je ukupno 386 preporuka od
strane 17 jedinica unutamje revizije u institucijama BiH.

Generalno, najvedi broj preporuka koje su unutamiji revizori dali u svojim izviedéima u 2017. godini
odnosi se na preporuke vezane za:

unaprjedenje sustava obraluna placa | naknada plata,
unaprjedenje sustava upravijanja ljudskim resursima,
unaprjedenje sustava u oblasti javnih nabava i
unaprjedenje u oblasti upotrebe sluzbenih vozila.

Stupanj realizacije preporuka danih u izvjeS¢ima unutamje revizijie u 2016, godini po institucijama
prikazan je u narednoj tablici, dok ¢e stupan] realizacije peporuka danih u 2017, godini biti "dostupan®,
nakon isteka roka za njihovu realizaciju, u Godisnjem konsolidiranom lzvje$¢u unutamje revizije za
2018. godinu.

Tablica 4.
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g @ 3 = o -,é g
Eal€e| 5 |BEx| e2|28]%
o n.-E g2 g. :g 2l §3 £x -%
Naziv Institucije £ |§5|E % G |5 -g "2 E_E S Komenta
(nadieZna JUR) 2 |=g/88 e=lgs|sE| sl 8 omentar
© |g5|E8 5 |2g( 2888
S 8|B Els g8 28| ==|E
T §|@ T |8 G|l gE|S
& & “gl&
"Nije utvrden status 10
Parlamentarna skup$tina | 2016. | 22* | 3 | 25% | 6 | 50% 1 2 preporukadanthu 2
BiH ad hoc revizije
(JURPS BIH) 2017 Izvriena naknadna revizija u kojoj je utvrden status
' preporuka danih u 20186. godini
korupcye | oordnacliu | 2016 25 | 20 |91 [ 2 | 9% | 3 | - :
borbe protiv korupcije 2017 IzvrSene naknadne revizije u kojima je utvrden status
(JUR PS BiH) ' preporuka danih u 2016. godini
Agencija za zastitu 2016. | 16 | 7 496,' 7 7 406/’ 7 1 - -
osobnlh podataka u BiH 2 e
(JUR PS BIH) 2017 IzvrSene naknadne revizije u kojima je utvrden status
' preporuka danih u 2016. godini
Ured za razmatranje afbi 57,8 31,6
po javnim nabavajma 016.1 19 | 11| "y | 6 % 2 i i
(JUR PS BiH) 2017.]1 6 - - - - 3 - -
Sredi3nje izborno 15,4
novlerenstvo BiH 2016. | 13 | 10 | 77% | 2 % - 1 -
(JUR PS BIH) 2017.] 6 - - - - 6 - -
Ministarstvo obrane BIH | 2016. | 82 | 18 | 22% | 35 | 271 & | 21 -
(JUR MO BIK) 2017. | 46 | 2 | 43% | 3 | 65% | 34 | 7 :
P;:;ﬁzt‘é?;"m""‘kac'la 2016. JUR MKP BiH uspostavijena u 2017. godinl
(JUR MKP BIH) 2017. | 4 - - . . 4 . .
41,7 13,9
GrangnapoticljaBiH | 2016 [ 36 | 150 T | 5 | T [ 16| - )
{JUR GP BIH) 2017. 1 59 | 11 1%6 8 1;'}356 3 9 )
Driavna agenclija za 69,6
istrage | zadtitu - (JUR 2016. | 56 | 3 | Ty 4 | 711% | 9 4 )
SIPA) 2017. | 28 - - - - 29 - -
64,3 14,3
Obavjeétajno-sigumosna 016. | 147 3 % 2 % i 3 )
agenclja {(JUR OSA BIH) 14,3
2017. | 7 1 % - - 6 - -
Uprava za neizravno 2016. | 84 | 75 8%3 - . 5 4 -
oporezivanje BIH 40" 3
(JUR UINO BIH) 2017. [ 37 | 15 % - - 22 - -
"Nije utvrden status 4
Minlstarstvo financljal | 2016. | 13+ | 5 | 389 | - ] 4 | . preporuke daneu reviz
trezora BiH % zvrienoj u DEP I MFT
(JUR MFT BiH) zajedno
2017, (746%| - - - - 746 | - -

% Sest preporuka dano u reviziji provedenoj u Generalnom tajnitvu VM BiH, MFT i ADS.
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-E E = [+ 4 -E g
B 2= e |E =] E
. |85/E5| 8 |55/ 8% 283
R. Nazlv Institucije E |EBE8| 5|58 52|B%| 8
T |cewil eS|BE|lS2 8] e Komentar
br. (nadleZna JUR) S |'EE|legl 5|8 88| 22| §
=& 588 |gE <ZE|FE|s
Direkcljazaeuropske | 2016 | 14+ | 4 | 364 | - | . . | . [Nieutvrdenstatus 7
13. | integracije BIH % reporuka
(JUR MFT BiH}) 2017, | - - - - - - - -
" Nije utvrden status 3
. 66,7 preporuke dane u reviz
Direkcija za ekonomsko | 2016. | 15* | 10 - - 2 -
14. | planiranje BiH % 1‘{*;"'0] u DEP I MFT
(JUR MFT BIH) zajedno
2017, | - - - - - - - -
Agencija za Javne nabave | 2016. | 6 3 15% | 3 | 504 . . .
15. | BIH
(JUR MFT BiH) 2017 - | - - - - - - -
"Nije utvrden status
preporuka
Ured koordinatora za 2016. | 5 - - - - - - (1 od preporuka je dan
16. | reformu javne uprave u reviziji izvrienoj u
(JUR MFT BiH) DEP | PARCO zajedno
2017.| 5 2 | 40% | - - 3 - -
Ured za zakonodavstvo | 2016. | 8 7 507'5 - . 1 . .
17. | VMBIH %
(JUR MFT BIH) 2017. | - - . . - . .- .
Memorijalnl centar 66,7 167 | . .
18. | Srebrenica - Potofari 2010 | 6 4 % 1 % 1
(JUR MFT BIH) 2017. | 2 - - - - 2 - -
Agenclja za driavnu 9,7 | . ) } .
19, | sluzbu BIH 016 12 ] 1| 1
{JUR MFT BiH) 2017. ) 67 | - - - - 6 - -
Generalno tajnistvo Vijea| 2016. | & 2 | 40% | - - 1 2 -
20. | ministara BiH 222
(JUR MFT BIH) 2017. | 92 | - - 2 % 7 - -
88,9
o1 Arhlv BiH 2016. | 9 8 % - . 1 - -
(JUR MFT Bit) 2017.|  Zapoteta|e revizia u 2017. koja ée biti okonzana u 2018. godini
2 Agenclja za statistiku BiH 2016. | 6 3 | 9%0% ] - N 3 . '
" | (JUR MFT BIH) 2017. Zapodeta je revizija u 2017. koja ée biti okon&ana u 2018, godini
81,8
53, | Odbor driavne slutbe za 2016. | 1 9 | " | - - 2 - .
Zalbe (JUR MFT BIH) 2017, | - N i i i - X
Agencija za osiguranje 2016. | & 6 | 100% | - - . . .
24. | uBH
(JUR MFT BiH) 2017, - | - - - - - - -

27 Preporuke su dane u reviziji provedenoj u Generalnom tajnistvu VM BiHl, MFT i ADS.
2% 6 preporuka je dano u reviziji provedenoj u Generalnom tajni¥tvu VM BiH, MFT i ADS.
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. |33|E3| & |B5|E%| 2513
R. Nazlv Instituclje £ |ag|88lan 55| 58|52 ¢E Komentar
br. (nadlezna JUR) S |€E|Bgl8-|Egl 58| 22| 8
S8lrels |SE 28| 2a|E
s §|@ al = g e ol £E| O
Q) m m:=| a
(3] o gle
* Nije utvrden stat
o5 | CH MFTBIH 06| 6 | - | - |- | - | - e
(JUR MFT BIH) 2017, 1 - " - i i - n -
Ministarstvo zaljudska | 2016. | 4 3 | 75% 1 - - - 1 -
26. | praval lzbjeglice BiH
(JUR MLJP BIH) 20170 13 | 3 | 23% | - - 10 | - -
97 Fond za povratak BiH 2016. | - : - - - - - -
* | (JUR MLJP BiH) 2017. | 2 - . . . 2 - .
2 gliltltut zanestaleosobe | o916 | 5 | 4 | g0% | 1 | 20% - . .
(JUR MLJP BiH) 2017. | 2 . - . . ) . .
29 Ministarstvo pravde BIH | 2016. JUR MP BiH nije vrSila reviziju u 2016. godini
(JUR MP Bit) 207 [ 1M [ - [ - [ -1 - [ 1] - -
Ministarstvocivilih | 2016. | 83 [ 38 | M7 | 1 9w | - | 14 ;
30. | poslova BiH — —
IzvrSena naknadna revizija u kojoj je utvrden
(JUR MCP BIH) 2017 status preporuka danih © 2016. godini
'Za 2 djelimiéno
Centar za uklanjanje mina 70,6 11,8 ) . frealizirane preporuke
31. |uBIH 2016. | 17 | 12 % 2 % 3 menadiment prihvatio
(JUR MCP BIH) rizik neizvrSavanja
2017. | - - - - - . - .
Agencija za lijekove | 2016. [ 10| 9 | 90% | 1 | 10% - - -
32. | medicinska sredstva
(JURMCP BiH) 2017, - - - - . . .
Driavna regulatorna 2016 . ) N . i ] . .
23 agencija za radijacl|sku | '
* | nukleamu sigurnost BiH - 57,1
JUR MCP BiH 0.1 7 | 4 ) Ty | - - 1|2 -
Agencija za predskolsko, | o915, [ - . . . . . . .
44 | 0SnOvRo [ srednje
" | obrazovanje BIH-JUR 201 5 9 . . .
MCP Bt 017. 3 | 60% 1 1
Centar za informiranje i 2016, | - ) ) ) ) . ) i
priznavanje dokumenata iz '
35. | oblasti visokog 66.7
obrazovanjauBIH-JUR | 2017, | 3 2 ty - - 1 - -
MCP BiH ’
Agenclja za razvo] visokogd 216 | - . . . R . . .
38 obrazovanja | oslguranje
" | kvalitete u BIH-JURMCP| 9917 | 3 | 2 | 667 | . i 1 ) )
BiH ' %
37. | Ministarstvo vanjske 2016, JUR MVTEO BiH uspostavijena u 2017, godini
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trgovine | ekonomskih
odnosa BIH 2017. | 13 | - - - - 13 - -
(JUR MVTEO BiH)
% lglilum za standardizaclju | 2016. JUR MVTEO BiH uspostavijena u 2017, godini
| (JUR MVTEO BIH) 207 | 7| - - -] - T ] -
Institut za 2016. ; i 9 ot
29, | metrologiju BIH JUR MVTEO BiH uspostavijena u 2017. godini
{(JUR MVTEO BIH) 2017. 7 - - - - 7 - -
SluZba za zajednitke 2016. 1 10 | 10 | 100% | - . .- - -
40, | poslove Instituclja BIH
{JUR SZP BIH) 2017. | 29 - - - - 29 - .
Direkclja za koordinaciju
a1. | policijskih tiela 016. | 16 ] 4 | 25% | - | - | 102 :
{JUR DKPT BiH) 2017.1 10 1 10% - - g - -
30,4 43,5
Ministarstvo vans]kih 2016. | 23 | 7 % 10 % 5 1 .
42, | postova BIH 184 2
(JUR MVP BIH) 2017. [ 31 | 15 % 3 |197% | 7 6 -
Agencijaza
[dentifikacijske 2016. | 20 | 10 | 50% | 3 | 15% - 7 -
43. | dokumente, evidenclju |
razmjenu podataka 2017. | 9 | - . . . - -
(JUR IDDEEA BiH) 7. S
Agenclja za prulanfe 2016. JUR BHANSA uspostavljena u 2017, godini
44, | usluga u zraZno] plovidbi 235
(JUR BHANSA) 2017. ) 17 | 4 %; - - 13 -
Ministarstvo sigumnosti BiH 2016. Nije uspostavijena Jedinica unutamje revizije
(JURMSBiH) 2017. Ministarstva sigumosti BiH
"Za 35 preporuka nije
utvrden status.
0d ukupno danth 637
preporuka, 6 se odnosi
UKUPNO u 2016. godini 637*| 376 | 59% | 91 | 143% | 75 | 65 paMFTIiDEP zajedno
le su iste prikazane u
pojedinagnim kolonam:
dva puta, a u konatnor]
rbrofu jednom
UKUPNO u 2017. godini 386 | 65 . 16 . 280 | 25

U Tablici 4. prikazani su podatci o ukupnom broju danih preporuka i stupnju njihove realizacije za svaku
od institucija u kojoj je vriena unutamja revizija u protekle dvije godine.
S obzirom na to da za ve¢inu preporuka danih u 2017, godini nije istekao rok za realizaciju, ne moZe se
izradunati konafan postotak ude3€a realiziranih | nerealiziranih preporuka u ukupnom broju danih
preporuka za ovu godinu. Stupanj njihove realizacije bit €e utvrden u narednom razdoblju.
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Na temelju podataka iz prethodne tablice za 2016. godinu uolava se da je vide od polovine ukupno
danih preporuka realizirano (59%), dok je djelomiéno realizirano 65 preporuka, a za 75 preporuka jo8
nije istekao rok za realizaciju | za iste ée u narednom razdoblju biti utvrden stupan] realizacije. Za 35
preporuka nije utvrden status realizacije.

Postotak nerealiziranih preporuka u ukupnom broju preporuka (637) danih u 36 institucija BiH, u kojima
je vréena unutamja revizija u 2016. godini, iznosi 14,3%. Najvi3i postotak nerealiziranih preporuka imaju
sliedeée institucije: Parlamentarna skupatina BiH (50%; nerealizirano 6 od 12 preporuka), Agencija za
javne nabave (50%; nerealizirane 3 od 6 preporuka), Agencija za zadtitu osobnih podataka (46,7%;
nerealizirano 7 od 15 preporuka), Ministarstvo vanjskih poslova BiH (43,5%; nerealizirano 10 od 23
preporuke) | Ministarstvo obrane BiH (42,7%; nerealizirano 35 od 82 preporuke).

Podatci iz prethodne tabele, na temelju kojih se uofava da je 91 nerealizirana preporuka | 65 djelomi¢no
realiziranih preporuka od ukupno danih u izvje3éima unutamje revizije u 2016. godini, te da u pojedinim
institucijama postotak nerealiziranih preporuka iznosi viSe od 40%, upuéuju na potrebu unaprjedenja u
ovoj oblasti. Unaprjedenje se moZe posti¢i uspostavom jate suradnje izmedu jedinica unutamje revizije i
rukovodstva institucija, s jedne, | jaéanjem suradnje lzmedu jedinica unutamije revizije i revizora Ureda
za reviziju institucija BiH, s druge strane, uz konstantno unapriedenje i pove¢anje kvaliteta usluga koje
jedinica unutamje revizije pruza. Takoder, i rukovodstvo institucija treba biti zainteresirano j motivirano
za usluge i preporuke unutamje revizije, te mora postojati i graditi se povjerenje u rad i kredibilnost
unutamiih revizora. Pisanje izvje3¢a i davanje preporuka samo po sebi ne smije bitl cilj | svtha unutamje
revizije, ve¢ se mora raditi na njihovom provodenju u cilju unapriedenja sustava financijskog upravijanja
i kontrole | stvaranja dodatne vrijednosti u instituciama BiH, &to svakako treba biti postavijeno kao cflj
rukoveditelja institucija i jedinica unutamje revizije.

4.4, Pregled uspostavljanja | razvoja sustava unutarnje revizije institucija BiH

Na osnovu prethodno navedenih podataka moZe se konstatirati da je u dosadadnjem razvoju sustava
unutamnje revizije u institucijama BiH postignut napredak | da se funkcija | uloga unutamje revizije sve
jasnije prepoznaje u institucijama BiH, kao dio ukupnog sustava unutamijih financijskih kontrola javnog
sektora BiH (PIFC-a).

Funkcija unutamje revizije u institucijama BiH jasno je definirana i utemeljena Zakonom o unutamioj
reviziji institucija BiH, te u jednoobraznoj i usugladenoj metodologiji rada za unutamije revizore, koja
ukljuéuje i standarde unutamje revizije.

Nadin organizaciie jedinica unutamje revizije u institucjama BiH utemljen Je na decentraliziranom
modelu kojl je zasnovan na principima "3E" (ekonomi&nost, efektivnost i efikasnost), s jasno definiranim

nadleZnostima jedinica unutamje reviziie u pogledu vr3enja funkcije unutamje revizije u institucijama
BiH.

Eti¢kim kodeksom unutarnjih revizora u institucijama BiH, Poveljom unutamje revizije, Prirugnikom za
unutarnju reviziju, standardima unutamje revizije | Sporazumom o vrienju funkcije unutamje revizije
definirana su, u institucijama BiH, osnovna naela | odnosi pruZatelja usluga — unutamjih revizora i
rukovoditelja jedinica unutamje revizije, s jedne, i korisnika usluga unutamje reviziie — menadzmenta
institucija, s druge strane.

Uvjeti za zapoljavanje unutamiih revizora i rukovoditelja jedinica unutamje revizije u institucijama BiH
temelje se na identiénim opéim | dodatnim uvjetima za zapo3ljavanje unutamjh revizora u svakoj od
institucija BiH. Svi zaposleni unutamji revizori u institucijama BiH ispunjavaju uvjete propisane Zakonom
o unutamjoj reviziji institucija BiH i Pravilnikom o zapo$ljavanju unutamjih revizora u institucijama BiH.
Takoder, u sustavu unutamje revizije institucija BiH omoguteno je postivanje principa “ista plata za isti
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ili sli¢an posao”, a koji podrazumijeva da zaposleni u inistitucijama Bosne | Hercegovine koji obavijaju
iste lli sliéne poslove primaju istu osnovnu pladu, ednosno da ¢e se radna mjesta iz razliditih institucija
Bosne § Hercegovine na kojima se obavljaju sliéni poslovi svrstati u isti platni razred. Upravo takva su
radna mjesta unutarnjih revizora i rukovoditelja jedinica unutamje revizije.

Zaklju¢no sa 31,12.2017. godine, 13 od ukupno 17 uspostavienih jedinica unutarje revizije u
institucijama BiH, uspostavijeno je sukladno Odluci o kriterijima za uspostavijanje jedinica unutarnje
revizije u Institucijama BiH, 3to podrazumijeva da je izvr3eno uskladivanje pravilnika o unutamjoj
organizaciji, u dijelu koji se odnosi na unutamju reviziju, a u svezi s uskladivanjem opisa poslova
unutamje revizije, kao i uvjeta za zapo3ljavanje unutarnjih revizora | rukovoditelja jedinica unutarnje
revizie.

Dvije Institucije, Direkcija za koordinaciju policijskih tijela BiH2? | Agencija za identifikacijske dokumente,
evidenciju | razmjenu podataka BiH, pokrenule su, ali jo3 nisu okon&ale aktivnosti na usugladavnju
pravilnika o unutamjoj organizaciji.

Jedinica unutamije revizije u Ministarstvu vanjskih poslova BiH jo3 formaino nije uspostavijena sukladno
Odluci o kriterijima za uspostavijanje jedinica unutamje revizije u instituciiama BiH i Pravilnikom o
zapo$ljavanju unutamjih revizora u institucijama BiH. Ogekuje se da ¢e aktivnost oko izmjene
postojeéeqg Pravilnika o unutamjoj organizaciji Ministarstva vanjskih poslova BiH biti okongana u 2018.
godini.3

Agencija za pruzanje usluga u zrainoj plovidbi - BHANSA je u sijeénju 2017, godine uspostavila
unutamiju reviziju prema pravilniku o unutamjoj organizaciji koji nije uskladen s propisima iz oblasti
unutamje revizije.

Funkeiju unutarnje revizije u sve &etiri gore navedene institucije, kao I u jedinicama unutamje revizije
Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BiH, Ministarstva vanjskih poslova BiH i Sluzbe za zajednicke
poslove institucija BiH, obavija po jedan unutamiji revizor, &to nije sukladno Zakonu o unutamjoj reviziji
institucija BiH, niti zahtjevima standarda unutamje revizije.

U Tablici 5. dan je pregled poduzetih aktivnosti na uspostavijanju jedinica unutamje revizije od strane
institucija BiH koje su obvezne uspostaviti unutamju reviziju | pregled kadrovske popunjenosti unutarnje
revizije u ovim institucijama. U istoj tablici dan je i pregled realizacije zakljuZaka Vije¢a ministara BiH s
88. Sjednice, odrzane 12.04.2017. godine, vezano za planiranje i provodenje kontinuirane profesionalne
edukacije unutamjih revizora { dosljednog po3tivanja propisane procedure potpisivanja i provodenja
Povelje unutamje revizije i Sporazuma o vrienju funkeije unutamie revizije.

Tablica 5.

PDKPT je u veljadi 2017. godine dostavila Prijedlog pravilnika nadle#nom Ministarstvu sigurnosti BiH radi
?ribavljanja potrebnih misljenja i upuéivanja Vijeéu ministara BiH.

® IDDEEA je u prosincu 2017. godine dobila suglasnost SHJ na Prijedlog pravilnika o izmjenama i dopunama
Pravilnika o unutarnjoj organizacifi u dijelu koji se odnosi na unutamnju reviziju i time stvorilo pretpostavke da
isti uputi u daljnju proceduru prema Vije¢u ministara BiH.

3! Ministarstvo vanjskih poslova pribavilo je potrebna misljenja i u svibnju 2017, godine dostavilo Prijedlog
pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutarnjoj organizaciji Vijeéu ministara BiH, koje je
obavijestilo Ministarstvo da je odgodilo izjadnjavanje o pomenutom Pravilniku.

32



[ ] -t ]

8498 |9 e E _Q 5 T
£48 |8s5d838Y % |2
> = o ay > S 73 4 ;

R. o2 3 a o c

b Naziv Institucije Eg32 xd ZJ ExoF 8 |3 Komentar

r pes?|EdEE =8 5g 5|38

-— s [ =3 _

B8 |ED3RgdEd 23

£ d8 qLfEEF o
y, |Pertamentama | pp | pA | DA | DA | 2 | 2 |f00%] + :
* | skupstina BIH

g, | Ministarstvoobrane | ps | pa | DA | DA | 4 | 4 |t00%] + .
Ministarstvo . .

3. | komunikacja DA | DA |DA|DA| 2 | 2 |00%] * d‘&’%““iﬂiﬁﬁ;“e"a"
prometa BiH 90] po )
Graniéna polici

o i o 1 oa|oa|oa|oal 2| 2 |ro0u + .

Driavna agencijaza

5. | Istrage | za$titu - DA | DA | DA |DA| 2 2 |100%| + -
SIPA
Obavjestajno-

6. | sigurnosnaagencija | DA | DA | DA | DA | 2 2 |100%]| + -
BIH
Uprava za nelzravno

T. oporezivanje BIH DA|DA|DA|[DA | 4 4 |100%| + -
Ministarstvo *Zbog odlaska u mirovinu

8. | financija | trezora DA ] DA | DA | DA | 4 3* | 75% | + | unutamjeq revizora
BIH smanjen je broj osoblia UR
Ministarstve za it . -

0. | ljudska praval DA [ DA [ DA | DA | 2 | 1+ |50%] + | ‘Niepopunienapozicla
izbjeglice BIH unutamieg reviz
Ministarstvo pravde . “Nije popunjena pozicija

10, BIH DA | DA (DA | DA | 3 | 2 |667%| + unutamjeg revizora
Minlstarstvo clvilnih . Nije popunjena pozicija

. poslova BiH DA 1 DA | DA|DA | 3 | 20 1667%) + unutarjeg revizora
Ministarstvo vanjske
trgovine | . *Nije popunjena pozicija

12 ekonomskih odnosa DA | DA | DA | DA | 3 | 2° 166,7%) + unutamjeq revizora
BiH
Sluzbaza *Nije popunjena pozicifa

13. | zajedni¢ke poslove | DA | DA | DA | DA | 2 1" [ 50% | + -

Institucija BIH rukovoditelia JUR
* Predviden broj izvriitelja
Direkelja za s A

14, | koordinaclju DA | DA | NE | NE | 2¢ | 1 |50%| + |(Fravinikutazi pribavianja

policijskih ijela BiH potrebrih misljenja radi
dostavijanja istog VM BiH)
VM BiH je, na 100. sjedinici

Ministarstvo od 04.05.2017, odgodilo

15. | vanjsklh poslova DA | DA | DA | NE* | 3" [ 1 [333%| + | [zjaSnjavanje o prijedlogu

BiH Pravilnika MVP
** Predviden broj izvriitelia
Agenclja za . *Predviden broj izvriitelja
18. Identifikacljske DA| DA | NE | NE | 2 1| 50%| + {Pravilnik u fazi pribavljanja
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dokumente, potrebnih midljenja radi
evidenciju| dostavljanja istog VM BiH)
razmjenu podataka
BIH - IDDEEA
Stupanjem na snagu Odluke
0 izmjenama | dopunama
Agencijaza Odluke o kriter, za uspost.
pruanje usluga u JUR ("S!. gl. BiH® 69/17)
7. zraéno] plovidbl - NE | NE| NE | NE | - | 1 | - |+ pyansa je obavezna
BHANSA uskladiti Pravilnik i
uspostaviti JUR sukladno
relevantnim propisima
Ministarstvo * Pravilnik u fazi pribavijanja
18. | sigumosti Bosne | DA | DA | NE*| NE | - - - potrebnih midlienja radi
Hercegovine dostavijanja VM BiH

1z prethodne tablice vidimo da je, zakljuéno s 31.12.2017. godine, ukupno 13 od 18 Institucija okondalo
proceduru izmjene pravilnika o unutamjoj organizaciji i uspostavilo unutamju reviziju sukladno propisima
iz oblasti unutamje revizije, dok ukupno sedam institucija ima u potpunosti kadrovski popunjenu jedinicu
unutamje revizije.

U narednom razdoblju, tijekom 2018. godine olekuje se dalje operativno | funkcionalno jalanje
unutamje revizije u institucijama BiH i to prije svega kroz funkcionalno uspostavijanie jedinice unutamje
revizile u Ministarstvu sigumnosti BiH, formalno-pravno dono3enje neophodnih akata | pravilnika radi
uspostavijanja unutamje revizije u svim institucijama sukladno relevantnim propisima, te kadrovsko
popunjavanie jedinica unutamje revizije koje nisu u potpunosti popunjene.

Uspostavijanje jedinica unutamje revizije | njihovo kvalitetno kadrovsko popunjavanje neophodan je
uvjet za daljnji napredak u razvoju i unaprjedivanju ovog sustava.

Kadrovska nepopunjenost jedinica unutamje revizije videstruko utjee na stanje i funkcioniranje sustava
unutamije revizije i to, s jedne strane tako 3to smanjuje broj i obim izvr3enih revizijskih angazmana, a s
druge strane, &to onemoguéava dosljedno podtivanje standarda unutamje revizije koji jasno definiraju
nain funkcioniranja unutamje revizije, te ujedno predstavljaju temelj za ocjenu kvaliteta rada unutamje
revizie. U svrhu procjene efektivnosti i efikasnosti aktivnosti unutamje revizije | identificiranja
moguénosti za njeno unapriedenje, standardi unutamje revizije nalaZu dono3enje | odrzavanje
Programa osiguranja i unaprjedenja kvaliteta unutamje revizije.

Program osiguranja | unaprjedenja kvaliteta mora sadrZavati unutamje ocjenjivanje, koje se sastoji od
stalnog nadzora uéinka aktivnosti unutamje revizije od strane rukovoditelja jedinice unutamje revizije®?,
kao | vanjsko ocjenjivanje od strane kvalificiranog, neovisnog ocjenjivada ili tima ocjenjivala, koje se
provodi bar jednom u pet godina. Vanjsko ocjenjivanje unutamje revizije moze dati prave rezultate samo
u jedinicama unutarnje revizije kaje su u potpunosti popunjene, 1. imaju rukovoditelja Jedinice unutamje

2 Pored stalnog nadzora uZinka aktivmosti unutarnje revizije, unutarnja ocjenjivanja ukljutuju, prema
standardima unutamnje revizije, i perioditna samoocjenjivanja ili ocjenjivanja koja vrie druge osobe iz
organizacije koje imaju dovoljno poznavanja prakse unutarnje revizije.
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revizijie i Jednog Ili viSe unutamijih revizora. Pored ovoga, u nepotpunim jedinicama unutamje revizije
tesko Je osigurati i kvalitetno vrienje funkcije unutamje revizije u svim njenim fazama, od planiranja
revizije, analize 1 ocjene funkcioniranja unutamjih kontrola revidiranog podrudja, do salinjavanja
kona&nog revizijskog izvied¢a I davanja preporuka u svrhu unaprjedenja poslovanja, na natin kako to
Zakon o unutamjoj reviziji u institucijama BiH predvida.

Iz prethodne tablice vidi se da su sve jedinice unutamje revizile | institucije BiH, u kojima su
uspostavijene ove jedinice, ispostovale zakljutke Vijeta ministara BiH vezano za planiranje | provodenje
kontinuirane profesionatne edukacije unutarnjih revizora | dosljedno podtivanje propisane procedure
potpisivanja | provodenja Povelje unutamje revizije | Sporazuma o vr3enju funkcije unutamije revizije.

4.5, Pregled primjene metodologije rada i u€inka jedinica unutarnje revizije institucija BiH

SHJ kroz godisnja izvie3¢a jedinica unutarnje revizije institucija BiH, koriste¢i preporuke iz Vodita za
ocjenu kvaliteta unutamje revizije u javnom sektoru33, djelomitno vr3i vanjsku kontrolu kvaliteta
podtovanja metodologije rada unutarnje revizije | prati udinak jedinica za unutamju reviziju institucija
BiH.

Napominjemo da vanjska kontrola kvaliteta koju provodi SHJ nije zamjena za propisane povremene
vanjske ocjene koje trebaju provoditi kvalificirani neovisni ocjenjivadi lzvan organizacije, kako Je to
definirano Zakonom o unutamjoj reviziji institucija BiH i standardima unutamje revizile. Kako je SHJ
nezaobilazan dio sustava unutamje reviziie i kao tijelo koje je odgovomo za izradu i provedbu
metodologije unutamje revizije, uvid u kvalitet rada jedinica unutamje revizije koji vr3i SHJ ne moze se
smatrati u potpunosti neovisnim, ali se isti provodi radi davanja smjernica i preporuka za unaprjedenje
rada jedinica unutamje revizije.

Jedinice unutamje revizije, kroz svoja godinja izvje$¢a, dostavijaju SHJ podatke o nacinu organizacije
unutamje revizije, opisu poslova I uvjeta za zapodljavanje u jedinicama unutamje revizije, zajedno sa
izvodom iz Pravilnika o unutamjoj organizaciji u difelu koji se odnosi na unutamju reviziju, potpisanim
Poveljama unutamje revizije | Sporazumima o vrenju funkcije unutarje revizije i drugim relevantnim
podatcima. Na temelju ovih podataka SHJ prati uskladenost postojece organizacije unutamije revizije,
ukljuujuél njenu ulogu, oviadtenja, odgovornost, nalin izviedéivanja | odobravanja planova, s
relevantnim propisima unutamje revizije koji reguliraju ovu oblast u institucijama BiH, a time i da li je
osigurana funkcionalna neovisnost unutamje revizije.

Takoder, u godisnjim izvje3¢ima jedinice unutamje revizije dostavijaju | svoje planove rada, informacije o
svim izvrSenim unutamjim revizijama i informacije o poétivanju propisa tijekom obavljanja revizije. Kroz
analizu ovih podataka, SHJ stiete, u odredenoj mjeri, uvid u nadin rada i vrienja funkcije unutamje
revizijle i u njenu uskladenost s propisanom metodologijom, standardima unutarnje revizije, Etitkim
kodeksom i ostalim propisima u oblasti unutarnje revizile, te o uinku i kvalitetu vr3enja unutamje
revizije.

Na temelju izvie3¢a o obavijeno] kontinuirane] profesionalnoj edukaciji (KPE} unutamjih revizora u
jedinici unutamje revizije, kao | zaprimljenih zahtjeva jedinica unutamje revizije za priznavanje obuka
kao KPE, SHJ prati da i unutamji revizori usavrdavaju i unaprjeduju svoja znanja | viestine iz podrutja i
oblasti definiranih propisima iz oblasti KPE. Ovim propisima definirani su nadini ispunjavanja obveze
kontinuirane profesionalne edukacije unutamjih revizora u institucijama BiH, kako bi kroz odrZavanje
razine struénosti i njihov dalji profesionalni razvoj bio unaprijeden kvalitet usluga koje pruZaju.

3 Vodit je izdan u o2ujku 2016. godine od strane Zajednice prakse za unutarnju reviziju (IACOP) mree za
Upravljanje javnom potroinjom — ulenje uz medusobnu podrsku (PEMPAL-a), koja je pokrenuta od strane
Svjetske banke 2006. godine i obuhvata 21 zemlju, dostupan na www.pempal.org .

35



U narednom tablinom pregledu dani su podatei o podtivanju | pridrzavanju propisane metodologije
rada, Etickog kodeksa i standarda unutamje revizije tijekom vrenja unutamje revizie od strane
unutamnjih revizora u jedinicama unutarnje revizije instituciia BiH. Takoder, dani su | podatci o
provodenju unutarnje i vanjske ocjene kvaliteta i saradnji jedinica unutarnje revizije s Uredom za reviziju

institucija BiH.
Tablica 6.
2 g
S o = Nx
B g
E |5d8 | |5 Ee
R 2 (%38 |T|8 |&|S 2 Komentar
br. Nazlv JUR 2 |lede |=|BR |8 0E
[ [ — = i 2.—
s |2ESgl§ls |E|€E2
i B Y3 § g 8| 5| 5 £
P CELL| S |25 S |38
JUR Parlamentame
"RJUR vrii kontinuirano
Djeli Djeli pratenje rada UR bez
JUR Ministarstva obrane ) ; pcjene kvaliteta
2 BiH DA | DA | DA an'ﬁ DA ::)'E DA "*Rad s ekspertima kroz
pilot reviziju u 2017,
Lnaprijedio je rad UR
JUR Minlstarstva
3. | komunikaclja | prometa DA | DA| DA | DA | DA | NE DA -
BiH
4. |gyRGrenicnepolicle | pa | pa | pA | oA |DA|NE| DA .
JUR DrZavne agencije za
5. Istrage | zadtitu DA | DA | DA | DA | DA | NE DA -
Dje- "Rukovoditel] JUR
JUR Obavjestajno- loml priprema plan aktivnosti,
6. sigurnosne agencije BiH DA | DA'| DA &no DA | NE DA rukovodi | stalno nadzire
* rad UR
Djel U okviru Twinning
JUR Uprave za neizravno : projekta EU eksperti su
7 oporezivanje BIH DA | DA DA | DA | DA E;f DA u svojim [zvje3éima dali
peienu aktivnosti UR
CJUR Ministarstva
8. financlja | trezora DA | DA| DA | DA | DA | NE DA -
9 JUR Ministarstva za
" | ljudskapravalizbjeglice | DA | DA | DA | DA | DA | NE DA -
BIH
f0. | g nistarstvapravde | pa | pa | DA | DA | DA [ NE| DA .
JUR Ministarstva clvilnlh
1. poslova BIH DA (DA | DA [ DA | DA | NE DA -
Die- " JUR uspostavijena u
JUR Ministarstva vanjske | o]mi pZujku 2017, U narednoj
12, | trgovine | ekonomskih DA | DA | DA &no DA | NE DA  godini planirano Je
odnosa BiH . potpuno provodenje
Linutamie ocjene
JUR SluZbe za . " Nije popunjena pozicija
13. | zaednitke poslove DA | DA | DA | DA| NE'| NE | DA L, inditefia JUR ko
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2 |SEHSeiE|s | 2|52
v |BEEE|E |8, E|ES
e |&§8e| 5|25 S| aE
Institucija BiH prema standardima UR,
psigurava nadzor nad
Emgaiimnjem
" Nije popunjena pozicijd
JUR Direkeije za rukovoditelia JUR
14, :(I?et:;dg;;cl]u poslicljskih | DA | DA | DA | NE*| NE*| NE DA Poslove UR obavta
5amo 1 unutamii revizor
"Neuskladenost
pravilnika o un.org.
. Die- | MVP-a i kadrovska
JUR Ministarstva Djelo- lomiz Djelo- NE* | Ne* | Nel DA e
e * popunjenost
15. | vanjskih poslova BIH mi¢no no* miéno bnemoguéavaju
dosliedno podtivanje
ropisa UR
" Zaposlen samo 1 UR,
to cnemoguéava
rovodenje unutamje
JUR Agenclje za cjene kroz stalni
1, | Identifikacljske on | oa| or |Net | nee [ NE | DA [emnamesiUR
* | dokumente, evidenciju | jerenja akivnosti UR.
razmjenu podataka narednom razdoblju
lanira se provoditi
nutarnje ocjenjivanje
roz periodiéno
amoocjenjivanje.
Zaposlen je same 1 UR
JUR Agenclje za prianje P(}J:l-i :Jc’lj:o?;?!\i,:icr’rl\o nadzor
17. ?;Iﬂi:lg;raéno]plovldbl DA | DA | DA | DA #no NE DA sgmentima angasiranja
* Ut kojima je to bilo
moguée.
18. ::gu'fr:r::ttla ;:'v a Nije uspostavijena jedinica unutamje revizije
Napomena:

*Unutamja revizija koja postoji u MVP BiH uspostavijena je kao Ured/Inspektorat kaji Jednim svojim dijelom obavija
poslove unutamje revizije, a drugim poslove inspektorata za konzulame poslove u MVP-u. Ovdje je tretiran
organizacijski dio koji se bavi unutamjom revizijom u smislu Zakona o unutamjoj reviziji institucija BiH. U tijeku su
Izmjene Pravilnika o unutamijoj organizaciji MVP-a.

Iz prethodne tablice vidi se da su unutamji revizori u svim jedinicama unutamje revizije, osim
Ministarstva vanjskih poslova BiH3, u potpunosti po3tovali i pridrzavali se metodologije rada, standarda
unutamje revizije | Etickog kodeksa.

3 Zbog nerijeSenog organizacijskog statusa unutarnje revizije i kadrovske nepopunjenosti, Ured za reviziju
MVP-a nije bio u moguénosti u potpunosti po3tivati metodologiju rada, standarde UR i Etitki kodeks.
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U Jedinicama unutamje reviziie koje su u potpunosti kadrovski popunjene vrdena u Izvjedtajnom
razdoblju vriena je u potpunosti ili djelomidno unutamja ocjena kvaliteta | nadzor nad angaziranjem
unutamijih revizora, dok je u jedinicama unutamje revizije koje nemaju popunjenu poziciju rukovoditelja
jedinice unutamje revizije vr3enje nadzora nad angaZiranjem unutamjih revizora bilo onemoguceno.

Provodenje stalnog nadzora nad obavljanjem revizijskog angaZmana' | unutamje ocjenjivanje
podrazumijevaju stalno praéenje aktivnosti | uginka unutarnje revizije, kao i periodi¢no samoocjenjivanje,
kako bi se osigurala uskladenost s Definicijom unutamje revizije, Etickim kodeksom i standardima
unutamje revizije. Rukovoditel] jedinice unutarnje revizije obvezan je, sukladno standardima unutamje
revizije, fuvati evidenciju o obavijenom nadzoru nad angaZiranjem 1 izvrdenoj unutamjo] ocjenl, te
najmanje jednom u godini izvijestiti rukovoditelja institucije o rezultatima unutarnje ocjene.

0Od 17 uspostavijenih jedinica unutamje revizije, samo je Jedinica unutamje revizije Uprave za
neizravno oporezivanje BiH imala djelomiénu vanjsku ocjenu kvaliteta unutamje revizije. Naime, eksperti
angazirani u okviru Twinning projekta EU, koji se realizira u ovoj upravi, dali su u svojim izvje$éima
ocjenu aktivnosti unutamje revizije ove jedinice.

Preostalih 16 jedinica unutamje revizije nisu imale vanjsku ocjenu kvaliteta u izvjeStajnom razdoblju.
Napominjemo da vanjska ocjena kvaliteta, prema standardima unutarnje revizije, mora biti provedena
od strane kvalificiranog, neovisnog ocjenjivada ili ima ocjenjivaga koji su izvan organizacije.

Svih 17 jedinica unutamije revizije institucija BiH, koje su vr3ile funkeiju unutamje revizije u tzvjeStajnom
razdoblju, suradivale su s revizorima Ureda za reviziju Institucija BiH, kako kroz razmjenu revizijske
dokumentacije | revizijskih izvje$¢€a, tako i kroz potporu provodenju danih preporuka za unaprjedenje
sustava PIFC-a.

Na temefju navedenih podataka posebno istiéemo podatak da u jedinicama unutamje revizije, koje nisu
u potpunosti kadrovski popunjene, angaZiranja unutamjih revizora nisu nadzirana i usmjeravana na
odgovarajuti nagin, a Sto je neophodno kako bi se osiguralo ostvarenje cilieva, osiguranje kvaliteta |
razvoj zaposlenih, kako je to predvideno relevantnim propisima.

Vanjsko ocjenjivanje aktivnosti unutamje revizije, prema standardima unutamje revizije, provodi se
jednom u pet godina. Sukladno navedenom, SHJ planira u trogodidnjem razdoblju poduzeti aktivnosti na
donodenju propisa kojima ¢e se unaprijediti | dodatno urediti i oblast vansike kontrole kvaliteta unutamnje
revizije.

U Tablici 7. dan je pregled jedinica unutamje revizije, koje su u tijeku 2017, godine izvrdile revizije u
institucijama navedenim u tablicama br. 2, 3. | 4, zajedno s podatcima o ukupnom broju izvrsenih
revizija i danih preporuka po jedinici unutamje revizije, kao i o ukupnom broju dana po JUR provedenim
na vrienju revizija | pedrugjima revidiranja.
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Tablica 7.

Naziv JUR

2)

Broj
0so-
blja
URu
JUR

(3)

Broj
kona-

¢nih
fzvjes-
¢aUR

2017.g
@)

Broj
danth
prepo-

ruka

URu
2017.9.

(3)

Broj
ostvare-
nlh
revizijs-
skih
dana¥
JUR

(6)

Broj
revizij-
skih dana
JUR po
reviziji
(kolona

6/4)

U]

Podrut]ja revidiranja u 2017.g.

(8)

JUR Parlamentame
skupstine BiH

1

12

295%

27

- Sustav provodenia Izbora | upravijanje
Sredi&njim biralkim spiskom

- Razmatranje I je3avanje Zalbi po Javnim
nabavama

- 9 naknadnih revizija

- Pilot revizije: Revizija ugovorenih usluga
Naknadna revizija u SZP BiH i Revizija
planiranja i izvrsenja proratuna u SIPA-|

JUR Ministarstva
obrane BiH

25

46

745

30

- Proces implementacije modula

*zaliha" - knjiZenje ostalih zaliha,

- Proces vodenja pomoénih knjiga,

- Proces implementacije modula

*zalihe" - knjizenje robe,

- Proces ustupanja imovine-opreme,

- Proces implementacije modula

*zaliha" - knjiZenje materijala,

L Proces usugladavanja iskazanih obveza na
31.12.2016.9.

- Naknade za sluzbena putovanja,

- Proces unajmljivanja imovine | opreme

- Evidentiranje stalnih sredstava u pripremi,
- Proces ostvarivanja prava na naknadu za
odvojeni Zivot |

- 15 naknadnih revizija.

JUR Ministarstva
komunikacija |
prometa BiH

44

- Proces izrade zakonskih i podzakonskih
akata

JUR Granléne
policlje BiH

59

410

51

- Javne nabave,

- Blagajnicko poslovanje,

- Upravljanje ljudskim resursima,

- Prihodi od prodaje stalnih sredstava i
prekriajnih naloga,

- |zdatci za tekute odrZavanje { usluge
prijevozai goriva,

- Nabava materijala,

- Popis (inventarisanje} |

- Naknadna revizija

% Podatci dobijeni iz godiZnjih izvje$¢a jedinica unutarnje revizije
36 Od ukupnog broja ostvarenih revizijskih dana JUR PS BiH umanjen je broj dana proveden u pilot revizijama
(2 pilot revizije rukovoditelja JUR kao mentora u SZP BiH [ sudjelovanje unutarnjeg revizora u pilot reviziji u

SIPA-i)

37 JUR MKP BiH uspostavljena u drugoj polovini 2017. godine,
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JUR Driavne = Planiranje i izvrSenje prorafuna
5. | agencljezalstrage [ 2 5 29 344 69 - Upravljanje fjudskim resursima
I zastitu - 3 naknadne revizije
- Plan prorafuna i izvr3enje plana
proratuna
JUR Obavjestajno- - Javne nabave
6. sigurnosne 2 5 7 400 B0 1. Upotreba sluZbenih telefona,
agencije BiH - Upotreba sluZbenih specijaliziranih vozila
- Naknadna revizija
-Upravijanje ljudskim resursima,
-Politike | procedure za upravijanje
JUR Uprave za Podi Sekor T rdu sl
- a Sektora za |T radu ostali
£ :d::::lr\::n]e BIH 4 10 3 604 60 ustrojstvenih Jedinica
P -Savjetodavne usluge struénoj radno] grupi
za uspostavu | razvo] sistema FUK-a UINO
- 6 naknadnih revizija
- Priprema, koordinacija | implementacija
aranZmana po 0snovu Sporazuma o
pitanjima sukcesije bivie SFRJ,
- Efekti Zakljucka VM BiH na zapo3ljavanje
dravnih sluzbenika u I18iH
JUR Minstarstva - Provodenje mjera za unaprjedenje integrite
g financlja i trezora 338 5% 23 4164 834 |- Vodenje Investicija i stru&nog nadzora nad
* | BIH izvodenjem radova u Memorijalnom centru
Srebrenica-Potogar,
- Razvoj projekata za podriku implementacij
Strategije za reformu javne uprave |
Akeijskog plana
- Pilot revizita u SIPA-I
R JJR je - Grant za rje3avanje problema Roma u
JUR Ministarstva " oblasti zaposljavanja, stambenog
9, | zaljudska praval 1 sudjelo- 17 194 24 zbrinjavanja | zdravstvene zatite,
Izbjeglice BiH vao‘ll lt’ 1 - Naknade tro3kova zaposlenih,
rgxlfioziji - Naknadne revizije i
- Pilot revizija u SIPA-I
JUR Ministarstva Sluzbena putovanja
10. pravde BIH 2 2 " n 3 Upotreba sluZbenih vozila
9 - Plate i naknade plata
(RIURI - Naknadne revizije
JUR Ministarstva
UR su - Pilot revizije: Revizija naknada za
o einiposiova 12 bgeoval  1© | 2| 3 guiben putovanje u MO B I Revizia
iu 3 pilot ugovorenth usluga | Naknadna revizija u
revizije) SZP BiH

3* 0d 11.09.2017. godine u CJUR MFT BiH smanjen broj osoblja unutarnje revizije sa 4 na 3 osobe zbog

odlaska jednog unutarnjeg revizora u mirovinu.

3% Zapotete su i dvije revizije u Arhivu BiH i Agenciji za statistiku BiH koje ée biti okonZane u 2018.

0 0d ukupnog broja ostvarenih revizijskih dana JUR MFT BiH umanjen je broj dana koje je unutarnji revizor

proveou pilot reviziji u SIPA-i.
! Pored obavljenih 5 revizija, zapotete su i dvije revizije koje ¢e biti okondane u 2018, te je izviSeno pradenje

realizacije preporuka iz 2016. godine u 5 institucija,
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JUR Ministarstva
vanjske trgovine | @ - Upravijanje ljudskim resursima
12 ekonomskih 2 4 27 224 S 1 Upravljanje sluzbenim vozilima
odnosa BIH
- Javne nabave
- Upravljanje voznim parkom
JUR SluZbe za . . .
13. | zajednicke 1|7 | s | e | or [PV stalnim sredstvima
poslove BIH - Ugovorene usluge
- Zakljugeni | realizirani ugovori
- 2 naknadne revizije
JUR Direkelje za - Sistem materijalnog knjigovodstva-
koordinaclju skladista
14. policijskth tijela 1 3 10 208 6 | Koridtenje sredstava za reprezentaciju
BiH + Naknadna revizija
- Revizija poslovanja veleposlanstava BiH u
JUR Ministarstva Nije Skoplju, Madridu, Bernu, Oslu | Ljubljani
15. | vanjskih poslova 1 7 31 | dostavijen - r Revizija realizacije preporuka Ureda za
BIH podatak reviziju Institucija BiH za 2016.
+ Naknadna revizija
Pristup evidencijama | razmjena
podataka
JUR Agenclle za 7 Tro3kovi naknada zaposlenih
identifikacljske (URje . " ..
16. | dokumente 1 budielovad 9 177 92 [ S naknadnih revizija u kojima je utvrden
! ' status preporuka danih u fzvjeséima UR u
evidencijul ui pil_ot 2016. godini
razmjenu podataka revizi) - Pilot revizija: Revizija naknada za
sluZbeno putovanje u MO BiH
JUR Agencije za
pruZanje uslugau Stanje dosijea zaposlenih u BHANSA-,
7. zraénoj plovidbl- L 3 17 174 58 Obradun plaéa i naknada
BHANSA Blagajnitko poslovanie
18 JUR Ministarstva Nije uspostavijena Jedinica unutamje revizije Ministarstva sigurnosti BiH
" | slgumnosti BIH ; J g
UKUPNO U 2017.godInl | 33 119 386 5.115¢ 43 -
UKUPNO U 2016. godini 29 128 637 - - -

Iz prethodne tablice vidi se da je u 2017. godini od strane 17 jedinica unutamije revizije izvreno ukupno
119 revizija u kojima je dano 386 preporuka, 3to u odnosu na 2016. godinu, kada je od strane 13
jedinica unutamje revizije sadinjeno ukupno 128 izvjed¢a i dano ukupno 637 preporuka, predstavija
smanjenje prosjeénog broja izvrienih revizija po jedinici unutamje revizije. Sa 9,8 revizija po jedinici
unutamje revizije, koliko su u prosjeku provele jedinice unutamje revizile u 2016. godini, do3lo je do

smanjenja na 7 revizija po jedinici unutamje revizije u 2017, godini.

Takoder i prosje¢an broj danih preporuka u jedno] reviziji je s 5 preporuka, koliko je u prosjeku dano u
2016. godini, smanjen na 3,2 preporuke po reviziji u 2017, godini.

2 Broj revizijskih dana JUR MVTEQ BiH radunat je od oZujka 2017. g, kada je uspostavljena Jedinica.
43 Ukupan broj provedenih radnih dana na vrienju unutarnjih revizija i ostatih aktivnosti UR 16 jedinica
unutarnje revizije, prema podacima dostavljenim u jzvje3¢ima JUR.
JUR MVP BiH nije dostavilo podatak o ostvarenom broju revizijskih dana zbog neusuglalenosti poslova Ureda
za reviziju s propisima UR.
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U izviedtajnom razdoblju, u 119 obavljenih unutamjih revizija, sudjelovala su ukupno 33 unutamja
revizora, na temelju ¢ega proizlazi da je prosjean broj obavijenih revizija po unutamjem revizoru u
2017, godini 3,6. U poredenju s 2016. godinom, kada je obavljeno ukupno 128 unutamijih revizija u
kojima je sudjelovalo ukupno 26 unutamjih revizora®, doslo je do smanjenja broja izvje3ta o unutamjoj
reviziji po unutamjom revizoru za 1,3 ili za 26,5%.

U prethodnoj tablici navedent su | podatei o ukupno ostvarenom broju revizijskih dana za svaku od
jedinica unutamje revizije u 2017. godini. Ovaj broj predstavlja ukupan broj radnih dana koji je osoblje
unutamje revizije u jedinici unutamje revizije provelo na vrienju revizija | provodenju ostalih aktivnosti
unutamje revizije i isti ne ukljutuje obveznu edukaciju unutamjih revizora, kao ni druge vrste odsustva s
posla. U jedinicama unutamje revizije koje vrie funkciju unutamije revizije u vie institucija, ova] broj se
odnosi na sve institucije iz njihove nadleznosti u kojima su vriile reviziju. Broj revizijskih dana jedinica
unutamje revizije razlikuje se izmedu jedinica, kako zbog razlike u broju osoblja unutamje revizije, tako i
zbog broja dana provedenih na obveznim edukacijama, te zbog razlke u odsustvu s posla unutamjih
revizora.

Takoder, iz prethodne tablice vide se i podatci o prosjenom broju revizijskih dana Jedinica po reviziji za
2017, godinu. Ovaj broj, takoder, razlikuje se izmedu jedinica, a isti, pored broja osoblja unutamje
revizije i odsustva s posla unutamijih revizora, ovisi | od broja ukupno izvrienih revizija. Na broj revizija
koji u tijeku godinu realiziraju jedinice utjele viSe faktora, kao 3to su: vrsta revizije (naknadne revizije
traju krade od redovitih ili ad hoc revizija), slozenost podrugja revidiranja, obim revizije, steeno iskustvo
unutamjih revizora, provodenje istih revizija u drugim institucijama (za JUR koje vrie unutamju reviziju u
vide institucija), popunjenost pozicije rukovoditelia JUR i unutamjeg revizora | dr. U jedinicama koje
nemaju popunjenu poziciju rukovoditelja jedinice unutarnje reviziie, a to su: Ministarstvo vanjskih
poslova, Direkeija za koordinaciju policijskih tijela, Agencija za identifikaciske dokumente, evidenciju i
razmjenu podataka, SluZba za zajednike poslove Institucija BiH i Agencija za pruzanje usluga u zraénoj
plovidbi, unutamji revizori obavljaju | poslove rukovoditelja vezano za safinjavanje planova UR |
periodiCnih izvjedéa, dok u Ministarstvu za ljudska prava 1 izbjeglice BiH rukovoditelj JUR obavlja i
poslove unutarnjeq revizora jer nije popunjena ova pozicija.

S obzirom na to da deset jedinica unutamje revizije nije u potpunosti kadrovski popunjeno | da su tri
Jedinice uspostavijiene u izvjedtajnom razdobljy, za protekly godinu se ne moZe izvriiti potpuna
uporedna analiza broja ostvarenih revizijskih dana jedinica po reviziji zmedu jedinica unutamije revizije
institucija BiH.

U narednom razdoblju oekuje se kadrovsko popunjavanje jedinica Sto ¢e omoguéiti analizu uginka
Jedinica unutamje revizije s primjerima najbolje prakse.

4.6. Kontinuirana profesionalna edukacija unutarnjih revizora u Institucijama BiH

Kontinuirana profesionalna edukacija (KPE) unutamjih revizora predstavija proces u kojem unutamiji
revizori u institucijama BiH odrzavaju razinu svoje strulnosti | kvalitet usluga koje pruZaju i postupak
kroz koji iste razvijaju I nadograduju usvajanjem novih znanja kroz daljnji profesionalni razvoj.

Zakon o unutarnjoj reviziji institucija BiH | Povelja unutamje revizije definiraju da je obveza rukovoditelja
jedinice unutamje revizije da osigura visok kvalitet aktivnosti unutamje revizije | da radi na osiguranju
potrebnih obuka unutamjih revizora, Sto uldjutuje pripremu | dostavijanje godidnjeg plana obuke
rukovoditelju institucije radi odobravanja i osiguravanja njegovog provodenja.

Obvezu kontinuirane profesionalne edukacije unutamjih revizora u Institucijama BiH definiraju sljedeti
propisi:

# Nisu ukljuena dva unutarnja revizora JUR Ministarstva pravde koji nisu izvr¥ili nijednu reviziju u 2016.
godini i jedan unutarnji revizor JUR OSA-e koji je poteo s radom 01,12.2016. godine.
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o Standardi unutamje revizie i to:

- Standard 1230 - Kontinuirano profesionalno usavr$avanje propisuje da su unutamji revizori
duni unaprjedivati svoje znanje, vjeltine i ostale sposobnosti kroz kontinuirano profesionalno
usavrSavanje,

- Standard 1210 - Strufnost nalaZe da unutamji revizori moraju posjedovali znanje, vjestine |
druge sposobnosti potrebne za izvrSavanje njihovih duZnosti.

o Eficki kodeks
Jedno od nadela Etitkog kodeksa je kompetentnost unutamjih revizora koja, izmedu ostalog,
definira da unutamii revizori pruZaju samo one usluge za koje imaju potrebna znanja, vjestine i
iskustvo, te da su obvezni kontinuirano unaprjedivati svoju struénost, efektivnost i kvalitet svojih
usluga.

o  Program obuke i certificiranja unutarnjih revizora u institucijama BiH
Program definira obvezu kontinuirane profesionalne edukacije unutamjih revizora u
instituciiama BiH, teme iz podru¢ja i oblasti koje su predmet obuka za KPE, vrste kontinuirane
profesionalne edukacije, te obvezu izvje3¢ivanja i evidencije o KPE unutamijib revizora u jedinici
unutamje revizije. SHJ Je obavezna, sukladno Programu, na osnovu izvie3¢a jedinica unutamnje
revizije voditi registar KPE unutamijih revizora u institucijama BiH.

e Odiuka o natinu bodovanja, evidentiranja | izvjedtivanja o KPE unutamjh revizora u
institucijama BiH
Odluka definira nagin bodovanja svake od vrsta KPE koje su definirane Programom, minimalan
broj bodova koji su unutamji revizora u institucijama BiH obvezni ostvariti na godidnjoj razini,
kao i natin priznavanja kontinuirane profesionaine edukacije obuka koje organiziraju domadi tli
medunarodni pruZatelji uslugafizvodadi obuka,

o Naputak o KPE unutarnjih revizora u institucijama BiH
Naputak definira nadin prijavijivanja unutamjih revizora na obuke iz KPE, dokumentaciju koja je
neophodna za priznavanje obuka kao KPE, nadin vodenja evidencije o KPE unutamijih revizora
u jedinici unutamnje revizije | izvje3¢avanja SHJ o KPE unutamnjih revizora.

Navedenim propisima definirano je da SHJ priprema i/ili organizira obuke vezane uz teme iz podrugja i
oblasti koje su predmet obuka za KPE i da dostavlja unutamjim revizorima u institucijama BH
informacije o odravanju obuka koje organizira samostalno ili u suradnji s domacim ili medunarodnim
pruZateljima usluga/izvodatima obuka.

U izvje3tajnom razdoblju SHJ je, sukladno propisima iz oblasti KPE, organizirala sliedete obuke:

e Dvodnevnu obuku tijekom koje su prezentirane izmjene u Medunarodnim standardima za
profesionalnu praksu unutamje revizije koje su stupile na snagu 01.01.2017. godine i obraden,
kroz prakti¢ne primjere, nadin izrade stratedkog i godidnjeg plana unutamije revizije.

» U suradnji s Nacionalnom akademijom za ekonomiju i financije Ministarstva financifa Kraljevine
Nizozemske, a na temelju potpisanog bilateralnog sporazuma o suradnji izmedu Ministarstva
financija Kraljevine Nizozemske i Ministarstva financija i trezora BiH:

- Dvodnevni okrugli sto na temu "Implementacija sustava javnih unutamjih financijskih
kontrola (PIFC)", na kojem su pored unutamjih revizora iz institucfa BiH sudjelovali i
predstavnici srednje razine menadZmenta institucija BiH;
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- Obuka na temu "Procjena kvaliteta rada unutamje revizije | savjetodavna uloga unutamje
revizije” tijekom koje su nizozemski eksperti izloZili natin provodenja kontrole kvaliteta |
pruZanja savjetodavnih usluga unutamje revizije u Kraljevini Nizozemskoj;

- Obuka organizirana nakon provedenih pilot revizija u institucijama BiH pod mentorstvom
nizozemskih eksperata, u tijeku koje su izloZena iskustva unutamijih revizora institucija BiH,
te sugestije | preporuke nizozemskih eksperata u svrhu unapriedenja kvaliteta rada
unutarnje revizije;

o Praktiénu obuku za 17 unutamjih revizora u instituciiama BiH koji su u prethednoj godini
odslu3ali teorijsku obuku i poloZili pismeni ispit za stjecanje Certifikata ovlaStenog unutamjeg
revizora u Institucijama BiH. Praktiéne obuke unutamijih revizora provedene su pod nadzorom
mentora imenovanih od strane SHJ i u okviru dvije pilot revizije provedene pod mentorstvom
nizozemskih eksperata;

U izvjedtajnom razdoblju je | Koordinacijski odbor sredidnjih jedinica za harmonizaciju organizirao
jednodnevnu konferenciju o unutamjoj reviziji u javnom sektoru BiH, na kojoj su sudjelovali unutamji
revizori iz institucija Bosne i Hercegovine, unutamji revizori iz javnog sektora Republike Srpske i javnog
sektora Federacije BiH.

U izvjeStajnom razdoblju obvezu kontinuirane profesionalne edukacije, kao neophodnog uvieta za
oluvanje | unaprjedenje steenih znanja, ispunili su svi obveznici KPE u institucijama BiH, a to su: 334
unutamnja revizora u 17 jedinica unutamije revizije | 2 zaposlena u SHJ koji rade na poslovima razvoja
sustava unutarnje revizije.

Napominjemo da su unutamji revizori obvezni, sukladno standardima unutamje revizije, Etickim
kodeksom i propisima u oblasti kontinuirane profesionalne edukacije, unapriedivati svoje znanje,
vjestine T ostale sposobnosti kroz kantinuiranu profesionalne edukaciju, kako bi efektivno obavijali svoje
profesionalne obveze.

Ako unutamji revizori ne posjeduju doveljno znanja i viestine, potrebne za kvalitetno izvr§avanje njihovih
duZnosti, moZe se dovesti u pitanje da li su angaZiranja unutamjih revizora obavijena struéno i da li
doprinose unaprjedenju upravljadkih 1 kontrolnih mehanizama, dajuéi adekvatne preporuke | savjete u
svezi s aktivnostima koje su predmet revidiranja.

4.7. Unaprjeden]e sustava unutarnje revizije

Godidnje konsolidirano izvjeSée unutamije revizije za 2017. godinu dalo Je, pored pregleda stanja
zakonodavnog okvira unutamje revizije u institucijama BiH, | kumulativne podatke o izvr3enim
unutamnjim revizijama u izvjeStajnom razdoblju. Efekti unutamje reviziie koji su obuhvaeni
konsolidiranim izvje3¢em, ogledaju se u kvantitetu | kvalitetu preporuka koje daju jedinice unutamje
revizijie u smislu unaprjedenja poslovanja | funkcioniranja institucija BiH. Takoder, efekti unutamje
revizie ogledaju se i u ostvarenom napretku u uspostavijanju i dogradnji sustava javne unutamje
financijske kontrole i unutamje revizije, kao i kvalitetu savjetodavnih usluga koje unutarnja revizija pruZa
menadZmentu institucija.

SHJ je u prethodnoj godini provela anketu u Institucijama BiH u kojima je do 31.10.2017. godine vr3ena
unutamja revizija, kako bi stekla uvid u zadovoljstvo korisnika usluga unutamje revizije u institucijama
BiH. Anketa se sastojala od 15 pitanja koncipiranih na nadin da se kroz odgovore na iste dobiju
informacije o:

U ovaj broj nije ukljuten unutarnji revizor JUR MKP BiH koji je poteo s radom 01,08.2017. godine, a
uklju¥en je unutarnji revizor JUR MFT BiH koji je radio do 11.09.2017 i ispunio obvezu KPE.
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- zadovoljstvu rukovoditelja institucija ostvarenom suradnjom i radom unutamje revizije,
- ukljugenosti rukovoditelja institucija u izbor tema/podruéja revidiranja |
- doprinosu unutamije revizije unaprjedenju poslovanja institucije.

Od 61 institucije kojima je dostavljen Anketni upitnik, odgovor je dostavilo ukupno 49 institucija, od kojih
je 17 odgovorilo da do 31.10.2017, godine u ovim Institucijama nije vriena revizija.

Nakon §to su obradeni odgovori Institucija u kojima je vrSena revizija, ukupno njih 32, moZe se zakljuCiti
da je rukovodstvo Institucija generalno zadovoljno uslugom unutamije revizije, ostvarenom suradnjom i
radom unutamje revizije. U nastavku je dan kradi pregled odgovora institucifa u svezi naprijed navedene
tri grupe pitanja.

- Na pitanja vezano za profesionalnost u radu unutamije revizije, nadin postupanja u slu¢aju sukoba
interesa, svrsishodnost i korist od unutamje revizije, konsultiranje | uvaZavanje mislienja
rukovodstva instituciie, 90,6% Institucija je potvrdno odgovorilo, Sto pokazuje da je rad unutamje
revizile, po navedenim pitanjima, sukladan relevantnim propisima | ofekivanjima korisnika usluga
unutamje revizije.

- U pogledu uklju¢enosti korisnika usluga unutarnje revizije u izbor podrugja revidiranja sadrzanim u

strate3kim | godidnjim planovima unutamje revizije, prezentiranju revizijskog univerzuma | tzvriene
procjene rizika od strane unutamije revizije, 80,6% je dalo potvrdne odgovore, na temelju ega se
moZe sugerirati da jedinice unutamje revizije trebaju posvetiti ve¢u pozomost procesu utvrdivanja
prioritetnih podrugja revidiranja kako bi se, kroz uvaZavanje midljenja rukovodstva institucile,
revidirale oblasti u kojima revizija moZe najvie doprinijeti pobolj3anju procesa rukovodenja,
upravijanja rizikom I unutamjim kontrolama.
U prilog ovom govori | podatak o smanjenju prosjeénog broja danih preporuka po reviziji u 2017,
godini u odnosu na 2016. godinu, za oko dvije preporuke. U 2017, godini u prosjeku su dane 3,2
preporuke, dok je u 2016. godini dano u prosjeku po 5 preporuka. Da bi opravdala svoju osnovnu
svrhu i ulogu stvarajuéi dodatnu vrijednost | unapmedujuéi poslovanje instituciie, 3to unutamja
revizija postiZe dajuéi kvalitetne i provodive preporuke, moraju se provediti revizije "najriziénijin®
procesa koje ée u procesu planiranja biti identificirane kroz dosljednu primjenu metodologije rada
UR, a koja ukljuuje obveznu suradnju | uvaZavanje midljenja rukovodstva institucije.

- U pogledu doprinosa unutamje revizije unapriedenju poslovanja institucija 81% je pozitivnih
odgovora, 3to uputuje na zakljuéak da pojedin rukovoditelji institucija od unutamje revizije oéekuju
adekvatnije i kvalitetnije preporuke, kako bi nakon implementacije isth do3lo do pobolj3anja u
revidiranom podrudju i izvrSavanju pojedinaénih ciljeva intsitucije.

Rezultati rada unutamije revizije ogledaju se u davanju kvalitetnih preporuka, s jedne, ali [ u realizaciji
danih preporuka I unaprendenju sustava financijskog upravijanja i kontrole u institucijama koje imaju
uspostavijenu funkciju unutamje revizije, s druge strane. U narednom razdoblju olekuje se daljnji
napredak u ovoj oblasti, kako kroz povetanje obima i kvaliteta revizijskih IzvieS¢aja i preporuka koje
unutamji revizori daju, tako i kroz dafinje uspostavijanje i jaanje sustava unutamje revizije i njenih
kapaciteta u institucijama BiH.

Dodatni efekti unutamje revizile umnogome ¢e ovisiti i od stupnja i brzine uspostavijanja preostale
strukture unutamje revizije u institucijama BiH, s jedne, ali isto tako | od spremnosti menadZmenta i
unutamjih revizora za daljnji napredak na razvoju funkcije unutamje revizije u institucijama BiH, ali i
cjelokupnog koncepta PIFC-a.

VaZan zadatak i izazov za SHJ i jedinice unutamje revizije u narednom razdoblju svakako ¢e biti | rad

na uvodenju | poveéanju kontrole kvaliteta rada unutamje revizije, sukladno zahtjevima standarda
unutarje revizije | primjerima najbolje prakse.
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Iz svega iznesenog u ovom izvjedtu, primjetno je da je u prethodnom razdeblju uginjen dodatni
napredak u uspostavi i razvoju sustava unutamje revizije, koji se ogleda u objavljivanju i primjeni
propisa kojima se definira sustav unutamje revizije i funkcionalnog uspostavijanja sustava unutamje
revizije od strane SHJ, s jedne, ali | u kvalitetu vr3enja funkcije unutamije revizije u institucijama BiH, s
druge strane.

Ipak, stupanj napretka u ovoj oblasti, od strane institucija BiH, mogao bi i morao bi biti na znatno vi3oj
razini, ¢ime bi se dao dodatni podstrek u razvoju ove oblasti | priblizavanju Bosne i Hercegovine i njenog
sustava javne unutamije financijske kontrole europskim vrijednostima.

5. Informacija o realizaclji Strategije razvoja sustava unutarnjih financljskih kontrola u
institucijama BiH za razdoblje 2016 - 2018. godina u dijelu koji se odnosi na unutarnju
reviziju

5.1. Osnovi Strateglje razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u Institucijama BiH
za razdoblje 2016 - 2018. godina

U prosincu 2016. godine donesena je na, razini institucija BiH, Strategija razvoja javnih unutamijih
financijskih kontrola u institucijama Bosne i Hercegovine za razdoblje 2016-2018 (Strategija). Strategija
predstavija opredjeljenje institucija BiH za daljnji razvoj sustava PIFC-a, unutamje revizije i unutamjih
financijskih kontrola, koji treba rezultirati njihovom jadom integracijom u procese upravijanja u
institucljama BiH. Pomenuta integracija trebala bi rezultirati vidljivim doprinosom ovih sustava u
osiguranju odgovomosti rukovoditelja institucija, te postizanju veée zakonitosti i pravilnosti u tro3enju
prorafunskih sredstava i realizaciji ciljeva za koje su namijenjena. Polazeti od postojeeg stanja,
uoCenih slabosti i potedkoéa, te preporuka Europske komisije, Strategija odreduje ciljeve i aktivnosti
daljnjeg razvoja koji ée Javne unutamje financijske kontrole pribliZiti standardima i praksi Europske unije.

Strategija predvida fazni pristup razvoju sustava unutamijih financijskih kontrola u institucijama BiH u
razdoblju 2016 - 2018, ovisno od stanja | potreba razvoja u proradunskom sustavu. U prvo] fazi
naglasak se stavija na jatanje kontrola zakonitosti [ pravilnosti za Sto postoji evidentna potreba zbog jo3
prisutnih nedostataka u planiranju | izvrSavanju prorafuna, radunovodstvu, javnim nabavama, Sto su
ujedno i kljutna podrudja za uspostavu i razvoj financijskog upravijanja | kontrole u institucijama BiH. U
drugoj fazi naglasak se stavlja na stvaranje preduvjeta za razvoj upravijanja usmjerenog na ciljeve i
rezultate. Navedeno ukljufuje razvoj srednjoro&nog planiranja i povezivanja srednjoronog planiranja s
proraunskim ciklusom kroz razvoj programskog planiranja. Programl u funkeiji povezivanja
srednjoroénih ciljeva | proralunskih sredstava stvorit ¢e podiogu ne samo za pracenje zakonitosti |
pravilnosti, ve¢ | za ocjenu ekonomiénosti, efektivnosti i efikasnosti u tro3enju proradunskih sredstava.

U pogledu unutamje revizije, Strategija definira da bi u narednom razdoblju razvoj unutamje revizije
trebao biti usmjeren na realizaciju sliedetih ciljeva:

a) Unapriedenje regulative | metodologije rada unutamie revizije,

b) Jalanje kapaciteta unutamje revizije,

¢) Poveéanje udinka I kvaliteta rada unutamje revizije.

Realizacija cilieva | mjera predvidenih Strategijom izravno doprinosi ispunjavanju zahtjeva na putu
daljnje integracije BiH u Europsku uniju. Kvalitetni sustavi unutamjih kontrola ujedno su presudan
¢imbenik za ostvarivanje prava pristupa | koritenje predpristupnih fondova Europske unije.
Implementacija Strategije treba unaprijediti kvalitet upravijanja javnim sredstvima kroz uskladivanje sa
standardima | praksom Europske unije, osiguravajuéi ve€u transparentnost i odgovornost u trodenju
javnih sredstava.
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5.2. Realizaclja Strateglje razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrola u institucijama
BiH za razdoblje 2016 - 2018. godina

Akcijski plan je sastavni dio Strategije razvoja sustava unutarnjih financijskih kontrota u institucijama BiH
za razdoblie 2016 - 2018, koju je Vijeée ministara BiH usvojilo na 87, sjednici odrZanoj 29.12.2016.
godine, a isti sadrZi cilieve i mjere za njihovu realizaciju, vremensko razdoblie u kojem se ofekuje
realizacija, nositelje aktivnosti, pokazatelje uspje3nosti | izvore financiranja utvrdenih mjera i aktivnosti.

Strategijom je predvidena izrada operativnih godidnjih akcijskih planova rada za svaku kalendarsku
godinu predvidenu Strategijom. Sadraj godidnjeg akcijskog plana izvodi se iz Akcijskog plana Strategije
i daje pregled aktivnosti koje ¢e se provesti radi realizacije predvidenih mjera.
Sukladno navedeno] obvezi, SHJ je pripremila operativne godisnje akcijske planove za 2017, godinu i
2018. godinu u kojima su precizno definirane aktivnosti i vremensko razdoblje njihovog izvr3enja vezano
za realizaciju utvrdenih ciljeva daljnjeg razvoja upravijanja javnim financijama.

Strategijom Je definirano i da ¢e SHJ izvjed¢ivati Vije¢e ministara BiH, u okviru redovnog Godisnjeg
konsolidiranog izvie$¢a o sustavu unutamje revizile u institucijama BiH | Konsolidiranog izvje$¢a o
sustavu financijskog upravijanja i kontrola, o napretku ostvarenom u oblastima unutamje revizije |
financijskog upravijanja i kontrole.

U izvjedtajnom razdoblju SHJ je u oblasti unutamje revizije, sukladno utvrdenim ciljevima u Strategiji,
realizirala sljedete:

a) Unaprjedenje regulative i metodologije rada unutamie revizije;

Tijekom 2017. godine SHJ je objavila Odluku o nadinu bodovanja, evidentiranja i izvje3¢ivanja o
kontinuiranoj profesionalnoj edukaciji unutamjih revizora u institucijama BiH {"Sluzbeni glasnik
BiH", broj 56/17), kojom se dodatno ureduje oblast obveznog struénog usavriavanja unutamjih
revizora. Takoder, u 2017, godini SHJ je objavila Odluku o izmjenama i dopunama Odluke o
kriterijima za uspostavljanje jedinica unutarnje revizije u institucijama BiH (*Sluzbeni glasnik BiH"
broj 69/17) radi uskladivanja postoje¢e Odluke s vaZeéim propisima. U prosincu 2017. godine
SHJ je, na temelju Odluke KO SJH broj: KO-12117 od 06.12.2017, pripremila { dostavila na objavu
Odluku o usvajanju standarda unutarnje revizije u Institucijiama BiH. Odluka je objavijena u
"Sluzbenom glasniku BiH", broj 93/17.

b) Jatanje kapaciteta unutamije revizije;

Tijekom 2017, godine SHJ je zaprimila zahtjeve od efiri institucije za davanje suglasnosti na
pravilnik o unutamjoj organizaciciji u dijelu koji se odnosi na unutamju reviziju, na koje je u
predvidenom roku dala suglasnost. Takoder, u izvjedtajnom razdoblju SHJ je dala, na temelju
dostavljenih zahtieva od strane institucija BiH, &etiri suglasnosti na imenovanje rukoveditelja
jedinica unutamje revizije.

U okviru certificiranja unutamjih revizora u institucjama BiH, SHJ je vr3ila nadzor nad
provodenjem praktiénih obuka 17 unutamjih revizora institucija BiH, koje su provedene kao pilot
reviziie u Ministarstvu obrane BiH, DrZavnoj agenciji za istrage i zastitu, SluZbi za zajednitke
poslove institucija BiH | Upravi za neizravno oporezivanje BiH.

Sukladno propisima o obveznom struénom usavrSavanju unutamijih revizora u institucijama BiH,
SHJ e organizirala Zetiri obuke, od kojih su tri organizirane u suradnji s Nacionalnom akademijom
za ekonomiju | financije Ministarstva financija Kraljevine Nizozemske, a Jednu dvodnevnu obuku
je organizirala samostalno. Na temelju dostavijenih zahtjeva jedinica unutamje revizije, SHJ je
dala 174 misljenja o priznavanju obuka koje organiziraju drugi pruZatelji usluga kao kontinuirane
profesionalne edukacije unutarnjih revizora u institucijama BiH.
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Takoder, u 2017. godini je | KO SJH organizirao, u svrhu kontinuirane profesionaine edukacije
unutamijih revizora, Konferenciju o unutamjoj reviziji u javnom sektoru BiH, na kojoj su sudjelovali
unutamji revizori sa sve tri razine viasti u BiH.

U izvjetajnom razdoblju SHJ je obradila, sukladno Pravilniku o zapo3ljavanju unutamiih revizora
u institucijama BiH, 43 zahtjeva za verifikaciju certifikata unutamjeg revizora ste¢enih kod
strukovnih udruZenja ili entitetskih SHJ.

¢) Poveéanje utinka | kvaliteta rada unutarnje revizije;
U Tzvjedtajnom razdoblju odrZan je sastanak rukovodstva SHJ MFT BiH i Ureda za reviziju
Institucija BiH na kojem je razmatrano unapriedenje suradnje | moduli suradnje jedinica UR, SHJ |
Ureda za reviziju institucija BiH (koristenje dokumentacije, obuke i sl).

6. Zaklju¢cl Vije€a ministara BiH
6.1. Realizacija Zaklju¢aka Vije¢a ministara BiH

Vijete ministara BiH je, prilikom razmatranja Godidnjeg kensolidiranog izvie3éa unutamje revizije za
2016. godinu, na svojoj 98. sjednici odrzanoj 12.04.2017. godine, usvojilo slfiedete zakljutke:

e ZaduZuje se Sredidnja harmonizacijska jedinica da nastavi razvijati sustav unutamje revizije u
institucijama Bosne | Hercegovine { pruZati potporu institucijama koje uspostavijaju jedinice
unutarnje revizije, kako bi se uspostavila operativna i funkcionalna struktura unutamje revizije u
institucijama Bosne i Hercegovine;

o ZaduZuju se rukovoditelji jedinica unutarnje revizije T unutamji revizori da pripreme godi3nji plan
obuke unutamjih revizora, te da u koordinaciji sa SrediSnjom harmonizacijskom jedinicom
provedu planove kontinuirane profesionalne edukacije, kako bi, sukladno Zakonu o unutamjoj
reviziji Institucija BiH, Standardima unutarnje revizije | drugim relevantnim propisima, unaprijedili
svoja znanja i vietine u cilju pove€anja kvaliteta usluga koje pruZaju;

o ZaduZuju se institucie Bosne | Hercegovine u kojima su uspostavijene jedinice unutamje
revizije da, sukladno relevantnim propisima, planiraju neophodna sredstva za obuke unutamjih
revizora u svojim proralunima, te da sukladno odobrenim planovima obuka i odobrenim
proradunskim sredstvima za ove namjene, unutamjim revizorima omogute pohadanje obuka;

e Zaduiuju se rukovoditelji jedinica unutamje revizije | rukovoditeljf institucija Bosne |
Hercegovine da, sukladno Odluci o kriterijima za uspostavijanje jedinica unutamje revizije u
institucijama Bosne i Hercegovine, dosliedno primjenjuju propisane procedure kojima je
reguliran nacin potpisivanja i provodenja Povelje unutamje revizije ("SluZbeni glasnik BiH’, br.
82/11) i Sporazuma o vrienju funkeije unutamie revizije ("Sluzbeni glasnik BiH", br, 73/12).

U svezi s usvojenim zakljuécima Vijeéa ministara BiH, SHJ je, sukladno svojim nadleZnostima i
kapacitetima, nastavila s aktivnim angaZmanom na realizaciji zapodetih aklivnosti na razvoju sustava
unutamje revizije u institucijama BiH. To se, prije svega, ogleda u objavijivanju propisa kojima je
uredena ova oblast, edukaciji unutamjih revizora, ali i u praéenje aktivnosti unutamje revizije | institucija
BiH.

SHJ je o navedenim zakljuécima Vijeéa ministara BiH upoznala sve instituciie BiH i jedinice unutamje
reviziie | sukladno svojim nadleZnostima pruzala adekvatnu podriku za realizaciju istih.

Znadajni dokumenti iz oblasti unutamje revizije, koji se odnose na realizaciju zakljuaka Vije¢a ministara
su: Odluka o kriteriima za uspostavijanje jedinica unutamje revizijie u institucijama BiH ("SluZbeni
glasnik BiH", br. 49/12 i 69/17), Pravilnik o zapo3ljavanju unutamjih revizora u institucijama BiH
{("Sluzbeni glasnik BiH", br. 81/12 i 99/14) i Program obuke | cerificiranja unutarjih revizora u
institucijama BiH ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 7/15).
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Primjena | provodenje ovih propisa aktuelno je | u ovom izvjeStajnom razdobljeu. U svezi s tim potrebno
Je navesti podatak da je SHJ zaprimila 17 zahtjeva za usugla3avanje pravilnika o unutamjoj organizaciji.
Svi ovi zahtjevi i prijedlozi pravilnika detaljno su razmotreni, u smisiu njihove usuglaSenosti s vaZzedim
propisima kojima je regulirana ova oblast. Nakon 3to su pravilnici usugla3eni s navedenim propisima,
SHJ Je, sukladno Zakonu o unutamjoj reviziji institucija BiH, dala svoju suglasnost &ime su osigurani
uvjeti za nastavak procedure izmjene pojedinaénih pravilnika o unutamjo] organizaciji, u dijelu koji se
odnosi na unutamiju reviziju.

SHJ je kroz godidnja izvie3¢a jedinica unutamje reviziie obavijeStena da su sve jedinice unutamje
revizije | institucije BiH u kojim su uspostavijene ove jedinice ispo3tovale zakljutke Vije¢a ministara BiH
vezano za planiranje i provodenje kontinuirane profesionalne edukacije unutamjih revizora. Sve jedinice
unutamje revizije pripremile su godidnje planove obuka unutamjih revizora. Institucije, u kojima su
uspostavljene ove jedinice, planirale su neophodna sredstva za obuke unutamijih revizora u svojim
proratunima. Realizacijom navedenih zakljulaka Vijeéa ministara BiH, unutamjim revizorima u
institucifama BiH omogueno je da, sukladno Zakonu, standardima unutamje revizije i drugim
relevantnim propisima, unaprjeduju svoja znanja i viestine u ciliu povecanja kvaliteta usluga koje pruZaju
u institucijama BiH.

Takoder, jedinice unutarnje revizije su u svojim godisnjim izvied¢ima informirale SHJ da se, sukladno
2akljudku Vije¢a ministara BiH kojim su rukovoditelji jedinica unutamije revizije i rukovoditelji institucija
BiH obavezni da u sukladno Odluci o kriteriima za uspostavijanje jedinica unutamje revizije u
institucijama BiH dosljedno primjenjuju propisane procedure kojima je reguliran nalin potpisivanja |
provodenja Povelie unutamje reviziie { Sporazuma o vrienju funkcije unutamje revizije, podtuju
propisane procedure.

Ovdje je potrebno napomenuti da je unutamja revizija koja egzistira u Ministarstvu vanjskih poslova BiH,
uspostavljena kao Ured/Inspektorat koji jednim svojim dijelom obavlja poslove unutamje revizije, a
drugim poslove inspektorata za konzularme poslove u MVP-u, Ovim izvje3¢em ftretiran je samo
organizacijski dio koji se bavi unutamjom revizijom. Ministarstvo vanjskih postova BiH uradilo je novi
Pravilnik o unutamjoj organizaciji | sistematizaciji radnih mjesta u koji je ugradena jedinica unutamje
revizije s nadleZnostima, organizacijom, radnim mjestima i opisom poslova koji su u potpunosti
uskladenl s propisima o unutarnjoj reviziji,

Na kraju moZemo zakljuéiti da aktivnosti na uspostavijanju jedinica unutamje revizije | njihovog
kadrovskog popunjavanja uveliko ovise od stava i aktivnosti Vije¢a ministara BiH i menadzmenta
institucija, njihovih planova i proraduna, kao { od odobrenog plana zapodljavanja.
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6.2. Prijedlog Zaklju€aka Vije¢a ministara BiH

Sredisnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne | Hercegovine, sukladno
odredbama €1, 24. i 25. Zakona o unutamjoj reviziji institucija Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik
BiH", br. 27/08 1 32/12), pripremila Je Godidnje konsolidirano Izvje3€e unutamje revizije, te predlaZe da
Vijece ministara Bosne | Hercegovine, nakon razmatranja 1zvjeS¢a, donese sljedece

ZAKLJUCKE

1. ZaduZuje se Sredidnja harmonizacijska jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne |
Hercegovine da nastavi razvijati sustav unutamje revizije u institucijama Bosne | Hercegovine |
pruzati potporu institucijama koje uspostavijaju jedinice unutamje revizile, kako bl se
uspostavila operativna i funkcionalna struktura unutamje revizije u institucijama Bosne i
Hercegovine;

2. Zaduuju se institucije u okviru kojih je propisana obveza uspostavijanja jedinica unutamie
revizije da, zajedno s Ministarstvom financija i trezora Bosne i Hercegovine, osiguraju sredstva i
provedu procedure zapoSljavanja unutamjih revizora, kako bi se Ispo3tovali planovi za
uspostavijanje | funkcioniranje unutamje revizije u institucijama Bosne | Hercegovine;

3. ZaduZuju se rukovoditelj jedinica unutamje revizile | rukovoditelji institucija Bosne |
Hercegovine da, sukladno Zakonu o unutamjoj reviziji institucija Bosne | Hercegovine
("Sluzbeni glasnik BiH", br. 27/08 i 32/12) i Odluci o kriterijima za uspostavijanje jedinica
unutamje revizije u institucijama Bosne | Hercegovine, ("SluZbeni glasnik BiH", br. 49112 |
69/17) dosljiedno primjenjuju propisane procedure kojima je reguliran nacin potpisivanja |
provodenja Povelje unutamije revizije ("Sluzbeni glasnik BiH", br, 82/11) i Sporazuma o vr3enju
funkcije unutamije revizije (*SluZbeni glasnik BiH", br. 73/12}.

4, ZaduZuju se rukovoditelji jedinica unutamje revizie da dosliedno primjenjuju propisanu
metodologiju rada unutamje revizije u institucijama Bosne i Hercegovine, posebice vezano za
obveznu izradu stratedkih (trogodidnjih) i godidnjih planova rada jedinica unutamje revizije, kao i
sam nadin | postupak njihove pripreme, te izradu konsolidiranih strate3kih | godidnjih planova
rada jedinica unutamje revizije koje pruZaju usluge unutamje revizije u vide institucija;

5. ZaduZuju se rukovoditelji Institucija da u suradnji s rukovoditeljima jedinica unutamje revizije |
unutamjim revizorima prate primjenu preporuka danth u ranijim izvjeS¢ima unutamje revizije,
radi utvrdivanja da li su poduzete korektivne aktivnosti i postignuti Zeljeni rezultati, te da o
rezultatima takvog pratenja informiraju Sredidnju harmonizacijsku jedinicu Ministarstva financija
| trezora Bosne i Hercegovine;

6. Zaduluju se Ministarstvo financija i trezora Bosne | Hercegovine i Sredidnja harmonizacijska
jedinica Ministarstva financija i trezora Bosne i Hercegovine da ovo izviedée dostave
Parlamentarnoj skupstini Bosne i Hercegovine.

Broj: 02-1-16-7-42-21/18
Sarajevo, 28.03.2018. gedine
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