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flpaherue peantgaquje npenopyxa peererje yqrHKa

Kauqenapnja sa peenonjy je npoeena npaherue aKr,iBHocrt4 nxcrraryqraja Ha HuBoy 6r,tX xa
peanuoaquju npenopyKa peeusuje yquHKa 3a ocaM raeejeu.rraja peeraeraje yeuHKa o6jaBrbeHux
y nephoAy O'1.07.2013. go 30.06.2014. roAnHe.

flpaherue je npoee4eno y cKnaAy ca ISSAI - Melyrapo4Ht4M craHAapAuMa BpxoBHt4x
peausnjcrux uxcruryquja, llpuxqnnrarvra peeuenje yqt4HKa, Bo4rveu oa peensujy y'{t4HKa t4
Bo4uvetrt oa o6es6jefluBatue KBannrera y peBu3rajra yvranra Bpxoenux peeuoujcxux
uxcruryquja y EuX.

OcHoexu qnrb oBor hsejeurraja jecre 4a HaAnexHhM nucruryqnjaua u jaBHocl4 noKaxe
oAHoc npeMa npenopyKaMa peeueuje yql4HKa Kpo3 npuKa3 aKn4BHocrn roje cy uncruryquje
npeAy3r{Mane ua ruuxoaoj ulr nneueHraquju.

Y nsejeurajuua, vuje cy npenopyKe 6une npe4uer npaherua, o6paflene cy BeoMa
KoMnneKcHe reMe u3 pa3nuqt4Tt4x o6nacrn, a y Fbt4xoBy t43paAy cy ynoxeHn oxavajxr
pecypcr4. Y carai, uoajeulrajuua npe3eHroBaHe cy yoeeHe cnaOocrr xoje je peerasraja
n4exru$uxoeana roKoM npoqeca peerasnje re Aare npenopyKe vuja peanusaqraja 4raperrno
r,rnn 'rHAupeKTHo BoAr4 no6oruuauy eKoHoMr4qHocl,{, e$uKacHocrt4 u e+eKrhBHocnt y
peBr4AupaHnM o6nacruMa. Y je4xorr,r o4 raoejeu.rraja rvroryha no6orbuJarba cy u AupeKrHo
npeAcraBrbeHa npnKa3oM norexqujanxux yureAa xoje ce laory ocrBapun4 noA ycnoBoM Aa
ce peanusyjy npenopyKe peeusraje, a roje ce njepe nsrocuua eehuM o4 rvrnnraox KM.

Haee4exo roBopr4 o BaxHocrr4 r4MnneMeHraqraje npenopyxa peeusuje yquHKa re 6h s6or rora
Hana3u u 3aKrbyqqr4 h3HeceHu y oBoM usejeulrajy rpe6anu nocnlDKt4Tt4 Kao noBparHa
ux$opuaqrja o creneHy peanusaqraje npenopyKa, anu u cpeAcrBo noAcn4r{a1a sa
npeAy3hMabe Aarbt4x axnaBHocTu Ha peanu3aqhjil npenopyKa, KaKo HaAnexHuM
uucruryqujaua raKo !t t4Hcruryqujarua rojunra cy npenopyKe ynyhene.

Ocxoexra Hana3u u 3aKrbyqqt4 npoBeAeHor npahersa aKruBHocrlr uxcrraryqnja EraX yrasyjy ga
je, npeua npoqieHu peeusuje, creneH peanraaarluje Aarux npenopyKa Ha Ht4cKoM HtlBoy.

l4aro je flapnauenrapHa cKynurnHa yceojnna usjeeurraje u o6aeegana tncrr,rryr4r,rje ga
npoBeAy npenopyKe peeuanje, a og o6jaee n(rcrbeAlber raaejeurraja xojr je 6no
npeAMer npahersa je nporeKno er,rue o4 je4xe roAr]te, 3a npeKo 47o/o Aarnx npenopyra
Hxcy npeAy3ere aKTrBHocrx Ha peanx3aqqu unu cy xcre y noqernuM Sasaua,

Tarofe, 45% npenopyra je hMnneMeHrupaxo 4ienrunqHo, llro 3Haqx Aa cy
HanpaBtLenn o4pefexu Kopaqx npeMa no6oruurary yoqeHxx HeAocrarafia y
noejeurajuua peeurnje re je norpe6Ho HacraBurl,t ca aKTlBHocrrMa raxo 6r ce
npenopyKe y noTnyHocTlt tlMnneMeHT,tpane l,| Ta(o orKnoHn'|]t HeAocraqtr u
yranprje4uo ct{creM.

3a 8% npenopyra je npoqr,rjeruexo Aa cy lrMnneMeHrxpaHe y nornyHocrx ql,rMe cy
orlsrorbeHr Hegocraqx yo'{eHr y peersujcrru rsajeurajrMa xnx y HeKrM ctryaqrjaua
crBopeHe npernocraB(e 3a rMnneMetraqnjy ocranrx arTlrBHocrr xoje cnrjege y qxrby
cncreMcKor pjeuaearsa yorteHxx HeAocrarara,

Behr je creneH peannear4r,rje npenopyKa roje cy ynyhene nojeghHaqHxM
nxcruryqnjaua n xoje ce Mory ocrBaptlrx y KparKoM po(y, oA oxr,rx xoje cy crcreMcxe
nptrpoAe, saxrrjeeajy yueuhe Brue rHcrury4uja u Ayxx BpeMeHcKr nepuoA.
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Yrepfena cy yranpefleua nocrojehe npa(ce y AoMy HapoAa y.q]ajeny xojr ce oAHocl,l
xa o6aajeuraBaH'e cBxx l1r{crxryqrja o o6aBe3r npoeofleua npenopyKa peersrje
yt{uHra x 3aKruyqaKa fioua xapoga r o6aeegu rx$opurcarua Karo lloMa HapoAa raro
r Kanqenaprje ra peeusrjy o npegy3eruM axrlrBHocrnMa.

Hajarure npenopyKa y rsejeurajnua, rojn cy 6nnu npeAuer npahelba, je ynyhemo
Caejery Mxmxcrapa. Caejer MxHxcrapa joru yerjer neua paeerjeHe MexaHx3Me lrntr
kanaq[Tere 3a aKTlBHo npaherse x aHanx3y peantsaqrje npenopyxa, Kaxo oxl,tx
AxpeKrHo ynyheux Gaejery Mxll,tcrapa raKo H oHrx xoje cy ynyhene hHcr[ryqrjaMa
ErX xoje cy y ]beroBoj HaArexHocrr, c t4rrueM nornyHe t,t 6naroBpeueHe
rMnneMeHTar{rje npenopyxa.

Cepxa npoeobelba npaherra peannsaqrje npenopyxa peersrje yrtrHra nnje y
goeonxoj ujepr npenoaHara oA crpaHe rxcruryquja. Brue oA 30% rxcrrryqrja xuje
AOCTaBXnO nOAaTXe O npeAy3eTlM aKTtlBHOCTl,tMa Ha peanh3aq[jh npenopyxa x3
rsajeurraja peeueuje yqxHKa.

14 Aarue cy npltcyrHl{ ogpelexr cnylrajeBx, KoA npenopyra roje cy ynyheHe cBetM
uxcuryqnjaua, Aa ce rxcruryqrje xe cuarpajy o6aBe3HrM 3a pearr3aqxjy ucrtx jep
no rbr,rMa oHe Hhcy 6nne o6yxaahexe npeguerxru ueejeurajeu peer,rsuje yqt,tHl<a.

l4oejeuraj je, y crnagy ca 'inaHoM 16. u qnaxour 17. 3arona o peBu3xj!{, AocraBrbeH
flapnarrrexraproj crynurrurra, flpegcje4xururey, Caejery MnHt4crapa u MuHucrapcrBy
Quraxcuja n rpeeopa 6raX.

3AMJEH]4K TEHEPAIIHO| t{ ., 'r! i-v, EHUK TEHEPAflHOT
PEB1430PA

Kpcuax
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Koprurene cl<paheHrqe

Grpahexuqa 3rarerue/flyx!r Ha3r,rB
MC Arexquja 3a ApxaBHy cnlor6y 6ocre u Xepqeroenre
ANTK Arenquja aa npeeeuqujy ropynquje h KoopAnHaqlrjy 6op6e npon4B

KOpVnq!,rle
An40 Arexquja 3a nocpeAHxqre, urn$opruar,rqKe u Srnaxcrjcxe ycnyre

Penv6nuxa Cpncxa
AOnn OuxaHcujcxo-uxSopruarravra arenquja Oe4epaquja 6ocxe a

Xepqeroeuxe
6uX Socna n Xepqeroer,rna
BPh Bpxoexa peBu3r4oHa uncrrryquja
BCTC Bucoxu cyAcKrd 14 ryxunaqKt4 caejer 6ocxe n Xepqerosuxe
l-euepanxu
cexperapriar l-exepanxu cerperapujar Caejera MhHr4crapa Socne u Xepqeroeuue

AEN ,Qupexqnja 3a eBponcKe nxrerpaquje Bocxe u Xepqeroenxe
AKN fl unnouarcxo KoH3ynapHo npeAcraBH[rurBo
DMS Document Management System -,{oxyruenr MeHaUMeHT ct4creM
Aorr,r xapoAa ,Qon xapo4a f'lapnaraexrapHe cKynulruHe Bocre u Xepqeroeune
EY Eeponcra ynnja
IPA Instrument for Pre-Accession Assistance -

hxcrpyuenr 3a npeAnphcrynxV nolaoh
ncaY hx$optuaquonu cncreM $unaxcujcror ynpaBrbaba
KKPJY Kanqenapuja KoopAuHaropa sa pe$oprvry jaBHe ynpaBe
KM Koneepru6unxa MapKa
M6 Mnxucrapcreo 6ee6je4nocrra Eocxe u XepqeroeuHe
MCTEO Mnnucrapcreo cnorbHe rproBuHe u eKoHoMcKnx oAHoca 6ocse u

Xepqerosune
Mhn Muxucrapcreo hHocrpaH X nocnoBa 6ocue u Xepqeroenne
MKT Munucrapcreo xouynuxaquja h rpaHcnopra 6ocne n Xepqeroeune
MIbNI Muuucrapcreo 3a rbyAcKa npaBa h us6jernuqe 6ocre u Xepqeroenne
MMO International Monetary Fund - Me[ynapoAHt4 MoHerapxra Sox4
1\4O Munucrapcreo og6pane Socre u Xepqeroeuxe
MN MnHucrapcreo npaBAe 6ocne u Xepqerosune
MOT Murnctapcreo Surancr,rja u rpe3opa 6ocne r,t Xepqeroaune
Mqn Murncrapcreo qhBunHhx nocnoBa Eocxe u Xepqeroeuue
oc Opyxane cHare 6ocxe r,l Xepqeroeune
NEB flopes na AoAary aplrje4xocr
flpe4craexr,tvrur
AOM

flpe4craexnvn4 AoM flapnauearapxe cKynuruHe Eocne u
Xepqeroeuxe

ny6A flopecxa ynpaBa 6pvxo 4ucrpurra
nyPc Flopecxa ynpaBa Peny6nrare Cpncre
flYOEuX flopeoxa ynpaBa Oe4epar4aje Eocne u Xepqeroeuue
PAN 1 Peeu4upaxn axqronu nnan 1
PC Peny6nura Cpncxa
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Pq Peruoxanuu qeHTap
SDH Synchronous Digital Hierarchy - Cuxxpora Aururan+a xujepapxnja
c3n Cnyx6a oa oajegxrasre nocnoBe uxcrnryquja EocHe u Xepqeroenxe
SIPA .[pxaexa arexqnja 3a llcrpare u 3aurury SocHe u Xepqeroeure
YIAO Ynpaea 3a uHAxpeKTHo onope3xBarbe 6ocre u Xepqeroeuxe
vo v140 Ynpaern o46op Vnpaee 3a HAnpeKrHo onope3uBarbe Eocxe t,t

Xepqeroeu xe
OEnX Oe4epaquja 6ocne u Xepqeroeuue
L16 6nX l-lexrpanua 6aura Socxe ra Xepqeroeune
ql,1K l-{errpanxa u36opHa xouucuja 6ocre r Xepqeroanre
Ftc Foreign lnvestors Council - Caejer crpaHux r4HBecrlrropa

FIPA Arexquja oa yxanpelerue crpaHlix ureecruquja y Socru u
Xepueroe Hr4

Glz Deutsche Gesellschaft firr internationale Zusammenarbeit
GOPAC The Global Organization of Parliamentarians Against Corruption -

l-no6anHa opranusaqnja napnaMeHrapaqa ea 6op6y nporr4B
ropynquie

GRECO Group of States against Corruption - fpyna 3eMarba oa 6op6y nporuB
Kopvnuuie

IDDEEA Arexquja sa u4eurra$uxaquoHe AoKyMeHTe, eengexqujy u pasrujeny
noaaraKa 6ocxe u Xepueroehxe

ISSAI International Standards of Supreme Audit Institutions - Mellyuapognu
craHAapA14 BpxoBH!,rx peBu314oH14x uxcrnryquia

SIGMA Support for lmprovement in Governance and Management -
3aje4nuvxa uxnqujarraea Eaponcre ynuje n Opraxuaaqnje sa
eKoHoMcKV capaarbv u pageoi

TAIEX Technical Assistance And Information Exchange - Texxn,.rra nouoh u
pa3MieHa urdopruauuia

UNCTAD United Nations Conference on Trade and Development -
Koxdepexquia YieArareexrax naqnia o rproB!4Hh u paseoiv

USAID United States Agency for International Development -
Arerqnia aMephqKe enate ia paseoi u noMoh

VOIP Voice over lnternet Protocol
TI Heana4uxa opraunoaqraja Transparency International
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Pesrue

Y oeoftir Aujeny npe3exryjy ce cyMapHu 3aKrbyqqr4 o npoBeAeHoM npaheuy axnaBHocru
uncrnryqnja 6uX no ocHoBy Aarux npenopyKa peeusuje y'{r4HKa 3a cBux ocau usejeurraja.

) 3ayxynuoT4npenopyxerojecygareyocauusejer.uraja,rojucy6ununpeguernpaherua,
npoqujeruexu creneH peanusaquje npenopyKa peensuje yqr4HKa je crue4ehu:

. 3a 80/o npenopyKa ce Moxe pehu 4a cy peann3oBaHe y nornyHocrl4;

. sa 450/o npenopyKa npeAyeer je eehu 6poj rujepa u aKruBHocrr4 xa peanusaquju;
o sa 420/o npenopyKa aKrlrBHocrl4 xa pearusaqujh cy y noeerHlrM QasaMa;
. aa 5Yo npenopyKa Hucy npeAy3ere rj. nrcy npe3eHroBaHe uxSopuaquje o

npeAy3erhM aKTuBHocn4Ma Ha peanu3aLluju npenopyxa.

Hajeru:e npenopyKa, no 13, je 4aro sa rsajeuraje ,,llpernocraexe oa eQuxacan pa4 AreHquje
sa npeeenqujy ropynquje u KoopAr{Haqujy 6op6e nporl4B xopynquje" u ,,E$uxacnocr FIPA-e y
npuBna'iersy crpaHux uHsecruquja".

) 3a nsajeuraj 
"PaA 

rourcuja rncruryqr,rja 6nX", og yKynHo qeruplr Aare npenopyKe
Hnje4xa xnje peanuooBaHa y nornyHocr4 14 cBe ce Hana3e y noqerHuM Saoaua
peanusaquje.
Mano je ypaleuo Ha cucreMcKou yuanpefleruy oee o6nacru. Arrhexocrr roje cy
npeAy3uMaHe cy ce oAHoclrne na 4e$uuucaH'e BucuHe HaKHaAe n KlburoBoAcrBeHor
eBuAeHThpalba A HtAcy 6rne ycujepeHe Ha ycnocraey jacnux xpurepujyua r npaBuna 3a
$optuupaue xouucnja u Apyrux paAHHX rujena, a 6une cy 6eo aKqeHroBalba !l
noBesuBalba q!{rbeBa xoju ce xene nocrnhu paAoM n4x rouncuja u 6e3 AoBoReba y Be3y
HaKHaAe 3a paA y rouucujaua u ocrBapeHux pe3ynrara.

) 3a nsejeuraj ,,Ycnoau sa eQrxacny r e$erruexy Konrpony llflB-a I npxHyAHy
Hannary Ayra", oA yKynHo 10 garux npenopyxa nnje4xa xuje peanusosaHa y nornyHocrh.
Ce4au je 4jenuMH'{Ho peanu3oBaHo, sa je4xy je peann3aqtdja y novernoj $aou, a sa Aeuje
Hucy npe3eHroeaxe uuSoprrlaquje o n peAy3eru M aKTuBHocruMa,
Hajenue aKruBHocrr4 je npe4ysuuaxo xa lrorajexaua nponuca rojuna ce ypetlyje o6nacr
KoHrpone f'lAB-a u npr4cunHe Hannare Ayra, c n4M Aa 3a oApe[eHe arruenocru xoje je
YhO npe4ysnMana, KoHai{Ha peanusaqraja 3aBucl4 oA AarbH'er nocrynaru YO YhO u
cnpeMHocr.r Ha capaAby Apyrlrx t4Hcrr4ryquja ua roje YlzlO He Moxe Wul,1aru.

) 3a uoejeurraj ,,Vnpaeruarbe oAy3eroM po6ou y qapxHcxxM nocrynqrua", oA yKynHo
ceAaM Aarux npenopyKa, nnje4ra Htaje peanu3oBaHa y nomyHocru. Tpu cy AienuMnqHo
pean 3oBaHe, sa rpu je peanusaquja y noveruoj Qaou, a oa jegny Hucy npe3eHroBaHe
nxSopruaqnje o npeAy3eruM aKruBHocruMa.
fipo6neu oAy3erhx MoropHr4x Bo3una jou Hnje pr,tjeuLen u unje ycnocraB.rbeH
KoHTr4HynpaH npoqec h eSHKacaH c!4creM AoHhpaba oAy3ere po6e, Hnr4 r43pa|eH
crpareulKr4 oKBr4p ca jacxo 4eQunncaHuM Lll4JbeBuma xojr he cucreucxr.r perynucarn
ynpaBrbabe oAy3eroM po6oM. BehhHa npeAy3el.rx aKruBHocl4 YAQ ce oAHoo4 Ha
u3paAy u AoHourelbe nponuca KoJr4 ce ruqy o.qy3ere po6e, nph veuy je yrepfexo
xe6naroepeueHo nocrynabe. 3a o4peleHe aKruBHocrra xoje je VhO npeAysr,rruana,
KoHaqHa peanuoaquja 3aBuo4 oA AaJb$er nocrynarba yO y14O, n cnpeMHocru Ha
capaAlby Apyrux uxcruryquja Ha xoje Y14O xe Moxe yruqaru. Hu Caajer MuHr4crapa Hu
yO y14O Hucy aKruBHo npeAy3uMane njepe xa cucreMcKoM ynanpefleruy oBe o6nacru.
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3a uaejeuraj ,,E$rxacxocr FIPA-e y npuBnaqelby crpaHxx nxeectrquja", og 13
npenopyKa nornyHo cy peanu3oBaHe rpr4, AjennMuqHo ner, a 3a uecr cy npeAy3ere
no'{eTHe arnaBHocTu.
Behu je creneH peanuaaquje u npeAy3erux aKrhBHocrn 3a oHe npenopyKe xoje cy ynyhexe
FIPA-n, oA oHhx roje cy ynyhere Caejery Mr4Hr4crapa n YO FIPA. C o6snpou ra ro Aa je
u3paAa noee Crparerr,tje y npoqe4ypr4, nornyHa oqjera peannsaquje npenopyra, xoje ce
rnvy 6oruer 4e$nxucaua crpareurKr4x onpe4jerueua, npaBaqa 4lenoeaua, Hocunaqa,
poKoBa, he 6uru moryha HaKoH AoHoueua ncre.

3a usejeuraj ,,Pelynraru peSopue jaeme ynpaee", o4 yxynno 10 4arnx npenopyKa
nuje4ra xuje pearnsoeana y nornyHocru. fleuje cy 4jenuuuvno peann3oBaHe, a 3a ocaM
je peanusaquja y noveruoj Sasr.
lzlaxo uxcruryquje aehuxor,r HaBoAe Aa KoHTr4Hyr4paHo npoBoAe peQoplacre aKT!1BHocrt4,
npuxearajy pe$opue u usejeulraaajy o peSopr"rcKr.rM pe3ynraruua, peanusaquja
crpareurKr4x r-l4rbeBa us PAI1 1 je 63%, a oqjexe nocrurnyha pe$oprvrcxnx qnrbeBa Hucy
os6uruxuje npeucnurhBaHe uaKo cy y npaKcu KoHcraroBaHu cnyvajeeu xenpoeollerua
peSopncxux aKruBHocrr.r. l4xcruryquje EuX roje cy oAroBopHe sa npahese peanusaquje
pe$optrrcxr,rx aKrvrBHocrr,r cy HepeAoBHe y uesjeuraearuy, oAHocHo rbr4xoBe uxSoplaaquje
cy uJrype !{ HenoTnyHe.
l4axo cy npeAy3r4MaHe orpaHlrqeHe aKTuBHocr,t xa 6orueu Ae$urucauy qurbeBa,
r4HAuKaropa, $uuaxcujcror oKB14pa, npuxeahexocru npojena y npaKclr, Kao n Ha'{uHa
octrrypaBaba oApxr4Bocr4 pe3ynrara npoBeAeHe peSoprue, HaBeAeHo ce y aehunu
cnyvajeea nnaHhpa ynanpujegraru Kpo3 HoBy crparerujy roja je y npoqecy AoHourerba.
lulaxo je Caejer unnucrapa peAoBHo pa3Marpao rasejeu.raje n uarepujane KKPJy,
nornyHa noApuJKa pe$opucxnrvr aKrliBHocrhMa je unax h3ocrana jep ce npenopyre ns
rsejeuraja o HanperKy ynyhere Casjery MuHl4crapa noraeruajy us roAr4He y roAuHy.

3a nsejeuraj ,,flpernocraexe ea eSr,rracaH paA Arenqnje sa npeaenqrajy ropynqrje
x I(oopAh]raqrjy 6op6e nporl,tB xopynqrje", o4 13 npenopyKa nornyHo cy peanu3oBaHe
rpu, AeBer npenopyKa je 4jenuuuvno peanh3oBaHo, a jeAxa je y novernoj Sasn
peanrsaquje.
Aaxo n Aatbe HHcruryqr4oHanHu oKBt4p y nornyHocl4 nnje ocrarypao npnHqun
He3aBucHocl4 14 oAroBopHocru Af1hK-a, KoHcraroBaHo je arrrexo npeAy3uMalbe
aKr!,rBHocrlr na ynanpefieruy raxo nocrojeher npaanor oKBupa raKo ]4 ruarepujannnx
Kanaqnrera, Kao u aKrhBnuje yveuhe HaAnexHt4x uxcruryquja Ha ocnrypaBaby
npernocraBKn oa eSnracny roop4uxaqujy aKrhBHocru Ha nnaHy 6op6e nporue
ropyn quje, oAHocHo aKru B Hocru Ma u3 HaAnexHocru Afl 1r'l K-a.

3a usejeuraj ,,TeneKouyxr,rrar{[oHa pjeu.rersa y rHcrrryqljaua ErX", oA yKynHo
AeBer Aarr4x npenopyKa xuje4na xuje peanusoeaHa y nornyHocrra. 9erupu cy qjenuurvxo
pean 3oBaHe, a 3a neT cy aKTuBHocTt4 y no'-{eTHnM cpa3aMa.
haro cy npeAy3ere oApe|eHe aKTlrBHocrr4 Ha ycnocraBu cr4creMcKor npucryna o6nacru
TeneKoMyH14KaquoHl4x pjeLueua Kpos npuxBararbe npuHquna eKoHoMt4r{Hocrr4 h
eQuxacxocru, c qhrbeM ynanpeflerua h yureAa, yrepfleno je ga ncru jou yeujex nuje
ycnocraBrbeH. Behuxa npe,qy3erux axrnBHocl,r ce oAHocu Ha nojeAnHaqHe caMocranHe
aKTuBHocrr,,r uxcruryquja xa xa6aequ ycnyra hHTepHera t4 TeneKoM oneparepa.

3a usejeurraj ,,Ynpaeruarse yroBopl,rMa o 4jeny tr nprBpeMeHxM ]r noBpeMeH[M
nocnoBuMa", oA yKynHo ocaM Aarr4x npenopyK€t H]4jeAHa Huje peanusoBaHa y
nornyHocrr4. Tpu npenopyxe cy 4jenruuvxo peanu3oBaHe, 3a qeruph je peanueaquja y
novernoj Qaou, a oa je4ny Hucy npeAy3r4MaHe aKfl4BHocrr4.
Mano arruexocru je npegyslrMaHo Ha cncreMcKoM pjeueruy yHanpe|eba ynpaBrbaba
yroBopr,rMa o 4leny h np!{BpeMeHuM n noBpeMeHuM nocnoBuMa, a nnaHnpaHe aKTnBHocl4

[1 pohe ne peon uea quje n peno pyKo peeu 3u j e yq u H Kc
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Ha clrcreMcKoM yHanpetlelby ce Bexy 3a AoHouerbe h3MjeHa 3axona o paAy. haxo cy
uxcrnryqnje npeAy3r4Mane ogpeflene aKruBHocll Ha yHanpetjeby nnaHlrpalba, KoHTpone
u uoejeuraeaba, ucro xuje y emuajxoj rajepu ynanpujefleuo y o.qHocy Ha crarbe
KoHcraroBaHo usejeu.rajeu peeuouje.

36upru nperneA npoqieHe creneHa peanusaqraje npenopyKa 4arje y flpranory 6poj 2.

D Axanusupajyhu rapanep npenopyKa, KoHcraroBaHo je aa je eehu crenex peanusaquje
npenopyKa xoje ce Mory ocrBapul4 y KparKoM poKy, oA oHt4x 3a vujy peanusaqujy je
norpe6ax AlDKr4 BpeMeHcKu nephoA n roje cy cticreMcKe npupoAe;

D Tarof;e, eehu je creneH peanrasaqraje oHhx npenopyxa roje cy ynyhene nojeAlrHa'{Ht4M
nxcruryqujaua oA oHl4x xoje sarrujeeajy roop4nuaqujy anue uxcruryquja sa
peanu3aqlrjy 11crr4x;

Hncy cee uxcruryquje AocraBune raxQopruaqraje o npeAy3ernM arruBHocruMa Ha
peanusaquju npenopyKa uo nasjeuraja peersrje y'{!tHKa xoje ce oAHoce Ha cBe
uxcrnryquje. Oxo 65% urcruryquja je AocraBuno oae ur$opnar{raje. Taxofie, rr,rarura 6poj
uxcruryquja je, ys un$opuaqujy o npeAy3eruM aKr BHocl4Ma Ha peanu3aqujx
npenopyKa, cy AocraBune u AoKa3e KoJuMa hcro norxpenruyjy.

KoHcraroeaHo je nepaoymujeBarbe Hcr!4ryquja o norpe6n peanh3oBaba npenopyKa y
oxutvt cnyvajeeuMa KaAa uxcruryrluje xucy 6une npeAMeT peeuaraje unu y y3optry, a Aare
npenopyKe uo uoejeu.naja cy 6une ynyheue cB!4M t4Hcruryqrajarvra.

hsajeuraje peauouje yquHKa cy Ao6po npnxBarunu flapnarvrenrapHa cKynulrt4Ha u
ueAului

Yrepfiexa cy yxanpefer+a nocrojehe npaKce y AoMy HapoAa npunuKoM pa3Marpaba
usejeuraja peeusrje y'{l4HKa KoA AoHouJeba 3aKrbyqaKa y 4rajeny Koju ce oAHocu Ha
o6aejeuraearue cBux t,tHcrhryr.laja o o6aaeou npoeolerua npenopyKa peausraje yquHKa u
3aKrbyqaKa floua napo4a xoju ce ogxoce na cee uncruryquje;

Taxofie, yuanpujefiena je nparca y EoMy HapoAa npunuKoM pa3Marpaba nsejeu.naja
peeusnje yql,rHKa H AoHouJeba 3aKrbyqaKa xojrua ce yeena o6aeeoa raxcruryqrajarua ga
uxSoptr,tulr.ry, raxo .[on HapoAa raKo u Kanqenapnje oa peeuoujy, o npeAy3er]rM
aKTT4BHOCTUMa Ha peanu3aquJr4 npenopyKa 14 3aKrbyqaKa;

Tarotle, yrepllexa cy yxanpelersa nocrojehe npaKce y Caejery MuHl4crapa y 4ujeny roju
ce oAHocr,,r xa o6aejeulraBabe cB X urcrr,rryqraja o o6aeegu npoeotlerua 3aKrbyqaKa
Caejera MuHr4crapa, xoju ce ogxocu ua cee uxcruryquje;

l4aro je oA Aarux 3aAyxeba r npenopyK€t peerasraje, nporeKao AIDKu nepuoA, HaAnexHe
uxcrnryqnje Hucy aKrHBHo npucrynr4ne npeAy3uMalby rirjepa y cnyvajeBuMa Henocrynaba
unn He6naroepeMeHor nocrynaba untury4uja no hcl,tM.

l lpaherxe peonuaoquje npenopyxa peeusuje yuuuxo
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Y yeogxola Aujeny ce roBopt4 o onulreM Llt4rby 14 cepcn npaherua peanrasaquje npenopyKal
peensnje yvuHKa, xpoxonorujn npoBe,qHrx npaheua u npeAcraBrbajy ce ocHoBHe
nx$opuaquje o npoBeAeHoM npahersy.

1.1. l-lnru x cBpxa npahersa

haejeu.raeaue o yi{rlHKoBurocrn nporpaMa hnu aKThBHocrra je sa4arax peeusuje f{nHKa, a
6naroepeuexa peanusaqnja npenopyKa ra ynanpelerue paAa je 3agaraK uncrraryr4uja.

Meflyuapogxu craHAapAu BpxoBHr4x peB 3t,toHr4x nxcruryqnja 1 ca qnrbeM ocurypaBaba
noBparHnx ungopuaquja o eSerruua npoBeAeHux peeraoraja npe4erallajy npaherue
usejeuraja peeusuje yen HKa.

flpaheue neejeuraja peeraaraje yvr,rnKa u aHanu3a aKrnBHocn4 HaAnexHnx rncruryqnja naxox
o6jaae usejeuraja npe4erafleno je u AoKyMeHruMa Kaxqenapuje 3a peBu3ujy: flpuHqrann
peBn3uje yql4Hxa, Bo4ur aa peeuoujy yqr4HKa u Bograv 3a ocurypaBalbe KBanurera y peerasrajr,l
yvunra.2

flpenopyxe 4are y ueejeLurajnua peeuauje yvuxra ce rpe6ajy nparun4 raro 6u ce ycraHoBrno
rllra ce Aarbe Aecuno c tshMa, Koje Mjepe cy HaAnexHe uxcruryquje npe4ysene, xoje
npenopyKe cy peanu3oBaxe u xoju e$eKru cy ocrBapeHn. Bpnjeue, npeAMer u o6nlrr
npaheua peanusaqnje npenopytct je o4nyra BPh.

flpaherue nocrynalba raxcrraryquja 6uX no AaruM npenopyKaMa peerasuje yvunxa je
aKruBHocr xojy Kaxqenapuja oa peeuonjy npoeo4ra c qurbeM o6es6jetler+a yi{uHKoBhrocn4
peBh3r4oHr4x usejeuraja, 6naroeperaere ra eSuracne peanuoaqraje npenopyKa n nplDraba
noBparHe uxQopuaquje sa Kaxqenapujy oa peer,rorajy, 3aKoHoAaBHy h u3BpluHy Bnacr o
pe a nusaqnjn.qarlrx npenopyKa.

1.2. flperxogxa npahelba

Og yeotlerua peer,rsuje yquHKa, Kaxqenapuja sa peeraorajy je 3aKrbyqHo ca 31 .12.2015. roAt4He
o6jaarana yrynno 25 noje4raxavnux usejeuraja peeusraje yqhHKa u 4ea raoejer.lraja o npaheby
nsejeurraja peeusnje yqu HKa.

flpaherua npaor o6jasruexor usejeulraja pear,tsuje yuunxa 3 Kaxr4enapraja sa peerasujy je
npoBena no Sarruyvr<y flapnauerrapHe cKynurruHe ug 2009. roAuHe, a t4x$opuaquja o
yrepllexuu peoynrarruaa 4ocraeruera j e llapnauenraproj crynu.rrrx u 2Q10. rqAuHe.

Kaxqenapuja sa peerasujy je, rarofle, u3Bpuuna npaherue uecr usejeurraja peeraoraje y.l4 Hr<€l
roju cy o6jasruern y nepuoAy oA 2010. Ao anpuna 2013. ro4rane.s hsejeurraj o yrBpt1eH!,tM

1 tssAt 300.
2 O4nyrou Koopgnxaqraolror o46opa 6poj: 12-50-1-19-2l\g yc8ojeHr cy np(Hr{unu peBnsuje y!|vrHKa; OAny(o KoopArHaqroHor
oA6opa 6poi: 06-501-4/l3 ycBojeH je BoAxr{ 3a peBu3ujy tn{hHKa; OAnyKoM KoopAuHaqxoHor oA6opa 6poi: OGSG1 -Ol13 ycBojeH
je BoAu,{ oa octarypaBa]be KBanxrera y F€Bxg!4j14 )^rrHKa.3143Bjeuraj peBn3hje y,{!aHKa: npoqec aanouJrbaBa}ba Apxaexnx cnpx6exnxa y xHcruryqujaMa EMX, 09.04.2009. roAxHa
4 Haxxa4xa peBla3xja - hHoopMaq6ja o peanu3aqljx npenopyKa KaHqenaplrie oa peBu3niy hHcruryquja 6xX x3 o6nacr'4
peBu3r,Ie yqHHKa
5 Haoasxa xoffnjyrepcxe onpeMe y yrHcrlrryqxiaMa 6lax; ynpaBrbabe rpouJxos]rMa 3aKyna 3a paA h cMjeuraj xHcrrrytltiia 6xX;
cTaM6eHo 36pxlbaBabe noBpaTHxKa; BxueroaxuJlba (anxranHa ynaraba xHcTrryr.lila srai; vnpasnalbe Eo3HxM napxoM y
lHcruryqujaMa 6xX; ynpaBrbalbe sacHoBaHo Ha pe3ynrarrMa Kpo3 nnaHoBe x u3Bjeuraje t1Hcrl4ryql,|ja CaBiera MxHxcrapa
ExX.

l lpohe*e peanuaatquje npenopyxs peeusuje Vquuxct
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peoynraruua 6 je 4ocraeruen f.lapnauenrapnoj crynurrunu u Caejery MuHr4crapa, a cBe
r4Hcruryquje EraX cy o o6jaBr4 h3Bjeuraja o6aBr4jeureHe nyreM qupKynapHor nucMa.

Y non,teryrora hsejeurajy je yxasauo 4a je crenen peanu3aquje npenopyKa' AartAx y
raoejeurrajuua peBil3ltje yqr4HKa, Kojt4 cy npaheHu, Ha Hr4cKoM Ht4Boy, Aa xuje4na npenopyKa
Hr4Je peanu3oBaHa y nomyHocn4, a Aa 3a 16% npenopyKa Hucy npeAy3ere HuKaKBe
aKT BHOCTI4 Ha peanu3aLlujr4.

flpe4craexuvrra 4orvr je ycBojuo HaBeAeHn li4ssjeuraj h 3aAyxt4o Caejer uuuucrapa,
flapnaurexrapHy cKynurrt4Hy r,r uxcruryqnje 6uX xoje cy o6yxeahene hoejeurajeu ,,flpaheue
peanr,tsaqnje npenopyKa peBu3hje yi.rr4HKa" Aa y nornyHocru peanuoyjy cBe npenopyKe
peeuoraje, Kao 14 Aa ux CaBjer MnHucrapa y r'rajxpaheru poxy o6aeujecru o peanusaqnjut
npenopyKa peerasuje !4 3aKrbyeaKa llpe4crasnrvror AoMa Be3aHux sa rassjeurraje o peausuju
yq 14 H Ka.

,[oru xapo4a je, raxole, yceojuo l4oejeuraj ca npenopyKaMa.

Caajer uratucrapa ce yno3Hao ca 3aKrbyr{quua f-lpe4craeHuqKor AoMa }r 3aA'y)t(l4o l-euepanxu
cexperapr,rjar Caejera uuxucrapa .qa nparh peanrasaqujy oaKtbyqaKa Caejera MHHncrapa Koju
ce oAHoce Ha peanusaqujy npenopyKa peeusuje yquHKa.

Tarofe, Caejer uuuucrapa ce yno3Hao ca o6aajeureuera fioua HapoAa u npuxBarllo
cyrecrr,rjy Kaxqenapuje sa peerasrajy 4a peAoBHo pa3Marpa usejeuraje peersuje yqfiHKa re Aa
HaKoH pa3Marparua r,raejeuraja sa4yx<yje uxcruryqraje EraX sa peanusaqujy npenopyra roje
ce oAHoce Ha nojeAilHe uucruryquje.

1.3. Teryhe npaherue

'1.3.1. flpe4uer u o6nu

Kanqenapraja sa peer,torajy je xacraeurna ca aKruBHocrlrMa npaheba nsajeurraja peeuauje
yqr4HKa. Oeora nyra cy npeAMer npahersa 6ranra usejer.uraju peeusuje yill4HKa Kojh cy
o6jaeruenu y nepuoAy 01 .07 .2013. Ao 30.06.2014. foAuHe u pe3ynrarn ttrlxoBor npahelba cy
o6jaeruexu y oBoM l4sejeurrajy. flpaheruer'rr je o6yxeahen nepxoA oA o6jaBe cBaKor
nsajeuraja ao 31 .12.201 5. roALrHe.

6 flpaheue peanuaaqlaje npenopyxa peBu3uie y,r4HKa, 25.02.2014 roAAHa

:n 143 tt Ma

P.
6p. I'l3BJElllTAJ AaryM

o6jaee

I Paa rourucuia nncruryuria EnX 08.07.2013.
z ycroBu oa eduxacny H ederrheHy KoHrpony f]EB-a u nphcunHy Hannary Ayra 10.07.2013.

Ynpaetbabe po6otr,r oayaeroM y qapuHcKr4M nocrynqnMa 10.07.2013.
4 E6uracxocr FIPA-e y npnBnaqerby crpaHhx unaecruquja y EuX 20.'t2.2013.

Pesvnrarn pe6oprue iaaHe ynpaee 30.12.2013.
Flpernocrasre sa eSnxacan pa.q AreHquje 3a npeBeHqujy Kopynqhje u
xoopAnsaqriy 6op6e nporue ropynquje

03.06.2014.

Tenerouvxrrauuoxa pieuleua v uHcrr4rvqr4iaMa ExX 03.06.2014.

8 Ynpaeruare yroBopuMa o Aieny H yroBcphMa o nphBpeMeHuM h noBpeMeHhM
nocnoBhMa

03.06.2014.
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C o6rrpou Ha ro Aa ce oe4ie paA, o s6upxou npahery peanrsaqrje npenopyra
peerarje yqhHxa 3a ocaM reajeurraja, Kaxqenapnja sa peeustjyje nparxna npeAy3ere
aKTxBHocrr,r rxcrrryqrja no AarlrM npenopyKaMa, rr rcnt4TrBana:

. Koje aKrrBHocl.t cy npeAy3hMane HaAnexHe uncrnryquje (flapnauexrapxa
cKynuruHa u Caajer uuxr,rcrapa) HaKoH o6jaBrbueaua usejeLuraja peeusuje yqnHKa?

o ,Qa nra cy n y xojoj ujepu uxcrraryr.paje n pe4yera r.r ane aKruBHocrr4 Ha peanr43oBalby
npenopyKa peeusuje yqxHKa u 3aKrbyqaKa HaAnexHltx urcruryquja?

Peeusnja je aHanlr3r4pana npeAy3ere aKruBHocrr4 6es yreplraeare a pa3nora 3a npeAy3'rMabe
ncrux, rj. Hnje ncnuruaaHo Aa nu cy r4cre nocrbeA!4qa Aarux npenopyxa peeusuje unu cy
nocrbeAuqa Apyrux oKon HocTl4.

1.3.2. l4seopx 14 MeroAe

C qurueu npuKynrbalba noAararcr o peanrasarlrajn npenopyKa u 3aKrbyqaKa HaArexHux
nxcruryquja roje ce o4xoce Ha cBe uHcl4ryquje, ceuu nucruryqrajaua BnX (74 nxcruryquje)
je 4ocraeruexo qhpKynapHo nucno. Y nilcMy cy HaBeAeHe Aare npenopyxe ua usejeulraja u
3aKftyr{qr4 HaAnexHux uncrnryquja, u rpaxeHo je o4 uxcruryquja ga y nucaxoj Qopuu
npeAcraBe aKr BHocrh Koje cy npeAy3uMane, Kao u AoKa3e xojnrrla ce ucro norxpenruyje.

florpe6ue un$opuaquje cy npuKynrbeHe 14 Ha ocHoBy aHanr43e 3anucHr4K€r (sarruyvaxa) ca
cjeAHuqa f'lpe4craenrav xor AoMa, ,Qor'ra napo4a n Caejera MnHucrapa, aHanu3e 3aKoHcKl4x t4
noA3aKoHcKr4x aKara, uoejeulraja, ux$opruaquja, ue4njcrux Harnuca, uaejeulraja
$unaxcujcxe peausnje, Sopuanxux cacraHaKa y HaAnexHhM urcruryqujaua n ca cy6jerrranlta
peenouje.

Y uoa6panolr MeroAonouJKoM npucryny reper AoKa3hBaba npeAy3ert4x aKT!,tBHocrt4 no
ocHoBy npenopyxa je ra uxcrnryquju xojoj cy npenopyKe 6nne ynyheHe. Ha ooroey o4roBopa
uncruryquja Ha ynur Kaxqenapuje sa peeraor,rjy o npeAy3ernMa aKrhBHocruMa Ha
peanroaquju npenopyKa u AocraBrbeHhx AoKa3a, BputeHa je npor-fena creneHa npeAy3er]rx
aKTuBHocnd. 3a raeo4e uxcruryqraja o npeAy3erltM aKruBHocruMa, 6eo a4exearHux AoKa3a,
AoAarHo cy rpaxeHu AoKa3u vnu cy npoBjepaBaHh u3 Apyrnx, naKule AocrynHux l43sopa
(r,{HrepHer, noAaqt4 us reryhux peeusuja u cn.). Arruexocrn xoje je nogpasyrvrujeBana Aara
npenopyKa y KoHKperHoM neejeurajy, a xoje nracy cnoMeHyre y oAroBopy uxcrnryquje, xuru
cy 3a tsux AocraBrbeHu AoKa3x, cMarpaHo je ga nncy Hlrrn npeAy3t4ruare. hsyoerxo, y
curyaqujaMa r4je je Kanqenapuja sa peeraorajy pacnonarana noAaqnMa ns rexyhux peeuouja
unu o4roBopa Apyr[x uHcr]rryquja, oHe cy yBaxeHe u yrpafiexe y usejeuraje y q]4rby
o6jerruauor npuKa3uBarba u oqjeue crarua.

Crenex peanusaquje je nogujeruen Ha qerr4p xareropuje:
. npea - nornyHo - uucflaryqraje cy npeAy3ene cBe aKr[BHocr]4 HaBeAeHe y npenopyqr4;
c ,Qpyea - 4jenurauvno - uxcrnryqrje cy npeAy3ene eehra 6poj at<rnBHocrtl HaBeAeHnx y

npenopyr.I4;
. Tpeha - noqerHe aKTuBHocrH - nucruryqrje cy npeAy3ene laarura 6poj aKTlrBHocl4

HaBeAeHhx y npenopytll4;
o 4emepma - Hxcy npeAy3ere aKThBHocrr4 - Hr4cy KoHcraroBaHe aKTuBHocrr Ha

peanusaqujn npenopyKa unu Hhcy AocraBrbeHe raxQoprr,|aquje o npeAy3eTuM
AKTIIBHOCTUMA.

Taxotle, y npoqecy npoqjexe creneHa peanraeaqraje npenopyKa, KoHcynroBaHe cy Konere u3
peBu3l4oHl.lx Tl4MoBa xojn cy Bpurunu npeAMeTHe pearasuje, K€ro t4 Konere t43 SuHaHcr4jcKe
peeusuje.

n pohe rbe peon usa tquje n pen o pyKa peeu s u je yt u x xa
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1 .3.3. OcxoeHx noAaqh

hsejeurajn cy AocraBrbeHu peBuAr4paHuM 14HcruryLlujama, flapnaueHrapHoj cKynuJn4Hr4,
Caejery MuHr4crapa, flpe4cje4nrarurey, Munucrapcrey Sraxancuja u rpe3opa I ApyruM
3au HTepecoBaHhM LrHcrhryqujaMa.

3a ceaxu o6jaBtbeHil nsejeuraj il3Aaro je caonurebe sa ne4raje o o6jaBh r,raejeLuraja r,r ucru
cy oojaBrbeHu Ha uHrepHer crpaHr4qh Kanqenapraje 3a peBh3ujy.

Y xape4noj ra6enu npe3eHroBaH cy noAaqu o npenopyKaMa h3 r43Bjeuraja roju cy npeAMer
n oahelba.

ytll.lHKa

V ocar,r usajeu:raja gare cy yKynHo 74 npenopyxe. Hajeehra 6poj npenopyra je ynyhen Caejery
M14H14CTapa.

flrlarpar.r 6p.1: l'lperne4 o4xoca 6poja 4arrx npenopyxa no ltHcrr4ryqulaMa

' n a p n a M e r r a p H a

ckyn urTl,1 Ha

J% 
vo vt.o

8%

a0ena 0 2 r  rEA uputd rpEr rup no uTatxMa |/1 no |,

P.
6p. 143BJElIJTAJ Yxynar 6poj

npenopyKa
Epoj npenopy(a no

HHcrhryqHjaMa

I Pa4 xol,r r,rcr,rja IHcrfiryLlfija 5rX Casjer MuHrrcrapa - 4

2 Ycrogu aa eolKacHy u e(DeKrr{BHy xorrpory fl,{B-a n
lp14cunHy Hannary Ayra

1 0 v o Y V o - 4
yl40 - 6

ynpaBrbabe po6oM oAy3eroM y qapHHcKtrM
lOCryn qu Ma 7

CaBjer MfiHr,icrapa - 2
vo vt4o - 2
yr40 - 3

4 ES[KacHocr FIPA-e y nputsnaqeby crpaHxx
,HBecr[q[ja y 5 X

1 q
Caejer urxucrapa - 3
yo F|PA - 3
FIPA - 7

5 resynreru pe@opMe jasHe ynpaBe 1 0

CaBjer MuHficrapa - 1
YO KKPJY - 3
KKPJY - 4
Cee [xgrryurie - 2

6

'lpernoqraBKe 
3a eo$kacaH pa4 AreHl{xje 3a

rpeBeHqujy KopynLlfije u KoopAxHaLtujy 6op6e nporrB
(opyflr.ule

1 3

napnaMeHrapHa cKynurruHa - 4
CaBjer MxHr4crapa - 2
AnrK - 5
CBe uHcrxryquje - 2

7 fenexomyruxaquoHa pjeulelba y uHcrtlryqfijaMa EHX I

CaBjer MuHr,lcrapa - 5
MOT- 1
CBe xHcrtaryulaie - 3

c
ynpaorbalbe yroBopr,rMa o Ajeny u yroBopIMa o
lpHEpgMeH M U nOApeMeHXM nOCnOBlrMa I

napnaMeHTapHa cKynunuHa - 1
CaBjer MHHrrclapa - 2
M O T - 2
CBe ]aHcrtaTvulie - 3

YKyn Ho 74
'r '13Bop: KaHqenapxja sa - t43Bieuraju peB|,a3rie

11 p oh e * e p ec n u ::a quj e n p e n o p y x o p e a u s L: j e y,.t ti tt r n
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2. flocrynarue HaAnexHltx ltHcrt,tryqyrja no urejeutdluua

Y oeoir nornaBJby npeAcraBtbeHe cy aKThBHocrh HaAnexHux rncrraryqnja, flapnauexrapne
cKynuruHe u Caajera MuHucrapa, no usejeurajrarua peeusuje yqt4HKa.

2.1. I lapnaueHrapHa cKynurrHa

Yrepf;ena cy yxanpe?1erua nocrojehe npa(ce y AoMy HapoAa y,qrjeny xojr ce oAHocl,l
xa o6aejeurraBabe cBrx xHcrxryqrja o o6aeegu npoeofierua npenopyxa pear,rrr,rje
yqxHKa r,r 3axrtyi{a(a floua xapoga u o6aeesta rmSopurcarsa, KaKo floua napoga raro
r Karqenapuje sa peeurrjy, o npeAy3eruM arrrBHocrl,tMa,

flocnoaxuquua flpeAcraBHuqKor AoMa u floua HapoAa 4eQraxracaxo je 4a 4ouoer
pasuarpajy nurarua xoja ce o4xoce na rasajeuraje Kanqenapraje oa peeraoujy.

hsajeuraju peeuoraje yquHKa pasrirarpajy ce oABojeHo y AoMoBt4Ma flapnaueHrapne
cKynurrrHe. Moxe ce pehu 4a je npoqe4ypa pa3Marpaba ucra y o6a AoMa. l43Bjeurraju
peeusuje nperxoAHo ce paonrrarpajy y rorrrucnjaua sa $raxancuje ra 6yr;er o6a 4oua. Haron
pa3Marpaba uaejeuraja peeusuje yqhHKa, rouucuje sa QraxaHcraje u 6yqer npocruefyjy
AoMoB[Ma ceoj uoajeulraj yo npraje4nore, MuuJrbeba r4nu 3aKrbyqKe. floruoau pasrtaarpajy
usejeuraj peanouje yqt4HKa yo rasejeu:raj xorraracnja oa $rauancraje ra 6yr;er. Peoynrar
pa3Marpaba usajeuraja y AoMoBrMa je yceajarse rasejer.uraja ca unt 6es go4arnrax
3aKtbytlaKa. V npaxcu, AoMoBt4 xaj,-reurhe yceajajy 3aKrbyqKe rouracraja 3a +uHaHcuje ra 6yr,rer.

Y cnyvajeeuna xa4a flapnaMeHrapHa cKynuruHa ys yceajarre rasejeuraja pearasr,rje yquHKa
.qoHece u AoAarHe 3a Ktbyr.{ Ke, hcTr4M ce AoAaTHo HarnauaBa crae f'lapnaueHTapHe
cKynulTuHe no HeKoM nuraby. flo4arnula 3aKrbyr]t_lhMa 4aje ce 3aA]DKebe oApeReHhM
uxcruryqujaua u rcrh ce 4ocraeruajy raxcrnryqrajaua xa roje ce oAHoce paA!,t rueroBe
peanu3aquje.

Ulro ce ruqe uoajer.uraja rojr,r cy 6unra npeAMer npaherea, flpe4craexuvxu AoM uAou napo.qa
cy pa3Marpanu u yceojunu cBt4x ocaM usajer.uraja peerasuje yqhHKa.

Y xape4noj ra6enu np Ka3aHo je eprajeue o6jaee u pa3Marpa6a rasejeruraja oA crpaHe
flapnauenrapHe cKynuJruHe,

Ta6era neA AaTyMa pa3MaTpa|5a I3Ble[!Ta]a

P.
6p. l.laejeuraj

AaryM pa3Marpaba
' rsaieuJraja

lpegcraexrvxl
aoM

Aou
Hapoaa

1 PaA KoMxcuia nncruryqraja 6uX 29.08.2013. 12.09.2013.

z Ycnoah ga e$l4KacHy ll eQerruery KoHrpony nAB-a n nphc'lnHy
Hannary Ayra

07.10.2013. 05 .11 .2013.

? ynpaBrbatse po6onr o4yserou y qapllHcKr,tM nocrynllhMa 19.09.2013.
07.10.2013.' 05.11.2013.

4 EQuraorocr FIPA-e y flpl4Bnaqeby croaHnx ltHBecrruria v EnX 15.04.2014. 29,04,2014.
c Pesynrar4 peoopMe jaBHe ynpaBe 26.03.2014. 05.03.2015.

o
flpernocraere sa eQrxacan pag Arenqrale sa npeBeHlyjy ropynqraie
lr xoop4nxaqnjy 6op6e nporua Kopynqyte 03.07.2014. 10.07.2014.

Tenexouyruraquona pieLueua v rtcrrrvuraiarua 5uX 24.07.2014. 25.07.2014.

8 Ynpaaruaue yroaopl,rMa o Aieny I yrosopr4Ma o npuBpeMeHuM h
noBpeMeHhM nocnoBrMa 24.07.2014. 25.07.2014.

h3Bop: KaHqenapxja 3a peB[3xjy, 3anxcH}|ql,| ca cjeAHn]a AoMoBa napnaMeHTapHe dgnuruHe*flpegcrasrrvxu 
4oM je ycBojro 3asby'lKe KoMxcxje sa SuHaHcuje u 6yuer noBoAoM pacnpaBe o tl3Bieuraiy

npohebe peonwsquje npenopy+o peeusuje yuurtxo
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llpedcmaeuuuxu dou je, npunuKoM pa3Marpaba oBhx ocaM usejer.lraja peelrsuje yquHKa, ner
yceojno 6eo 4o4arHnx 3aKrbyqaKa, a rph ca AoAarH!,tM 3aKrby'{quMa. Y uajeeheu 6pojy, sa
rbr4xoBy peanuoaqrjy sa4p<er je Caejer unxracrapa. 3a peanu3aqhjy AoHeceHnx 3aKrby'{aKa
rpaxeHe cy noBparHe uxQopuaquje ca poKoBt4Ma oA ABa Ao ulecr urjecequ.

,Qou uapoda je, npunuxou pa3Marparba oBux ocaM rasejer.uraja peeusraje yqt4HKa, '{erupr4
yceojuo 6eo 4o4anux 3aKrby'{aKa, a t{erhpr4 ca AoAarHuM gaKrbyi{quMa. 3a peanraoaqujy
oBux 3aKrbyqaxa najveuhe je sagp<ex Caejer uuxncrapa, a 3a peann3aq!{jy 4oxecenux
saKtryqaKa rpaxeHe cy noBparHe urSopuaquje ca poKoBuMa oA nerAo llecr ujecequ.

.[ou xapo4a je yeeo u jegxy HoBr4Hy, a ro je 4a ce npunuKoM AoHouJerba 3aKrbyqKa xoju ce
ruve usejeu.raja peausuje yrnHKa, ocr4M 3aApxeba HaBeAe u o6aee3a 3aAyxeHe uucruryquje
Aa o peann3aquju y o4pe[exoM pol(y uugopuur.ue u Kanqenapnjy sa peeusujy n flou xapoAa.
Taxofle, yee4ena je u npaKca Aa ce 3aKrbyqar roju ce oAHocl4 Ha cBe hHcruryr.laje Aocraerba
cBuM lrHcruryqujaua.

flpetta xaeo4uMa caroBopHnra us f'lapnaMeHTapHe cKynulrnHe poKosu oa peannsaqrajy
3aKrby'{aKa AoMoBa ce, reHepanHo, xe noulryjy. Cnarseu yprenquja noKyuaBajy ce noraKHyryl
uxcruryquje 6uX 4a peanuoyjy 3aKrbyqKe llapnauenrapHe cKynuJn4He unu AocraBe
noBparHy r,r x gopru a qujy o r+rxoeoj pean nsa quj n.

Ocni,r oeora, Korancraja sa Sraxancraje r,l 6yr,rer ,[oua xapo4a je y uajy 2015. roguxeT, rpaxuna
oA CaBjera MuHr4crapa, Mr4Hr,,rcrapcraB a A Apyn x r,t n crra rylpaja 6raX, roje Hucy y nornyHocrr4
nocrynune no 3aKrbyqr.14Ma ,Qorua HapoAa, a y Be3h ca uoejeurajuua peeusnje y'{t4HKa
,,1'lpernocraexe sa eQuxacxujra pa4 Arexqr,rje oa npeeexqujy xopynqraje u KoopAuHaqujy 6op6e
nporr4B xopynquje", ,,Ynpaeruarue yroBop!4Ma o 4jeny h yroBoprMa o npt4BpeMeHuM H
noBpeMeHuM nocnoBuMa y uncruryqujaMa EuX" u ,,TeneKoMyHt4KaquoHa pjeu:eua y
uxcruryqujalra EuX", Aa o nnaHupaHnM il npeAy3eruM aKrr4BHocruMa no HaBeAeHnM
peeusujaua yqhHKa, y porry oA 40 4ata, nxQoprvrnu:y Koruracujy 3a SnHaHcuje u 6yper Aoua
HapoAa nyreu Kanqenapuje aa peeuoujy uncruryqnja 6nX.

2.2. Caejer MrHl,rcrapa

Caajer MxHncrapa je pastrarpao qerrpn oA ocaM nsejeurraja peeronje, l<ao t,t AoAarHe
3aKrbyqKe AoMoBa llapnaueNrapHe cKynurhHe no nxralby ner rsejeurraja,
Y Caajery MrHxcrapa je yxanprjefleHa nparca o6aBjeuraBalba cBltx uncrnryquja o
ycBojeHrM 3aKrbyqq[Ma rojn ce oAHoce Ha cBe rancrnryquje. Mefyrr,ru, nuje
o6es6rjefexo npaherre peanraaqr,rje 3a re 3axrby'{Ke.
Peanreaquja saxrbyqaKa Caejera urxr,rcrapa je oro 33%.
Haro ogpetlexe rsejeuraje peer,rsuje yttxHKa xr,rje paauarpao, yrepfleno je ga je Caejer
Mr,rHxctapa npeAy3l,rMao o4petlexe aKrltBHocrI roje ce rxqy reMa x npenopyKa roje cy
6rne npe4uer rsejeuraja peer,rsuje yqhHka.

Caejer raunucrapa je paarr,rarpao qerupr4 oA ocaM raoejeLuraja peeraouje yqhHKa.

Caejer nauuncrapa je o6aeeoHo pa3Marpao 3aKrbyqKe flapnaraexrapHe cKynuJruHe no ocHoBy
ner nsejeuraja peeuonje y'{r4HKa.

Y xapeguoj ra6enh nphKa3aHo je eprajerr,re pa3Marpaba neejer.uraja peerasraje yunnr<a ulunu
3aKtbyqaKa AoMoBa flapnauexrapHe cKynuJTuHe Be3aHux aa usejeu.raje peelrsuje yqt4HKa.

'  4. cjeA8xqa KoMucr4je 3a OxHaHcxje x 6yuer AoMa HapoAa, 27.05.2015. roAxHe

fl pahe rae peon u so quje n pe n o pyx a pee usu je yuu N xo
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a6ena 6D. 4: n pa3MaTpalha r3BjeuJTala/3aKrb

P.
6p. I'l3Bjeurraj

AaryM pa3Marpalba

l,l3BjeuJraj
3arruyrqr

npoAcraEHx,rKol
,l(,Ma

1 Pa4 xorurc],lja nxcTlaryqraja EuX 03.09.2013. 1 1 .09.2013.

Ycnoan :a eQnxacxy n e$errraery xonrpony flflB-a ra
npnclrnHv Hannarv avra

? Ynpaeruarue po6ou oAy3eroM y qapxHcKllM
nocrynqIMa

24.10.2013.
06 .1  1 .2013. 28.11.2013.

4
ES!4KacHocr FIPA-e y nplBnaqeby crpaHux
rxeecrnqhia y EIX

Peaynraru peoopMe iaBHe ynpaBe

o
flpernocraaxe 3a eorKacaH paA AreHquje 3a
npeBeHqhjy Kopynquje n roop4nnaqnjy 6op6e nporna
KOpynqrte

09.07.2014. 30.07.2014.

TenerouyauxaqnoHa pieujeba y uHcrrryqHiaMa 5bX 09.07.2014, 1 1.09.2014.

o
Ynpaarua*e yroBopuMa o 4jeny n yroBoprMa o
nprBpeMeHt,|M noBpeMeHIM nocIoBr,4Ma 09,07.2014. 11.O9.2014.

143Bop: 3a peBrSuJy, 3anxcHn-lr4 ca cleaHl4qa M14H14CTapa

Caejer uuxucrapa je npunuKoM pa3Marpaba qerhpu r43BjeuJraja peBu3hje yqt4HKa 8 n
3aKtbyqaKa flapnanaeurapHe cKynuJTuHe no n raby neT u3BjeuJTaja peBu3uje yqt4HKa s AoHt4o
KOHKperHe 3aKrbyqKe KojhMa je 3aAyxl4o oApeheHe hHcr!4ryqHje Aa npeAy3My aKrllBHocrn Ha
peanusaLlt4j il 3aKrbyqaKa.

Hu oa je4ax AoHrjern 3aKrbyqaK Caejer nirraxr,rcrapa H!4je yrBpAt4o poK 3a peanu3aqnjy.

Caejer unnncrapa je yBeo npaKcy Aa ce KoA 3aKrbyqaKa Koju ce oAHoce Ha cBe uHcruryquje
!4cre o roMe h ooaBjeuraBajy.

hxcruryquje cy AyxHe Aa AocraBe noBparHe uHQopMaquje o peann3aqiljh 3aKrbyqaKa
Caejera MuHr4crapa, a raj Marephjan ce noHoBo yBpuraBa y AHeBHu peA cjeAHuqe Caejera
Ml4Hl4cTapa Aa 6u ce norBpAuno Aa nu cy 3aAyxeFba u3BpuJeHa. Ha cjeAxraqana CaBjeTa
Ml4Hl4crapa uHoruryquje ce peAoBHo no4cjehajy Ha o6aBe3y peanh3oBaba AoHeceHux, a
Hepean u3oBaHhx 3aKrbyqaKa.

3axrtyvqu Caejera MhHt4crapa no ocHoBy l43Bjeuraja peBu3uje yquHKa ce npare y cKnony
cBux 3aKrbyqaKa caBjera MuHl4crapa. Koxcraroeaxo je 4a ce peanu3aquja 3aKrbyqaKa
Caejera Mr4Hucrapa npart4na 3a KaneHAapcKy roAr4Hy. flpeua naeo4uMa caroBopHuKa u3
l-euepanxor ceKperapujara npaKcaje npoMujerueHa uog2015. roAuHe ce nparh peanr3aquja
cBhx 3aKrbyqaKa aK4/enHor ca3hBa caejera MuHHcrapa. Taxofle, KoHcTaToBaHo je Aa ce ne
nparr4 peanu3aquja 3aKrbyqaKa KojuM cy AenefilpaHa 3aAlDKelba 3a cBe lrHcrr4ryq!4je.

flpeua 4ocraerbeHuM nperneAuMa o peanh3aqhju 3aKrbyqaKa Caajera MhHtdcrapa, yKynHo je

AOHOCeHO AeBeT 3aKrbyqaKa noBoAoM pa3Marpaba ilsBjeuJTaja peBh3hje yqhHKa nu
3aKrbyqaKa AoMoBa flapnaueurapHe cKynurnHe. llperr,|a ucTt4M, 3a Tpr4 3aKrby'{Ka je
KOHCrarOBaHa peanu3aq!4ja, a uecT Huje peanu3oBaHo. Meiyrl4M, y oKBr4py oBl4x 3aKrbyqaKa
cy cagpxaHa n rpn 3aKrby'{Ka Koja ce oAHoce Ha 3aAyxerua 3a cBe uHcrhryquje r uuxoea
peanh3aqhja ce He npaTu.

6 Pa4 xouucttja uHcrv'ryqvia ExX; npernocra8(e 3a e+xKacaH paA AreHqxje 3a npeBeHqxjy Kopynq je ra KoopAxHaq[jy 6op6e
nporxB Kopynq[je; TeneKoMyHrxaqr4oHa pieuJeba y hHcrrryqlajaMa E]aX; ynpaBrbabe yroBopr,tMa o 4ieny ra yroBopBMa o
npxEpeMeHxM x no6peMeHxM nocnoEl4Ma.
sPag xoutlcuja xHcruryqxja 6,,rX; ynpaBtbabe po6oM oAy3eroM y qaplHcxxM nocrynqllMa; l'lpernocraBKe 3a eeuracaH paA
AreHqxje 3a npeBeHqujy Kopynqrje x xoopAlaHaqlajy 6op6e nporrB KopynLlrje; TeneKoMyHuKaquoHa pieuJel5a y IHcruryqhjaMa
EUX; ynpaBtbatse yroBopr,rMa o Aieny u yroBoptaMa o npxBpeMeHrM !4 noBpeMeH!4M nocnoBuMa.

flpohene peonuzoquje npenopyKo peeusuje y'.tuuxa
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3. Ilpegyrere axrlrBHocrr,r rrcrrryqnja Ha peannsaqujn npenopyKa no
noje4rxavntu nsejeurajnua

Y oeoM nornaBtry cy no noje4uHavunn rasajeurrajuua peersuje yvuHKa npe3eHToBaH14 Morr4Br4
t4 r-lr4rbeBn peeusuje, Hana3n, npesexraqnja usejeuraja u pearquje na o6jaerueur usejeuraj,
Aare npenopyKe n aKr!4BHocru roje cy npeAy3ere xa peanuoaqnju npenopyKa Kao u 3aKrbyr{ qt4
o npaheby 3a cBaKr4 uaejeuraj noje4unavxo.

flo4araxe o peannsaquju npenopyKa u 3aKrbyqaKa HaAnexHux uncrr,tryqraja, Koju ce oAHoce
Ha cBe hHcrnryqule (74 uncruryquje), a rhqy ce qerhpt4 usejeulraja, xuje gocraeuno BltuJe
oA 30% nxcruryquja.

Y nape4xoj ta6enn npe3eHroBaH je nperne4 6poja rancrraryqraja roje cy AocraBune oAroBop
o npeAy3err4M aKTr4BHocruMa no nsajeu.rajunaa xojn ca4pxe npenopyKe ynyhexe ceuut
uucruryqujaua.

Mefly uncruryqrjaua xoje nracy AocraBune no4arKe o peanusaquju npenopyKa u 3aKrbyqaKa
HaAnexHux urcrnryqnja roje ce o4noce Ha cBe nHcrhryqraje cy u qer pt4 Mr4Ht4crapcrBa.l0

flperne4 AocraBe oAroBopa 3a cBe hHcrhryqnje nanasr ce y flprrrnory 6p. 1.

1oj\,4qn, McTEo, Mhn, MKT

qoelra 6p. 5: nperneA 6poia nncruryquia xoje cy 4ocraerne oAroBo

1,I3BJ EIIITAJ PEBU3l'tJE YqHHKA SPOJ HHCTilTqXJA KOJE CY
oAroBoPnnE HA lonrc

TenerouyxrxaquoHa pjeuJetsa EuX 48
Ynpaaruaue yroBophMa o 4jeny ra yroBoprMa o nphBpeMeHuM
h noBoeMeHhM nocnoBhMa 5 1

Pesynynrarn pegopue jaaxe ynpaae 43
flpernocraaxe sa eQnxacan pa4 Arexquje aa npeaexqrajy
Kopynquje n xoop4unaqujy 6op6e nporua xopynqraje 51

: KaHqenapxia 3a

l lpaherte peanuaaquje npenopyKo peeu3uje vquitKc
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f-fuls, uorra u rnae,nu Hanagu x 3aKrbyr{qx peBH3uje

Kanqenapuja 3a peBu3ujy je npoeena peBil3ujy yq HKa ca SoKycoM Ha paA xorrrucuja xoje
ocHuBa, Hflr4 qnaHoBe uMeHyje, Caejer uunncrapa. Pa3no3r4 3a npoBobebe oBe cry4uje
caApxaHu cy y er4tseH!4qh Aa ce xao nouoh y paAy y uxcruryqujatra EUX Sopuupa BenuKu
6poj rouucuja u Apyrux paAHux rujena, Aa ce 3a rsux roAu tllbe rae4eajajy 3HaqajHa 6yr;ercxa
cpeAcraBa, Te yno3operba jaenocrn u uegnla Aa pe3ynrarh bt4xoBor paAa Hhcy Bt4Arbt4Br4.

L.furu peeusuje je 6r,lo yrep4uru Aa nv cy rorvrracraje onpaBAane ceoje nocrojaue, oAHocHo
aHanu3hparu Aa nu oHe Ha ygt4HKoBr4T HaquH u3Bpuaeajy 4o4ujerueHe 3aAarKe u ocreapyjy
nocraBrbeHe qurbeBe, Aa nu ce Hcnnare HaKHaAa xouucujaua eeoyjy oa ocrBapnBarse
pe3ynrara paAa, re aHanu3nparu 4a nu je Caejer rararacrapa bnarospeMeHo npeAy3uMao
norpe6xe ujepe u ycrujepaeao xorvrucnje Aa yqHHKoBl4ro peanrasyjy nocraBrbeHe 3aAarKe.

Peenoujor'l je yrapfleno crue4ehe:

o l]punt4KoM ocHnBarba, xoluucujaua qecro Hr,1cy nocraBrbeHu jacxra qurueeu h oApeReHu
Mjeprbr4Br4 pe3ynrartl xoju ce rpe6ajy ocrBaphrt4.

r OcHueaqu xoruucuja H cy ycnocraBnnn o4roaapajyhe ovrjepnraqe y norneAy Ha,q3opa,
eeanyaqnje u usejeulraeaua, oAHocHo npaherua pa4a ceojrax romucuja.

. Huje yreplexa sesa usuely ucnnah aaba HaKHaAa h pe3ynrara pa4a rorvrracuja u Apyn x
paAHhx rnjena y uncruryqnjanra EraX.

Kanqenapuja sa peeusujy je 4ana oApeiene npenopyKe roje uxcrrryqujaua 6uX rr,rory
nouohu y ypeleruy u yranpe[ersy oee o6nacrla.

Ilpesenraquja Hoejeuraja u peaxqrje

hsejeuraj je 08.07.2013. roAuHe AocraBrbeH
flpegcraeuuvrcor AoMa, Koruucuju sa $nrancr,lje u
ferepannou cexperaprajary Caejera Mr4Hucrapa,
y3opKa.

hsejeuraj je ucroepeuexo o6jaerueH ua web crpaHuLlt4 Kanqenapnje oa peeuoujy h 3Aaro
je caon uJrelbe sa jaenocr.

Me4uju cy, raxofie, ucnparunv o6jaey l4sajeuraja.ll

flpe4craeunvxu 4ou je pa3Marpao r yceojuo hsejeLuraj y3 AoAarHu 3arruyvar.12

,[oru xapo4a je pa3Marpao u ycsojrao flsejer-uraj13 6es 4o4arrux 3aKrbyqaKa.

rlnplaMjepI HacnoBa: htto://ywvw.olassroske.com/novosti/viiesti d anai Komisije-!od bori-oroo uta li-3'1 -milion/laU163895. html
htp.//vvww. bliesak. info/rubrika/viiesti/clanak/za-ied nu-sied n icu-povierenstvo-uzme-1 5-lisuca-maraka/7465
http://pressrs b a/info/vesti/aodisnie-izvuku-dva-miliona-lfn-08-08-201 3't 

52. cieaxr,rui
npedcmaeHusKu )oM o6aee3yje Caejem MuHucmapa da do Kpaja eoduHe debuHuwe jacHe cmaHdapde sa ocHueabe u pad
Kovucuja uHcmumyquja EuX, dpxehu ce npenopwa u KpumepujyMa cadpxaHux y Bejewmajy.
I 92. cieaHxua EoMa H

Kouucr,rju 3a Sunaxcuje n 6yqer
6yger loua HapoAa, flpe4cje4xnuray,
MOT tt raxcruryqujaua lxouucujaua ut

l lpohe*e peonwotpje npenopyKo peausuje yu.uuxct
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Caejer unxucrapa je pa3Marpao hsajelurajla, Kao h AoAarH 3aKrbyqaK flpe4craexuvror
AoMa noBoAoM lzl oejeulraja.1s

AxrheHocrr rNcruryqrja Ha peann3altxju npenopyxa

Caeier iruxucrapa

flpenopyra 1:

Caejer nunucrapa je noBoAoM pa3Marpaba rsejeuraja peensraje yquHKa n 3aKrby'{aKEl
flapnauenrapHe cKynuruHe no ucroM, 3aAyxt4o M<DT aa Ha ocHoBy npenopyKa ucraKHyrt4x y
hoejeurajy npunpeMu arr xojurrl he ce:
o ycnocraBuru jacxu xpurepujyura u npaBt4na 3a SopMnpatse xouracraja u Apyrux paAHux

rujena uxcruryquja EUX xoja rara noMa)ry y paAy;
. ochryparlr 4e$unucarue jacHux 3aAaraKa u ujepruueux pe3ynrara xoje xouucuje !t Apyra

pa4xa rujena rpe6ajy ocrBapurt4, a xojra he 6urh ocxoea sa npaheue e$uKacHocrn
rbl4xoBa paAa;
hcnnara HaKHaAa € paA y xouucujaua h ApyruM paAHuM rujenuua 3acHuBaru Ha
pe3ynrarnMa xoju ce ocreape y oAHocy Ha nocraBrbeHe Ll]4rbeee;
ycnocraBuru eBnAeHquja ocHoBaHr4x rouucraja u Apyrnx pa4Hux rujena.

la 62. cierHuua CaBiera MuHxcTapa. 03.09.2013. roalalta:
Caalem nunucmapa je ynnHam c l,hejewmajev peewuje yeuHKa
Caejem MuHucmapa 6uX sadyxyje MoT da Ha ocHoey npenopyKa ucmaKHymux y hs]lewmajy npunpeMu aKm KojuM h6 ce:
ycnocmaoumu jacHu kpumepujyMu u npaeuna sa Qopuupare xouucuja u dpyeux pa+rux mujena uHcmumyquja EuX Koja uM
nov Ky y pady; ocu?ypamu deQuHucafte jacHux 3a1amaKa u Mjeprbueux pdynmama Koje KoMucuje u dpyea padHa mujena
mpe5aiy ocmeapumu, a Kqu he 6umu ocnoea 3a npanerbe ebuKacHocmu buxoeoe pada; ucnnama HaKHada 3a paA y
KoMucuia ta u Apyzuv padHuv mujetuMa 3acHueamu Ha pegynmamuMa Koju ce ocmeape y odH@y Ha nocmalrbeHe qurbeee;
y_cnocmaeumu e€udeH\uja ocHoeaHux KoMucuja u dpyeux padHux mulena.r 63. cie.0Hxua CaBiera MrHt4qrapa. 1 1 .09.2013. ro,0!4Ha:
Caeiem uunucmapa ie ynoiHam ca 3aKfty'tquMa Koje je npedcmaeHueKu dow doHuo Ha 52. cjedHuLlu me, c muM y 6e3u, doHuo
ctbedehe 3aKI'byqKe: noaodov saKrbytaKa oaoz noMa doHeceHoe noeo)oM pa3vampaba welewmaja o peeuuju WuHKa,
KoHcmanlyjg cE da je Caejem MuHucmapa Ha 62. cjedHuqu eeh sadwuo M@T sa beeosy peaflrcaqujy.

Ycnocmaeumu jacHe xpumepujyue u deQunucamu npaauna sa QopMupat$e

NOqETHE AKTUBHOCTU

ITpunuxou ocHueal*,a xouucuja u dpyeux padHux mujena deQunucamu jacne
sadamxe u ujepnuee pe3ynmame xoju ce mpe6ajy ocmeapumu, a Koju he 6umu

l4cnnamy naxnada n pad y xouucujaua u dpyauu padnuu mujenuua 3acHueamu Ha

NO'IE|HE AKTUBHOCTU

Padu ynanpefierca e$uxacHocmu npaherca mporunoea, pa3wompumu uoeyhnocm
ycnocmaerba,ta cucmeMcxux eeudenquja o ocnoeaHuM KoMucujaua u dpyeuu

NO'.IETHE AKTNBHOCTN

n pohe fte peon uzo u,uje n pe no pyxa pee u suj e yuu n xa
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3a norpe6e peanrasaqraje oBux 3aKrbyqaxa Caejera MuHt4crapa, MOT je y xoeeu6py 2013.
roAuHe uMeHoBao Pa4ny rpyny roja je.caqrHuna flpraje4nor oAnyKe o xpurepujyrrirunra sa
Qopunparue ra yreptlaeaue HoBqaHe HaKHaAe 3a paA y paAHytM rnjenuua h3 HaAnexHocl4
uxcruryqnja 6rX. flpeua HaBoAhMa ug MQT, ncru je AocraBrbeH y Ka6raner MuHt4crpa, anu
s6or xe4ocrarara xuje nyureH yAarbby npoqeAypy.

Caejer umHucrapa je y aBrycry 2015. roguxe goxuo O4nyrcy o yceajaruy flonuruxe nnara n
HaKHaAa y nxcrrryqujaua BUX 3a nepnoA 2015-2018. roAlrHe.
JeAau oA ocHoBHr4x npuHtluna xa rojulaa he ce gacHnearu flonuruxa nnara u beHo
npoeolerue je npeucnuruBabe HaguHa yreplrlaarua Bltct4He HaKHa.qa 3a gnaHcrBo y
ynpaBHhM u HaA3opHr4M rujenuua, Kao u ApyruM paAHytM rqenuua xoja rauexyje Caejer
Mr4Hl,,rcrapa u flapnauexrapHa cKynull4Ha, BoAehn paqyHa o o6uMy nocna h oAroBopHocl,t
rojy xoce qnaHcTBoM y HaBeAeHnM rujenunaa, re npeAnoxuru usrrljere peneBaHTHl,tx
noA3aKoHcKl4X aKaTa y TOM CMl4Cny.

Yceojex je Saxon o AonyHaMa 3aKoHa o nnaraMa u HaKHaAaMa y uncrraryqujaua EuXl6 rojun
ce nponucyje Aa trnaHoBt4 ynpaBHux o46opa, Ha.q3opHnx !t .qpyrux pagHux rnjena, rojra cy
sanocneHh y uucruryqujaMa Koje ce Sunancrapajy r,ro 6yr;era nxcruryquja 6raX, Oe.qepaqt4je
ErX, Peny6nuxe Cpncxe, 6fl-a 6raX u KaHroHa, nsysrauajyhu BucoKouJKoncKe ycraHoBe,
neuajy npaeo Ha HaKHaAy 3a paA, y raKBt4M rrjenuua, roju o6aenajy roKoM paAHor BpeMeHa.
Tarofle, orpaHuqeH je r,rjecevxu x roAulubt4 n3Hoc oBe xaxna4erT.

C qurueu ycruratl u ea r+a o4pe46r,r noA3aKoHcKr4x aKara uHcruryqraja ca uouujeueruu
o4pe46atta 3axora oAonyHaMa 3aKoHa o nnaraMa h HaKHaAaMa y uncruryqujaua 6uX, MOT
je ceuru 6ypercruu Kopt4cHt4tllrMa AocraBuno o6aejeurerue o oBoj o6aBesn.

Taxofie, MOT je y janyapy 2016. ro4uxe ynyruno r.rnuqujaruey Mf1 oa ycrura[uearue ogpeg6u
eaxehe O4nyre o xprarepujyuraua sa yraplraBalbe HoBi{aHe HaKHaAe 3a paA y ynpaBHuM
o46opuua, HaA3opHxM t4 ApyruM og6opraura u ApyrhM paAHytM rujennua !,t3 HaAnexHocl4
uHcruryqnja 6uX ca uomujeuexuM o4pe46ar.aa Saroxa o AonyHaMa 3aKoHa o nnaraMa t4
HaKHaAaMa y nxcruryqujaua EuX.

f1petra noAaqrMa u3 usejeu.rraja $unancujcxe peanoraje, y 2013. ro4nxu nuje nocrojao
je4xoo6pasax cncreM eBuAeHrnparba HaKHaAa 3a paA y paAHtrM rujennua raxcrraryqraja EraX.
flpeua ucruu, MOT je y 2014. roAxHt4 t43Bpuluno nsujexe KoHTHor nflaHa re orBopuno
noce6xe 6unatcHe nosraquje 3a eBuAeHTt4pabe oBux t43AaraKa.

Taxofle, f]paeunxuxorr,r o paeyHosoAcrBy c paqyHoBoAcr8eHuM nonurnKaMa u npoqeAypaMa
3a Kop!,rcHuKe 6yqera uxcruryqraja 6raX (Qe6pyap 2015. ro4uHe) cy y ANanurnvKoM KoHrHoM
nnaHy npeABrleHa xoxra 3a t43AarKe oa pa4 Vnpaexor u HaA3opHor og6opa n 4pyrrax rujena
1,1 l43AaTKe Sa pa4 xOrrluCuja.

16 Cnyx6exr rnacxlK ExX, 88/15
lT lrrljecerxo - uaxcltManHo Ao st4cuHe ocHoBl4qe 3a o6pavyr nnare sanocneHlrMa y xHcr{ryqrajaMa EuX;

foAxuJrbe - MaxcluanHo Ao Bxcl,tHe '12 MjeceqHxx HaKHaAa H ne Moxe ce npexopavmu ni,r y,reuhel,r y pa4y Bxue t/tanx
pagn6,{rrrr4x paAHxx rxiena.

Ilpahe*e peonusou,uje npenopyxo peewuje ytuNxo
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3arruyvqu

Ha ocxoey npoBegeHe aHanu3e aKTlrBHocrr4 rancrraryr.luja no npenopyKaua peeusuje yquHKa
aa uoajeuraj ,,Pag rouncrja rxcruryqlrja 6rX" Mory ce nsxujeru crue4ehra 3aKrbyr{qt4:

* Hnje4xa npenopyra rnje peannsoBaHa y nornyHocrt{ l,t cBe ce Hana3e y noqerH[M
Sasaua peanusaqrje.

* l,laxo je og o6jaee reajeuraja peersrie nporerao Ayxr{ BpeMeHGKr nepxoA, Mano
je ypaflero Ha crcreMcKou yxanpetlersy oee o6nacrn,

Arrnexocrn roje cy npe4y3xMaHe nucy 6rne ycujepexe Ha ycnocraBy jacnnx
xprreprjyua u npaBrna ra Sopuuparue rouncnja n Apyrxx paAHxx rujena, a 6nne
cy 6ea a(qeHToBaba t,t noBe3nBaba qxrbeBa xojr ce xene nocruhx paAoM Txx
xouncrja x 6e3 AoBoielba y Be3y HaKHaAe 3a paA y xouucujaua n ocrBapeHnx
pe3ynrara.

ArrueHocrr roje cy npegy3xMaHe cy ce oAHocllne Ha Ae$HHxcalbe BrclrHe
Ha(HaAe x KbxroBoAcTBeHor eBxAeHTnpalba.

.t

*

Ilpoherce peonusoquje npenapyKa peeusuje yquHRo
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[uru, uorne r rnaBHh Hana3]t ]t 3aKrbyqqn peerasuje

V epujerae KaAa ce cranHo roBopt4 o naAy npuKynrbeHhx npuxoAa oa f'lAB-a u pacry Ayra no
ocHoBy nAB-a, nocraenajy ce u nurarba e@uracxocru u e$emuerocrt4 KoHrpona flAB-a u
npucunHe Hannare 4yra. C qurbeM Aa Aonp!4Hece h npoMoBt4ue yqr4HKoBury xannary 11,[B-
a, KaHqenapuja ea peansujy je npoBena pearasrajy yrlaxKa ca SoKycoM Ha ycnoBe 3a eQh€caH
u egerrueax c!{creM KoHrpone f1,(B-a n npuHyAHy Hannary Ayra.

Kao eaxxe Qarrope roju reraruano yruqy ra eSraracuy u e$erruexy KoHrpony flfiB-a n
npr4HyAHy Hannary 4yra, Kauqenapuja sa peensrajyje u4euruSuroeana crbeAehe:

. orpaHuqeba KoJa ce oAHoce Ha hHTepHe nponuce,
o HeaAeKBarHy.qocrynHocr norpe6nux uxSopuaquja,
o nnaHupabe xoje xuje 3acHoBaHo Ha noy3AaHuM aHanu3aMa u npoqienu pu3r4lcr,
. cna6y TexHuqKy onpeMJbeHocT !4 HeMoTt4BucaHocT 3anocneHux,
o Hepa3BujeH chcreM hHrepHnx KoHrpona ra 6op6e nport4B xopynqraje re
I HeaAeKBarre eeanyaquje n Hee$uracax cr4creM uoejeuraaasa.

Kauqenapuja sa peauorajy je 4ana o4pelene npenopyKe YIAO, anu u YO YhO, vrajor,l
peanuoaqujon 6u ce craopunn 6oruu ycnoBu sa eguracny u e$emueHy KoHrpony flflB-a u
npuHyAHy Hannary Ayra, uro 6n y roxavrurlt4 Morno peynrhparu eehru nprxo4t4Ma oA
nAB-a.

fl pesexraqrja lleejeurraja r peaxqr,rje

hsajeuraj je 10.07.2013. roAuHe AocraBrbeH Koruraoajra 3a $raxancnje ra 6yr,rer
f'lpe4craexuvror AoMa, Kou raoaju sa Qranaxcuje ra 6yr,rer flonra xapoga, f'lpe4cjegx ra r.urey,
l-exepannou cexperapnjary Caejera MHHl4crapa, MOT, y14O u Ynpaaxonr oa6opy Yl4O.

f/sajeuraj je ucrospeurexo o6jaeruex xa web crpaHnqu Kanqenapuje oa peerasujy u n3Aaro
je caonu.reue 3a jaBHocr.

Me4rjn cy, rarofle, ucnparunu o6jaay l4oejer.uraja.18

flapnaueurapHa cKynuJrrHa je pasuarpana hsejer.uraj n yceojuna ra 6e3 AoAarHux
sarruyvara.le

Caejer uunucrapa Hnje pa3Marpao hsejeLuraj.

AxrneHocrr rxcrrryr.lrja na peanrsaqujx npenopy(a

Yno

1r [1pu r,l jepu racnoaa: http://www. maoazinDlus.eu/clan aklu- 32-1 1 g-firm Fu-bih-n ikada-nisu-usli-kontrolori-uio-a/
http:/iwww.abc.bai novosV1 3454i u-32.1 1 g-firmiu-bih-n ikada,nisu-usli-kontrotori-uio-a'' 

54. cieanrua fl oeacla roa rane r,r 33. crean r,ruJ.0oua xaooaa, 05.1 1 .2013. roalrxe

llpedysemu aKmueHocmu na udenmuQuKoearby caux uHmepnux nponuca xoju
ymuqy Ha eQuxacnocm u eSexmueuocm KoHmpoflHux aKmueHocmu u aKmueHocmu
npunydne Hanname u npedyzemu anmueHocmu Ha $uxoeor yHanpefercy.
Ocueypamu peanusaqujy Hoee cucmeuamutaquje padHux ujecma xaxo 6u ce
ocueypano da ganocnenu Ha nocnoeuwa

llpohene peanun4uje npenopyKo peeusuje ytuuxo
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ceoje nocfloee odaetbamu y nyHoM Kanaqumemy, wmo 6u donpunujeno eehoj
e$uxacnocmu u eSexmueHocmu KoHmponHux awmueHocmu.
Pasuompumu nompe6y yeofierca npo4edypa nocmynarba ca sannujercenuu
HeKpemHuHaMa, xaxo 6u ce cmeopunu npedycnoeu sa e$uKacHuiy nannamy dyea no
oeoM ocHoe
CTENEH PEANU3AUUJE EnuMu.lHO

flpeua naeo4uua YVO y qurby peanuearluje oBe npenopyKe KoHl4Hyt4paHo ce paAuno Ha
u4enrn$nroaaH'y nponrca xoju yruvy xa e$uxacxocr n e$emuexocr KoHrpona f1,QB-a n
nphHyAHe Hannare 4yra. Y HacraBKy cy npe3eHroBaHe npeAy3,rMaHe aKTuBHocrlt.

Yceajarueu xoeor f'lpaeunHhKa o yxyrpaursoj opraxueaqujn u oKoHqaBeM KoHtqpca 3a
nphjeM 3anocneHux y jyny 2014. ro4une no6oruuana ce u nonyrbeHocr opraHu3aqhoHltx
je,qunuqa y vnjoj na4nexnocru je KoHrpona nAB-a, quMe je y aehoj ujepra prajeurex npo6neM
3anocneHux na o4peleno epujeue roju xucy niornu o6agrbar nocroBe KoHrpone y nyHoM
Kanaqurery.

flpeua xaeo4uua YAO, y roxy je paA Ha uoujenana f'lpaaunruxa o npoeoleruy 3arona o
nocrynKy nphHyAHe Hannare HHAt{peKrHhx nope3a rAie cy npe4euflena no6oruularsa
nocrynKa npogaje sannujeruexe HenoKperHe uMoBuHe ra apraje4uocnux nanr,,tpa. y 2015.
roAuHh r43BpureHe cy qerupr,r npo4aje sannujeuexe HenoKperHe hMoBnHe (nannaheu usxoc
2.378.182,77 KM) u rpn npo4aje oannujeueunx epuje4uocxux nanupa (xannahen usnoc
131 .34s,64 KM).

,Qoreceuo je xoeo Ynyrcreo o npuny4noj Hannaru.

Ha 4arurue nocrynabe yO y14O cy AocraBrbeHra npuje4nosu crue4ehux nponhca:
- haujere l'lpaeunxrra o npnujeur 3axoxa o f]AB-y,
- l4orujexe flpaeunnuxa o npurvrjexu 3arosa o flflB-y (rao npena3Ho pjerueue 4o 4oHoulerba

HoBor 3aKoHa r4je cy noryflexa pjeueua o4peflenux nhratua Ha Har]hH rojra je 6nnxu EY
3aKOHOAaBCTBy),

- flpaeunxuK o KoHrpontd u orpanuvenoj npoajepra HAupeKrHt4x nop€a,
- lzlsrujexe f.lpaeunurra o yryrpaursoj opraxusaquju.

Taro[e, npeMa HaBoAurua YhO y ror<y je paA Ha:
- nornhcuBaby yroBopa o bepsaxcxorrr nocpeAoBalby xa rpxuury <DEraX,
- HoBoM Vnyrcrey o nocrynKy noBpara flfiB-a ra o4o6paearsy nope3Hor KpeAura no ocHoBy

noAHouJelba f1,{B npujaea.

,ET I9P

llspadumu ceeodqeamHy aHaru3y nompe6a aa uu$opuaqujaua neonxodnuu ga
ReanumemHo nnaHupahe u u3epuerbe KoHmpona flflB-a u npunydae Hanname dyea
me, Ha ocHoey aHanu3e, deQunucamu nomenqujanne uSeope nodamaxa u
npedysemu odeoeapajyhe KopaKe sa ocueypaearce 6psoe u jedHocmaeHoe
n pucmyn a nom pe6 nuu unSopu a quj au a.
Hacmasumu paaeujamu uHmepHe 6ase nodamaKa o nope3HuM o6eesuuquua, xoje
yxnyuyjy nodamxe npuKynlbeHe u3 ceux cermopa YI|O, u ocueypamu $uxoey
uHmepHy docmynuocm me ynanpefiueamu nocmojehe o6nuxe pasujeue nodamaxa
usuefly cenmopa u paseujamu Hoee Kopucmehu ce uoeyhnocmuua caapeue{ux
unQgpuaquoHatx cucmeMa.
cTEnEH PEAnn3AUUJE EJENUMHLIHO

VhO je npeAy3hMana o4pef;exe aKruBltocn4 npeMa HaBeAenoj npenopyqr,r. O4pe[ene
aKTlrBHocrh cy eeh 4oeene 4o no6oruu.ralba y npuKynrbalby noAarara (rao r.uro je 4onyxa
obpacqa l1[B npujaee), a o4pefiexe aKruBHocrr4 cy reK sanoqere u ]buxoBt4 pesynraru he
6uru ujepruueu y HapeAHoM nepuoAy. 3a o4pelleue aKrhBHocn4 norpe6Ha je u cnpenaxocr
Apyfr4x r4Hcrilryqhja yKrbyqeHnx y npoqec.

11 pohe rce pe on Bo 4uje n pe no pyKo pe B usuj e ytu nxo
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f'fpeua raeoguua YAO u AocraBrbeHuM AoKa3uMa, nonoBhHoM 2013. roArane nornncax je
Melaopax4yu o r4Hcrxryqnonanroj capa4rsra pasrvrjene noAaraKa o nopesHuM o6Be3HuLluMa
reuef;y YhO, flVOEuX, nyPC u flVEA. Ha ocxoey ucror ocHoBaHo je Koop4ranalluoHo rujeno
xoje he Ha rexHur{KoM Ht4Boy Bpulr4ru pasnjeny no4araKa. llpeua xaeo4raua YhO,
n4exru$uxoeaHu HeAocrarar y nparrravxoj capagrura je uJro ce noAaqlr He Mory npey3uMaru
y [3BjeuJrajHuu o6nuquua. 3a ncro je norpe6xo ynanpr,rje4rarra annnxaqujy, a 3a ro cy
norpe6xa cpeAcrBa. Taro[e, npeMa HaBoAt4 ua YAO norpe6ro je ca Afll4O-oM u AOiln-oM
norn r4c€rn4 MeMo paHAyMe 3a pa3MjeHy noAaraKa.

Axquoxnu nnaHoM sa npoeofieue PeQopnrcxe areHAe npeABhfieno je no6onurarse paorvrjene
noAaraKa uauely qerupr,t nope3He ynpaBe u $opuupaue t4HreppecopHe rpyne xoja he
Ae$nHucarr4 MoAanurere pasujene nogaraxa.2o Tarotle, noKpeHfre cy aKTuBHocnt Be3aHe
3a TexHr4trKy ruucujy MMO-a y capaAbh ca nope3HuM ynpaBaMa Ha 3ajeAHuqKe aKrhBHocl4
Xorenujepcreo, l-pal;eeuxapcrBo t4 Tpxnraqa Apnsora xao saje4xuvxe arquje y oApe|eHoj
o6nacru 3a cnpe'4aBalbe He3aKoHt4Tocrlt y nocrynalby nopecKux o6eeoxura.

Vnyhera je Auurlnlaruaa nop$Ht4M ynpaeaMa 3a capa,qby y nope3HoM HaA3opy HaA BenuKuM
nope3HuM o6eesunquua (Ao caAa je cnpeMHocr ticKa3ana <D6raX).

Cavuruen je gonylbeHu flfl B o6paoaq jep, n peMa HaBoAlrMa Y lAO, panuju xuje uuao 4oeoruxo
notba. 3a cBe BaxHe noAarKe 3a ncnpaBHy npoqjeny onpaBAaHocrll noBpara flfiB-a u
o6eeoxur4uua je ouoryhena eneKrpoHcKa AocraBa o6pacqa qnMe je onaKulaHa KoHTpona,
noeehaxa e$uxacHocr u cnpujevena uoryhuocr onoynorpe6e.

Y crnony Twinning npojerra ycnjer.lno je oqrajerueHo recrupalbe t4 cnpeMHocr Y14O sa
noAHouJelbe eneKTpoHcxe fl,[B npujaee, ai6 y npaKcu '{eKa ce pjeulaeaue nuraba
eneKTpoHcKor nornnca ulro xuje y 4oruexy Yl4O.

floxperyr je nunor-npojerar ,,Enerrpoxcxo npahese o6eeoxnra flpee apujegxocHe rpyne
llAB-a" c r.14rbeM cranHe KoHrpone, cMa$erba eeasuje, AoAarHu pa3pe3 nope3a h npaBunHo
]4 3aKoHl.tro npujaeruu eaue nopesa.2l

,ttt tlrl,

llpunpeuumu npujednoe cmpameeuje xojou he jacno de$uHucamu onpedjenerce
Yl4O ea yeofie*e uodepnoe KoHqenma ynpaerua$a pusuKoM yHymap xoea he ce
jacao noeuquoHupamu KoHmpone xao jedan od uHcmpyweHama mpemupa,ba
pu3uKoM, Ja,tamu Kanaqumeme 3a aHanusy puguna Ha Ha,ruH da ce jacno
no3u,luoHupa ynoea u snauaj oee Synxquje yHymap YHO, me da ce nnanupa*e
KoHmpona u us6op o6ee3Huna sa koumpone menetbu ,ta aAeKeamHoj aHanusu u
npoqjeuu paBuKa, sacnoeanoj
xpumepujyuuua.

Ha ReanumemHuM unQopuat4ujaua u

cTEnEH PEATTU3AUUJE NJEflUMH'IHO

YhO je npeAy3hMana o4pe[exe aKrhBHocn4 npeMa HaBeAenoj npenopyqu. l4axo nucy
npeAy3ere aKruBHocrr,t Ha crpareuKoM Ht4Boy, eBuAeHraH je ogpeflenu HanpeAaK y naujepu
4a ce o4jeruelbe 3a KoHrpony ph3uKa ojaqa u nocraBu K€to KrbyqHu cerMeHr y nnaHupaby
KOHTpOnHUX aKTlrBHOCT]4.

flpaernxuxottrt o yxyrpaursoj oprarraoaqujn ns 2013. ro4uxe je cucreMaru3oBaHo OAierbetbe
3a aHanu3y 14 ynpaBrbarbe pu3t4KoM, a 4o xpaja 2015. ro4ure je nonyruexo ner oA ceAaM
chcreMaru3oBaHrix paAHnx ujecra y oaonr o4jerueruy. O4jefterce Ha 6asu AocraBrbeHux

20 httpl/www.uino.qov.baiblAktuelna pitania/Aktuelna pitania.htmt#vrh
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noAaraKa opraHn3aqt4oHux jeAuHl4qa o o6Be3H tll4Ma, Ca poKoBl4Ma 3a noBpar u n3HocoM 3a
noBpar, AoAierbyje oApeDeHe 6oAoee pH3uKa u AocraBrba HaAnexHerM opraHr3alluoHl4M
je4uHnqaua npuje4nore 3a KoHrpony.

Peausnjn je npeAoqeH flnaH xorrpona o4cjexa 3a KoHrpony BenuK!,rx nopecxnx o6ee3HnKa 3a
2015. ro4uxy y xojeu je xaee4ero 4ahe 25o/o KoHrpona y 2e15. roAuHn 6r,|rra o4pefleno o4
crpaHe O4jeruerua 3a aHann3y pn3uKa nnu y capaAH,u ca oBuM o4jerueruem.

flpeua xaeoAnuaYAO, y f'lpe4perrcrpaquoHy nucry cy yBpulreHll HoBu napaMerplr pusnKa.
Y nnaxy je u uuQpuparse AoAarHo yrepflene o6aeese no cBr.rM ocHoBaMa y sanucHr4lllrMa o
KoHrponx re Aa ce Mcra yHocl4 y uu$opuaruqK!,r cl4creM y\o aa 6u 6una AocrynHa
o4ieruetsy sa pu3uKe. v rory je u vgpaAa Mero4onoruje caqubaBaba 3anucHr4Ka o KoHTponu.

Peeusujra Hxcy AocraBtbeHu AoK€r314 o npeAy3eruM aKTnBHocn4Ma Ha crpareuJKoM pjeuJaBaby
oee npo6neuarure. Y o4pelexrau cerMeHruMa npeAy3l4MaHe Cy o4petlexe arruBHocrr.
l'ls 4ocraeruere AoKyMeHraquje er4rur,leo je 4a cy y nep,oAy o4 o6jaeruusaru usjeeurajapeaflu3oBaHe paoxe o6yxe (HoBO3anOcneHu, paqyHoBoAcreo, Quraxcuje, uxsopnraqraore
rexHonornje, yn paBHu n ocryn a r), cry4 ujcxa nyroBa rba, pa,qu oH t4qe.
Peeusrajra je npe4ovex frperne4 oApxaHilx o6yxa y 2014. u 2ers. roilunn Ha KojuMa cyyqecrBoBanu cnyx6exnqu KoHrponHhx opfaH 3aqhoHr,rx je4uxuqa cemopa sa nopese. v2014. roauuuje ogpxano 10 o6yxa, ay 201s. roAr4Hn 1g o6yxa, uro npeAcraBrba oApeleHo
no6oruu:arse y oAHocy xa panrajra nept4oA.

TaxoDe, npeMa HaBoAr4rvra yho, paseujeH je mo4en npaKruqHor ocnoco6luaaaba y BnAy
roi't6uxosalba nHcneKTopcKt4x napoBa pa3n!4qr4ror HuBoa 3Halba 14 rcKycrBa, opraHu3oBarbe
KOHrpOna ca uHcneKropuMa u3 cenx pL{ u ycnocraBJbex je cucrena oa oqierunearue
cnyx6enuxa, xoje ce sacnuea Ha peanHoM or{ersuearsy npeMa ocrBapeHoM y,{t4HKy.

YVo ie je nprnperr,runa flpraje4ror HoBor npaBhnHuKa o oBnaurebuMa h oBnauJreHhM
cnyx6ennu nuqrMa Yho rojralr ce noKyuJaBa xa reannrerxujn Ha'{}rH 4eSunucaru nnrarbe
oBnauJTeEa U OBnaureHrx cnlaroenux nuqa pacnopelexux sa o6aerbabe nocnoBa !r3
ocHoBHe AienarHoqru YVIQ y oKBnpy beHe 3aKoHoM yrepflene HarqnexHocr,. flprajegnor
npaBnnHuKa o oBnaurerbhMa u oBnauJTexuru cnlnx6ennM nr4quMa y^o je 40craeuna yo
YI O 21 .10.201 5. ro4uxe xa o4o6paearse.

flpedysemu aKmueHocma! na uepadu u caqu,baeatby cmpameeuje ynpaetbaba
tuydcxuu pecypcuua xaxo 6u ce cmeopunu ycnoeu sa KeanumemaH pa3eoj nydcxux
nomen4ujana, umo he don_punujemu eeuxacnocmu u e$exmuenoimu npoeofierca
KoHmpona flflB-a u npunydne uanname dyea.
Pasuompumu uoeyhnocm opeaHusoearba u odpxaearca eehee 6poja unmepnux
o6yxa, xao u uodanumeme o6aeeene edyxa\iie, npoejepe erai"'i uHmepHoe
npeHoca 3Harba.
Taxofi9, nompe6no je_ padumu Ha cmeapa,by xadpoea xoju he 6umu
cnequjanusoeaHu 3a odpelleue o6nacmu nocnoearba nope3Hux- o6eesnuxa upasnuqume nocmynKe npunydne Hanname,

l::!!t!|"!! vmuqai deuomueupaivhux eaxmopa u npedyeemu odeoeapajyhe
Mlepe y a.lurby nocmu3atba eehee cmeneua sadoeotucmea ganocneHux Ha
nocnoeuMa RoHmpone nflB-a u npuuydne Hanname, KaKo eneMeHmuMa
Qunancujcxe uomueaquje, mano u' ocueypaearceu 6ottux MamepujanHo-
mexHu.rnux ycnoea sa pad.
CTENEH PEAN

tlpohene peonnoLluje npenopyt<a peeusuje yuuuxo
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flpaeunnuxotr,t o ynyrpaur+oj opraxuoaquju us 2Q13. ro4une je ct4creMarn3oBaHo OAierbebe
3a hHrepHy peeueujy. flpeua no4aqraua $rnaxcrajcre peeusuje sa 2015. roAuHy, oA '{ernpu
cucreMaru3oBaHa paAHa Mjecra y O4jerueruy 3a HHrepHy peerasrajy nonyrbeHa cy rpu.

,Qoxecex je flpaeunxux o QuxancujcxoM ynpaBrbaby !t KoHrponu y yJAO y orrro6py 2015.
roAuHe.

flpeua raaog nua YAO, ycnocraBrbeH je cncreu r4HTepHnx KoHTpona Ha HaqhH Aa cy
n4exrusuxoeaHr nocnoBHl4 npoqech y o6paoaq nocnoBHl4x npoqeca, caqnlbeHe Mane u
yBpujreHe y o6paoaq Mane. l4sepu.rena je npoqjeHa pu3hKa 3a cBaKt,t nocnoBHlr npoqec n
caqubeH o6paaaq sa yreptlaear+e ra npoqjexy p],t3uKa. 3a peora4yanne pu3ldKe cavrar+en je
Perucrap px3uKa Kao n llnau KoHTpona. hnrepxe KoHTpone ce 6uruexe y Korrponxe nucre.
l4crurrr he ce KoHTponlrcarr KBannrer paAa nope3Hux r4HcneKTopa, peanraeaquja ujecevxnx
nnaHoBa u cn.

v npunor peanusaquju HaBeAeHe npenopyKe, vl4o xaeo4ra AoHouerbe u yceajarse
crpareruje oa 6op6y npor4B ropynqraje u flnaua nHrerpurera. Tarofle, npeMa HaBoAuMa
Yho, cae opraHn3aqhoHe je4ranur4e cy caqhHune pen4crap pu3uKa oA xopynqraje. caqubex
je npuje4nor axrraropynqujcrux rvrjepa.

Mefyrnu, y rasejeurrajy gunaxq.rjcre peer,roraje ylAo ea 2015. rognxy, xaee4exo je 4a cucreM
uHrepHxx KoHrpona no coso MOAeny, xoju ce cacroju oA ner nrefiyco6xo noBe3aHnx
KOMnOHeHTU, KOHTpOnHOT OKppKeba, npoqjeue ph3l4K€t, KOHTpOftHl,tX aKr!,tBHOCT]4,
nxSopttlaquja u xotritynuxaqrja u MoHr4ropllHra, jor-u yerajer xraje y nornynocrt4 ycnocraBrbeH.

YVO je npeAy3ena o4pelere aKruBHocrt4 npeMa HaBeAexoj npenopyqr. ynanpeflerue
cucreMa eeanyaquje n usejeuraearra je xonrnxyupaHa aKrhBHocr rojy he 6uru norpe6xo
npoBoAl4rl4 lr y HapeAHoM nepuoAy.

lzia 4ocraerueHor oAroBopa Y14o r,r 4ocraarbeHux AoKa3a cnulegu Aa cy yBeAeHe usmjexe
uuSpu Opojeea xojuua ce yxaoyje Ha ocHoBy KoHrpone xpos lS ALICE roje ce sa4ajy
npunuKoM l43AaBarba Hanora 3a KoHTpony, a creapajy ce ycnoBu sa 4eraruxuje aHanu3e
ocHoBa 3aAarux KoHTpona u e$erara xojn cy no ro1 ocHoBl4 nocn4rHyru.

Hepadumu nnau djenoearca o 6op6u npomue Kopynquje, y canady ca doxyuenmuua
Caejema uunucmapa me deQunucamu ujepesa npeeeu4ujy u cytdujarce xopynquje
y npoq,ecy KoHmpona IlflB-a u npunydne Hanname dyea u ocueypamu eQuxacne
MexaHu3Me 3a rbuxoeo npoeof1erce u npuujeny,
Ycwadumu pad uumepne peeueuje ca eaxehuu nponucutna, ynanpujedumu
cucmeu uHmepHux KoHmpona y quJby usepadrce cucmeMa xojuu he ce ouoeyhumu
eQuxacno npeeeHmueHo djenoea*e Ha omnpaleatby, oduocno om+narbahy
yoqeHux nedocmamaxa.
Odpxaeamu u paeeujamu MexaHugMe u Kanaqumeme 3a KoHmpony Keanumema
pada uncnexmopa u MexanuaMe KoHmpone e$uxacnocmu u eQexmueHocmu

Konmunyupano padumu na ynanpefle*y usejewmaea$a me yeecmu dodamne
eeanyaquje npoqpca KoHmpone flflB-a u npunydne Hanname dyea, y 4utuy
no6otuuarca,buxoee eQuxacnocmu u eSexm ue Hocmu. Ilpunuxou uipadi uodena

flpahe*e peonujot4uje npenopyxa peeusuje yuuuxo
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Taxotle, npeMa HaBoAuua YAO, h3BpueHa je ra4exrra$uraqraja rasejer.uraja xojr,r cy
renorpe6nu, yuanpujelexu cy onu roju cy norpe6nu u yBeAeHu noeu usejeulraju (ynope4xra
usejeu.raj o pe3ynraruMa paAa KoHrponH X opfaHu3aquonux je4raxuqa, u3Bjeuraj o crarycy
u e$erruua KoHrpona npeAnoxeHux oA crpaHe O4jeruer+a 3a ph3r,tKe, raoejeLuraj o 3arrjeBy
o6aegxuxa 3a oopaqyH no3[Tr4BHe KaMare, nopefer+e nnaHupaHux ]4 npeAy3ernx KoHTpona,
ujecevnu uosjeuraju o pe3ynraruMa nope3Hux xHcneKropa, ujecevnu usejer.urajra ca
o6paonoxesuMa o nopacry u3BpueHr4x noBpara, KBapranHo H roAl llbe uoajeuraearue YO
Yl4O o peanusaquju Ognyxa o KorHqhHaMa 4usen ropuea).

Peeusuju cy npeAoqeHu AoKasn o yeolersy o6aBe3e rajecevxor uoejeuraearsa no
HHcneKropuMa ca o6pacqrua. Taxofie, npeAoqeH cy ra o6pacqu lzlaejeuraja o peanrasaqnjra
nflaHa KoHTpona u eQexara KoHTpona.

vo vl40

tct ,vP 7:
Paeuompumu nocmojehu oreup uHmepHux nponuca, npujednoee YI'|O aa ,$uxoey
usujeny, xoju ymuuy na eSuxacnocm u eSexmuenocm KoHmpone llflB-a u
npunydne nanname dyea, u ocueypamu rbuxoeo 6pso yceaiarce u peanu3auuiy,
cTEnEH PEAnU3AUUJE NOqETHE AKTNBHOCTN

flpetra xaeo4raua vo Yho, Yho je AocraBuna flpraje4nor HoBor npaBunHrra o rsujexaua u
AonyHaMa flpaaunxura o perucrpaLluju u ynncy y jeAuHcrBeHu Penrcrap o6eesHuxa
l4HAupeKrHl4x nope3a xao u flpuje4nor npaBunH Ka o ustujenaua t4 AonyHaMa flpaeunxura o
npuujeuu 3arora o l"lAB-y. Pasuarparue ucrrax je nnaHupaHo Ha HapeAHuM cje4Hrar.laua.

l4axo je vho y 4eqerr,t 6py 2014. roAhHe AocraBuna flpraje4nor npaBunHuKa o KoHrponn u
orpauuvexoj npoejepu rHAupeKrHr,ix nope3a, npenra 4o6rajexulr r,rxoopnaaqujaua r,,|s yo yLlo,
uun ie noqerKoM 2016. ro4raxe BpaheH Ha AopaAy r,l ycxnalueaue ca JeAuHcrBeHuM
npaBr4nhMa 3a h3paAy npaBHux nponuca.

3a hsujene npaBunHuKa o ynyrpaurruoj oprauusaqrajra, xoje je Yho y 4eqera6py 2014. ro4rane
AocraBnna yo yho Ha Aarbbe nocrynarbe Hhcy AocraBrbere uHsoprvrarlraje Aa nu cy ucru
pa3MarpaHu na cje4unqaua yO yl4o, uaxo je oA AocraBe npouno Buue oA roAhHy AaHa.

rcnopyxa 2:
Paeuompumu aHanu3e YblO ea nompe6uuu nodaquua u u3eopuMa nodamaxa me,
6anaucupanuM npucmynou u ue6opou usmefiy pa3nuqumux u3eopa noOamaxa,
nouohu da YblO do6uje 6pe ujednocmaeaH npucmyn nompe6nuu uneopuaqujaua,
xoje cy ocvoea sa do6po nnaHupahe me eSuxacxo u eeexmueno u3epullerbe
xonmpona u npunydne ryanname dyea,
cTEnEH PEAnn3AqUJE H U Cy n P Eny3 ETE AKT|4 BH OCTU

Y 4ocraerueroM oAroBopy o npeAy3er4M aKruBHocrnMa, yO y14O He HaBoAtd Koje aKruBHocru
cy npeAy3ere no oeoj npenopyqt4.

fl pohe we peon uao tluje n pe no pyKo pee w uje yqu H Ro
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Y gocraeluenoM oAroBopy o npeAy3eruM aKrueHocr,rMa, yO y14O He HaBoAu xoje arrueuocrn
cy npeAysere no oBoj npenopyqt4.

flpeua xaeo4raura YO Yl4O, rpos rasejeuraje o paAy VhO cy yno3Haru ca crabeM u
aKT[BHocruMa Kao u ca cra]beM npoeofieua KoHrpone il, Kpo3 npujeAnore ujepa, nanaxy
YVIO aa peAoBHo nparu crarbe y o6nacrn npoeofien a KoHrpone npaB]4nHocn4 npraujexe
nponuca uHAnpeKTHl4X nop€a U HannaTe npuxoAa.

Yo vlzlo je pa3Marpao hxgopuaqrajy o craby t4 paAy y YV1o22, ucry ycsojro r sagpr<no Yho
Aa u Aafte npeAy3uMa cBe ujepe xoje cy joj na pacnonafaby y r{t4rby HacraBKa pacra y6panrax
npuxoAa u noeeharba r{uHKoBl4Tocrl.l Hannare, Kao }r y qltrby cnpjevaearua nope3He eBa3uje,
c noce6xnu aKqeHToM Ha Hannaru AyroBalba.

Yceajaueu xoeor flpaeunHr4Ka o ynyrpaLursoj oprauusaquju u oKoH'{abeM KoH(ypca 3a
npujeu oanocneH x y jyny 2014. ro4raxe sravajHo ce nonpaB[na KaApoBcKa nonyrbeHocr
ylAo.

3axnyrqr

Ha ocHoey npoBe4eHe aHanu3e aKTuBHocrt4 rancrraryqraja no npenopyKaua pesrasuje yi{t4HKa
sa usejeurraj ,,Ycnoeu 3a e$Ht<acHy r e$errraexy (oHrpony IIEB-a r npxcxnHy Hannary
gyra" uory ce nsnr,rjern crue4eh n 3aKlbyqtlt4:

Hrje4xa npenopyKa rrje peanuooBaHa y nornyHocrx.

Og yrynxo 10 Aarr,rx npenopyka, ce4au je 4jenuuuvmo peantsoebxo, 3a jegHy je
peannraquja y noverxoj Sasu, a 3a ABa Hrcy npe3eHroBaHe unsopuaqnje o
npeAy3eTxM aKT]lBHOCT}|Ma.

Hajeuue arruBHocrr,t je npegysraruaxo xa usujexaMa nponxca KojxMa ce ypeflyje
o6nacr KoHrpone flflB-a n npucxnHe Hannare Ayra.

3a o4pe[eNe arr]tBHocrr roje je Vl4O npeAy3t4Mana, KoHaqHa peanrsaqnja 3aBrcr
oA Aarblber nocrynalba yO yl,lO, h cnpeMHocrl,t Ha capaglhy Apyrlrx rxcruryqnja
xa xoje YhO ne Moxe yrxqarr,

Yrepfexo je ne6naroepeueHo nocryna]be YO Yt'lO no AocraBrbexuu uareprjanrma
oA crpaHe YhO. O.qpefiexr uarepujanr cy y npoqeAypl{ x Bru.te oA jeAne roguHe.

2 t4HoopMau{iqje pa3MarpaHa Ha 7, cjeAH!|llr yO yt4o, oApxaHoj 26.1.2016. roArHe
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+

*

+
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Ha npujednoe YHO yceojumu nedocmajyhe cmpameuKe doxyuenme 6umue sa
eQuxacnocm u eQexmuenocm KoHmpona u npunydne Hanname Oyea, anu u sa
ocmane acnerme nocnoea$a YHO. Oedje ce npuje ceeea Mucnu ua cmpameeujy
Ynpaenarca pu3uKoM u ynpaetbarba nydcxuu pecypcuua, Kao u Ha doxyuenm

Ha ocuoey demarbHe aHanuse ycnoea y xojuua ce odeujajy aKmueHocmu KoHmporre
flflB-a u npunyilne Hanname dyea, me na ocnoey o6jeKmueHux npoq,jena, nouohu y
ocueypaearby nompe6nux uamepujanno-mex,tuqK,tx, xadpoecxux u dpyeux
,<anaqumema 3a cmeapahe ycnoea 3a e$uxacno u e$eKmueHo o6aettal*,e nocfloea

Ilpoherce peanuta4uje npenopyKa peausuje ytuuxo
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l-lntu, uotre x rnaBHx Hana3r x 3axrby'{qu peeraar,rje

Karqenapuja 3a peBh3r4jy je npoeena peeuorajy yqhHKa ca +oKycoM xa e$uxacrocr
ynpaBtbatsa oAy3eroM qapuHcKoM po6onr y HaAnexHocrr4 Y14O. OcxoeH!4 pa3no3u
npoeolerua cry4uje 6unu cy pa3nuqhru noKa3arelblr nouer ynpaBrbarua oAy3eroM po6orr,r.
l-luru peeusuje je 6uo yrap4t ru Aa nu cy aKruBHocrr4 h ycnocraBrbeHe npaxce Y14O y
pjeuaaauy nura$a oAy3ere po6e ycmjepene Ha 3aAoBorbaBabe npuHqr4na e$uKacHocrt4.

Cryguja je noKa3ana Aa npaKce ycnocraBrbeHe ua 6asu nocrojehe peryflaruBe r aKn4BHocr4
rncruryqnja yKrbyqeHux y npoqec, ne ocr,rrypaeajy eSrracxo ynpaBJbarbe oAy3eroM po6ou.

l-naeHu Hana3n cy crue4ehra:
o flpoqec nocrynalba ca oAy3eroM qapr4HcKoM po6our Hraje cr4creMcKr4 ypefiex. flocrojehra

npaBHu orsup, xoju je y na4nexxocrra Caajera MnHucrapa, Ynpaeuor o46opa u
MeHaUMeHra Yl4O, re ycnocraBrbeHe npaKce u aKThBHocn4 ocrannx raucrraryqraja
yKrbyqeHux y npoqec, rr,rcy y Syurqrjra yvunxoeuror ynpaBrbarua oAy3eroM qap HcKoM
Po6otr,t.

. OAyseroj qapnncroj po6ra ce ne noceehyje AyxHa naxba. Ha4nexxe nucrraryqnje Hrcy
4e$uxucane LlurbeBe xojra ce rpe6ajy ocrBapurr4 oAy3hMarbeM qapuncre po6e.
flpocjevro epujeue cuaAhtrrrersa je suarno Ayxe y oAHocy xa epujeue cKna4ltuJreba
oAy3ere qap&rHcKe po6e y eehuxh eBponcKnx 3eMarba, a KaApoBcKe npernocraBKe u
cKnarqlruHh ycnoBu cy raKBu 4a suavajxo AonpuHoce nponaAaruy !,t cMarberby tueHe
epuje4uocru.
YhO xe pacnonaxe noy3AaHuM noAaqhMa o epnjegxocru oAy3ere qapuHcKe po6e roja
ce Hana3u y cKnaAh[trl4Ma. Hapouuro je nouJe crarbe KaA cy y nurarby MoropHa Bo3una.
Ca eehuFre rbhx cy oryfiexu 4njenoera, a Ben]4Kt4 6poj je nornyno AeBacrupaH na cy oA
BO3Hna OCTane caMo uJKorbKe.
flocrojehe npar.ce npo4aje He npare MoAepHe HaquHe npo4aje. floAar.lu o po6u roja je
creKna ycnoBe sa npogajy re a$upuuuty npogajy t Htlcy y Syxxqrajr,r norexqrjanxux
Kynaqa. 3axruyvax Caajera MhHt4crapa o AoHupaby oAy3ere po6e u3 2007. ro4nxe nuje
y r.lujenocn4 peanu3oBaH,4or O4nyra Caejera MuHt4crapa oAoHupaby oAy3ere po6e r43
2010. ro4ure xnje npoee4ena.

l4oejeuraj caApxt4 npenopyKe ynyhene Caejery MhHt4crapa, yO yl4o u rueuapuexry Y!1O.
l-bhxosa peanusaquja 6u rpe6ana 4onpunr,rjerra e$uKacHhjeM ynpaBftaby u cMalbeby
rpouJKoBa xoju nacrajy nocrynabeM ca oAy3eroM qaphHcKoM po6oM.

fl peaerraquja hsejeurraja u peaxr.lrje

hoejeuraj je 10.07.2013. roAuHe AocraBrbeH Korvruoaju 3a Qranaxcraje u 6yr,rer
flpe4craeru,rror AoMa, Korvr ra cujra sa Sranancuje u 6yqrer,Qorrla xapo4a, flpe4cjegxraruray,
Casjery MxHr4crapa, yl4O, yO Yl4O, l-enepanHoM ceKperaprajary Caejera uranucrapa, MOT-
y, MKT-y, Mlblll4-y n M6-y.

l4osjeuraj je ucroepeuexo o6jaeruex sa web crpaHull!4 Kanqenapraje sa peeusrajy u r4sAaro
je caon urrerse 3a jaBHocr.

Me4nju cy, rarotle, ucnparunu o6jasy haejeurraja.23

23 [lptlujepu HacnoBa:htto://www 6vka.com/novost/45783/buka-analiza-zboo^nerada-nadteznih-prooada-roba-vriiedna-milione-
maraka
http://www. a bc ba/novosUl 7313/zboo-nerada,nad leznih-propada:roba-vriied na-milione-maraka
htt0:/www.nezavi i:nelaka:plepad a iu, u-ca rinskim -sklad isti mal210921

l lpahe*e peonwo4uje npenopyla peeusuF y4uHKa
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l'lapnaMexrapHa cKynuJn4Ha je pasuarpana hsajeLuraj o npoee4enoj peeraoraju u yceojuna
AoAarHe sauuyvxe.2a

Caejer unxucrapa xuje pa3Marpao haejeuraj, eeh cauo 4o4arHe 3aKrbyq Ke flapnauexrapre
cKynurrr4He noBoAoM 14oajeuraja.2s

AxtueHocru uncrnryqrja na peanuoaqujt,t npenopyKa

Caeier irhxr4craoa

Caejer uuxucrapa je, no ocHoBy pasMarpalba 3aKrbyqaKa f'lapnauexrapHe cKynuruHe no
HaBeAeHoM uoejeurajy, sa peanusaqujy cBt4x 3aKrbyqaKa u npenopyra peeuouje 3aAlDrr,to
vho.

caajer uraxncrapa je y cenrerrr6py 2013. rograne hMeHoBao Pa4xy rpyny sa yreplrasaue ra
KoMnneTupalbe cBux no.qaTaKa u AoKyMeHaTa o npaBocHaxHo oAy3eTuM eosnnLrlua YL1O.
flpeua naeo4ranira VhO ra MKT Pa4xa rpyna je 3aBpuuna 3aAarax ra r,rsajer.r.rraj AocraBuna
xaro je u o4pe[exo MKT xa nocrynarbe. flpeua 4ocraerbeHuM raneoprraar4ujaMa ug MKT,
noje4uxavnu uoejer.uraju Pa4re rpyne cy AocraBrbeHu SlpA-ra.

flpeua uaeo4ur,ra Yho, sa norpe6e peanu3oBaFba oBe npenopyKe u npenopyKa Koje ce ruqy
ycnocraBrbarba KoHrl4Hyl4paHor npoqeca u esHKacHor cHcreMa AoHhpaba o4ysere po6e,
Yklo ie, y orro6py 2013. roAnne, ABa nyra y 2013. roAuHr/t 14 je4annyr y cenrerrr6py 2014.
roAuHe npeAnarana caejery MuHucrapa oApxaBabe saje4Hravxor c€tcraHKa. npeMa
HaBoAuMa Yl4O go ncrux xuje Aouno.

'?{ 53. cie,0Hlaua nDeacra8HuqKor aoMa, 19.09.2013. roalaHe:
npedcmaeHu'tKu dov ie yceoiuo hsBjewmaj sajedHo ca npenop6aMa caOpxaHur y $eMy Koje ce odHoce Ha yl4o u yO yl4O
(ynymuo npuiednoee 3aKrbwaKa KoMucuiu 3a QuHaHcuje u 6yvem, padu cucme&amu3oeaft,a u npednaeaE,a jeduHcmleHux
3awbvtlaKa).
54. cieaHxlra n pereraBHhqxor .aoMa. 07.10.2013. ro.0hHe:
1 npedcmaeHusKu dov mpaxu od Caejema MuHucmapa 6uX da do Kpaja Mapma 2014. ?oduHe upa\u 3aKoHcKe u nol3aKoHcKe
aKme KoiuMa ne peeynucamu o6nacm ynpaenatta po6ou odysemow y KpuluttHuM, npeKpwajHuM u ynpaeHuM nocmynLluMa.
2 npedcmaeHusKu doM mpaxu od ylrlo Oa do Kpaja deLpM6pa 2019 eoduHe yceoju qjenoeum npaeinHuK o ynpaemarcy po6oM
ody3emov y 4apuHcxoM nodnynKy, KojuM he ce HopMamueHo u uHcmumywoHanHo pujeuumu nelocma4u u nponycmu y
ynpaerbarhy moM po6ov Koju cy udeHmueuKoeaHu y hsejewmajy
33. cieaHl4ua lloMa Haoona. 05.1 1.201 3. roarHe:
AoM Hapoda 3adwyie Caeiem LtuHucmapa Oa Oo Kpala Mapma 2014. eoduHe 'ir,pa1u saKoHcKe u noO3aKoHoG aKme KojuMa he
peeynucamu oanacm Wpa*rbaba po6ov odyjemov y Kpu]ueHuM, npeKpwa\uM u ynpaeHu| n@mqqu^ia.2s 66. cierHxua CaBiera MxHrcrapa. 24. 1 0.2013. roatHe:
Caaiem MuHucmapa ie m6Ham c npenopyKaMa Koje je npedcmasHu,rKu OoM doHuo Ha 53. cjeAHuqu oeoe doMa, a no6,odor
paaMampa$a n3eiewmaia o uapwaHoj peeuuju WuHKa o meMu ,,ynpa6rbate po6on odysemoM y qapuHcKuM n@mwquha .yl4o ie sadyxeHa da sa Caeiem MuHucmapa npunpeMu nponuce KojuM 6u ce ynanpujeduo ipotiec ynpaenarca ioAou
ooy3emoM y qapuHcKuM nocmynwMa, yeaKaeajyhu npenopyKe KaHLpnapuje sa peewujy
67. cie^[H6ua CaBiera MlHxcrapa. 06.11.2013. ro[uHe:
Caeiem MuHucmapa ie ynBHam ca 3aKIhWquMa Koje je npedcmaeHuqxu dou Oouuo Ha 54. cjedHutlu me, c muM y eesu,
3aKrbwuo:
4a peanusa4ujy 3aKrbwaKa doHeceHux nosodov pa3Mampatba l/bejewmaja o fiepweHoj peeuuju ysuHKa o meMu
"ynpaerbabe po6o odysemou y qapuncKuM nocmynquMa", 3adyxeHa je ytlo.
72, cieaHxua CaBiera MxHucraoa, 28.1 1.201 3. ro.axHe:
Caeiem nuuucmapa ie ynosHam ca saKrbyqquMa Koje je AoM Hapoda doHuo Ha 93. cjdHuqu me, c muM y sesu, 3aKrbryuo:
-sa peatBaqujy 3aKIbWaKa donecexux noedou pasuampafta lhejewmaja o usepweHq pe^Buju WUHKa: ,,Ynpaanarce
po6ov odFemov vlppuHcKuw n@mynUuMa", 3adyxeHa ie yt4O.

tvtrvu 7:
Ilpedysemu cee nompedHe aKmareHocmu u Mjepe c qurbeM pjewaea*a numa$a
ooy3emux MomopHux eo3una,
Caejer uuxucrapa 6u rpe6ao uHTeH3hBr4parh 3anoqere aKThBHocl4 n no norpe6u
npeAy3er4 HoBe, Koje y KoHar{Hnqu rpe6ajy pnjewwu n![a]be oAy3er[x MoropHl4x Bo3nna.
loxouerueu npaBuna 6u ce perynucanu nocrynLlh t4 oAroBopHocru cBt4x uHcruryquja xoje
y,{ecrayjy y npoqecy ynpaBrbaba oAy3eruM MoropHt4M Bo3unnMa.
cTEnEH PEAnUSAUUJE NOqETHE AKTNBHOCTH

Ilpohefte peonuaatquje npenopyxa peeusuje yLtuHRo
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Tarofe, YtAQ je y orcro6py 2015. roAune AocraBuna yO yl4O l,luQopuaqujy o pjeuaeauy
nuraba npaBocHaxHo oAy3erux MoropHtlx Bo3una u rpaxuna oa YO YhO Aa uHuLlllpa KoA
Caejera Mr4Hr4crapa 3ay3uMarbe craBa no nuraruy nocrynarba YIAO ca npaBocHaxHo
oAy3eruM Bo3unuMa paAn u3Hanaxeba KoHaqHor pjer-uerua oeor npo6neua.

lrlaxo ce oA 2011. roArane oAeujajy aKrhBHocfl4 oKo AoHouleba O4nyxe o npoqeAypaMa u
rpurepr,tjyrrrlrrrira 3a AoHtaparbe po6e roja je oAy3era, sannujersexa nnx ycryntbeHa Yl4O, ucra
joru nraje AoHeceHa. floxourerue r,icre je y HaAnexHocrra Caejera MllHl4crapa. flocrue4rua
aKrvrBHocr je Aocraea flpnje4nora oAnyKe AupeKropy YAQ y jyny 2013. roAuHe. HeMa
r,rxsopraaqraja.qa je YhO AocraBr4na flpuje4nor ucre Ha pa3MarpaFbe Caejery M[H[crapa.

3a norpe6e peanH3oBarba npenopyKe roja ce ruve ycnocraBtbalba KoHrl4Hyt4paHor npoqeca
u e$uxacHor cucreMa AoHuparua oAy3ere po6e, Yl4O je, y orro6py 2013. ro,quxe, ABa nyra'
na noHoBo y cenrerri16py 2Q14. roAune, npeAflarana oApxaBa6e oaje4xuvror cacraHKa
npeAcraBHuKa YhO u Caejera MuHtlcrapa. llpetra xaeo4una Yl4O Ao hcrl4x nuje 4oLuno.

haxo cucreu goHupalba nuje cucreucxu pujeuen, Caejer munucrapa je, y ualy 2Q14. roAl4He'
3aAyxr4o YlzlO Aa y polry oA ner AaHa npr4npeMH cnequQraraqujy rpajno oAy3ere po6e, KaKo
6u eHTnTeTCKe qushnHe 3auTuTe H quBunHa 3aUTl4Ta $E-a Mgrne ugKa3aTtl
3anHTepecupaHocr 3a 4onaqrajy pacnonoxuBe po6e c qr4tbeM orKnarbarba uJTera Hacranhx
s6or nonnaea y SraX y uajy 2014. roAuHe. l4croepegexo je 4ara carnacHocr VhO Aa npeua
ucKa3aHuM noTpe6aMa oB X opraHa AoHhpa lvrarepujanra cpeAcrBa y oKBllpHoM oM1epy:
l-fneranua 3auJrura QE4X 45o/o, l-.[raeunxa 3aurhra PC 45o/o n l-{uernna 3aurura 6A-a 10%.
Taxofie, sa4yrxexaje YAO Aa, nopeA pacnonoxuae rpajro oAy3ere po6e, no ucroM npuHqxny
pacnopeAlf ra po6y roja ce rpajHo oAysMe 3aKIbyqHo c 30.6.2014. roAuHe re Aa o IcroM
un$opuuue Caejer uunucrapa.
YhO je y 4er-1er,,r6py 2014. ro1une AocraBhna 14uSopuaqujy Caejery MuHl4crapa'

vo yllo

tEt,vp

Hspadumu cmpameurKu ol<eup ca jacno deQuHucaH.lM llurbeeuua xoiu he
cucmeMcKu peeynucamu ynpaetba,be ody3emoM po6ou.
To no4pasyrurajeaa 4eQnnucarbe qu1beBa xoju ce xene OCrBapuTu pjeuJaBabeM nl4Taba
oAy3ere po6e re aKTuBHocrt4 xoje he ouoryhrru ocrBapuBaH'e nocraBtbeHux Llt4rbeBa.
Crpareurru oKBr4p noApa3yraujeea u4enru$uxoearbe yqecHuKa, oAroBopHocr 14 Hocl4oqe
aKT!1BHocr4 re Mjeprbr4Be pe3ynrare xoju ce rpe6ajy ocrBap rll ynpaBtbabeM oAy3eroM
qapnHcKoM po6oM.
crEnEH PEAnU3AUnJE HUCY NPffiY3ETE AK|N BHOCTU

Y 4ocraaruenoM oAroBopy yO yL1O, Hucy npe3eHroeaue ur$opuaquje o aKrnBHocrl4Ma Ha
peanueaqrjn oBe npenopyKe.

Ycnocmaeumu KoHmuHyupaH npoqec u epuxacav cucmeM donupa*a ody3eme
po6e.
Caejer Mr4Hr4crapa HaBeAeHo Moxe ocrBapfiTt4 ycnocraBtbarbeM KBanurerHh1e
xoop4raxaqraje rasurefly cBl4x yqecHuKa y npoqecy uMnneMeHraquje npojexara goHlrpaba re
Ae+uHncatbeM uoryhux npuManaqa Aonaqr,rja rpajeur caare KaneHAapcKe roAnHe KaKo 6vl
ce ochrypana 6pxa rouyxuxaquja ca ucruu. Taxolle, noreHqnjanHnM nphMaoquMa
Aoxarlraja norpe6no je ocrryparra x 6otby AocrynHocr noAaraKa o po6n Koja Moxe 6urn

Ilpahere peonu30quje npenopyKa peeu3uje yquHKo
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haxo VO YlrlO y ceou Aonhcy nuje npeoeHroBao aKruBHocr.r Ha peanu3aqnJh oBe npenopyKe,
Ha ocHoBy AocrynHux rax$opr',raqraja cy KoHcraroBaxe o4peflexe aKruBHocrl4. YhO je y uapry
2014. roAr.*re AocraBuo yO y14O Hoau f'lpuje4nor oAnyKe o npo4ajra qapuHcKe po6e. YO Y14O
je y anprany 2Q14. roAune pacnpaBtbao o npe4ureruoj O4nyqu ,1 Aao 3aAla(etee xorlncujn oa
AopaAy ncre. Kouucuja je Auperropy y anphny 2014. roArane, na noHoBo y uajy 2015. roAuHe,
AocraBuna llpujeAnor oAnyxe. Haxon ycarnauaBaba yHyrap ceKropa YhO u Kotuucuje noeu
flpr,rje4nor oAnyKe je 4ocraeruer AupeKropy y xoeeu6py 2015. roAuxe, na noHoBo ca
uorunjerennm o6pacqhMay janyapy2016. ro4rare. Konrucuja jeyrory2016. roAnHe KoHaqHy
eepsrajy l-lpuje4nora ogyKe AocraBuna yO Yl O. Peeusuju Hucy npe3eHroBaHe
ran$opnaaquje o AatbrbuM afirBHocruMa yO yl4O Ha AoHolueFby oee O4nyre'

vv10

Ananusupamu u ynanpujedumu axma xoja ce odHoce Ha ynpaelbarbe ody3emoM
po6ou.
Aranrga nocrojehr4x aKara rpe6a Aa yKaxe Ha cBe cna6ocru ugexru$uxoBaHe y lbl4xoBoj
nparruvroj npunajexu. Orxnauaue yrepfiexux cna6ocrn rpe6a pe3ynr]4paru
yHanpeDelbeM nocrojehhx u eBeHryanHuM AoHoulebeM HoBl4x npaBuna vuja nprujexa y

ttctratu 1:
EQuxacxo Kopucmumu u ynanpuiedumu enacmume xadpoecxe u cruraduune
KanaLlumeme
To no4pasyrurajeea 6naroepeMeHy nprarvrjexy ycaojexor flpaeunnuxa o yHyrpaubo1
opranr,rsaquj1a ra cncreraarusaqnjra rojra npe4eratla paAHa Mjecra ra u4enru$nxyje
oAroBopHocl.t 3a ynpaBrbabe oAy3eroM po6ou. Yl4O rpe6a anannsuparn cralbe u ycnoBe
y cKnaAnulrlrMa y xoiralra ce qyBa oAy3era qapuHcKa po6a. Oao he nouohu 4a ce ocurypajy
aAeKBaTHh yCnOBn 3a qyBarbe h CKnaAuUJTerbe rojra he o6l4rypaTu OqyBaHre po6e u ruet1e
BDUIeAHOCT!|.
cTEnEH PEAnU3AUnJE AJENNMU''IHO

Hoeuu FlpaernHuKoM o yxyrpagrruoj opraxusaquju je Qopurapana opraHu3aquoHa jeAunnqa
- l-pyna 3a oAy3ery po6y, n y oKBl4py O4cjera 3a nocnoBHe ycnyre npn per oHanHuM
qexrprr,i|a cy npe4elafiena paAHa urjecra crpyvnux capaAHuKa 3a oAy3ery_po6y u capa4uur
3a oAy3ery po6y, yrynno 18 crcreuaru3oBaHnx paAHytx ujeCra. flpeua no4aqnua

$unancujcre peeraouje sa 2015. roAuHy nonyFbero je 10.

f'lperrlra raeo4uua Yl4O, pacKhHyrt4 cy yroBopl4 ca qBHM ApxaoquMa crnaguura vujr

cKnaAhulHr4 npocropt4 Hucu 6unu ogroeapajyhr,r sa cr'itjer.uraj po6e ra oAy3era po6a ce caA

cujeura y qeHrpanHo cKnaAltl11re. Kao 4oras cy AocraBrbeHa ABa O$aBjeuJreba o
pacKuAhMa yroBopa, rj. 4lenuunvn pacKuAl,l nocrojehnx yroBopa, 3a 3arBopeHh Arlo
cKnaAuuHor npocropa.

Ycnocmaeumu jacuo deQuuucaxe npo4edype nocmynarba ca odysemou po6ou,
KoHmponHe MexaHu3Me u ynanpuiedumu eeudenq,uie o odysemoi po6u.
oeo he oa Yho 3axTujeBaTu 4e$uxracaue cBhx KopaKa u yqecHuKa y nocrynaby ca
oAy3eroM po6oM oA rpeHyrKa oAy3hMa;5a Ao KoHaqHor pjeuJaBaba lbeHor cTaryca. OctlM
naie4exor, norpe6no je 4a VhO ycnocraeu KoHrponHe MexaHu3Me oqyBaba po6e u uexe
epraje4HOCrra npOeO4ehu peAOBHe u noBpeMeHe aHanu3e CTaba 14 pe3ynTaTa OCTBapeHnX
nocrynarbeM ca oAy3eroM po6orrl. YhO, raKotJe, rpe6a ocuryparu noy3AaHe u

t1 pahe tte pe an un quje n p e n a pyK o pee u3u Je yqu HRo
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flperaa xaao4vtua Yl,1O, sa norpe6e peannsaquje oBe npenopyKe, AupeKrop YAO je y Mapry
2014. roAuue Aouo:

- Ynyrcreo o nocrynaby c po6orvr oAy3eroM y Kpr4Br4r{HoM u npexpurajnoM nocrynKy,
oannujeuexou y ynpaBHoM nocrynKy u ycrynrbeHoM y ropucr 6uX u

- Ynyrcreo o yHr,ruJTeby u ycrynaby qaprxcre po6e.

haro ce oa 2Q11. roAnHe o4eujajy aKruBHocr4 or(o AoHouJeba Ognyxe o npoqeAypaMa n
rpureprajyrr,rraua 3a AoHupabe po6e roja je oAy3era, sannujeuexa unh ycrynrbeHaYV1O, ucra
joru Hhje AoHeceHa. flououeue racre je y HaAnexHocru Caejera MuHt4crapa. l'locrue4rua
aKruBHocr je 4ocrasa flpnje4nora oAnyKe AupeKropy YLAQ y jyny 2013. roAure. Heua
uxQopruaqraja Aa je YhO AocraBuna npraje4nor ucre Ha pa3Marpabe Caejery MuHl4crapa.
Melyrnru, Yt4O je y qutby ycnocraBrbarba KoHrt4HyilpaHor npoqeca n e$uracxor cucreMa
AoHuparba oAy3ere po6e, u AoHoue$a oee O4nyre, BuuJe nyra npeAnarana oApxaBabe
oaje4nuvror cacraHKa npeAcraBHuKa YhO ra Caajera MuHt4crapa. flpeua Haso4uua YhO Ao
ucrnx xuje AouJno.

,enopvKa 3:
Ynanpujedumu npoqec npodaie odyzeme po6e xojuu 6u ce ocueypano MuHuManHo
nompe6no epujeue sa eSuxacuujy npodajy.
YhO ceoje aKrlrBHocr4 rpe6a sna,rajnrje ycnrjepr,rru r<a ynanpefier+y nocrynaKa npo4aje
oAy3ere po6e ra crpahr,lsauy BpeMeHa rbeHor 3aApxaBalba y cKnaAuulr[Ma. Oeo he ce
oclrryparu e$r,t xacnrajra rra KopttuJTeH'eM Bnacrurt4x pecypca u yranpeleueM npaKcu
npogaje y cKflaAy ca MoAepHHM npaKcaMa HeKux 3eMatba EY nnn pa3BujeHux 3eMatba y
cer,rjery. flocrynqra npo4aje 6u nocrann rpaHcnapeHrHuju u creopunu 6u ce yctloBu 3a
cxpaherue BpeMeHa 3aApxaBaba po6e y cKnaAuulrtdMa, cMarserue rpollJKoBa 3aKyna u
ouoryhuno nosehabe npunuBa cpeAcraBa y 6yqery EraX. .(a 6u ce nocrurna e$uracnuja
npo4aja oAy3ere po6e, noAar{u o rsoj rpe6ajy 6nru rpaxcnapeHrHt'l r naKure AocrynHu
3auHTepecoBaHuM KynLlhMa.
CTENEH PEANU3AUUJE trJEnnMU.4HO

YhO je y mapry 2014. roAhHe AocraBrao VO Y14O noera flpuje4nor oAnyKe o npo4aju qaplrHcKe
po6e. YO YhO je y anpuny 2Q14. rcAnae pacnpaBrbao o npeAlterxoj Oanyqu u 3aAlDK4o
rouraoajy 3a .qopaAy ncre. Kouncnja je 4raperrropy y anpnny 2014. roArane, na nonoeo y uajy
2015. ro,quge, AocraBuna flpraje4nor oAnyKe. Haron ycarnaulaBa6a yHyrap cercropa YhO u
Koraracuje Hoau flpraje4nor oAnyKe je 4ocraaruex Aupeffopy y noeeu6py 2015. roAuxe na
noxoeo, ca nsuujeuexult o6pacqnua, y janyapy 2016. roAnne. Korvrracraja je y anprany 2016'
roAuHe KoHa'.rHy eepsrajy flpraje4nora oAnyKe AocraBuna yO y14O.

Y ogroeopy Y14O je HaBeAeHo Aa ce, y cBpry rpaHcnapeHrHocrn, npoAaja po6e
$naroepenaexo o6jaeruyje Ha otnacHuM nnoqaMa H uHrepHer crpaHl4qu YVIO, ann tucy
HaBeAeHe HoBe aKrltBHocTh KoJe cy noAy3ere xaro 6u ce npeMa npenopyLlt4 yHanpujeAuna
e$uxacxocr npo4aje o4ysere po6e.

3arruyqqu

Ha ocxoey npOBeAeHe aHant43e aKT!,tBHocTl4 unturyqula nO npengpyKaMa peBu3u1e yql4HKa
sa raoajeuraj ,,Ynpaen'atse po6oM oAy3eroM y qapxHcxxM nocrynqxMa" Mory ce
utnujetu crbeAeh H 3aKrby'r qu:

* Hujegxa npenopyKa Hxje pearx3oBaHa y nornyHocrx.

* Og yxynxo ceAaM Aarux npenopyKa, rpl,t cy 4iennunvxo peanx3oBane, sa rpr je
peanr,raaqr,rja y noqerHoj Saor, a sa jegxy Hxcy npe3eHroBaHe rx$opuaqnje o
npeAy3eTlM aKTrBHocTl4Ma.

npohetbe peonuao4uje npenopyKo peeusuje, ytunxo
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* haxo cy aKTxBHocru ra pjeuaearsy npo6neMa oAy3erxx Moropnlrx Bo3rlna
noKpeH)rre jou 2013. ro4r,rHe, neua nn$opuaqrja 4a je rcu pujeuex.

Jou yarjer xuje ycnocraBrbeH KoHrxHyxpaH npoqec r eSnxacax cucreu
AoHl,rpalba oAy3ere po6e, nrrn nspa[en crpareurxr oKBxp ca jacxo AesrxucaHlM
qxrLeBxMa roju he clrcreMcrtr perynxcarh ynpaBrbabe oAy3erou po6ou,

flponucu o npogaju qapxHcKe po6e r npoqeAypaMa u rpureprjyurMa sa AoHl,rpalbe
po6e xoja je ogyeera, sannrjerbena unn ycrynrbena YhO cy y npoqecy yxanpelerua
,r AoHoueba Bxue oA Aarje roArxe,

Behuxa npeAy3erlrx a(rrrBHocrr{ Y14O ce oAHoclr Ha r3paAy x AoHouJeba nponuca
xojn ce rhqy o4y3ere po6e, npr vemy je yrap[exo xe6naroapeueHo nocrynarbe.
Ogpefexr npuje4nosr aKara H]1cy ynyhexr Ha Aarbrbe nocrynarbe x npero roA[Hy
AaHa.

* 3a ogpefeHe arrnBnocrn rojejeYt4O npenysuMana, KoHaq]ra peanraaquja 3aBrcl
oA AarLtser nocrynaba yO yl4O, x cnpeMHocrl{ Ha capag}hy Apyr[x nxcrrryqrja
xa roje YHO xe Moxe yrrqaru.

* Hn Caajer MuHl{crapa xu YO YhO nrcy aKrrBHo npegysruane uiepe
cxcreMcKoM yxanpeferuy oee o6nacrr.

lTpoherce peonueotquje npenopyxa peousuje yuunxo
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l-luru, uorue r rnaBHu Hana3h x 3axrbyqqh peersuje

Kanqenapuja sa peensujy je ananr,rsrapana eSuxacuocr FIPA-e y npouoqnju u npuenaqerby
crpaHux uneecruquja y EuX. l-.lnru peenoraje je 6uo npoqujeHuru Aa nu FIPA Kopl4llrebeM
jaexrax pecypca e$uracxo r43BpruaBa 3aAarKe roju cy joj ,qoahjetbeHu, oAHocHo Aa nt4 Ha
npaBu HaguH paAH npaBe crBapu xaxo 6u eSrxacxo npoMoBucana EnX xao ujecro noro4lo
3a uHBecTHDarbe.

HajeaxHuju pe3ynrarn Ao rojux ce AouJno roKoM paAa xa oaoj peeusuju:
FIPA xnje npoHaurna HairhH Aa ycnjeuxo KoopAuHr4pa cy6jerre xoju uory Aonpt{Hhjerl,r
eQuxacrujeu noBe3nBarby norerqujannux uHBecrltropa t4 norpaxuBanaqa nHBecrr4qu1a;
FIPA ce xuje ycnjena HaMerHyIr4 Kao rnaBH uMnneMeHTarop l4HTerpanHux nporpaMa
npouoquje uoryhnocru 3a crpaHe uneecruqnje, a y jaBHocrl4 npeoBnaAaBa Mhutrbetee Aa
FIPA xe ynaxe AoBotbHo Hanopa Aa npoxabe npaBu HaquH u e$uxacno KoopAl4Hupa
cy6jerre rojur Mory 4onpurujeru noBe3uBarby noreHLlu1aflHnx xHBecruropa 6
norpaxuBanar.la unaecru quja;
Kruyvnn cy6jerrra oa FIPA-e over<yjy uxrexsuanujy capaAby h Matue 6uporparcrr
npucryn y paAy u 6poo nspacraue y uHcrnryqujy xoja he ca eraue ycnjexa noreuqujannuu
uHBecr!4Topr,'rMa npe3eHTuparn uoryhrocru 3a ynararba y 6uX nptlape4y;

. FIPA y 4oeorunoj rvrjepra He Kopr4cn4 npeAHocr4 web crpaxnqe xao raj6pxer nyra 3a
AaBarbe raxsoprrrar{raja jep rsena web crpauuqa jou yeujex He caApxh AoBor'l'Ho
uHTepecaHTHl4X norqaraKa 3a noTeHqhjanHe cTpaHe nHBecTuTope;

. FIPA xraje ycnocraehna npaKcy npoejepe Bnacrr4re ycnjeurocrn y npeAcraBtbaty 6uX
Kao MJecTa noroAHor 3a hHBecTupalbe;

. CreopeHa je eehuxa npernocraBKl4 sa eSuxacro ycrvrjepaeaue paAa FIPA-e, anu YO
FIPA-e n Caejer uuxucrapa nx He Kopl4cre y sxavajxoj rvrjepra. Onpe4jetbelba oa norpe6y
noeehahba npunuBa crpaHnx uneecrraqnja y EuX cy AeKnaparuBHe npupoAe Jep cy
cnrjepruqe sa e$uxacnnju pa4 FIPA-e u3ocrane;

o AocaAaube aKruBHocrH h HaqhH pa4a FIPA-e, uexor YO u Caajera MnHucrapa Hucy
euavajno yruqanu Ha uHBecrupalbe u nphnuB crpaH X uxeecruquja y 6uX'

C qraruera Aa AonpuHece e$uxacnrajeu npeAcraBfbaby moryhHocru 3a ynararbe y 6uX'
Kaxqenapraja sa peersujy je y hsejeurajy o npoee4enoj peerasraju Aana oApeneHe npenopyKe
FIPA-u, YO FIPA-e u Caejery MhHr4crapa.

flpesexraqnja Hrejeuraja u peaxqnje

hsejeu.rraj je 20j2.2013. roAuHe AocraBibeH l(ouracujra 3a SraHaxcraje u 6yuer
l'lpegcraenuvror AoMa, Kor,rr,rq,rju sa Sr,rnaxcnje ra 6yr,;er ,Qorvra napoAa, flpe4cje4xuurey'
l-exepanxou cexperaprajary Caejera MuHhcrapa, FIPA, yO FIPA, MOT' MCTEO'
Cnoruxorproeraucxoj xouopn EuX, f'lpraepegHoj KoMopu PC, flpraepe4xoj KoMopl4 OEraX u FIC
uHBecTurophMa.

hsejeuraj je ncroeperr11exo o6jaertex ra web crpaHnqu Kanqenapuje 3a peBu3t jy u u3Aaro
je caonurreue oa jaenocr.

Me4ujra cy, raxofie, ucnparhnh o6jaey heajeuraja.26

sf'lpr,u,rjepla racnosa: httpsJ/www.bhdani.ba/oortaliclanak/895/e-uvodnik/kliucno-pitanie-stranih-investiciia
htto;//www.vece rnir. ba/oodis nie-ootrose-1 5-m ili iuna-km-a-stranoq'kapitala-n iodie-925368
htto://www.qlassrpske.com/novosti/viiesti da na/F IPA-obm a n iuie-investito re/laU144090 html

flpohe*e peonutctr4uje npenapyxo peeu3uje yquHKo
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flapnauenrapHa cKynurruHa je pasrrrarpana u yceojuna l4eejeuraj o npoae4exoj peeusuju 6eo
AoAarH!,rx oauuyvaxa.2T

Caejer unxucrapa ruje pa3Marpao hsejeuraj.

ArrngHocnr rncTxryqnia xa peanueaqujx npenopyKa

FIPA

tlpenopyxa 1:

lleepwumu o6jercnueny npo4jeny uMnneveHmaquje nocmojehee cmpametaKoe
doxyuenma u, y saeucHocmu od do6ueeuux pesynmama, YO-y npednoxumu u

FIPA je h3Bpuruna npoqleHy nocrojeher crpareurKor
npuBnaqelba AupexrHux crpaHux nxeecruquja y 6uX

AoKyMeHra - Crpareruje npouoquje -
u ucry AocraBuna YO FIPA.

Llcxopucmumu enacmume yHympaurbe Kanaqumeme u y naixpaheu poxy
uHmeH3ueupamu anmueHocmu Ha npuKyubalby, oKyPupa*y u npedcmaenarcy

CTENEH PEANN

l'lpeua raao4uua FIPA-e MaKcuManHo ce Kopt4cre cBu pacnonoxuBl4 yHyrpaubu pecypch, a
cBe y cKnaAy ca npuopnrerlrMa u qhrbeBuMa Crpareurror oKBr4pa sa EnX el pacnonoxlrBuM

SranaxCrajCruu cpeACTBuMa, 6eS npesexroBa$a AOKa3a Aa Cy aKTuBHOCTU raxrensr,tenuje y
oAHocy Ha nepnoA o6yxaara peeuanje.

flpeua 4ocraarbeHnM un$oprr,raqrajaua FIPA y 2014. roAuHt4 cy oApxara 43, a y 2015' ro4uxu
37 cacraraxa ca npeAcraBHur.luMa npuBpe4nux cy6jerara, MuHt crapcraaa Apyrnx
uxcruryquja c qhtbeM nojauueua ynore FIPA-e u npr4Kynlbaba npojexara.

Taxofle, npe3eHroBaHr4 cy u ogpefienu AoKa3 o l4Hl4t-l]rpaby cacraHaKa u capaA]be ca ApyruM
uxcrnryqnjaua xoje ruajy ynory y npuBnaqeby uxeecrnquja.

flpeua gocraerbeHuM noAaqt4Ma y 2014. ro4uxu je npnKynrbeHo 36 Hoeux npojerara n 47
uHBecrr4r.lr,toHt4x noxaquja, a y 2015. ro4nnu 49 nosrax npojerara u 59 HoBrtx l4HBecr[Ll14oH!'lx
noraqnja.

rcnopyxe 3:
Hsepwumu natubuey aHanu3y nocmojehee doxyuenma o ynympautwoi
opeanusaquju u cucmeMamusaquju padnux ujecma u no nompedu npednoxumu
*eeoev uguienv.
CTENEH PEANN3AUUJE noTnyHo

flperua naeo4rarrra FIPA-e, y 2Q14. roAr4Hr4, y cKnaAy ca Ognyxotrl' o npuHqrnuMa 3a
yrepfiraearse yHyrpaube opranrasaqnje opraHa ynpaBe 6uX u Ognyrou o pa3BpcraBaby
paAHLrx rajecra ra rprarepnjylaa 3a onuc nocnoBa paAHux rrajecra y uncruryqrajaua 6uX, cy
r43BpuJeHe usujene ra Caejery MuHr4crapa npeAnoxeH xoeu f'lpujegnor npaBhrlHnKa o

http:/.hovovriieme.ba/tminic-flDa-niie-iedina-instituciia-koia-kreira-poslovni-imidz-bih/
, t

l lpahe*e peonuto4uje npenopyKa pesusuje ytuNxo
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yHyrpaurboj opraHn3aquju 14 cl4creMar 3aLlujh paAHhx Mjecra. flpetta uaeo4uua FIPA-e,
ncru joLu yeujex xuje pa3MarpaH xa cje4nrarlu Caajera MHHr4crapa.

f.fope4 oeora, Caejer urauncrapa je y jyny 2015. roAnHe Aao carnacHocr Ha npeAnoxeHe
rsujene nocrojeher llpaennur,tra o yxyrpauuoj opranusaquju u ct4creMarh3aquju pa4rnx
ujecra.

,enopyr@ 4:
Ycnocmaeumu epuxacuy u ycnjewny xoopduuaqujy ceux uHcmumyquia y EUX
uadnexnux ga omt(natbarbe npodneua xoju cy ce nonasanu Kao nPenpema 3a cmpawa
vnaeatha.
CTENEH PEANU3AUHJE aJEnuMn,4HO

flpeua raeo4urua FIPA-e, uaKo MexaHu3aM KoopAr4HallHje Hr4je Qopt'lanuooeaH 3BaHnqHuM
AoKyMeHroM ox nocrojn. f1uraue xoop4ranaqraje aKruBHocrt4 u npenopyKe sa e$uxacxnje
QyHrquoHracalbe KoopA!4Haqraje je oGpafleno y AotryMeHry UNCTAD IPR - Investment Policy
Review 28 (AHann3a uHBecrnquoHe nonuruKe y EuX) vuja npeeenraquja je r43BpuleHa y

Aeqeu6py 2015. roAnne y Xeueeu.

Taxotle, y qlltby npunpeMe cujepxraqa 3a opraHil3aqlrjy nocnoernx Sopytua y uHocrpaHcrBy
n KaneHAap 4oralaja npe3eHroBaH je nosne HaAnexHuM uxcrraryqujaua (f'lpeAcjeAxrureo'
Caejer uuxucrapa, Mhf], MCTEO, Bna4a PC, BnaAa OEnX, BnaAa EA-a, CTK 6uX).

llpeua naeogunra FIPA-e, y qutby peanrasar4aje oBe npenopyKe, Caejery uuxncrapa je

AocraBrbeH AoKyMeHr ,,Crr,rjepgrar-le 3a opraHh3aq jy nocnoenux @opyua" Ha pa3Marparbe n
nphxBaTatbe.

Taxofie, npe3eHroBaHu cy n o4pelenu AoKa3u o t4Hl4Llupaby cacraHaKa h capaAbe ca Apyfl4M
uucruryqujaua xoje r,rnajy yflory y npuBnaqeH'y unsecruquja.

flpeua xaeo4uMa u AocraBtbeHuM AoKa3uMa FIPA-e y 2014. u 2015. roAuxu cy oApxaHa
qerupt4 cacraHKa capaAHuqKe Mpexe. Tarofle, npeMa AocraBtbeHuM ran$oprtaaqnjaua FIPA-

e y 2014. roAhHlr cy oApxaHa 43, a y 2015. roAuu 37 cacranaxa ca npeAcraBHnquMa
npxBpeAHhx cy6jexara, M!4Hl4crapcraBa u Apyrvx raxcrraryqraja c qutbeM nojauueua ynore

FIPA-e ra npr4Kynrbaba npojexara.

flpeua naeo4uua FIPA-e, Caejer unxucrapa u YO FIPA-e xosruxyhpaHo ce uxSoptrlutuy o
nrjeparvra ea ynanpefierse nOCnOBHor oKpy)KeFba Kao u CTa]by CTpaHux uleeCruquja u
aHant43aMa xoje ce ruvy paHrnpalba 6rX y cejercxraM u3BjeuJrajuMa, a xoju Mory Aa yrnqy Ha
uHBecTnparbe.
Yera4ou y AHanlr3y crpaHux AupeKrHt,tx uxeecruquja y EuX 3a 2014. tognny u llperne4 u
aHanh3y cajercxrx usejeurraja suavajxux 3a npr4Bnaqebe crpaHux uxeecruquja, ruje yovero

Aa lrqTe caApxe 3aKIryqKe, npraje4nOre rnil npenopyKe npeMa Ha,qneXHuM l4HgThryqujaua.

C .qpyre crpaHe, hoajeuraj o aftercare aKrr4BHocrHMa FIPA-e sa 2014. ro4utly' c
npenopyKaMa 3a no6orbuarbe nocttoBHor oKpp(eba y 6raX, je Sor<ycrapaH Ha Beh nocTojehe
hHBecTuTope.

28 htto://unctad.oro/en/Daqes/Publicationwebflver. aspx?publ.cation'd= 1 383

KonmunyupaHo aHaflu3uPamu npo6neMe Koiu ce noiaenyiy y pady, npedcmaetbamu
ux naOnexutlM uHcmumyquiaua (Caeiem MuHucmaPa u YO FIPA) me uM
npednaeamu cujepnuqe uujou uunneueuma^uiou he ce cmeopumu 6otbu ycnoeu

MoevhHocmu vnaearba V BUX u

npoherbe peonuzot4uje npenopyKo peeu:uje yuuuxo
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flpeua xaeo4uma FIPA-e, y qr4rby peanuoaquje oBe npenopyKe, Caejery uuxucrapa je
AocraBrbeH AorqMeHr ,,Cujepxuqe 3a opraHu3aq Jy nocnoBHlrx Sopyua" Ha pa3Marpabe r,r
nphxBaTatbe.

flpeua xaeoguua FIPA-e, y cloaAy ca orpaH qeHuM pecypcr4Ma, cBu Kanaqhreru cy
ycrujepexu Aa web crpaHuqa 6y4e ax<ypupaHa, nperneAHa, AocrynHa u Kopr4cHa orrua xoju
je nocjehyjy.

KoHcraroeaxo je aa, y nopetleruy ca nepuoAoM BpuJelba peeusuje, crparuqa xuje
ynanpujellexa npeMa Kpr4repnjyuurrra !{ Hana3 Ma peeuonje. He4ocraje 6asa nogaraxa o
gottahulr rounaxujaua no ceKropuMa 4jenaruocru h c rbr4xoBr4M ocHoBHr4M noAaquMa;
caApxaj crpaHuqe ce Moxe nperneAaru u Aarbe caMo Ha jeAnou metlyrapoAxotu jesuxy
(enrnecxu), o4pelenu noAaqu Hucy Ha o4pellexnu AoKyMeHruMa ax(ypHr4 Hl,r AocrynHlr
(cno6oAne 3oHe, cnopa3yuu, FIPA nerax onu.ru, ur4.).

flpeua Haeo4uua FIPA-e, peAoBHo ce, nyreM web crpaxuqe u uegula, jaenocr uH$opMnue
o pa.qy FIPA-e.

ho usajeu.raja o paAy FIPA-e u yBr4AoM y web crpaxuLly KoHcraroBaxa cy yxanpeflerua y
oAHocy Ha crabe yrBplero y neprao4y peerasraje (6poj uegujcrux qnaHaKa, caonu.rersa u cn.).

Taxofle, xa web crpaHuqn ce oA uaja 2O14. roguue, nephoAr4qHo o6jaeruyje FIPA Newsletter,
roju ca4pxu xajeaxxuje aKrnBHocrl4 FIPA-e xa npouor.luju crpaHux ynaralba.

Meflyrnra, rasejeuraju o pa4y FIPA-e ce jou.r yerajex xe o6jasruyjy xa web crpaHlrllu FIPA-e.

YO FIPA

flpeua naeo4nua YO FIPA-e, ilnaHoBr4 YO cy noje4raHa'{Ho 14 y €naqurery HaAnexHocrh
roje cy 4o4njerueue YO, ronruxynpaHo y KoHraKrnMa ca cBr4M HaAnexxnu uncruryqujaua
npeAcraBrbane pa4 FIPA-e y cMhcny npouoquje aKruBHocrh, anr4 u npuKynrbanu HeonxoAHe
uxSopuaquje xoje cy MeHauMeHry FIPA-e npe4craBrbaHe xao cujepuqe 3a paA unn
npenopyKe no KoHKperHuM orBopeHuM nhrarb!4Ma. Metlyruu, npe3eHroBaH je caMo AoKa3 o
arruBHocruMa Ha ycnocraBrbaby capaAbe qnaHoBa YO FIPA-e !{ npeAcraBHlrxa MCTEO.

llo yeopy na web cmpaHuqe uanpednujux HaqtuoHanHux aeenquja sa npuenaqet$e
cmpaHux uneecmuquja, KoHmuHyupaHo aHanu3upamu u yHanpellueamu cadpxaj u

NOqETHE AKTHBHOCTU

Hsxahu najnoeonnuju Ha.tuH me ceoj pad u pe3ynmame yquHumu
mpaHcnapeHmnujuu u nanwe docmynuuu uadnexnuu uncmumyqujaMa u ocmanuM

Wmo xumnuje ycnocmaeumu u RoHmuHyupauo ynanpefiueamu capadrcy ca
Caejemou MuHucmapa u ocmanuM uncmumy4ujaua dpxaenoe Halsoa, enadaua
eHmumema u 6fl-a, Kao u ocmanuM uHcmumytlujaua nadnexnuv 3a Kpeupal*e
uMuya u npuenaqel+e cmpaHux uueecmuquja y EuX. Oeo he ouoeyhumu
eQuxacnuje usepuaear+,e 3aKoHoM deQunucanux o6aeeza u 6naeoepeueno
ymepfuearce cmpamewKux qurbeea 3a e$uxacnuje npuenaqetse cmpaHux

NOqETHE AKTNBHOCTU

tlpohette peonutor4uje npenopyKo peeu3uje yuunxct
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Tarofle, npeMa HaBoAl4ua YO FIPA-e, y qurby rpaHcnapeHrHujer pa4a u ux$opruncarua
Caejera MuHr4crapa, nsejer-uraju o paAy VO FIPA-e ce 4ocraeruajy Caejery MuHr4crapa
(heejeuraju o pa,qy YO FIPA-e sa 2013. u2014. roguuy). Meflyruu, Hr4cy AocraBrbeHu AoKa3h
Aa ce nnaHoBr4 lrnu nporpaM!4 paAa YO FIPA-e 4ocraeruajy Caejery MuHr4crapa.

llpeua gocraBneHuM noAaqr4Ma FIPA-u, r43BpueHa je npoqjena nocrojeher crpareuJKor
AoKyMeHra - Crparerraje nponaor4raje - npnBnaqeba AupeKTHr4x crpaHnx uneecruquja y 6uX.

f'lpeua xaeogranra YO FIPA-e, YO FIPA-e je pasr,torpuo aHanu3y nocrojeher crpareuJKor
oKBt4pa u 3aKrby'{]4o Aa ucn4 rpe6a npuMjebuBarh AoK ce He ycBoju noeb crparerraja.

Haxxa4xo cy, no ocHoBy 3aKrbyqKa Caejera uuxuctapa,2e npeAy3ere aKruBHocrl4 Ha n3pail
Oreupne crparernje 3a npuBnaqerbe n npor',roqrajy crpaHr4x ynaralba, ca.tl4tseH je flpojerrnu
3aAaraK, Koju je HaKoH npuxBararba oA crpaHe YO FIPA-e, ynyheu Caejery rJll,lHr4crapa y

Aeqeu6py 2015. roAuse.

V gocraenenon flpraje4nory nnaHa paAa VO FIPA-e ga 2015. roAllHy Hl4cy AeQuHucaHu
crpareuK qr4tbeBu. Y ucrou ce caMo nnaxnpajy cacraHqu ca MCTEO y qurby npeserraquje
l'lnaua pa4a YO FIPA-e u KoHcynraqnja oro crpareuK!,tx tl!4rbeBa FIPA-e y HapeAHoM
nepuoAy. 3a npoy cjegunqy je raxole nnaHMpaHo npeAnaraEe crpareuKux ql4tbeBa y u3paAil
flporpaua paAa FIPA-e sa2O16. roAuHy.

Caeier MuHucrapa

haro Caejer MuHncrapa unje paouarpao r,rsejeuraj peeuauje yquHKa, KoHcraroBaHe cy
o4pelexe aKruBHocrl4 roje ce ruvy npenopyKa us nsejeuraja.

Caejer nuxucrapa je y jyHy r4 jyny 2015. roAilHe 3aAyxuro FIPA-y Aa u3paAu Oreupny
crparerr,rjy r,r YO FIPA-e Aa npeAy3Me KoHKperHe aKr[BHocr]4 xa yxanpefleuy u npoutot4uju
cTpaHux unaecrnquja, c noce6xur,r aKqeHroM Ha u3paAu orsupne crparernje 3a npuBnaqefbe
ra nporvroqrajy crpaHux r4HBecrHquja. C o6oraponr Ha ro Aa je cavurueu rer l-lpojemxu 3aAaraK,
nornyHa npoqjena arruexujer yKtbyqhBaba y 4eQutnracaue crpareuJKux t-l!4rbeBa xoju ce

2e 12. cle4nl1qa Caejera ulrHr,rcrapa,25.06.2015. roaxHa; '14. 
deaHxLla CaBjera M]lHxcrapa, 10.07.1?91!JqquHa

Umo xumuuje ocueypamu aHanu3y cmeneHa uunneMeHmaquje nocmojehee

Y cxnady ca do6ujenuu pesynmamuMa, de$unucamu peanHe cmpamewne qutbeee
xoje EUX mpe6a ocmeapumu Ha norby npouoquje u npuenaqei+,a cmpaHux
uneecmuquja. Oeo saxmujeea odpefiuearbe npaea.4a djenoearca, deQunucarce

NOqETHE AKTHBHOCTU

Axmuenuje ynrEy,tueat+;e y deSunucarce cmPamewnux .lulr.eea xoju ce odnoce na
npuenaqe,Le cmpaHux uueecmuquja y 6uX, Oao eaxmuieea defluHucarbe
ePeMeHcKu ujepnueux pe3ynmama xoju ce mpeaaiy ocmeapumu, odHocHo Hueoa
cmpaHux ynaea,$a xoja ce y EuX mpedajy peanusoaamu y damoM epeueHcroM
nepuody, wmo ce Moxe peanu3oeamu xpos eSuxacny deocuiepny xouynuxaquiy ca
YO FIPA-e.

NOqETHE AKTUBHOCTU

l lpohene peonuw4uje npenopyKa pesu3uje yquHKo 38



KAHIIEIIAPICIA U PEB&sK,ty trr{CruTnSCrA StfX

oAHOCe Ha npuBnaqelbe cTpaHr4x uHBecrhquja y 6Hx, he ce Mohr4 l,r3BplrJlrrl4 reK y HapeAHoM
nepnoAy.

Caejer uuxracrapa nparu aKrhBHocn4 FIPA-e nyrervr rlsejeuraja o paAy n 4pyrux noce6xrax
noejeuraja. C o6supou Ha ro Aa je cavursex rex f'lpojerrnu 3aAaraK, nornyHa npoqieHa
KoHTr4HyhpaHor npahesa !,t aHanu3e peanusaqrje nocraBrbeHhx crpareurKr4x qr4tbeBa ne ce
uohu usepururlr reKy HapeAHoM nepuoAy.

Caejer rauxucrapa je pasMorpr.lo r,r yceojrao rasajeuraj o'pa4y VO FIPA-e sa 2013. ro4raxy 
'

Caejer uuxucrapa je npuMr4o Ha sHarbe l4eejeuraj o paAy YO FIPA-e 3a 2014. roAuHy 14
ucroepeueuo je 3aAlD(eH YO FIPA-e Aa npeAy3Me KoHKperHe aKruBHocrrl na yxanpetleuy u
nponor4rajn crpaHux uneecruquja, c nocebH M aKqeHroM Ha u3paAu Oxerpxe crpareruje 3a
npuBnaqerbe u npouoqnjy crpaHux uneecruquja.

Heua unQopnaquja ga je Caejer urxucrapa eaxrujesao t4nn Aa cy My AocraBrbeH nnaHoBl4
rnh nporpaMu paaa YO FIPA-e.

Caejer uuxucrapa yceojrao je nporpaM pa4a FIPA-e aa2014. u2015. roAl4Hy. flporparan pa4a
caApxe o4pelexa no6oruulasa y norneAy 4e$uxucaua rajepnueux pe3ynrara.

Caajer naunucrapa je yceojrao rasejeuraj o pa4y FIPA-e sa2013.

Caejer uuuncrapa je pasnirorprao ra yceojuo hoejeuraj o aftercare aKrt4BHocruMa FIPA-e ga

2014. ro1uny, c npenopyKaMa sa no6oruu.tabe nocnoBHor oKpyxeba y 6uX, c r14M Aa ce ll
npeAnoxeHu Arquoru nnaH rperupa Kao npenopyKa. 3a4yxeHa je FIPA 4a lzlsejeuraj c
npenopyKaMa AocraBr4 cBl4M HaAnexHnrra uxcrrryqnjarvra EraX, BnaAaMa eHTurera u 6A-a'

Caejer rr,ruxucrapa je npunruo Ha 3Habe hoejeurraj c oKpyfnor crona ,,Koopgunaqnja
aKrhBHocrlt y npoqecy nphBna'{erba crpaHux uxaecruquja", oApxaHor 01 .06.2015. roAuHe.

Caejer uuucrapa ce yno3Hao c AHannsoM crpaHux AnpeKrHtitx uxeecruquja y EUX sa 2014.
roAuHy, c nperneAoM u aHanu3oM cajercrux usajeuraja atavajtnx 3a npuBnaqelbe crpaHux
r,txaecruqraja, xojy je npnnpeuuna FIPA.

Itlsnahu ,taquH u KoHmuHyupaHo npamumu u aHanusupamu peanrcaqujy

NOqETHE AKTUBHOCTN

Axmuenuje yrcrbyquearbe y pasuampar+e nnaHoea pada u wejewmaja o pady FIPA-
e u ,be'r'oe yO, Od *ux saxmujeeamar nnaHoee u npoepaue pada xoju he
cadpxaeamu epeueHcru ujepuuee pesynmame 3a ocmeapuea,$e cmpamewnux
qurbesa, me usejeutmaje xoju he o6jexmueHo npe3eHmupamu cmeneH tbuxoee

npoherbe peonuaotquje npenopyRo peeusuje ytuuxo



KAHIIE,'^PAJASA F68r43ltrv k lqlttfy'/*AtA EWe

3axruyvqr

Ha ocnoey npoBeAeHe aHann3e aKruBHocn4 rancrr,tryqraja no npenopyK€rtua peansuje y{hHKa
sa rasejer.rraj ,,E$rracnocr FIPA-e y npnBnaqelby crpaHxx uneecrrqtja y ErX" Mory ce
usnujeru crue4ehn 3aKlbyrlqr4 :

* 04 yrynxo 13 4aux npenopyxa, rpx cy peanx3oBaHe y nornyHocrx, ner

4jenrunrNo, a aa ner je peanreaqnja y noverxoj $asr.

* Behn creneH peannaaquje npenopyKa x npegy3ere aKrnBHocrl,t cy KoHcraroBaHe 3a
oHe npenopyre roje cy ynyhexe FIPA-r.

* G o6rupoM Ha ro ga je nspaga noee Crpareruje y npoqeAypx, nornyHa oqiexa
peanuraqnje npenopy(a xoje ce rrqy 6oruer ge$uxrcaua crpareuxllx
onpe4jeruerua, npaBaqa qjenoearua, Hocunaua, poKoBa, he 6rrr uoryha naron
AOHOUJeba HCTe,

KoA npenopyxa ynyhernx Gaejery Munxcrapa r YO FIPA-e creneH peanx3aqxie je
eehrnou y not{erHvrM $asaua u nrje KoHcraroBaHo sxavajxnje yxanpe[erue y
oAHocy Ha crabe xoje je yrepfexo hsejerurajeu peeurrje yt{l,tHra. YO FIPA-e r

Aarbe He usejeurraea Caejer MrHxcrapa o ro4xurbtrM nnaHoBliMa ta nporpaMxma
paga, a xoA Gaeiera uunrcrapa je r3ocrao aKTltBaH a]lra)KMa]l 3a lrM
unQopuaqrjama.

tlpohe*e peonuto4uje npenopyKo peeusuje yuunxo



3A PEAWL'.N KHeTKTyAk.rA 6WC

l-lnru, uorre u rnaBHH Hana3n x saxtbyqq[ peBt,t3xje

Kanqenapraja sa peerasujy je npoBera pearasrajy yquHKa Ha reMy: "Peoynraru peSopue jaexe
ynpaBe". Peeusraja je npoeegexa c LlurbeM yrepfiraaara cna6ocru y npoeofleuy, npaheuy u
oqiexra pe$opMe jaBHe ynpaBe xojr,r cy yrt4qanu Ha nocrtl3albe u oApxl4Bocr peQoptrlcxux
pe3ynrara. npoeeAeHa je cry4uja cnyvaja, a rao npuutjep 3a nnycrpaqujy o4a6para je
pe$oprua ycnocraBe eSercruenor crcreMa 3a ynpaBJbabe yql4HquMa y ApxaaFloj cnyx6u.
Cry4raja je yraeana Ha onuJre npo6neme y nposofieuy u npaheuy pe$opucrux amrBHocrlt
ra npojerara rojn cy 4oeenra Ao n3ocraHKa oqeKuBaHhx pe$opucxux pe3ynrara.

Hanasr peeusuje yraoyjy 4a:
. Pe$opr'la ycnocraBe e$errnexor chcreMa ynpaBtbaba yvnxquua nnje

peQopucru quru nuje nocrurHyr.
. PeOopMcKu npojerr nnje nocrurao cBe npernocraBKe HeonxoAHe 3a

oKoHi{arbe pecpopMt4.
o ,[are oqjene npoee4eHe pe$opMe ue o4paxaeajy crBapHo crabe.
. OAroeapajyhe npaherse nocrurHyrux pe$opucrrax pe3ynrara uuje epulexo.
. Koperruexe ujepe aKruBHocrr4 xoje 6u ocurypane oApxt4 Bocr nocrurHyrux

pesoprucrrax pe3ynrara h BoAune ycnjeuxot'rt oKoHqarby peQopMe Hucy npeAy3ere'
. Caejer MuHt4crapa nraje npyxrao HeonxoAHy noAptuKy aa ycnjeuuo oKoHqabe

3anoqere pe$opue.

Cry4nja je yxaaana Ha onuJre npo6neue y npoeofleruy ra npaheruy peQopucrux aKTuBHocr]4
n npojexara xojn cy4oeenn Ao u3ocraHKa oqeKhBaHux pe$opmcrux pe3ynrara.

C qraruen Aa AonpuHece yHanpetleby HaquHa npoBoRelba u npaheua peSopue jaene
ynpaBe, Katrr{enapnja oa peiraoujy je 4ana o4pelege npenopyKe rancrraryqujanita 6uX roje cy
oAroBopHe sa npoeo[erse pe$opue jasxe ynpaee.

fl pesexraqnja l4aejeurraja n pearqnie

hsejeurraj je 90.12.2019. roAuHe AocraBrbeH Kor"rrac]ajr,r 3a suuaxcuje n 6yuer

flpe4craaxuvrOr AoMa, Korr,rracrajra oa $unanq,1je ra 6yr.rer Aorrrra uapoAa, flpe4cjegnuuray'
caejery MuHl4crapa, l-euepanxora cexperaprajary caejera M!1Hhcrapa, MOT, KKPJy, AEl4,
Mfl u AAC.

hsejeurraj je uCrospeuexo o6jaerueH na web crpaHuUt4 Kanqenapuje 3a peBll3t'uy M l'l3Aaro
je caonurreue 3a jaBHocr.

Me4ujra cy, raKotle, vcnparuna o6jaay hsejer.uraja.3o

f'lapnaueurapHa cKynuruHa je paanaarpana u ycaojuna hsejeuraj y3 jeAaH AoAarHu
3axruyvar.31

Caejer ttr,lxucrapa xraje pa3Marpao xra l4oejeu.rraj Hu AoAarHu 3aKtbyqaK flapnauexrapne
cKyn uTuHe.

3aBpueHa,

ycnjeu.lrlo

30 [lpnlrjepr xacnoaa: htlp://ww\r/-olassroske.com/novosti/viiesti dana/Milioni-maraka-za-orqqalu--r.e-formu/lal/143904 html
, ,
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KAHI.IEITAPIilA 3A PEEn3t(,y#HeUrA{flfJA EffX

Axrrexoctr uxcruryquja xa pean nea r.1r,rj x npenopyKa

hxcruryuuie EUX
Peeusuja je ynyruna Aonuc uHcruryqujaua 6nX (74 uncruryquje) 3a AocraBy unSopuaquja
u AoKa3a o npeAy3eruM aKTuBHocruMa Ha peann3aqtajn npenopyKa u 3aKrbyr{aKa HaAnexHux
uxcruryquja.

flpeua npurynrbeHnM unQoprrlaqnjaMa us KKPJY, o4 64 uncrnryquja xojuua cy AocraBrbeHu
saxrjeeu 3a AocraBy noAaraKa o HanperKy y peQopuu jaere ynpaee, 3a 2014. roAuly
o4roaoprno je ruux 34, ay 2015. rcgnnu 42.

04 yrynno 74 uncruryquje 6r,rX, xojrarraa je peeusraja ynyruna Aonilc 3a AocraBy un$opt'raquja
o npeAy3eruM aKruBHocTuMa Ha peanu3aquJr4 npenopyKa, cBoj oAroBop cy AocraBune 43
rancrraryqraje. 04 yrynnor 6poja 4ocraerueHr4x oAroBopa, ner uHcrnryqnja je ynyrnno cBoje
o6paonoxerse n pa3nore 360r Kojnx HeMa aKTuBHocru no oBuM npenopyKaMa.32

Ocranux 37 uacruryqula HaBoAr4 Aa npeAy3uMa aKruBHocrl4 Ha npoBolleby peSoptrlcrux
aKru BHocl4 (crpareuro nnaHupabe, roop4raxaqnja u u3paAa nonuruKa, ynpaBtbabe
r]ryAcKl4M norexqnjanuua). Koa ynpaBrbaba ,byAcKt4M pecypcl,lMa HaBoAe Aa BpuJe
oqjersuearre ApxaBHI,rx cnyx(6eHuKa. ,floxaoe rojuua norrpenruyjy naeegeHe aKTuBHocrl4
AocraBuno je 25 r.l}rcrraryquja (o6paoaq 3a AocraBy uH$opruaquja Koju uratby KKPJy,
usejeuraje o npoaoleuy oqleuuaaua ApxaBHux cnyrx6eruxa).

Lllro ce rrave cry4nje cnyvaja npoBeAeHe pearaaraje y'{r4HKa, npeua usajerurajnua A,[C o
oqjebuBaEy ApxaBHux cnpr6enuxa sa 2014. n 2015. roAr4Hy, eBuAeHrHo je Aa
uncrraryqr,rje u Aarbe ue 4ocraeruajy AAC r,rsajeuraje o x3BpueHoM oqiebnBaby
ApxaBHlrx cnpr6eruxa. flpena ncruu, Mabe o4 40 nncrrryquja je y AaToM nepl,loAy
AOCraBhno cBoje r3Bjeuraje o oqjeEuBaH'y.

flopelereenir 36tapnor uaejeu.rraja o oqiebueaby ApxaBHux cnyx6enraxa y nncruryqnjaua
6raX sa 2014. n 20'15. ro4uxy !r HaBoAa HHcrr4ryquja, yreptlenra cy cnyqajeBu 4a uxcruryquje
HaBoAe Aa Bpue oqjeuueaue, anu nx HeMa y rassjeurajy AflCa3. C Apyre crpaHe, nocroju
HeKonuKo nxcruryqnja3a roje nncy oAroBophne Ha Haur Aonhc, a y u3BjeuJrajuMa AIC je
HaBeAeHo 4a o6aeruajy oqjeuueaue ApxaBHux cnpr6enuxa.

32 3a oenx ner rrsrrryqxja 6xX Hxje 6xna yrspieHa o6aBe3a oqjebxBaba yquHKa ApxaBHux cnw6eHuKa
33 AC, l\4Jbnn
3a Caajer sa gpxaaHy noMoh, MC. ol4nA, qhK, l4t4B, UXJ, napnaMeHrapHa cKynuruHa, Mqn, KPX, IDDEEA

Hncmumy4uje EUX mpe6ajy npoeodumu peQopucxe anmueHocmu cee dox KKPJy
ne nomepdu nocmuenyhe pef,opucnux tlurbeea,
lzlrcruryquje rpe6ajy npuxeaharu peQoprue u yxanpeflnearu npaKce pa4a, nparurl4 !,1
u3BjeuJTaBan4 o pe$opMcKr4M pe3ynrarhMa, npeAy3uMaru u npeAnaraTl,r KoperruBHe
MIEDE U AKTUBHOCTH AOK CE

l4ncmumyquje EuX, od?oeopHe 3a npahe$e u ocueypaaarbe odPlusocmu
peaopwc(iux pe3yflmama npeMa pa3pafienuu no&a3ametbuMa ycnjexa, mpe6aiy
npu,(ynrbamu u aHanuiupamu nodamxe u unQopuaquje o nocmueHymuM
pefiopncxun pe3ynmamuwa me, Ha ocHoey ucmux, npeAy3uMamu KopenmueHe

u anmueHocmu xoie he eodumu
NOqETHE AKTUBHOCTH

npohefte peonu3ou,uje npenopyKa peeusuje yuuuxo



KAFIuEnAPWA 3A PEAr€Kry nHcr?tTytltGrA E fX

AHanusoru noAaraKa, AocraBrbeH x oA crpaHe nxcruryquja 6uX, role HaBoAe Aa npoBoAe
pe$opmcxe aKTuBHocrr4, 3a Marbu 6poj r+ux ce Moxe pehlr 4a ce 6aee u aHanu3oM noAaraKa
u uH$opMaquja o nocrurxyrnu pe$oprrrcrnM pe3ynran4Ma h npeAy3!,tMaby KopeKn4BHtlx
ujepa u aKruBHocrlr roje 6u BoAune ycnjeunoru oKoHqarby 3anoqerux peQopuu.

C o6enpora Ha BenuKu 6poj qurueea us Crpareruje, peer,raraja je ucnurueana aKruBHocrr,r
oAroBopHr.rx uxcruryquja 3a Llurb npoBeAeHe peeuauje cryguje cnyvaja. 3a oeaj quru
oAroBopHe uxcruryquje cy AflC n Mfl.

A'[C xuje AocraBuo oAroBop Ha ynur peerasraje, a Ml1 y ceorvr oAroBopy xuje 4ocraeno AoKa3e
o aKTlrBHocrr4Ma Ha peanugaquju oae npenopyKe.

Meflyruu, KoHcraroBaHo je 4a je AAC peAoeFro AocraBrbao Caejery MuHl4crapa usejeuraje
o oqjeuuaauy ApxaBHhx cnprbenura.

flpeua uoejeurrajuua A,QC o oqjerbrBalby ApxaBHux cnpx6exuxa sa 2014. u 2015. roAlrHy,
6poj uxcruryquja xoje 4ocraeruajy uoejeLuraje o r,i3BpuJeHoM oqjebuBaby Ap)lGlBHt4x
cnyx6enrara ce xuje eravajxuje noeehao. flpeua ucruu, Marbe oA 40 uxcruryquja je y AaroM
nepuoAy AocraBuno cBoje x3Bjeufiaje o oqjetbuearey. v r4crnM ce HaBoAr4 Aa je Mc
npeAy3ena cBe u3 cBoje HaAnexHocrh KaKo 6ra nxcruryquje nouruBane o6aeesy
oqiebuBaba, Aa MC xeMa eehe HaAnexHocrr4 no oBoM nlrraby a Aa Apyru Ha,qnexHu
opraHu Koju Bpure ynpaBHu HaA3op HaA pa,qoM uucruryquja EnX uory yruqarh'Aa
nrcrraryqraje EuX os6uruHnje cxBare npoqec or4jer+neasa, Kao h cBojy o6aBe3y AocraBtrarba
AAC nojeAuxavnux usejeurraja o n3BpueHoru oqlereraearuy 3a cBaKu nephoA noHaoco6.

Ulro ce rnqe AocraBe nnQopuaqnja o HanperKy sa o6nacr Ynpaeruaue ,byAcKl4M
norenqujanuma, KoHcraroBano je ga racry Mf1 sa 2015. ro4uuy Hl4je AocraBuno KKPJy.

Veu4ou y AocraBrbeHe rax$oprvraqraje MC u Mfl o Hanpen(y sa o6nacr Vnpaeruarue
,byAcKr,,rM norexqujanulra, BlrArbr4Bo je 4a cy r,rcrh urypu, caApxe ucre un$opuaquje u xe
caApxe npuje4nore norpe6xux KopeKruBHhx wjepa u aKrHBHocrt4.

Ha re4ocrarxe rausoprvrarluja rcoje 4ocraeruajy u x crr,tryqraje ca cee '{er!,1p14 xneoa 6uX,
ylcr3uBana je KKPJY y ceojutr,t uaejeurajnua o HanperKy.

YO <Doxaa sa pedoprav iaexe vnpaee

hx$oprvraqraje o peanraoaqujra npenopyKa roje ce o4uoce Ha YO OoxAa cy AocraBrbeHe oA
crpaHe KoopA!{Haropa sa peQopuy jaane ynpaee 6nX.

ffpeua 4ocraBrbeHuM nxQopruaqrajaMa y rorq 2014. roAune YO OoxAa je oAo6puo ner
npojexara, a y 2O15. roAuHr4 luecr. Yen4ou y 4ea npojerrHa 3aAarKa, xoju cy oAo6pexu y
nepnoAy xarox o6aerbaua peeuauje3s, yrepleno je nocrojaue 4e$uxucanux qt4rbeBa,
cBpxe, oqeKueaHux pe3ynrara, Krb) {Hr4x npernocraBKu 14 p143r,{Ka. Meflyruu, c o63}rpoM Ha ro
aa ca 31 .12.2015. ro4rane nuje4ax oA oAo6pexux npojerara, na Hu oBa ABa, xuje 6uo y Saau

YO thonOa sa PJY mpe6a odo6paeamu peFopucxe npojexme xoju npedeufiajy
cmeaparbe KtbytrHux npemnocmaenu Heonxodnux aa ycnjeurHo omoHqat$e pe$opue.
Flpojexar rpe6a yrepguru jacHe qnrbeBe r or{eKr4BaHe pe3ynrare 3a cBe npernocraere xoje
cy Krb1l.{He sa ycnjeuuo oKoHqabe pe$opue. Jacnu qurueau r oeeKuBaHu pe3ynrarn

CTENEH PEAN

Ilpoherce peanuaou,uje npenopyxa peeusuje yuuuxo



YO tDonda sa PJY mpe6a eodumu paqyHa da cy npednoxeua pjewe*a us
pepopucxux npojexama npuxeahena u mecmupaHa npuje *uxoee wupe npuujene.
Y no,.rerx!,ri,r $asaua npojerra HeonxoAHo je npoeecru uJr4poKe roucynraqnje ca
3alrHTepecoBaHuM 14 AoHoo4or.l4Ma oAnyKa pagu yreplueaua najnparruvnujux pjeureua
roja he cBn npuxBarhrr4. Yeoflerue HoBux npaKcr4 rpe6ajy nparlrru nunor-npojerrr, vuje je

aHanuSuoaru no te uJu
NO''IETHE AKTUBHOCTU

hMnneMeHraquje, Huje 6nno noryhe u3BpuJr4r4 npoqjeny nornyHe peanuoaqnje npenopyKe Ha
KoHKperHoM npuujepy.

Y ogroeopy o npeAy3eruM aKlrBHocrr4Ma HaBoAl4 ce Aa, y norneAy o4o6paeaua pe$optrtcxux
npojerara, y npunpeM!,r yvecreyje qujenu rns yqecHuKa, na h Kopr4cHr4t{u npojexara na, reK
HaKor tuuxoBor ycarnauaBaba, ucre y KoHaqHr4rl4 oAo6paea YO, xao ta Aa cy npojerru
3acHoBaHu Ha ucKa3aHnM norpe6arrra Kopr,rcHuKa h Ha qurbeBuMa yrepflenuu y PAfl 1.

Yengou y gea npojerrrna 3aAarKa roju cy o4o6peHu y nepuoAy xaxox o6aetbaua peeuetje36
KoHcraroBaHo je .qa cy lrcrrl M npeABr4[exu nnnor-npojenu. C o6aupou Ha ro Aa ca
31.12.2015. roAuHe nraje4an og o4o6peuux npojerara, na Hu oBa gea npojerra, xuje 6uo y
Sasu urunneuexraqraje, nraje 6uno raoryhe h3Bpulr4rr4 nornyHy npoqjexy peanusaquje
npenopyKe Ha KoHKperHoM npnujepy.

Ha ocxoey yBuAa y Aea oAo6peHa npojerrxa sagatxa 37, HaxoH oEaerbaba peBu3uje je
KoHcraroBaHo 4a cy yrepflenu oi{eKuBaHu pe3ynraru ra 4a je npegauleHo 3a norpe6e yrynnor
MoHr4TopuHra npojerira Aa uMnneMeHTarop yroBopa, ToKoM noqerHe $aoe nrunneuexraquje,
lr3paAlr axypupaHy Marpur.ly norht{Kof oKBupa u yc€,l-.rl'acu ca yroBopHl4M opraHoM nucry
KBaHThraruBHux ra ujepruneux r4HAr4Karopa Han perKa npojena.

C o6srapora Ha ro Aa ca 31 .12.2015. roAnHe xuje4ax oA oAo6penux npojexara y nepuoAy
2014- 2015. roAhHa xraje 6no y Sasra nMnneMeHraquje, xuje 6uno uoryhe H3Bptlr!'1r14
npoqjexy nornyHe peanusaquje npenopyKe Ha KoHKperHoM npuujepy.

Ha norpe6y yxanpelerua noKa3aretba yquHKa yKa3aHo je y usajeurajt4Ma EBponcKe
xorrlncuje3s n S|GME3e.

Axanugorvt ,qocraerbeH!,rx uri$opuaqrja KoHcraroBaHa je ucraoaxa cnpeMHocr 14 cBjecHocr o
norpe6aua yxanpefieua u y oBoM cerMeHry.

36"[4unneuerraqrja 3ajeAH['{Kvx cepsrca e.ycnyre" 1l,,JaBHo nplaBarHo naprHepcrBo"
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"rlMnneMeHTaqxja 3ajeAHh,{Kxx cep8l,|ca e-ycnyre" u ,,JaBHo npl,|Ba]Ho naprHepcrBo"
1a Y h1jewmajy E4poncKe KoMucuje 3a 6uX 3a 2015. eoAuHy je KoHcmamosaHo da nocmoJehu oKeup ia npahe.+e uva eenuKe
cna6ocmu 360? HedocmamKa KoHKpemHux noKa3amerba WUHKa wmo 6u ovoeynuno npoqjeHy peatwaquje WQopMcKux
uubega.
3e y l4sejewmajy S/GME o Mjepehy noqemHoe cma$a y jaenoj ynpaau 6uX je KoHcmamoeaHo da Hajcnadujy Kaputry
npedcmaelba ynompe6a unduramopa yuunxa, da cy uHduKamopu ee3aHu yenaeHoM oa npoqece u dupeKmHe wna3He
pegynmame aKmueHocmu me Je u wejewmaeaE,e 6a3upaHo Ha rcapweby nnaHupaHux aKmu Hoqnu u nocmueHyhy

YO tDonda sa PJY mpe6a eodumu paqyHa da cy pe6opucrultit npojexmuua
ymepllenu sadoeonaeajyhu peQopucxu pesynmamu u odeoeopnocmu 3a tsuxoeo
naxnadno npaherce u yxanpefle*e,
3a4oeoruaeajyhra pe$oprvrcKu pe3ynraru h noKa3arerblr ycnjexa 3a lbltxoBo npaherue

6uru weohexu v cKnaav ca onuruM pedopucxuru ut4tbeBhMa.
CTENEH PEANU3A

A H E H A

llpohe*e peonuaou,uje npenopyxa peeusuje yuutxa



KAffiEfiAPR.'A 3A FEgeSeryNtXerXrYW*rA 5r4X

h KKPJY je y 14xQopuaquju o aKruBHocruMa y npoqecy pe$oprvre jaexe ynpaBe, ras jyxa 2015.
roAr4He, npeno3Hao norpe6y oa 6oruraru 4e$t4H!4caFbeM qurbeBa, uHArKaropa u $nnatcujcxor
oKBr,ipa, re HaquHa ocr4rypaBaua oApxr4Bocrt4 pe3ynrara npoBeAeHe peSopue.

llpeua gocraerbeHr4M uH$opnaqujama y rotry je pa4 na u3parqh HoBor crpareuKor oKBupa
npu qeMy he ce pagnru xa ynanpefesy cr4creMa MoHt4ropuHra u eeanyaquje u UHA]4Karopa,
Kao u clrcreMa uoejeulraearsa y cKnaAy ca npenopyKaMa ue usejeulraja peBu3l,rje yt{r4HK€r.

KKPJY

Y hsejeLurajy o HanperKy sa 2013. roAuHy, rojn je o6jaerueH HaKoH r43Bjeurraja peBu3taje
yqr,lHKa, ce noA cexqujonr ,,Vnanpefleue KBanurera npoqeca MoH!4TopuHra' HaBoAr4 Aa cy y
o6eup ysere u npenopyKe ns usejeu.rraja o npoee4enoj peeuoujn yquHKa !r yKa3aHo je Ha
sravaj xoperrueuux arqraja Ha roje usejeurraj peBu3hje yquHKa yrasyje.

Axanhsoir garux oqjena y usajeLurajuma o HanperKy, yrapfiexo je aa KKPJY roroBo t4 4a rnje
cMalbuBao pauuje 4are oqieHe nocrurxyha pe$oprvrcxux r.1urueeaao.

Oqjena xuje cnaruena xu y cnyvajy pe+opMcKor quna xoju je ananuaupax y usejeurajy
peeuouje yquHKa naxo y ruefiyepeMeHy nrje sa6raruexer oxavajax HanpeAaK no nuraby
,,PeSopue ynpaBrbaba yehHr.luMa y 4pxaeroj cnyx6u".

Hallue, nperaa usejeurrajuua A.[C o oqje]buBaby Apx€rBH]rx cnpr6enuxa sa 2014. u 2015.
roAlrHy, eBuAeHrHo je 4a rancruryqraje EnX u Aarbe xe ucnyuaeajy ceojy o6aBe3y u He
4ocraaruajy A.QC usejeurraje o u3BpueHoM oqjers!{Batsy ApxaBHhx cny>x6exuxa. Ilpetta
r.rcrr4M, Mabe o4 40 uxcrnryquja (o4 68 xoje cy y o6aeeau) je y 4arou nepr4oAy AocraBuno
csoje uoejeuraje o oqjesueauy.

haxo cy qnaHoBr4 Ha4sopxor rr4Ma 3a Ynpaaruaue rbyAcKhM norenr4rajannua y Qe6pyapy
2014. rognne pa3Marpanu Hana3e peeusuje 3a peBuAupaHli pe+opMcKr4 qnru, 4oxujenn cy
3aKrby'{aK Aa oqjexa y oBoM nepuogy ocraje nenpourujeuexa. Hucy paepa4nnh peneBaHrHe
noKa3arerbe ycnjexa Hun4 yrBpAunn 3aAoBorbaBajyhu peSopncxu peynrar.

Y uspa4n l-o4r,rluruer usejeu.raja o HanperKy sa 2014. roAlrHy HaBoAu ce Aa je y napaAu
roejeuraja Kopl4rJJreHo Br4ure u3Bopa uu$opuaquja oa oqjeuy Hanperxa.4l

a0 flopetlelbeM Aarhx oqjeHa y nonyroAuurbeM x38ieurajy o Hanperxy 3a 2013. roAxHy ca oujeHaMa y xacHlja rpta xaBjeuraja
yrBpDeHo je Aa je oqieHa cMalbeHa caMo y rpx cnyqaja (PAn 1 npeABxna 5'12 oqjeBa 3a | 28 cneqrox,{Hrax peoopMcxxx LtxrbeBa
3a qeTxptl Ht'rBoa snacTu).
or l43Bjeuraju o HanperKy eHTxrerc{xx r,r KoopAl,4Haropa EA-a, [HOopMaqxje oA xMeHoBanxx npeAcraexuxa ].rHcrrryqlaja ca ErX
ynpaBHor HlrBoa, a rxqy ce peanx3aq6je aKTrBHocnl 3a ,{l,|jy cy !4MnneMeHTaqxjy oAroBopHe cBe l4Hcrl,fryqxje, peAoBHn
MoHxropHHr craBa H npoMjeHa y pe$opMcKxM o6nacr[Ma (npahe]be 3aKoHoAaBcraa, xonyHr4Kaqxja c HaAnerctxM
xHcrxryqxjaMa, npahelbe pa3nlqxrux npojexara 14 aKTrBHocrr4 AoHaropa xojr4 AonpxHoce peoopMt.| jaBHe ynpaBe, rroHrropl4Hr

Oq,jene nocmuanyha pefiopMctux qulbeee xoje KKPJY daje mpe6ajy odpaveeamu
cmeapHo cm arbe npoeedeuux pe$opuu,
V uaejeurajutra o HanperKy 3a npoBeAeHe peQopue rpe6ajy ce AaBarn peanxe oqjexe
3acHoBaHe xa paspalexuM noKa3arerbnua ycnjexa n uxQopuaqujaua urcruryqnja
oAroBopHr4x 3a npahelbe u oApxuBocr peSopucrux pe3ynrara. f'lprnnxou 4aeaua oqjexa
npoBeAeHux pe$opuu KKPJY rpe6a y3hMarr4 y o6sup oqieHe He3aBncuux crygn1a n
aHann3a. 3a pe$opue Koje Hucy ycnjeuJHo oKoHqaHe norpe6xo je npeAnararu KopeKruBHe
Mtepe 14 aKTllBHOCTI| VCMteDeHe Ha
CTENEH PEAN NO'IETHE AKTUBHOCTU

[1pahe*e peonuzou,uje npenapyxa peeusuje ytuNxo 45



KAHUELAq,*JA 3A PEA&&ry Hr&rlirytll''tA 6W(

KKPJY je y uoejeurrajuua o Hanpenry KoHcraroBana Krbyq He npenpeKe ur npo6neMe, Aaeana
nojeguxavue npenopyKe sa pe$opucre o6nacru u npeAnarana HapeAHe aKrHBHocl4 c
r-14tbeM pean u saquj e peSop rvrcxnx aKTu B Hocn4.

flpena xaeo4uua KKPJY y roxy je paA Ha u3paAr4 HoBor crpareurKor oKBupa npu veuy he ce
paAufl4 ra ynanpefleruy cucreMa MoHr4TopHHra u eaanyaquje h uHAuKaropa, Kao r,1 ct4creMa
rsejeuraeaua y cKnaAy ca npenopyKaMa us usejeuraja peBn3uje yquHKa.

6poj oco6rua xoje ce 6aeu nocnoeuMa He3aBucHor HaA3opa u eBanyaq[je xuje noeehaH.
flperaa naeo4uua KKPJY javaue Kanaqr4rera Kpo3 noBehabe 6poja oco6rta je reuro
npoBoAlrBo s6or 6yqercxux orpaHHqelba.

KKPJY je yqecrBoBana y npojerry Cejercre 6axxe r Eaponcre xouncuje ,,Paseoj Kanaqurera
3a MoHr4roplrHr ra eeanyaqrajy Ha sanaAHoM Eanxany u Typcroj" (uapr 2013 -anpun2014.
ro4nxe).

Cpe4ruopovnuM nnaHoM pa4a KKPJY sa 2016-2Q18. roAuHy npe4auflex je 4aruuu pa4 xa
javaruy Kanaqr4rera rao u o6yre 3a cBe yqecHr4Ke y npoqecy MoHurophHra u eeanyaquje.

f'lpeua xaeo4urua KKPJY y usejeurajnua o eBanyaqujh pe$opMcKl4x npojexara y3ilMao ce y
o63up Mo4en sa or-feny peanraoaqraje peQopMcKr,ix npojexara h ynpaBftaba npojerrxuu
pe3ynreTlrMa npenopyrreH y noejer.rLrajy peer,toraje yquHKa, r4le je ro 6uno npuutjeuueo.a2

llpeua raeo4urua KKPJY, u y o4petlenuu AoKyMeHruMa je ncrasana cnpeMHocr H cBjecHocr
o norpe6ama yxanpellerua 14 y oBoM cerMeHry.

Y l-oguurueu uoejeurajy o HanperKy 2013. roAraxe Aare cy u onuJre npenopyKe: ga ce rpe6a
npoBecr!,r aHanlr3a Aoca4aube npoBeA6e pe$opue jaBHe ynpaBe nuajyhu y Bt4Ay ocrBapeHe
pe3ynrare, Aa ce Ha ocHoBy u3na3Hux pe3ynrara npunpeMe npnjeAno3u 3a HapeAHlt
cpeAbopoqHr4 nepuoA v Aa ce ycnocraBu oKBr4p 3a eBanyaqujy Crpareruje 3a HapeAHu

a2 04 o6jase uaejeruraja peEx3xje f{[HKa ie npnnpeMrheHo ner x3Bjeuraja o eBanyaquju, a npenopyqeHu MoAen ie xopxureH
KoA ABa - CKxqa pa3Boja qeHrpanHxx opraHa BnaAa y ExX - xMnneMeHraqxja Sa3e 

'l u lhpaAa u ycnocraEtbabe oKBxpa

KKPJY mpe6ajavamu Kanaqumeme sa nadsop u eeanyaqujy.
KKPJY rpe6a noBeharr4 6poj oco6rua Koje ce 6aeu nocnoer4Ma He3aBucHor HaA3opa tl
eeanyaquje. Je4uxnqa 3a MoHr4ropr4Hr n eeanyaqujy rpe6a yKa3uBarn Ha cna6ocrr4 y
pa3paAu yrepfleux noKa3arerba ycnjexa u HeAocrarKe nnQopuaquja 3a norBpAy
nocrurnyha pe$opMcKr4x r.14rbeBa. Ha4sop n eeanyaquja pe+opMcKr4x npojeKara Mopajy
jacxo yraoaru Ha npernocraBKe n pe3ynrare Kojil npojemona Hucy nocrurHyru jep cy ro

KKPJy mpe6a ymepdumu oqeKueaue pepopucKe pe3yrlmame y cxnady ca
deQunucanuu nona3amerbuMa ycnjexa u onumalM peflopucKuu tlurbeauua'
.[a 6ra ce onaKuano npahebe HanperKa uMnneMeHraquje PAfl 1, OneparnaHa jeAnHuqa
KKPJy, 3ajeAHo ca o,qroBopHhrvr uncrraryqujarvra, rpe6a pa3paAurlr noKa3aretbe ycnjexa,
yrBpAr,rn4 aa4oeoruaeajyhe pe+opMcKe pe3ynrare u 4e$uxucarr4 HaquH npnKynftaba
noAaraKa n uu$optrraquja xeonxo4xux 3a norBpAy nocrurxyha pe$opMcKl4x Lll4rbeBa.
Paopafexra noKa3aretbu ycnjexa rpe6ajy yKa3 Baru Ha AonphHoc onuJrt4M pe$opMcKtlM
ultrbeB Ma.

NO'IETHE AKTHBHOCTNCTENEH PEAN
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KAHr&EIrAprieJA 3A PEArf3K,ry ttttrfffwtlK.lA WX

nepuoA Kpo3 pa3Blrjabe H AesuHncabe uHAl4Karopa pe3ynrara Lr oqieHy yr{uHaKa
npoBeAeHr4x peQopMcKl/rx aKruBHocTl4 u3 PAn 1.

lllro ce ruve cryguje cnyqaja npoBeAeHe peauouje yluHKa, qnaHoBr4 Ha4sopxor ruMa 3a
Ynpaeruarue ,byAcKr4M norenqujanuua cy pa3Marpanh Hana3e peensuje 3a peBr4AupaHlr
pe$opMcKr,r r.$4rb, 14 4onujenu cy 3aKrbyqaK 4a oqjena oeaj nepuo4 ocraje HenpoMnjeuena.
Hucy paspa4hnu peneBaHrHe noKa3arerue ycnjexa Hur14 yrBpAunu 3aAoBorbaBajyhlr
pecpopMcKl4 pe3ynrar.

Taxofe, KKPJY je yqecrBoBao y npojerry Cejercre 6axre u Eaponcxe rouucuje ,,Paoeoj
Kanallurera 3a MoHerropr4Hr u eeanyaqujy Ha 3anaAHoM Eanraxy u Typcxoj" roju je rpe6ao
ra4enrur$uxoearu hHA Karope Ha HuBoy ceKropa xoju 6u ce yrpa4nnlr y ceKropcKe crpareruje.
Y cxnony npojerra paAuno ce Ha pa3Bojy uHAuKaropa ycnjeuuocru y o6nacrlr ynpaBtbaba
tbyAcKr4M norenqujannua re cy r4cl{ ycarnauJeHu ca HaA3opHr4M n4MoBuMa, ann c o63upoM
Ha ro Aa ce paAr4no o nepuoAy npeA ucrr4qarue PAfl 1, npeMa HaBoAr4ua KKPJY, AoroBopeHo
je 4a ce pa3Morpr,r rrroryhxocr npuujexe oBux r4HAhKaropa y 6y4yheu paAy nphnuKoM
npnnpeMe HoBor cTpaTeuKor u onepaTuBHor AoKyMeHTa.

KKPJy je yqecrBoBao y npojer<ry Cejercre 6asxe u Eeponcxe xouncuje ,,Paoeoj Kanaqhrera
3a MoHr4ropr4Hr h eBanyaqrajy xa 3anaAHoM Eanxary ra Typcxoj" xojn je rpe6ao
ra4enru$uxoaaru uH.quKarope Ha HHBoy ceKropa xoju 6ra ce yrpa4ranu y ceKropcKe crpareruje.
Y cxnony npojerrra paAuno ce Ha pa3Bojy uHAhKaropa ycnjeunocru y o6nacru ynpaBrbaba
JbyAcKxM norexqujanuua.
Cpe4uopovnuM nnaHoM paAa KKPJV 3a 2016-201& roAhHy npeABuReH je Aaruuu paA Ha
javauy Kanaqurera xao u o6yxe 3a cBe yr{ecHuKe y npoqecy MoHrrropuHra u eBanyaquje.

Caeier Muxr4crapa

Caejer uuxucrapa je paervrarpao u yceojrao roAu ur Fbe uoejeuraje o HanperKy 3a 2013. ro4uxy,
jaxyap - jynra 2014. roAune, janyap - jynra 201 5. ro4une.a3

t4sejeuraj sa 20'14. roAuHy, raaxo je ynyhex xa Caejer Mr,rHr4crapa 10. n,tapra 2015. roAure,
jonr xnje pa3MarpaH.

a3 20. cje4xraqa Gaejera M!,rHxcrapa, 26.08.2015, roAxHe

KKPJy mpe6a ocueypamu odeoeapajyhe o6yxe oco6tua xoje ce 6aeu nadeopou u
ee anya4ujou peSopucxux npo4eca.
Oco6rue yKrbyqeHo y HaA3op ra eeanyarlrajy, qnaHoBr4 HT, KPO u 3anocneHu Je4uunqe sa
MoHr4ropuHr ra eaanyaqr,rjy rpe6ajy 6uru ocnoco6rueun 4a 4eQuxuLuy ujepruuae

Caejem MuHucmapa mpe6a nppnamu neonxodny nodpuxy peSopucxuu
aKmaleHocmuMa, npamumu peQopucxe pegynmame u donocumu odnyxe ca
Koperm ueHu u ujep aua u aKm ueHoc m u M a.
Caejer uunucrapa rpe6a nparr4ru pe$opucre pe3ynrare, pa3Marparu usejeLuraje o
npoBeAeHuM pesopuarraa H Ha ocHoBy fbr4x AoHodlTl4 KopeKTuBHe ujepe u aKrlBHocTu Koje
he eo4uru Ao cyuJTr4HcKor nocrr43aba peQopt'rcxux qurbeBa u ycnjeunor oKoHqarba

11 pohe ne pe on uao tquje n pen o pyKo peeu s u je y.ru u xo



KAH,lFnapwA 3A pEEttilf{.ry t{r{eruTml,rrA 6ffi

haxo je Caejer uuxucrapa pa3Marpao u yceajao uoejeuraje o HanperKy, xorcraroeaxo je 4a
ce ogpefiene npenopyKe uo usejeuLraja 4are Caajery MhHr4crapa nouaeruajy us noajeurraja y
usejeuraj.

lllro ce ruqe nocrhrHyha peQopncKor qurba cry4uje cnyvaja h3 npoBeAeHe peBh3nje,
KoHcraroBaHo je 4a Caejer MuHr4crapa nuje pasraarpao uuje4au uoejeuraj o oqjeruueauy,
lraKo ux A,QC pegoeno, ABa nyra roAlrurrbe, AocraBrba.

Crpareruja sa pe$opuy jaene ynpaae je HcreKfla xpajeu 2014. roAuHe.

Caajer uuxucrapa je y jyny 2015. roAuHe pa3Morpr4o u yceojuto hr$opuaqujy o
aKruBHocruMa y npoqecy peQopue jaere ynpaee n 3aKrbyqr4o Aa noApxaBa HacraBaK
peQopue jaene ynpaee, Kao u nnaHhpaHe aKTuBHocn4 Ha u3paAu aHanuge ,qo caAa
nnaHhpaHux u npe.qy3erux aKThBHocrr4 y npoqecy peQopr're jaaxe ynpaee u eeanyaquje
Crpareruje pe$opue jaene ynpaee y 6uX r,r SIGMA ananh3e noqerHor crasa y jaexoj ynpaen
y EnX. Ooarvr oeora, Caejer uunucrapa je 3aAy)Kr4o cee npoee46eHe crpyKrype - urcruryquje
6raX, yrruyvexe y peQopuy jaBHe ynpaBe, Aa ce yKrbyre r,t 4ajy nyny noApurKy y peannsaquju
aKruBHocrr4 pe$opue, no,qpxaHe cy aKrHBHocrr4 Ha u3paAn aHan!r3e pe$opue jaere ynpaBe
n tl'spary AoKyMeHrEr o Aarbrbr4M npaBll!4Ma pe$opue jaene ynpaee.

f'lpe4uerny nxQopuaqnjy cy yceojune u BnaAe eHrurera u 6,[-a.

AKruexocru Ha lt3paAu roee Crparerraje cy y noqerHuM $aoaua. Ca31.12.2015. ro4uHe
Oneparneru nnaH 3a u3paAy HoBor crpareuKor oKBupa je6uo y Sopuu Haqpra,

Ocura oaora, Caejer uuuucrapa aa je 4oHrao OAnyKy o us4aajaruy cpeAcraBa 3a
cySunaxcuparse <Dorga ea pe$opmy jaere ynpaee us 6ygera uxcrnryquja 6hX sa nepuoA
2015-2017. roAuHe, xojoru ce KKPJY 4o4jeruyjy cpe4crea €o noApurKa <Dor4y oa peQopMy
jaane ynpaee pa4ra npoaofleua Crpareruje pe$opue jaexe ynpaae y EuX.

Tarofle, Caejer muuncrapa je pa3Marpao sur.re unQoptvtar.lnja o noje4uxavnuu npojemnua
r43 AoMeHa pe$opMe jaeHe ynpaeeas.

3arn yvqr

Ha ocxoey npoBeAeHe aHanu3e axruBHocru uxcruryrluja no npenopyKatta peeuouje yt{l.lHKa
oa usejeu.rraj ,,Pesynrarr peSopue jaexe ynpaee" Mory ce nsxujeru crue4ehn 3aKtbyqLll4:

* Hrje,qxa npenopy[a pear,rsr,rje nrie peanuaoBaHa y nornynocru. OA yxynxo 10 4aux
npenopyxa, gerje cy 4jennurvxo peann3oBaHe, a 3a ocaM je peanraaqrja y
norerxoj Sasu.

* tlpexo 40% r,rncuryqrja nnje AocraBnno unSopuaqrje o npeAy3erlrM
aKT,rBHocrHMa no npenopyKaMa xoje ce oAHoce Ha cBe rxcuryquje.

.1. lrlaxo rxcrnryqrje aehrHou HaBoAe Aa xoHrxHyrpaHo npoBoAe pe$opucxe
aKrlrBHocrl.r, npuxearajy peoopme n rsajeuraaajy o pesopmcKxM pe3yrrarxMa,
npeMa noAaqrMa tr3 hrejeuraja o HanperKy, janyap - jyn 2015. roAlrHe,

aa 115. cjeAHxqa CaBiera MllHxcrapa, 18.12.2014. ro+ He
a5 flpr, ,rjepu: 35. cjeAxrua Casjera urxucrapa, 16.12.201 5. roaxHe - rlBQopMaqujy KKPJy o crarycy npojeKra ,,ycnosraBtbatbe
caspeMeHlax o,qjerbeEa 3a ynpasjbatbe rbyAcKxM noreHqlajanlaMa y opraHl,|Ma ynpaBe y 6]aX"; 36. cieAHr4qa CaBjera MlaHucrapa,
25.12.2015. - OAnyKy o yc8ajalby PeBuAupaHe crparer}{je KoMyHuKaqxja CaBjera MuHxcrapa (2016-2018), c KoMyHlaKaqxoHxM
aKqlroHxM nnaHoM 3a 2016. roaxHy; 23. cjeAHlqa CaBjera M HHcrapa, 15,09.2015. - foAr4urlbl,r [3Bjeuraj o npoBone]by
CnopaayMa o peanx3aquju nporpaMa ja,{arba jaBHux xHcr}rryqda y 6uX - Oa3a ll !a3Mely KKPJy la "Deutsche 

Gesellschaft fur
inlemationale Zusammenarbeit (GlZ)"

Ilpohete peonBdL4uje npenopyKa peewuje yuuuxo
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KAHt#nApWA 3A PEA&:lrCdf fiffcnflyl$*er 8fX

peanh3aqlrja crpareurKHx qhrbeBa l,t3 PAn 1 je 63%, urro 3Haqh Aa peoopMa joul
Hrje 3aBpueHa, a Crparerxja je HcreKna KpajeM 20'14. roArre.

Marun 6poj taHcr]rryqxia ce 6aBh aHanr3oM noAaraKa x nH+opMaqxja o
nocrhrHyrxM pesopMcKxM pe3ynrarxMa h npeAy3xMalbeM I(operrxBHl{x Miepa1|
aKTITBHOCTU KOje 6X BOAUne ycnjelllHoM OKOHqarby 3anoqerrx pesOpUU.

ttlncuryqrje ErX xoje cy oAroBopHe 3a npaherbe peanr3aqxje pe$opucxrx
aKrlrBlrocrh Hl,rcy HaM AocraBlne AoKa3e Aa je Aouro go rxavajnnjnx npoujexa y
rssjeurraearuy y oAHocy Ha crarbe xaga je usejeuraj o6jaBrbeH. l4ncruryquje cy
HepeAoEHe y raejeurraeaby, oAHoGHo rbuxoBe rx$opuaquje cy urype r
HenornyHe. l4cro je KoHGraroBaHo x oA crpaHe KKPJy.

llpegyenuare cy orpaxlqeHe aKTuBHocrn na 6oneM Ae+tlH]tcarry Ill,trbeBa,
hHAXKarOpa, Qrxaxcnjcxor oKBlrpa, nprxeahenocr[ npojeKTa y npa|(c]|, Kao x
HaqrHa ocxrypaBaba oApxr,rBocTlr pe3ynraTa npoBeAeHe peoopMe, x HaBeAeHo ce
y eehurr cryqajeBa nnaHxpa yNanprjeguru Kpo3 ]roBy crparerujy xoja je y npoqecy
AOHOltlerba.

* l4axo cy 3a npenopyxe, xoje ce rt,tqy 6oruer 4eSrmrcasa oqerltBaHrx pe3ynrara
npojeKra, pa3paAe KBaHr[rar]rBHux n ujeprurBrx nHArKaropa HanperKa npgjerra
Kao t,t MoHxropxHra npojerra, npeAy3ere oApebeHe aKT]tBHocrtt, nornyHa
peanx3aqxja npenopy(a uohn he ce qujenurr reK HaKoll lxro ce llcrx
xMnneMeHrrlpajy r,r rrepuu eeanyaquja. Y neprogy npaheba xcro Hxje 6hno
uoryhe jep Nn sa jegax npojexar oAo6pex Naxox usejeurraja peersuje xrje
3anoqena nMnneMeHraquia ca 31,12.201 5. roArNe.

* Hncy npeAoqeHl Aol<a3r ga cy paxuje Aare oqiere nocrrrxyha pe$opMcKxx
qr,rrbeBa oa6rruxuje npercnxrxBaHe naKo cy y npal<c't t(oHGTatoBaHu cnyvaieal
nenpoeofeua peQopucrrx aKr]rBHocrr,r.

.t lrlaro ie Gaejer MrHxcrapa peAoBno pa3Marpao neejeurraje r,r uareprjane KKPJy,
nornyHa noApura pe$opucxuu aKrrBHocrl,tMa je rnax tt3ocrana. flpenopyre
ynyhene Caejery MxHxcrapa ce noxaeruajy x3 roAtlHe y roAxHy. Taxo[e, ra.qa je y
nhrarby crygrja cnyuaja "PeSopua ynpaBrbaba yqhHqlrMa y gpxaaxoj cnpx6tt"
yrepfleno je 4a Caejer MxHr,rcrapa HuKaAa nnje pasuarpao nsejeuraje o
oqjersr,rearuy ApxaBHerx cnyx<6enura, t,taKo ]rM ,61s A.EIC peAoBHo AocraBrba,

npoherbe peanu30L4uje npenopyxa peeusuje yuuuxo



t{AH4Et APHJA 3A PEAet3,UJy UHCTbtrywA 6nx

l-lnru, uorue la rnaBH]r Hana3]t u 3axtbyt{tll,t peeusuje

Kaxqenapraja sa peer,tsujy je npoBena pesnsujy yquHKa Ha rerly ,,flpernocraBKe 3a e$uracan
pa4 Arenqraje oa npeeexqrajy xopynqraje u KoopA HaLlujy 6op6e nport4B ropynquje". lnru
pesrasraje je 6uo ananraouparn Aa nu cy ocilrypaHe npernocraBKe sa eQuxacuy roop4unaqujy
aKTuBHocrr4 r.ra nnany 6op6e npol4B xopynqraje, oAHocHo aKTnBHocrr4 r43 HaAnexHocru Af1hK.

Peoynraru 4o rojrax ce Aouno yxasyjy Aa ce 3HaqajHo KacH!4no y ochrypaBaby pecypca
norpe6urx sa pa4 AflhK-a, uJro ce 3HaqajHo oApa3nno Ha ycnocraBy eQuKacHor cncreMa
npeeeuqnje ropynquje Ha HhBoy nncruryquja EuX.

Y nacraery ce 4aje nperneA HajBaxHnjux Hana3a oee cry4rje:
. f]poqec ycnocraBe u ocnocobrbaBaua All14K o4enjao ce cnopo.
o flocrojehu uHcrhryqnoHanHh oKB!4p He ochrypaBa y nornyHocrtr npuHqun He3aBucHocrl4

h oAroBopHocru Al-llzlK, rJJro AoAarHo yrhqe Ha tseH pa4.
. flojeAnne oApeA6e nocrojeher npaBHor oKBttpa cy nejacne H Henpequ3He, a o6ru

HaAnexHocrr4 Al114K je suavajro r43HaA beHux nocrojehux KanaLlurera.
. Porogn y Crparerrajra u Axquouorur nnaHy nocraBrbeHu cy att6nquosxo, a reKnu cy

He3aBucHo oa ocnoco6ruaeaba Afl14K.
o Cucreucru npucryn H3paAe n AoHoueFba nnaHoBa 4ienoearsa npofl4B KopynqnJe u

nnaHoBa uHTerpurera Ha HnBoy raxcruryqraja EnX nnje ycnocraBrbeH.

f'lpenopyre y rasejeLurajy ynyhexe cy llapnanrerrapxoj crynu.rrunu, Casjery M[Hl4crapa,
AflhK, anra u ocranhM uxcrnryqnjatra Ha ApxaBHoM nueoy. l-bnxosonr peanusaqujot'l
crBopune 6ra ce Ao6pe npernocraBKe sa e$raracxrajr pa4 Alll,4K, anh u AonpuHujeno
ycnocraeu cr4creMcKor npucryna y npeeenquju ropynquje y 6uX.

flpesexrar.prja hsejeuraja u peaxqnje

haejeuraj je 03.06.2014. roAuHe AocraBrbeH Kotuucnjra 3a Sranaxcnje u 6yqer
flpe4craexuvxor AoMa, Kouucrju oa Sunaxo,rje ra 6yqerAonra HapoAa, Kortrrucujr sa uo6op u
npaherse paAa AI-lhK, flpe4cje4xrar.urey, l-enepanronr cerperaprajary Caejera MhHt4crapa,
MOT, AnnK u uxcruryqujaMa n3 y3opKa.

hsejeuraj je ucroepeueuo o6jaeruer na web crpaHuqt4 Kaxqenapuje sa peenottjy H t43Aaro
je caonLurere oa jaeuocr.

Me4ujra cy, raroi;e, nponparrnu objaey hsejeuraja,a6

flapnauexrapHa cKynurhHa je paonrarpana ra yceojuna L4eejeLuraj yo je4an AoAarHil
sauuyvar.aT

Caajer urrnucrapa je pa3Marpao l4sejeurraj h 3aAlD(Ho raxcruryquje sa peanusaqiljy
npenopyxa.as

€ npuMiepI HacnoBa:
http://vilesti.ba/clanak/21 9667/korupciiu-riletko-priiavliuiu
ot

AoM Hapoda 3adyxyje Caejem MuHucmapa, A1LIK u uHcmumyquje 5uX Koje cy o'yxeaheHe U3ejewmajev da y poKy od wecn
Mjecequ o6aeujecme KoMucujy 3a +uHaHcuje u 6ylem,qoM Hapoda o nnaHupaHuM u npedy3emuM a\InuaHocmuMa Ha
npoeoDetby npenopyKa ui th1jewmaja, me o npe|ysemuM aKmueHocmuMa yno3Hajy u KaHqenapuly 3a peeBuiy uHcmumyquia
6uX.
a8 104- cre.aHuua CaBiera Ml4Hficraoa,09.07.2014. roaHHg
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t$Ht#nApwA 3A Pf]A/'3Wy tfiennyqfi,rA El{x

C qutbeu ycnocmaerba,sa u ocueypaea,sa npuHquna odeoaopHocmu,
Hesaeucnocmu u HeoMemanoe QynxquoHucarsa AIIHK, pasuompumu nPaeHu u
uHcmumyquoHanHu oreup y xojeu djenyje Alll'lK.
Oeo no4pasyurajeea npeAy3r4Ma6e aKruBHocrn roje he 3a qutb urrlarn yxanpefleue
nocrojeher nHcrhryqnoHanHor oKBupa, y rojeu $ynrquoxutue Arexquja, re aKrhBHocrl4 Ha
yxanpefiesy nocrojeher npaBHor oKBr4paxqu6u rpe6ao 4a ocurypa peanHe npernocraBKe

CTENEH PEAN

Arrr sHocrn rxcruryquja na peanneaqr,rjh npenopy(a

f'laDnauertaona cxvnuruxa

flouoeu f'lapnauexrapHe cKynurruHe u Koraucrja sa us6op n npaheue pana Afll4K cy
npeAy3r4Manh oApetjexe aKn4BHocrr4 na ynanpef;eruy kaKo Marepujannux raKo u npaBHux
ycnoBa y rojraua AfllzlK rpe6a Aa Qyxrrluoxuue (saAy>xen je Caejer MuHt4crapa Aa 6es oAroAe
yceojn xoey Crparenajy u Axquonu nnaH, Kao u uorvrjexe u AonyHe flpaennruxa o yHypauuqi
opraxusa4aju AflhK-a, AflhK je 3aAyxeH Aa l€paAn aHanrcy Saxoxa o AflhK-y u no norpeSn
npunpeMu usrajexe h AonyHe 3aroxa o AflhK, AHV\npanA cy pjeuaearua rpajror cujeunaja Afll4K-
a urA.).

Koxcraroeaxo je 4a je u Aatbe oujep vnanoea y Korr,rucrajra sa uo6op u npaherue pa4a AflhK
6:3 y xopucr qnaHoBa ue flapnauerrapHe cKynuln4He, y oAHocy Ha eKcrepHe qnaHoBe, Kao !'l
Aa.je ucru npr4Hqnn AoHouJeba oAnyKa eehunou rnacoBa.

Taxofie, KoHcraroBaHo je yveLuhe Konrucraje sa rao6op u npaherue pa4a AflhK xa
Mefiynapo4xoj xoxQepeuquju "TpaxcnapenrHocr 14 ogroBopHocr 3a 4ienorsopar HaA3op:
ynora flapnauexra". Koruncnja sa r,rs6op u npaheue pa.qa AnhK he c qurueu noKperarba
urraqujaruee $opruuparua HaquoHanHor orpaHKa l-no6anxe oprauuoaquje napnaMeHrapaqa
oa 6op6y npor,tB xopynquje (GOPAC) y flapnarvrerrapxoj cxynuLrhHu AocraBurn saxrjee
ceuu xny6oaraMa nocnaHhKa n Aenerara y flapnaruexrapnoj cxynuruxu 4a, npeua ceojutvt
xerbaMa n uoryhnocruua, npegnoxe jeAHor cBor npeAcrEtBHuKa 3a qnaHa orpaHKa GOPAC-
a flapnamexrapHe cKynurhHe. Ocuu oeora, 3aAlDKex je cexperap Kotuucuje sa uo6op tl
npaheue pa,qa AflhK aa, y capaAbh c HagnexHhM cnyx6aua Cexperapujara
flapnauexrapHe cKynurr4He, caqhHu HeonxoAHe rxuqujanxe uarepujane 3a SopMupabe
orpaHKa GOPAC-a flapnarrirenrapxoj crynuruxra re Aa o roue o6aaujecru Kouucnjy.

Ca]jem MuHucmapa Je yn@Ham ca UsgjewmapM peawule y,auHKa.
-ga peanusawjy npenopwa Koje ce oaHoce Ha Caejem MuHucmapa u AnhK sadyxeHa je AnhK.
-sadpKeHe cy cee uHcmumyquje EuX da KoHmuHyupaHo capaDyjy c AnhK y npoqecy wpade u nposoDeba nnaHo€a djenoeaba

Ocueypamu da npun4unu pada Alll4K y nomnyHocmu 6ydy daeupaHu Ha
npuHqunuMa pamuQuxoeanux uef1ynapodnux xoneenquja sa 6op6y npomue
xopynquje u onmuManHux pjewerca xod dpyeux cnueHttx qeHmPanu3oeaHux
mujena.
oeo no4pasynujeea pasr"rarparue ruoryhnocrra sa yxanpeflebe clcreMa npaheua paga
Al-lhK ys pa3Marpalbe onruManHux pjeueua xoja cy npucyrHa KoA cnu'{Hllx
qeHrpann3oBaxux rujena oa npeeenqrajy !4 KoopAuHaqujy 6op6e nporl4B xopynquje y EY u
peruoHy ca qurbeM oclrrypaBarba npr4Hquna naprnqunarhBHocrrl yqecH9lKa h3 uJl4pe

u nnaHoea

npoheLbe peonu3d\uje npenopy+a peeu3uje yquHKo



Paeuampamu aHat u3e o npoeoflerby yceojeHux cmpameuKux doxyuenama od
cmpaue Caejema MuHucmapa y o6nacmu 6op6e npomue xopynquje ca acnerma
eQu xacxocm u u e$exm ue Hocm u.
Oeo no4pasyu njeea xouruxynpaHo u aKrlraHo npaheue crarsa y npoqecy nunneuenra4rye
Crparerujou u Arquonuu nnaHoM npey3erux o6aeesa, Kpo3 pa3Marparue nsejeurraja o
npoee46u Grparernje ra Axquoxor nnaHa re 6narospeuero pearoBabe xa npnrajerxa
Kaurberba y npoae46u ujepa re npeAy3uMabe HeonxoAHr4x aKruBHocrr4 3a

KAH/4EfiAn|{.JA 3A PEa'f3l'.IV E errrytlt*M, WX

Kouucuja ea ua6op u npaherue paAa At-lhK je uouefiy ocranor pa3Marpana n ycaojuna:
hoejeuraj o pagy Ant4K sa2014. roA!,rHy ca flperne4ou creneHa peanusaquje cnequSnvurx
ujepa uo Axquonor nnaxa, lrlHQopuaqujy o npoBeAeHuM aKruBHocruMa Ha u3paAx Haqpra
crparernje oa 6op6y npol4B xopynquje 2015-2019. il npareher AxqnoHor nnaxa,
l4xSoptuaqnjy o npoqecy roop4uraqnje 14 AoHoureba nnaHoBa 6op6e nporne ropynqnje y
uxctu'ryqu1aua 6rX, l,ln$opuaqrjy o npoqecy npeeerqrje xopynquje r AoHoulerba nnaHoBa
uHrerpurera y uncruryqujaua 6rX, lzlsejeuraj o npoeoleruy 3arona o 3auJr,rrr4 nuqa xoja
npujaeruyjy xopyn4ujy y nncrnryqilana 6uX, hn$oprr,raqujy o rpenyrHoM crarycy aKruBHocr4
y norneAy npoeotleua npenopyKa GRECO-a y 6uX, hxSopuaqnjy o yveuhy ra
Melyxapo4roj ron$epenquju ,,TpancnapexrHocr 14 oAroBopHocr 3a 4jenoraopan Ha,q3op:
ynora napnaMeHTa'.

flpe4craanravxu 4orvr u.Qorvr HapoAa cy HaKoH pa3Marpaba hsejeuraja o pa4y AflhK sa2Q14.
roAlrHy 3aAyDKunr4 Caejer uurncrapa Aa 6es oAroAe yceojn noey Crparerujy u Arc4uonu nnan.

Ylzloejeurajyopa4yAfll, lKoa2014.roguuynon rabyn3paAeHoBecrparerujeuyycaojexoj
xoeoj Crparernjn xaao4u ce 4a je ucra HaAorpaAba u KoHn4Hyr4rer Crpareruje u AKquoHor
nnaHa 6nX (2009-2014. roAuna). Taxole ce HaBoAr/r Aa je nocrhrHyra ycxnatleHocr ca
uellyrapo4xuM craHAapAhMa, o6aeegaMa 3eMrbe ua paruQuxoeaHhx aHTuKopynqujcKr4x
xoxeenquja ca AoMahnM 3aKoHoAaBcrBoM, anu Aa ce 6a3npa u Ha AoOpuM AoMahfiM lr
MeDyHapoAHr,rM npaKcaMa. Hoea Crpareruja n . ArqnoHu nflaH npr4naroDeHu cy
cnequ@nvuocruMa ycraBHor ypefeua EuX, 6es 3aAuparba y ycraBHe HaAnexHocrr4 Hr4xr4x
HuBoa Bnacrh, n Aajy ocHoBy Aa Hhxl4 Hr4Bo14 r43paAe Bnacrure crpareruje 6op6e nporue
Kopynquje re.qa ux ycKnaAe c onurltM npuHqunr4Ma uo crparernje Ha ApxaBHoM Hr4Boy I Aa
cy y n3paAu Crparerrje yqecrBoBaflh AplKaBHu fi eHrlrrercKn npeqcraBHwJn y capaAbn c
HeBIaAUHhM CerrOpOttt y 6uX.

Kouexrape Kaxqenapuje sa peeusnjt'e, Aare Ha Crparerujy u Arqrorn nnan y pujenoanua
xoju ce o4Hoce na rarcruryquje peer,rsraje y EraX. Caejer uranucrapa je pa3Marpao anu ux tnje
yaaxuo.so

ae 3auryvax Koop4[Haq[oHor oAoopa BpxoBHxx 14Hcryryqxia 3a peBu3!.riy 6qX, 06-50-7/15
5'0 21-cle6{uua CaBjera MnHxcrapa, 02.09.2015. toAn']le,31 . cieAHnqa Cas)era Mu|,ucrapar 12.11.2015. toAy||le

Y npoqecy yceaja*a Hoee cmpameeuje u anquoHoe nraHa sa 6op6y npomue
xopynquje ocueypamu ucnyrberbe nompe6nux cmandapda.
Y npoqecy AoHouJeba u ycBajaba HoBe crpareruje o6paruru naxrby Ha npxMjeHy
craHAapAa KoHrpone KBanurera (ananusa norpe6a, naprnqunarhBHocr y npoqecy nucaba
crparerrje fi aKqlroHor nnana,6ypet aKqnoHor nnaHa, MeroAonoruja npoaoferba, HaA3opa

Ilpohene peanutau,uje npenopyKo peeusuje yuun,,o
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Pedoeno npoeodumu demanue aHanu3e u eeanyaquje eQuxacnocmu y
peanusaq,uju yceojenux cmpameurKux doxyuenama y o6nacmu 6op6e npomue
xopyn4uje c qutt",er 6naeoepeuenoe peaeoea,$a na odcmyna*a.
Oao no4pasyurujeea ga ce, no yceajauy o6aeesa xoje nporonaee ns yceojenux crpareruja
u aKqr4oHr4x nnaHoBa, npoBoAe peAoBHe u AerarbHe aHanu3e npaheua pe3ynrara !,1
eeanyaqnje e$rxacuocrn y uMnneMeHra4uju nctnx. Axanuge rpe6a Aa caApxe
uH$opuaquje o cBr4M npo6neMhMa ca rojurrla ce HaAnexHe r4Hcruryquje cycpehy y

uMnneMeHTauuie o6aeesa canDouecv uMnneMeHTauute ooaBe3a ca uutbeM onaroBoeMeHor DearoBaba Ha
CTENEH PEANN3A

Caeier MuHucrapa

Caejer uuxucrapa je, HaKoH pa3Marparba 3aKlbyqaKa npeAcraBHht{Kor AoMa noBoAoM
pacnpaBe o u3BjeurajnMa KaHqenapuje sa peeusujy o peBu3uju $uHaxcnjcror nocnoBarba
nncruryquja 6rX sa 20'l 3. roAury, 3aAy)Krro pyKoBoAcrBa 68 peenArapaHr4x r4Hcruryqr4ja Aa
npeAy3My cee norpe6re ujepe pa4u orKnabarba yoi{eHux HeAocraraKa BesaHux 3a h3paAy
aKquoHhx nnaHoBa oa npoee46y Crparerrje sa 6op6y nporr4B ropynquje n nnaHoBa
lrHTerpurera.sl

CaB.;"er uuxucmpa ce yno3Hao ca hrQopuaqnjon Arerqnje sa npeeeuqujy ropynquje u
roop4uHaqujy 6op6e nporne xopynquje 6uX o nposegeHhM aKTnBHocruMa Ha r43pagu Haqpra
crpareruje aa 6op6y npon4B xopynqnje 2015-2019. roAuHe u npareher Axqnonor nnaHa 3a
npoeolerue Crparerraje.52

C o6supou xa ro ga je y uajy 2015. roAuHe yceojexa noea Crparernja, a npeu usejeurajr u
aHanu3e uMnneMeHTaquje cy npe4enfeHh HaKoH npBe roAnHe no ycaajauy ncre, aKThBHocrl4
Caejera MuHr4crapa ce Mory npoqjerunearu reK y HapeAHoM nepuoAy.

Caejer mranucrapa je y uajy 2015. roArane, xa npuje4nor AllhK, yceojrao Crparerujy oa 6op6y
nporlrB xopynquje sa2O15-2Q19. roAr4Hy n Axquouu nnaH 3a ueno npoeofleue. Y ucroj ce
HaBoAr4 Aa cy npr4narolenu cnequ$!{'.{HocruMa ycraBHor ypefleua 6nX, 6es 3aAupaba y
ycraBHe HaAnexHocn4 Hr.rxr4x Hr4Boa Bracl4, u 4ajy ocnoey ga Huxr,l HrlBolt r43paAe Bflacrure
crparenaje 6op6e nporne xopynquje re Aa hx ycKna4e c onuJrl4M npuHqunlrMa ns crpareruje
Ha ApxaBHoM nueoy. Y n3paAr Crpareruje yqecrBoBanh cy ApxaBHu 14 eHrurercKtl
npeAcraBHr4qr4 y capaAbu c HeBna,quHuM ceKropoM y EnX. Tarofle, HaBoAr4 ce n Aa cy y
AoHoueby xoee Crparernje y3eru y o6sup aKryenHr4 crpareuKu AorryMeHru y o6nacru 6op6e
npor4B xopynquje seualba y perroHy, xaj6orue npaKce u ucr(ycrBa, Kao u craHAapAu noce6uo
sra,rajnu ca acneKTa eBponcK x raxrerpaquja.

Caejer ttr'txracrapa je pa3Marpao KoMeHrape Kaxqenapuje ea peenenjy Aare Ha Crparerujy u
Arquonn nnan y gujenoerana roju ce oAHoce xa nncrnryqraje peensuje y 6nX, anu ncrll Hr4cy
yBaxeHu.

51 110. cjeAHuqa Ca8jera MuHficrapa, 23.10.2014. roAxHa

Y npoqecy dououterca u yceajarca Hoee cmpameeuje u aKquoHoe nnana ea 6op6y
npomue xopynquje, ocueypamu ucnyr+,e,*,e nompednux cmandapda.
Y npoqecy AoHoueba u yceajarsa HoBe crparernje o6panarra naxby Ha npuujeny
craHAapAa KoHTpone KBannrera (ananuoa norpe6a, napruqnnarhBHocr y npoqecy nhcaba
crpareruje !4 aKqlroHor nnaxa, 6yger aKquoHor nnaHa, MeroAonoruja npoeofeba, HaA3opa

3a HenouJThBabe o6aeesa
CTENEH PEAN

Ilpahe*e peonutot4uje npenopyxa peeueuje yuuuxo



Auanusupamu u npednoxumu ynanpefe*e nocmojehee npaeHoie oreupa me
npedytuuamu nompedue aKmueHocmu na donouercy Hoee cmpameeuje sa 6op6y
npomua xopyn4uje u npamehee aKquoHoe nnaHa.
Oeo no4pasyunjeea npe4narabe n npeAy3r4Mabe norpe6Hhx aKrlrBHocrr4 ca qurbeM
orKnarbatua rejacnoha y npoqecy uMnneMeHraquje na4nexnocru Arenquje. OBe
aKruBHocrr4 Mory noApa3yMu1eBarr4 npeAnarabe pjeureua 3a yHanpeDebe nocrojehnx u
eBeHryanHo AoHouelbe HoBr4x npaBuna u npoBeA6eHux aKara. Oeo no4pasymajela a
aKTuBHocrr4 oKo r43paAe HoBe crpareruje u arr4uouor nnara roje 6ra rpe6ane 6nru pesynrar
aKrMBHor yveLuha cyAr4oHuKa y npoqecy Kpo3 opraHr43aqnjy jaerux 14 crpyqHux pacnpaBa
s6or Ae$nxucarua jacxux u npoBoAl,,rBr4x r.l4rbeBa, ca jacno nocraBlbeHuM ujepaua
npoBofeba, Hocr,ror.lnMa aKTlrBHocru, peanHuM u npoBoAr4Br4M poKoBuMa re lrHAuKaropuMa

KAHWfiAPntA 3A PEBr*ilCry k retffiy$eid 6W

Y cenren6py 2015. roAr,tre AflhK je 4onrjena Cn,rjepnraqe 3a x3paAy nnaHoBa sa 6op6y
npor4B xopynqraje y uncruryqraja ca jaeruu oBnaurebuMa. l4spaflera je xoea Crparernja sa
2015-2019. roAuHy 14 Arquoxu nnar, rojeje Caejer rauxucrapa ycaojuo y uajy2015. roAnHe.

Ocum raae4exor, Afllz'lK je y noeeraGpy 2015, roAraxe $opruupana Kouucujy sa peannsaqujy
3aKrbyqaKa flapnauexrapHe cKynurnHe u no norpe6r 3a npunpeMy L13MjeHa Saxoxa o Afl14K
n noKpeHyna uxuqujaruey npeua Caejery Mr4Hucrapa o Qoprarpauy hxreppecopue pa4xe
rpyne 3a l4orujexe 3aKoHa o $uxancnparuy nonurr4qKr.rx napruja,

Taxofle, noKpeHyre cy n u3BpueHe usn,rjexe flpaeunxuxa o yxyrpauruoj opraxusaquju n
npey3eru 3anocneHu us l- lhK-a ca 01.09.2015. roAhHe.

AfllzlKje AocraBuna flpenopyry 3a ycnocraBy rrjena sa cnpeqaBabe ropynqnje u npt4npeMy
crpareuJKux Aor(yMeHara eHTureruMa, 5[-y u xanrounua. Taxofle, npeMa HaBoArlr'la AfllziK y
saepr.unoj je Qaora paoeoj oxnune cucreMa axypupaba usejeuraja o npoeoleruy
noje4uuavrnx nnaHoBa sa 6op6y nporr.rB ropynqnje.

Afll,lK je y jyxy 2014. roAune npeAnoxlro Caejery MuHr4crapa xoeu flpaeunxux o ynyrpaulruoj
opraxusaquju ca yBaxaealbeM AoAarHux norpe6a o6or npeyouruaba 3anocneHnx us l-{lrl K-a

Paseujamu eQuxacan uexanusau nadsopa nad uunneuenmaqujou nocmojehux xao
u 6ydyhux cmpamewKux doxyueuama ug douena nadnexuocmu AIll4K.
Oeo no4pasyurnjeea ycnocraBrbaFbe u paeeujar+e MexaHr43aMa xoop4uuaquje ca cBuM
urcruryqujaua y HaAnexHocru Arexquje xoju he ouoryhuru eSuxacro npaheue
crpareruje n aKquoHor nnaHa 3a 6op6y nporue ropynquje. Tarofle, npoaKruBHo AienoBart4

Be3u ca qnaHoM 23. 3aroxa o Arexuuiu.
CTENEH PEANU3A

l4denmuSuxoeamu nompe6e sa cnequQuqHuv npoSunou nompe6nux radpoecxux
Kanaqumema AIIhIK u odpefluea*eM npuopumemHux anmueHocmu.
Oeo no4pasyrarajeea aHanr43upalbe norpe6a sa cnequQuvxutr,t ejeurruxaua xoje
ynocneHhqu Arerquje rpe6ajy nocjeAoBaru, noce6xo o6parr4Brur,,r naxby Ha npo$une
KaApoBa ca aHanurui{KltM ejeurunanra. l-luru oBt4x arTuBHocrr4 je KaApoBcKo
ocnoco6ruagarue ra javarue Arenquje ca npo$nnorvr oco6na rojr je norpe6ax sa
HeoMeraHy r4MnneMeHTallujy na4nexxocru Arexqnje re eBeHryanHo nocraBtbabe
npuopr,,rrera y norneAy 6y4yhux axnaBHocru Arexquje y cKnaAy ca pacnonoxlrBr4M

l lpahe*e peonusor4uje npenopyxa peeusuje ytunxo



KAHUEITAPUJA &A PCA&#il*rv,tKeEKWtlWA EeX

!4 SaKoHa o 3auJrr4rr4 nuqa Koja npnjaBtbyjy Kopynqhjy. Caejer ttnnucrapa ra Kao raKBor Huje
HuKaAa pa3Marpao. Haxox rora je AflhK yMabr4na 6poj oanocnenhx u raKaB flpaeunuurje
ycaojno Caejer n,tuxucrapa y aBrycry 201 5. roAuue.

tenopyKa 4:
Ja,aamu dany capadrcy ca uHcmumyqujaua xoje y ceojuu nadnexnocmuna uuajy
ceeue,tm 6op6e npomue xopynquje xao u capadrcy ca uncmumyquiaMa y ceeMeHmy
utpade u npoeofie*a nnaHoea Ojenoea*a npomue xopyn4uie.
Oao no4pasyunieea npe4y3ilMabe npoaKrnBHtlx, QopManu3oBaHilx v
KOOpAl4HnpaHr4X afihBHOCTl4 Ha yCnOCraBil U OApXaBaby capaAbe ca
uncruryqnjaua ca oBnaurerbxMa y cy36vtjaby ropynquje noce6Ho y cerMeHry
Da3MieHe rcKvcraBa h ilHoopMaqhia.
CTENEH PEANU3AUNJE flJENHMUI4HO

flpeua Haao4r,taa AFllzlK, no norpe6n ce xa 4neeuoj ocHoBt4 capatlyje ca ry)KnnaurBuMa,
arenqujaraa sa npoeoleue 3aKoHa, uxcnerqujcxuut 14 ApyruM cnpx6arla. Taxofle, HaBoAn ce

Aa je y noeoj Crparerrjn noce6na naxrba nocBehena javauy HenocpeAHe capaAbe KaKo
raorr,|efly rujena sa npesenqrajy ropynquje, raxo r,r nsttely najena sa npoeoTlerue 3aKoHa Kpo3
penpecuBHo nocrynabe, anu ltelyco6Hy capaAlby uonely npeBeHrllBHo penpec[BHl4x
rnjena.

AllhK jeyrory 2014. u 2015. roAraxe 3aKrbyr.thna MeMopaHAyMe o pasyMujeeauy H capaAbu
ca AreHr{ujorr,r Aycrpuje, BCTC u USAID u GlZ.

Y cenreru6py 2015. roArane AFllzlK je 4onujena Crvrjepnuqe 3a u3paAy nnaHoBa sa 6op6y
nporr4B ropynquje y uHcruryquja ca jaeHnu oBnaurebnMa.

Y capaArsra ca l-lexrporur sa $es6jeAFtocxe cryAraje u3BpuleHa je npeaeuraquja aHanl!3e 14
pe3ynrara ucrpaxusalba y oKBt4py npojerra "Manraparue p!,l3uKa Kopynqnje y 6es6je4xocttot',t
ceKropy".

AflhK je ca Tl yvecreoBana y r43paAr4 flprapyvxuxa o ysofjeruy nnaHoBa uHrerpurera Ha
noKanHoM Ht4Boy, a y capaAlbl4 ca Anruropynqujcrou upexorvr y 6raX - ACCOUNT uoepuena
je npouoquja Crpareruje u Axt4uoxor nnana.

Tarofle, oApxaHu cy cacraHqu u paA!,toHl4qe ca 6pojxrau uncruryqujaua, xao n onuu xoje y
ceojranlr na4nexHocruMa rauajy ceruexr 6op6e nporrae xopynqnje.

,enoovKa 5:
llpedysuuamu KoHmuHyupaHo aKmueHocmu Ha yno3Haea$y (npyxa*y cmPyqHe u
caejemodaeHe nouohu) uncmumyquia EUX ca o6aee3aMa Koie npownase u3
npoqeca u3pade, donowe*a u npoeonetua nnaHoea uHmeepumema.
Oeo noApasyrvrrajeea npe4y3uMatue norpe6xrx aKTuBHocrl4 ca qutbeM ycnocraBe
e$raxacnor u e$errrexor npoqeca KoHrpone pt43uKa yHy1ap raHcruryquja Kpo3 ycBajalbe lr
npuujexy nnaHoBa uHTerpurera Kao u c tlhtbeM orKnalbarba 3anpeKa y npoqecy ycnocraBe
chcreMa ynpaoftaba pu3r4tttlMa oA xopynr4aje y raxcruryqujaua 6uX
CTENEH PEANU3AUUJE noTnyHo

AFll/K je opraHu3oBao o6yre sa h3paAy nflaHoBa r4Hrerpnrera t4 hMnneMeHraqu1y.

AflhK je ca Tl yuecreoBana y n3paAn f'lpupyvurra o yBofeby nnaHoBa HHrerpurera Ha
noKanHoM H!,rBoy.

Taxofle, AflhK je jaexram caonurebeM ynyruna no3 B t4 3arpax]4fla oA rancruryqnja y 6nX

Aa nor{Hy r,,rcnyrbaBaru ceoje o6aaese npe4erlexe Crparerrajorra ea 6op6y nporl4B ropynquje
2015-2019. u Axquonuu nnaHoM 3a npoBot1eH'e Crpareruje.

npohefte peonusaquje npenopyKd pesu3ule yquHKo



hscruwuuie 6uX

Pear,lsuja je ynyruna Aonrdc r.rHcruryqnjanra EuX (74 uucrnryqnje) 3a AocraBy nu$opuaqnja
!,r AoKa3a o npeAy3ernM aKT!{BHocruMa xa peanuoaqujli npenopyKa u 3aKrbyqaKa HaAnexHlrx
u ncruryquja.

Og yr<ynno 51 raxcruryqraje, xoje cy AocraBune noAarKe Kanqenapujra sa peeusujy, tbux 50
HaBoAh Aa peanrasyjy oay npenopyr(y peerasraje. Je4xa urcruryqr,rja ce usjacxrna 4a atlile6una
o6yxeahena l,leejeurajeu peeusuje yquHKa.

04 yxynno 50 rancrnryrlraja, xoje naeo4e 4a nocrynajy no npenopytlt4, 43 je gocraeuno AoKa3e
xojnua norrpenruyjy rap4rue.

Kag je oea npenopyKa y nnralby, Moxe ce 3aKtbyqt4rh Aa cy trHcruryquje eehuxotrit nocrynane
y qr.rrby peanuearlaje ucre. AxanugoM noAaraKa, AocraBrbeHux oA crpaHe nucruryquja EuX,
yrepfexo je 4a cy uxcrraryqraje eehrFrotvr capa[ueane ca Af1hK-otr,t y npoqecy nspaAe u
npoeolersy nnaHoBa 4jenoearua npor!,tB ropynqraje u nnaHoBa uHrerpflrera. Afl14K je ceojuu
MrnurbelbeM Ha nnaHoBe ocLrrypaBao Aa ucrt4 caApxe jacxo 4e$uxucaxe tujepe u
aKTlrBHocrr4, peanHe poKoBe oa npoeofieue, Hocl.loqe npoaoflerua aKr]4BHocrll ca jacHuM 14
HeABocMucneHuM noKa3arerbuMa peanu3aLluje rojr,t he 6rrn opujenrucaxu npeMa e+eKrnMa
rojra ce xaujepaaajy nocruhn npoeolereenr ujepa u aKrt4BHocrl4.

flpeua no.qar-luua AflhK o4 68 uxcrraryqraja ca cenretr6potrl 2015. roAuxe, 64 uncrnryqnje
cy Aoxujene nnaHoBe 6op6e nporra xopynquje, a 61 nnaHoee uHrerpurera.

04 yrynxo 51 nxcruryr.luje, roje cy AocraBune noAarKe Kanqenapujtt sa peensujy, 36
raxcruryquja HaBoAr4 Aa nocryna no npenopyr.lh ranra je peanuaaqraja y rory (peanusoeano 34,
ro4 4eraje nxcrnryquje peanrasaqraja y roKy). Je4xa uncruryqraja ce raojacxuna 4a nuje 6una
o6yxeahexa hsejeu.rajeu peeueuje yqhHKa.

O4 36 raxcrury4raja, roje HaBoAe Aa nocrynajy no npenopyqt4 unu je peanuoaquja y rory, uux
29 je 4ocraeuno AoKa3e rojuua norxpenruyjy rap4rue.

Axanngou AocraBrbeHe Aoryrvrenraqraje BnAtbr4Bo je 4a uxcruryqraje 6uX eehuHoi,
usejeuraeajy Al-lhK o npose46u AoHeceHr4x u yceojexux nnaHoBa 4ienoearua nport'lB
ropynqraje. Meflyrur'a, one uncruryqrje xoje nracy xa eprajeue 4oxujene nnaHoBe 4lenoeaua
npon4B xopynquje u nnaHoBe hHrerpurera, rarole nracy jou yeujex cnare xuru uoejeulraje o
peanusaquju ncrrx.

Koumunyupano capaflueamu ca Alll4K y npouecy uspade u npoeofle*a nnauoea
djenoearca npomue xopynquje u nnaHoea uHmeepumema.
Oeo nogpasyruujeea 4a AoHeceHlr nnaHoBr4 4jenoearua nporr4B ropynquje yHyrap
raxcrrryqraja 6raX xao u nnaHoBh r4Hrerpurera rpe6a 4a cagpxe jacxo 4eQuxucaxe utjepe
u aKTnBHocrr4, peanHe poKoBe sa npoae46y, Hocr4oqe npoae46e aKTnBHocrt4 ca jacnnu u
HeABocMucneHuM noKa3arerbrMa r4MnneMeuraquje xoju he 6uru opujexrucaHn npeMa

M MIEDA h AKThBHOCTI,I.

CTENEH PEANU3A

Enaeoepeueno u Ha nomnyH nauun usejeumaeamu AIIHK o npoeofercy don*enux
u yceojenux maHoea djenoea*a npomue xopynquje,
Oea aKruexocr no4paoynrrajeBa AocraBrbaree raoajeu.rraja Arenqrajr,l Ha ocHoBy rojux je

npdheFbe peonutoquje npenopyKo peeuuLje vtttnxo
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KAH$EITAPAJA 3A PEeff:UAly&HeIHTyqt{,rA 6ttx

3arruyvqu

Ha ocuoey npoBeAeHe aHan!!3e aKrhBHocn4 rxcruryqnja no npenopyKaMa peBu3xje yqnHrcr
sa nsejeurraj ,,1'lpernocraere aa e$nxacalr paA Arenquje 3a npeBeHqxjy ropynqnje u
roopguraqnjy 6op6e nporxB Kopynqxje" Mory ce H3Hujerlr crue4ehn 3aKrby'{qr4:

* 04 yxynxo 13 4aux npenopyxa, rpx cy peanr3oBaHe y nornyHocrr,r, AeBer
4iennun,rno, a jegHa je y norerxoj Qasu.

l4aro u Aarbe [Hcruryr{]roHanHlr or(Bhp y nornyHocrx xrje ocurypao npxHqxn
He3aBrcHocrlr l,r oAroBopxocru Alll4K, KoHcraroBaHo ie arrrano npeAy3ttMabe
aKrxBHocrh na ynanpe[eruy raro nocrojeher npaenor o(Bupa raKo n uarepujanlnx
KanaqHTeTa.

Hr,rcy npegovene nxQopuaquje o aHanr3aMa onrrManHrx pjeueua xoja cy
npxcyrHa KoA cnrqHr,rx qeHrpar[3oBamrx rrjena 3a npeBeHqxjy r roopgnNaqrjy
6op6e nporre xopynquje y EY n perxoHy ca qtrrbeM ocxrypaBa]ba npxHqtlna
napTxqhnaTxBHocTl,r yqecHxKa x3 urupe ApylrTBeHe 3ajeAHxqe.

Hajer,rure a(rr1Blrocr11 Ha peanu3aquju npenopyxa je npe4ysruana Afll4K t,t BehxHy
je r peanraoaana.

Taxo[e, KoHcraroBaHo je u axruarr,rje yveurhe HaAnexH]rx nrcuryqrja na
oclrrypaBalby npernocraBrr sa e$nxacHy KoopgxHaqujy amrexocrx Ha nnaHy
6op6e nporr,r e ropynqnje, oAHocHo aKruBnocrltMa u3 HagnexHocrr AIlt4K-a.

l4axo erure og 20 rxcuryr4nja ErX nrje gocraeuno peererin ux$opuaquje o
npeAy3erxM arTxB]rocrlrMa Ha ltMnreMenraqujr npenopyxa, npeMa AocraBtbexxM
ux$opuaqujaua AIll'1K-a, KoHcraroBalto je 4a je eehr,r 6poj uncrnryquja
npeAy3r4Mao aKrlrB]rocrx ra peanuraqujlt Aarxx npenopyKa (goxecexn cy nnaHoBlr
6op6e nporlre xopynquje h nnaHoBh nrmerpnrera),

.:.

*

*
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flpahene peo nunquje npenopyKd pesusuje ytuNxo
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3.7. Teneroqllitreqioia pieurirua y rxcrnryqr,tjim.i1-8i1]:...,,,,1:.:::.,1,:.i.t:l:].lll:l.::l,t:i,:,i,::. i,,,,,:1,i,,

l-lr'rru, uorre n rnaBHr Hara3x t.t 3aKtLyqq[ peenerje

Kanqenapuja sa peensujy je nposena peausnjy yqr4HKa Ha reray: ,,TeneroMyHhKaquoHa
pjeuerua y uxcruryqujaua 6uX". Peeuouja je ucnurhBana nocrojaue cucreMcKor npucryna y
Kopr.ruJreby 6yqercxor HoBqa 3a norpe6e reneKoMyHuKaquoHr4x pjeuerua y uxcruryqujaua
6uX n npe4ysuuajy nr uucruryquje EuX norpe6ue aKruBHocr4 xaxo 6n ocurypane Aa
nocrojeha reneKoMyHuKaquona pjeureua 6y4y eronouuvxa u e$uxacxa.

Peerouja je noKa3ana:
o ,{a xa HuBoy r4Hcrhryqrja 6rX HeMa cucreMcKor npucryna y oeoj o6nacru. Crpareruje r

4rajenoau crparerraja xojrarua ce noKphBa oaa o6nacr Ha HHBoy 6uX cy ucreKne hnr4 ce He
npuujeruyjy, a H!4 Ha HuBoy r4Hcruryquja SraX Hucy npeAy3nMane noce6ne aKruBHocr Aa
ce oBo nuralbe cr4creMcKr4 pujeurur.

. 3a crpareuJKu npucryn xe nocroje Hh ocHoBHr,t npeAycnoBu, Kao uJTo cy aHanuse A
noy3AaHe eeu4erqnje u3AaraKa 3a reneKoMyH 14KaLluoHa pjeueua.

o l4ucruryquje npnMjerbyjy pa3nr4qnra reneKoMyHuKaquoxa pjeLueua sa xoja ce He Moxe
. ca curypHouJhy rep4raru 4a cy eQr,rxacHa u eKoHoMravna jep o roMe xe nocroje

ceeo6yxearxe aHanu3e.
. Behuxa uxcruryqnja xuje npe4ysnMana aKruBHocrr,r Aa aHanlr3!{pa uoryhnocrr sa

ynanpeflerue nocrojehux reneKoMyHuKaquoHlrx pjeuerua roja ropucru, xuje xa
aAeKBaraH Har{uH Kopr,,rcrl4fla rpxr4uHe noryhnocru Kao uro cy npoeoflerue jaexux
Ha6aexu, Hr4cy Ha aAeKBaraH HaLrhH hcKopr4ureHe Hr4 uoryhtocru e$raxacxujer
Kopr4ureba Mpexa y BnacHrirurBy nxcruryrlraja 6uX raro 6u ce cuauunu rpolllKoBll
3aKyna, a HoBe rexronoruje xoje onaoryhaeajy eQraxacuje u erorotuuvnuje nocnoearse
ce ne npunjeuyjy unn ce 4jenuuuvuo npnujeuyjy.

Peerasraja je norasana Aa ce cucreMcKuM nphcrynon o6nacrn reneKoMyHl4KaquoHl4x
pjer-uersa, ann h oAroeopxujutt noxaurabeM uHcruryquja npeua Oygercrunt cpeAcrBuMa,
xpos npuxeahabe npuHqnna eKoHoMl4qHocrn u eQraxacHocrtl, Mory ocrBapurl4 slavajxa
ynanpelerua H yuJreAe.

hsejeuraj caApxlr npenopyKe ynyhexe Caejery MhHl4crapa 6 u+cruryqulaMa u3BpuJHe
Bnacr4 Ha HuBoy EuX. Harrue, uaxo je peauouja pafiexa Ha y3opKy, AHo npenopyKa Moxe ce
npuunjexraru u Ha ocrane urcruryquje EuX, xoje rucy o6yxeaheHe y3opKoM.

ll pesenraqrja I'lsejeurraja r peaxqrje

l4sejer.lraj je 03.06.2013. roAhHe AocraBrbeH Kouuorjra 3a Suxancuje u 6yger
flpe4craeuuvxor AoMa, Kor,ruoaju sa SranaHo.rje ra 6yr,rer ,[oua napo4a, PAK-y, KKPJY-y tl
uxcruryqrjaua u3 y3opKa,

hsejeuraj je r,rcroepeueuo o6jaeruen na web crpaHullh Kanqenapuje sa peeneujy t4 t43Aaro
je caonureue sa jaaxocr,

Me4uju cy, rarofle, hcnparunu o6jaey lzloejeLuraja.s3

flapnaruenrapHa cKynurhHa je pasnarpana ra yceojuna l4sajeuraj ys jeAaH AoAarHu
sarcruyvax.5a

53 flprarujepu nacnoaa: Glas srpske od O1 .09.2014. godine - Ne koiste piliku za uitede i unapredenje, Veeemji list od 08.07.2014.
godine - MilUuni maraka idu za zakup vodova, a mrcze neiskoiitere, Glas spske od 05.06.2014. godine - Mihone potro{ili na
telefone i intemet
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KAIIUEIIAR'G,A 3A &EBr€&,rv tGfCrnrnSCJA 6l{lf

Caejer raunucrapa je paanarpac 14 saje u.rraj ra oar<nyrar ,Qorrra HapoAa u aaA6uo
uxcrnryquje oa peanuoaqujy npenopyxa.5s

Axrreroctu ttncruryqrja Ha peanrsaqxju npenopyra

Caeier i,rHxucrapa

Eor.t Hapoda 3adyxyje Caiem MuHucmapa u uHcmumyquje 6uX Koje cy o6t1GaheHe t'lsejewmajen 0a y poKy od wecm MjeceLlu
oaaeujecme Kouucujy 3a QuHaHcuje u 6wem AoMa Hapoda o nnaHupaHuM u npedy3emuM aKmueHocmuMa Ha npo€one,by
npenopyKa n U36jewmaja, me o nped@emuM aKmueHocmuMa yn@Hajy u KaHrlenapujy sa peeuujy uHcmumyquja 6uX.
s5 104. cie.oHxua CaBiera M!|Hrcrapa. 09.07.2014. ro[uHe:
Caejem MuHucmapa je yn@Ham c U36jewmajeM peeusuje y,auHKa
-3a peannaqujy npenopyKa Koje ce odHoce Ha Caejem MuHucmapa, y LluIby no6olbwafta eKoHoMuttHocmu u e$uKacHocmu
meneKoMyHuKaquoHux pjeweba y uHcmumyqujava EuX, sadyxeHo je MKf y capadbu ca dpyeuM peneeaHmHuM
uHcmumyJujaMa 6uX.
107. cieaHxua CaBiera MxHxcraoa. 11.09.2014. ro.luHe:
Caejem MuHucmapa je yno3Ham ca saKrbyqquMa Koje je AoM Hapo1a doHuo Ha 40. cjedHuqu me, y Besu c muv, saKrbryuo:
-3adyxexo je MKf 0a w6pwu aHanusy lh€jewmaja o o1aeJbeHoj peBusuju y\uHKa o mevu "TeneKovyHuKaquoHa pjeweba y
uHcmumylujaMa 6uX", pa3Mompu npenopyKe Koje ce odHoce Ha Caejem MuHucmapa me da 3a Casjem MuHucmapa npunpevu
odeoeapajylg npuje1ng?te 3a nocmynabe no npenopyKaMa.

Kod uncmumyquja EUX xoje cy Hocuoqu anmueHocmu sa o6nacm ,,e-ynpaeat' y aamo
KpaheM po(y ocueypamu npoeofietbe aKmueHocmu us Peeudupanoe a&luoHoe
nnaHa 3a npoeed6y Cmpameeuje sa peSopuy jaene ynpaee, Koje ce odHoce Ha

NOqETHE AKTUBHOCTN

cDopmupamu eKcnepmHu muM u3 odnacmu meneKoMyHuxaquja, od emcnepama u3
pa3nuqumux uncmumy4uja EuX, ca sadamKoM aa:
2.1. llpoaede ceeoy6yxeamHy aHanu3y cmarba, nompeda me useodueocmu u
ucnnamareocmu docmynnux meneKoMyHu*a,4uoHux pjeuterca 3a nompe6e
uncmumyquja EuX. Ha ocHoey npoeeAeHux aHanu3a, nompe6uo je da excnepmnu
muu paseuje ceeo6yxeamaH nraH y xojeu he ce jacno deQunucamu xoja cy mo
eKoHoMuqHa u e$uxacna pjeuerca sa npeHoc nodamaxa y uHcmumyuujaua EuX.
llpunuxou npoeed6e oeux anmueHocmu eKcnepmHu muv mpe6a ysemu y o6sup
wupu cmpamewnu oKeup de$unucan Cmpameeujou sa pe$opuy jaeue ynpaee u
do6pe npaxce dpyeux seuatua.
2.2, Y utmo xpaheu poty aHanuaupa mexHuqKe, npaeHe u dpyee uoeyhnocmu u
ucnnam.leocm npet acKa uncmumy4uja EUX xoje utnajunyjy TK eodoee Ha MPelrle
xoje cy y enacHuumey uncmumyquja EuX.
2,3, Y umo xpaheu poxy uapadu aHanusy uoeyhnocmu peanusaq,uje taieduuuxoe
usna3a eehune uncmumyquja Ha uHmepHem nymeM enacmumarx Mperra.
Llcmoepeueno pasMompumu u uoeyhnocmu npucmyna cucmeMy e-Baade xpos

NOqETHE AKTUBHOCTN

Odpedumu cmpyqHo mujeno xoje he 3a cee uncmumyquje EUX daeamu Muutbe,sa
unu caeflacuocmu 3a ua6aexy u ynaeat$a y ee3u ca menenoMyHuKaquoHuM
pjeue,uua. Muwrsera oeoe mujena ce mpe6ajy 3acHueamu Ha pe3ynmamuMa
aHarusa u paseujenou nnaHcKov npucmyny me ocueypamu nyHy xoopdunaqujy

NOqETHE AKTNBHOCTH

[1 poh ene peon usa 4u je n penopyxa peeu su j e yt u u x o



Y 4utuy ocmeapuea,La noeoduocmu xoje nodpaayuujeea exonomuja o6uua,
ocueypamu eajednuuxu Hacmyn sa ycnyee uHmepHema, $uxcne meneQonuje u
3aKyna eodoea xoje xopucme uHcmumyquje EuX, uuajyhu na yuy eenuquHy yt<ynHux
cpedcmaea xoja ce us 6yyema usdeajajy 3a o€e nompe6e. 3aiednuuxu Hacmyn
nodpatyuujeea npaeofe*e jaene na6aexe edje je mo uoeyhe unu nacmyn iedne
uncmumy4uje y uMe euue arHcmarmyq,uja xoje Kopucme 6ypemcxa cpedcmea 3a o€e

NOqETHE AKTNBHOCTUCTENEH PEANN3A

K,#UEEAWIJA 3A pEffiiil*rynfient?ytl!*r El{x

,enopyKa 5:
Ocueypamu xoopduna4ujy uucmumyquja 6es6jeduocmu c qurrelu yeofle*a
xounamu6unnux dueumannux paduocucmeMa ga l.buxoee nompe6e.
CTENEH PEANN3AUHJE NO'IETHE AKTNBHOCTU

3a peannsaqujy npenopyxa roje ce oAHoce na Caajer MuHt4crapa, y qntby no6oruuiarua
eKoHoMt4r{Hocru u e$nracxocl{ TeneKoMyH[KaquoH]rx pjeu.rersa y nncrnryqnjaua 6uX,
3aAlD(eHo je MKT y capaAtslr ca ApyruM peneBaHrH,tM rancruryqujarvra EuX. Tarotle,
3aApxeHo je MKT Aa ,r3Bpul4 aHanu3y hsejeuraja o o6aerueroj peBh3t4ju yquHKa o reMl,l
"TenexouyunraquoHa pjer.lerua y rancruryqujaua 6nX", pa3Morpt4 npenopyKe Koje ce oAHoce
na.Caajer MhHllcrapa re Aa 3a Caejer r,ruxracrapa npt4npeMra oAroeapajyhe npuje4nore sa
nocrynabe no npenopyKaMa.

llpena gocraeruexuu ux$opmaqrajarr,ra ras MKT, y rory 2015. roAIHe u3BplueHa je axannsa
neajer.uraja o o6aaruexoj peerasujra yr.ruHKa Ha reMy ,,Tenexoutyxuraquora pjeuleua y
raxcrr,rryqrajaua 6raX". Ha npeo6uruy Axannsy, MOT je 4ao cyrecruje n nacraeruen je paA Ha
xopexqujaua.

Koxaqna Axanuea je y rory 2016. roAraxe AocraBneHa Caejery MuHt4crapa n ucry je Caejer
M14Hucrapa yceojuos6.

Axanusora cy npeAnoxeHn oApetleHn 3aKlbyqqu KoJhMa ce npeAnaxe:
- 3aApxe$e oApehenux nncruryquja, roje cy xocuoqn aKruBHocrll oa o6nacr e-ynpaee,

Aa HHTeH3uBl4pajy ceoj pa4 u ocurypajy npoeoleue Hepeanu3oBaHux aKruBHocrl4 14
qurueea PAn 1,

- Oopuuparse eKcneprcKor ruMa 3a reneKoMyH!4Kaquona pjeueua ca 3aAarKoM Aa y
porry oA roAuHy AaHa n3paAu AuHaMHqKh nnaH peanu3aquje axruBHocTu'

- 3aAy)KeFbe o4peflenux uxcruryquja Aa c€tquHe nnaH KanuranHux ynararba y qrlrby
yeofierua uxreponepa6unxux A r!4ranHr4x paA]4oKoMyHr4K€ltlujcxux .cl4creMa
nonuqnjcrux areHquja.

Caejer uunucrapa je ucry pa3Marpao u ycaojrao 3aKlbyqKe xojranira cy 4ara o4pefiexa
3aAy)Kerba:

- 3aAyxeHe cy o4pef;ene uncrraryqraje, roje cy Hoct/,totll4 aKrnBHocrl4 sa o6nacr e-
ynpaBe, Aa lrHreH3uB!4pajy ceoj paA 14 ocurypajy nposofieue Hepean!13oBaHux
aKTr4BHocrr4 h qhrueea PAf] 1 ;

- 3aAyxeHo MKT Aa npeAnoxr4 eKcneprcKh ruM sa reneKoMyHl4K€tquola pjeueua ca
3aAarKoM Aa y polry oA roAnHy AaHa t43pa,qu AuHaMu'{Kt4 nnan peanuoaquje
axnaBHocTu;

- gaAyxeHoje MB Aa, y capaAbu ca MKT, o6aeu cee norpe6ne paAlse 3a npu6aeruaue
HeonxoAHr4x AoaBona xoA PAK y cBpxy neraflHor QpeKBeHTHor KoptluJTeba
pacnonoxuBl,rx Mpexa sDH n SPIN n Apyrux reneKoMyHhKaquoHHx ct4creMa.

$  50 . 30.03.2016.

[1 pch e te peon u so 14uje n pe nopyxo pea u3u j e yqu HKo



MIDT, xpoz ocueypaea,se jednoo6pasnoe Ktbtulner*,a, mpe6a ocueypamu noysdaue
eeuden4uje o usdaquua sa meneKoMyHuKaquoHa pjewerca y uHcmumytlujaua EuX.
Oeuu he ce onoeyhumu ocHoeHu ynasHu nodaqu 3a aHanuse u pad excnepmnoe
muMa.

hscruryuuie EUX

Pearasnja je ynyrrana Aonuc nHcruryqujaua EuX (74 nncllury4n1e) sa 4ocraey rr$optuaqnja
u AoKa3a o npeAy3eruM aKTuBHocrhMa Ha peanu3aqnju npenopyra x 3aKlbyqaKa HaAnexHux
uHcrnryquJa.

f-lpenaa naeoguMa 14 AocraBtbeHuM AoKa3r4Ma MOT, HoBllM KoHTHTIM oKBtlpoM 3a uHcruryqu1e
EllX 4oHeceuuM noqerKoM 2015. rograxe enuMuHrcaHu cy 4aojxn ana cnt YHu Ha3uB14
nojegunux ronra. 3a HaBeAeHy npo6neuarury nocroje ABa eKoHoMcKa KoAa. Ha exoxoracrout
rogy 6132 - lAsAat-M rene$oxcxux u nourraHcKhx ycnyra, eBuAeHrupajy ce ueAaqn sa $uxcxe
n uo6unxe reneQone, uHrepHer u nouJraHcKe ycnyre, AoK Ha eKoHoMcKoM xoAy 6136 -

Ynajuruneaue uMoB!4He r,t onpeMe nocroje ABa aHanurt4qrcl KoHTa 3a eB!{AeHTuparbe
u3Aaraxa oa xajarvr BoAoBa u Allr'uranHux KaHana, oAHocHo roprbeBa, peneja u aHTeHcKl'lx
cry6oea.

flpeua no4aquua ns usejeurraja o peenoujra Surancujcxrax uoejeu.raja sa 2015. ro4ury, joLu
yeujex nocroje curyaquje r4je ce Ha KoHry 3aKyn BoAoBa tA AururanHux KaHana, Klbuxe t.l
Apyre ycnyre (rpou:xoeu uHrepHera u rene$orcru pavyuu) xoje ne npuna4ajy oBoM KoHry'
flope4 rora yoqeHo je 4a ce cBn 3aKynh BoAoBa He Ktutlxe na oeoj nosuquju uro 3Haqu Aa
joLu yeujer Hucy ocurypaHu noy3AaHn noAaLllt o Bucr4Hu t/3AaraKel 3a oBe HaMJeHe.

04 48 nxcruryquja roje cy oAroBopune Ha Aonr4c sux 32 je o4roeopuno nnn Aa npoBoAe
jasne xa6aere 3a ycnyre uHrepHera, ilnu Aa cy npeAy3lrMane aKruBHocrl4 3a ocnrypaBalbe
noBoJbHujt4x ycnoBa KoA reneKoM oneparepa, a o4 unx je 14 urcruryquja AocraBl4no AoKa3e.
Tpra rancrraryqraje cy o4roeopune Aa Hucy ofiyxeahene lulsejeu.rajeu peeusuje yquHKa, AoK ce
H3 Aonuca ocrarnx 13 nxcrraryquja He Mory yrBpAllrl4 aKruBHocnl na npoeofleuy jaerux

Ha6aeru hnH aKT!4BHocru roje 6u ocrBapune noeoruxnje ycnoBe 3axyna r4HTepHera.

Y cumyaq,ujaua edje, us odpefienux Pasnoea, nuie uoeyhe npoeecmu saiednuuxe
jaene nadaeret ycnyee uHmepHema ce na6aenaiy undueudyanno ye npuuieny
odpeda6a 3axona o jaenuu ua6aexaua, Y cumyaquiaua zdie ue nocmoie ycnoeu 3a
npoeoferce jaene na6aene uHmepHema, saKyna eodoea u $uxcne meneQonuie'
npedysemu aKmueHocmu u ocueypamu noeonnuie ycnoee xod menexou

Y umo xpaheu pory wpadumu aHanu3e uoeyhnocmu u onpaedanocmu yeofe*a
VolP mexnonoeuje, xopucmehu ce ucKycmeuMa uncmumyq,uia xoie cy oey
mexnonoeujy djenuuuuno unu y nomnyHocmu uMnneMeHmupane, 6uno da ce padu
o usepadruu anacmumoe cucmeMa unu o usnaiunuea,by ucmoe' Tauo edie ce
yeoflerce VotP nona)Ke onpaedaxuu, usspuumu ,beeoey peanuea4uiy.
Hcmoepeueno, uucmumy4uje xoje cy djenuuutno uMnneMeHmupane unu
djenuuuuno Kopucme VolP mexnonoeujy 6u mpe6ane npedysemu axmuenocmu da
ocueypajy $e3uHy nomnyHy peanueaquiy. ITpunuxou uMnneMeHmaquie VolP
cepeuca npednocm 6u mpe6ana uMamu tbeeoea arMnneMeHmaquia xpos MPeiiKe y

npohefte peanuaatquje npenopyKa peeu3uje yquHKa



KNIT/GTI/PWA 3A PEEe3trJ'y reerKryt/ffJe AAX

04 48 nxcrraryquja roje cy oAroBophne Ha Aonuc, ruux 18 HaBoAh Aa Kopucn4 VolP, 6uno Aa
ce pa.q[ o VolP rexxonoruju unu VolP cepBucy, a AoKa3e o hcroM je 4ocraeuno geeer
uxcruryquja. Og ocranux 30 uxcruryquja, roje xaeo4e Aa He Kophcre VolP, ner je u3Bptlrt4no
aHanu3y onpaBAaHocrrl 14 ToM npunhKoM yrBpAilnu Aa !,r3 lbl4xoBe nepcnerruae xuje
onpaBAaHo yeoleue ucror.

04 48 uxcrraryqraja xoje cy oAroBopnne Ha Aonuc, 17 nrcrnryquja je xaaeno uxQopuaquje o
axrnBHocn4Ma Ha peanlr3aquju oee npenopyxe. fbrx ocara je HaBeno Aa unu xopucru SDH
Mperq, unu cy noKpeHyne HeKe aKTuBHocrh 3a u3HanaxeFbe MoryhHocrl4 Kopr4r,urerba
cno6o4xlrx Kanaqurera SDH rr,rpexe, AoK cy ocrane uncruryquje HaBoAune unu ga neuajy
norpe6y sa yeofierseu oBor reneKoMyH KaquoHor pjeurerua nnu Aa neuajy 4oeoruno
cpeAcraBa 3a Kopuurebe oBe Mpexe.

floluro ce oBa npenopyKa oAHoo4 npBeHcrBeHo sa MO, yhO, Mhn, noce6xo t4crl4qeMo ura
cy oBe uHcrlrryquje ypaAune no oeoj npenopyqr4.

Ha ocnoey HaBoAa MO, 4ocraerueH X AoKa3a r,1 ur$opr',raquja ns usejeuraja o peeuaujn

$unarcujcrux rasejeu.raja MO cnuje4u aa je MO Ha ocHoBy cnopa3yMa ca IDDEEA u3paghno
npojexar xojum ce yBe3ano 30 noraquja MO u OC 6nX re ca MuHuMarHuM ynararbnMa
ocrBapuna cMalbelbe rpouJKoBa 3aKyna cnojuux nyreBa. Koputlreueu SDH ttpexe crBopunu
cy ce ycnoBu 3a peanu3aqujy npojeraa DMS y MO ra OC ulro 6r,t y xoxavnuqu ynanpuje4uno
paA uHcruryqula aa no6oruu.raruy eKoHoMt4qHocru, e$nracnocrra n eQerrueHocrl4 y
Kopr4urel6y pecypca. MO je usepunno u norpebHo penporpaMupabe qeHrpana re raKo
ouoryhrno xopr,rlrreue Vol P.

YhO je noHoBuna paxraje crajanuurre npeMa rojeu je crpareuiKo onpe4ierueree Yl,lO
Kopr4urerbe Snxcne onrhqKe Mpexe BoAoBa roja je uxoro noys4axuja n ocurypaBa Bucolry
pacnonoxuBocr ur 6ee6je4xocr y KoMyHr4Kaqujn usue[y noraquja nrQoptuaquoror cucreMa
Yno.
Mhfl xraje oAroBopr4o Ha Aonhc peansuje, ana je, npeMa Aocrynnutt uxSoprlaqujaua t4T
peBu3opa Karqenapuje oa peeusujy, npeAy3eo aKrhBHocrr4 Ha peanu3aqujt4 Aare npenopyKe.

3arruyvqu

Ha ocnoey npoBeAeHe aHanh3e aKrhBHocn4 uncruryquja no npenopyKaMa peBh3uje f{nHKa
oa usejeluraj ,,Tenerouynn(aqxo]ra pjeurerua y raxcruryqrjaua Et,tX" Mory ce uaxnjeru
cruegehn 3aKrbyqr.ll4:

* Huje4xa npenopy(a nnje peanrsoBaHa y nornyHocru,

* 04 yrynxo AeBer Aarnx npenopyKa, qerxpr,r cy giennurvxo peanr3oBaHe, a 3a ner
cy aKT[BHocrn y noi{erHxM $asaua,

3aysemu npoanmueaH odnoc npeua u3Han tetby uoeyhnocmu Kopuumet$a
cno6oduux xanaqumema SDH upexe, y cumya4ujana edje na mo uuajy npaeo me, y
umo xpaheu poty, ocueypamu nompe6na cpedcmea, y cumyaqujaua edie ce ys
Mafla ynaearba Moey no6otuwamu eKoHoMutrHocm u e$uxacnocm
menenovyHuKaaluoHux pjewe*a, yHympaw$ou npepacnodjenow unu na dpyee
HaerlHe. Oeo ce npuje ceeea odnocu na, YHO, MO u MHll, npuujepe xoju cy HaeedeHu

l lpohe*e peanuaoquje npenopyt<o peeusuje ytuuxo



KAr+{enepwa gA PEBfriil.N ftrcrr/wt{fta EW

.!. I'laro cy npeAy3ere oApetlexe aKryrBHocrh Ha ycnocraBr,t cxcreMcror npxcryna
o6nacu reneroMyHxraqt,toHxx pjeu.rerca Kpo3 nprxeaharue nprHqxna
el<oHoMnqHocru r e$uxacnocrh, c qxtbeM yranpelerca l,l yureAa, ytepfieno je ga
rcrr jour yeujex nnje ycnocraeruen.

* Behnxa npeAy3er[x aKT]rBHocrl,r ce oAHoctr Ha noje4lxarxe caMocranHe
aKrxBHoGTl,r rrcrrryqtja xa xa6aeqr ycnyra uHrepHera lr reneKoM oneparepa'

.!. Br,rrue og 25 rxcruryqnja ErX xuje gocraeuno rnQopuaqrie o nPegy3erxu
aKT]rBHocrlrMa Ha hM nneMenraqrj r,r npenopyxa peauauje yqt,tHKa'

Ilpohene peonBou,uje npenopyKo peeutuje yuuuxo



KAHUEnAPU.iA 3A PEBkSnJv UHCTnWUktA EttX

3.8. Ynpaerualbe yroBoprMa o 4ieny u
nocnoBr,rMa y uncruryqrjaua EUX

l-luru, uotra u rnaBHr Hana3lt n 3 a Krbyr.r qlr peBn3xje

Karqenapuja sa peausujy je npoeena peeusujy yqHHKa Ha reMy ,,Ynpaeruarse yroBopuMa o

4jeny ra yroBopuMa o nphBpeMeHuM h noBpeMeHhM nocnoBuMa y [Hcruryqujaua 6uX".

l-lnru peensnje je 6no aHanh3upar e$uKacHocrl4 ynpaBtbaba yroBopr4Ma, oAHocHo
aHanu3uparh nnaHhpabe norpe6a 3a yfoBoprMa, ycnocraBtbeHe MexaH 3Me KoHTpone u
HaA3opa rancrraryqraja 6raX xao u MexaH!43Me usajeuraearua o eQeKruMa peanu3oBaHux
yroBopa.

l-naexu Hana3u u 3aKrbyqqh npoBeAeHe peeuonje cy ctbeAehH:
. hcrpaxnealba cy noKa3ana Aa ce ynpaBJbalby yroBopr4Ma ne noceehyje Hapoqura naxrba.

AfirueHocru uxcruryquja u ycnocraBlbeHe npaKce nnaHHparba, KoHTponHhx MexaHu3aMa
3a yroBope u AocrynHocr urSoptuaquja o eSerruua peanh3oBaHux yroBopa He
ocurypaeajy e$uxacxo ynpaBtbaFbe yroBopuMa y uxcruryqujaua 6uX.

o Ha H!4Boy uncrrryquja 6rX xucy geQuuncaxa jeAuHcrBeHa npaBhna u npoqeAype y
nofneAy aHfaxMaHa nyreM yroBopa, B cuHe HaKHaAe. rpajasa yroBopa, usejeulraaarua o
o6aerbexotur nocny, norpe6Hux crpyqHt4x reanraSraxaquja u cn.

o flocrojehe npaKce nnaHuparba norpe6a 3a yroBophMa y uucruryqujaua EuX ne
ocurypaBajy ocHoBHe npernocraBKe TpaHcnapeHTHocTu, eKoHoMhi{Hor 14 e$nracnor
Tpoueba jaeHor noeqa. flnauuparue ce cBoAl4 Ha nnaHhpat6e cpeAcTaBa y nphnpeMh
6yr;era rncrraryqraja. haro 6yr;ercrra eaxrjeeu uxcruryquja y eehuun cny'{ajeBa He caApxe
rpaxeHe a+anuse u oAroBapajyha o6paonoxeFba norpe6a 3a aHraxoBa$eM nyreM
yroBopa, MOT ux o4o6paea.

. 14n$opuaqnje o e$erruua peanr43oBaHHx yfoBopa, c LI4IbeM TpaHcnapeHTHor rpouerba
jaexor noaqa u pa4a Caejera MllHrtcrapa, Hhcy AocrynHe HaAnexHl4M t4HcrilryqhJaMa' a
caM14M Tr4M nra jaexocru EuX.

l4sejer-uraj ca4pxlr npenopyKe ynyhene flapnatvtexrapxoj cxynulrnxtt, Caejery MuHficrapa,

MOT ra cBuM l4Hcrhryqrajarvra Ha HtlBoy 6ttX. Peanusarlnjotu xaee4eHux npenopyKa 614 ce
gonpnxujeno e$uKacHujeM ynpaBrbaby yroBopuMa u rpaHcnapeHrnnjeu rpoueby jaBHor

HOBUa.

flpesenraqnja l4aejeuraja u peaxqrje

AocraBrbeH Kouncuju 3a Quuaucuje u 6yqer

Sranancraje ra 6yger ,[orvra xapoAa, flpe4cje4nuLurey,
M!4Hr4crapa, MOT-y, Mn-y, A'[C-y u l4Hcruryqr4jaMa n3

Ha web crpaH!4r.ll4 Kauqenapnje 3a peBil3hjy u u3Aaro

Me4rajra cy, rarofie, ucnparunr4 o6jaey l,4aajeu:raja.57
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neM Hapoda je ycgoiuo nseieumaj 3ajedHo ca npenopyKaMa cadpxaHuM y l43aiewmajy.

hoejeuLraj je 03.06.2013. roAnHe
flpe4craeuuvxor AoMa, Kor'rucujn sa
l-euepanxou cerperapnjary Caejera
y3opKa.

hsejeuiaj je ucroapeueuo o6jaBrbeH
je caonurrerse 3a jaBHocr.

npoheft,e peonLt3cLluje npenopyKc pesu3uje y'1uHnd



@ KAHtlEr,lp*&tA * PEEIG3$,N EHCI'',WWJA EW

Caajer uunucrapa je pa3Marpao l4sejeLuraj 14 3aKrbyqaK ,[oua xapoAa u 3aAy)Ktto
rarcruryqraje 3a pean h3aqujy n penopyxa. se

Axru exocrn uxcrrryqnja xa peanusaqrj lr npenopyKa

flapnauerrapxa crvnurruna

flapnauerrapHa cKynuJriHa je oagpxlrna Caejer uuxucrapa u MOT sa npe4y3l4Mabe
aKrlf BHocrr4 ua npoaolleruy npenopyKa w As$ewra1a. MOT je caqhHuno nnaH nocrynalba no
npenopyKaMa peeneuje ca 3aAaquMa 14 poKoBuMa.

Je4an o4 sa4araxa je 6uo uopaga Haqpra 3aKoHa o ustujeratta t4 AonyHaMa 3axoxa o paAy y
uncruryqnjaua 6raX sa *rujy peanusaqnjy cy sa4yxexn MOT u Mf'l xao Hocunaq aKrt4BHocrl4,
ca poKoM xpal 2014. roAuHe. Acru ca 31.12.2015. roAuHe xuje 6uo y npoqeAypl.l y
l-lapnauenrapuoj crcynu.ru nu.

Caeier MuHr4craoa

EoM Hapoda gadpKyje Ca1jem MuHucmapa, MoT u uHcmumyuuje 6uX Koje cy o'yxBaheHe l,hejewmajeM 0a y poKy od wecm
Mjecequ o'a€ujecme Kovucujy sa QuHaHcuje u 6ypem ,Qoua ttapo1a o nnaHupaHuM u npedFemuM aflnueHocmuMa Ha
npoeof)eby npenopyKa w ,bBjewmaja me o npedyaemuM aKmueHocmu$a ynnHajy u KaHqenapuiy 3a peeuuiy uHcmumyquia
EuX.
5a

Caejem uuxucmapa je ynosHam c Usejawmajev pe6wuie y,tuHKa
-3a peannauujy npenopyKa Koje ce odH&e Ha Ca1jem MuHucmapa u M@T sadyxeHo ie M@T.
-3adpKaHe cy cee uHcmumywje Eux da:
- casubaeajy nnaHo€e nompe1a sa yeoaopuMa u ucme Kopucme y npunpeMu 5yVemcKux 3axmjeea npunuKo nnaHupaba
6y|ema uHcmumyquje 3a crbedehy eoduHy;
- docmaeftajy 5ylJemcKe 3axmjeee M@T ca ceuM peneeaHmHuM nodaquwa y ce?MeHmy yaoeopa KaKo 6u ce cpedcmed
odoopuna y cKtady ca npemxo1Ho ucKa3aHuM nompeaaMa;
- da y QyHKLluju mpaHcnapeHmHoe mpowaba ja1Hoe Hoeqa y ceojuM wajewmajuMa npuKa3yjy u epeKme peanBupaHux
yeogopa.
I 07. cie.aHxua CaBiera MuHucrapa. I 1.09.201 4. :
Casjem uHucmapa je yno3Ham ca 3aKJ'bysuuva Koje je AoM Hapoda )oHuo Ha 40 cjedHuqu me, y ee3u c muM, 3aKtbyeuo:
-gadyxeHo je M@T da usepwu aHanny ,fuajewmaja o otjaerbeHoj peeuuju WuHKa o mevu ynpa1rbatbe yeoeopuMa o ]iefly
u yeoeopuwa o npuapeveHuw u noepeMeHuM nocnoauMa y uHcmumyqujaMa 6rX", pa3Mompu npenopyKe Koje ce odlroce Ha

Yeaxumu nompe6y donouerba ueujena u donyna 3axona o pady y uHcmumyqujama
EUX c tqunev ocueypaeat$a nona3He 3aRoHcKe npemnocmaeKe 3a 3arcrbyquearue
yeoeopa o npuepeueuutu u noepeueHuw nocnoeuMa u npe4uenujee odpefiueat$a

Y umo xpaheu poxy ceojuM anmoM de$uuuue jeduncmeena npaeuna u npoqedype
y ynpaetbarby yeoeoPuMa o djeny u yeoeopuMa o npuepeMeHuM u noePeMeHuM

Oepauuvumu aHeaxeearbe no ocHoey yeoeopa o dieny 3a odaerbatbe nocnoea u3
HadnqKHacmu 6yyemcxux KoPucHuKa, odnocuo

1O4ETHE AKT|'TBHOCTU

llpohe*e peonuso\uje npenopyxo peeuzuje ytunxo



nAt,lIEnA SEJA 3A pEA&3n v rutcnr?ytl[4,r4 sttx

Caejer uuxucrapa je 3aAyxr4o M<DT-e sa peanraoaqrajy npenopyKa xoje cy ynyhexe Gaejery
Mr4H!4crapa. MOT-e je nplrnpeMuo, a Caejer MnHr4crapa, y omo6py 2014. rogute, yceojuo
flnan nocrynalba no npenopyKaMa peBh3r4je yvuura.

f1naxon je, xao npeo6r4rHa aKruBHocr, npe4era[exa n3paAa Haqpra 3aKoHa o naujexaua u
AonyHaMa 3axona o paAy y raxcrraryrlujanra Er,rX, oa rojn je sa4preuo Mfl, ca porou
31 .12.2014. roA!{He. flpena uaee4eHou flnauy, cBe ocrane aKrhBHocl4, Kao u Aarb}be
ypefieue rj. nocrynarse no npenopyKaua pearsuje yvunra je ycnoBrbeHo AoHouJerbeM
noMeHyrHX lzlsrrajena t.r AonyHa 3aroxa o paAy y uucruryqujaua 6uX.

f'lpenra nx$opuaqujaua ca cajra Ml-I, y xoeervr6py 2015. roAuHe je oreopen npoqec jaenux
xoxcynraquja o Haqpry 3aKoHa o ueujenaraa n AonyHaMa 3axora o paAy y rxcruryqujaua
6raX y neprao4y o4 11.11.2015. go 24.11.2015. roAuHe, a MOT je y neqeu6py 2015. ro4uxe
Aano Mlrurbelbe Ha AocraBJbexu Haqpr 3axoua Mf1.

MOT

flpeua xaeo4nua MOT Kao t,'r h3 HaBoAa flnara nocrynaba no npenopyKaMa peBn3u1e,
peanu3aquja oBe npenopyKe 3aBucr4 14 Moxe ornoqeru TeK HaKoH yceojexux hstujena 3aKoHa
o paAy y raxcrraryqr,tjaua 6uX H noA3aKoHcKt4x aKara, a Ao raAa he ce KoHrpona BpllJl4rl4 y
cKnaAy ca BaxehuM nponuc Ma.

f'lpeua raeo4nrtaa MOT Ao AoHoueba 3aKoHa u noA3aKoHcKl4x axara MOT he ynosxaru
6yqercre Kopt4cHlrKe ca npenopyKana peausraje h 3aKrbyqqlrMa flapnauexrapHe cKynuJTuHe,
xaro 6u ce cMarbunr4 pacxoAr4 no roM ocHoBy. Oee afiiruexocrh cy nnaHhpaxe y Qasaua
npunpeMe 6yqera.60

l4s $raxaxcujcrux uoejeurraja r,rxcrraryquja 6raX ga 2015. roArany je eu4ruuao Aa xnje 6uno
nporr,rjexa y norneAy Ktbuxeba n3AaraKa no yroBopl.lMa y nncruryqnjaua EnX. Taro ce y M l''lfl
u3Aallu, roju cy no csojoj nphpoAt{ yroBopr4 o 4jeny, u Aarbe Kbt4xe Ha KoHro yroBoprl o
npuBpeMeHuM u noBpeMeHuM nocnoBuMa.

lzl scrurryuuie 6uX

Caejer rr,runracrapa je o6aeujecruo 14 3a.qyxho cBe uHcruryqnje oa nunneuerra4ujy
npenopyKa pearasraje yqhHKa roje ce o4noce Ha cBe uHcrnryquje EuX.

Pearasnja je ynyruna Aonuc lrHcruryqrajarvra E,uX (74 uxcruryqnje) 3a AocraBy urSopuaquja
14 AoKa3a o npeAy3eruM aKrhBHocruMa Ha peannoaqrjh npenopyKa t4 3aKtbyqaKa HaAnexHHX
uncruryquja.

60 3axrjear,| 3a AoAieny cpeAcraBa rc oyuera 3a 2015. roA[Hy - l,lHcrpyKqrja 3a 6yuercxe KopucHuxe, 3axrjeBr 3a AoAjeJry
cpeAcraBa x3 6yuera 3a 2016. roAuHy - l4Hcrpyr(.luja 3a 6yuercKe KopxcHuKe

Ycnocmaeumu MexaHugMe aHanu3e u KoHmpone onpaedauocmu laxmieea la
cpedcmeuua no ocHoey yeoeopa u ucme cmaeumu y Synx4uiy y.tuH$oeumoe

Cmeopumu ycnoee u ocueypam'u jeduucmeene u noysdane eeudenquie usdamaxa

H UCY NPEEY3ETE AKTUBHOCTN

11 pahe t+e pe on uso uuje n pc n o ovKo pea u3u le vqu HKo



Caeu*aeamu MaHoae nompe6a 3a yeoeopuMa u ucme Kopucmumu y nPunPeMu
6ypemcxux saxmjeea npunuKoM nnaHuparba 6yyema uncmumyquje sa napedny

KAHIJE1i,APKJA 3A F€EtGttt ry trffc?rtrn#&A 6tdx

04 51 uncrnryquje roje cy AocraBufle oAroBope, ruux 32 HaBoAe 4a cavuruaeajy nnaHoBe
norpeOa 3a yroBopuMa o 4jeny, a oA rora 21 je goctaanna n AoG3e sa ceoje HaBoAe.
Axanusorrir AocraBrbeHe 4oryuexraquje je yrepfieno Aa uHcruryqnje HMajy nnaHoBe nn]l
cnequQuxaquje xoje ny4e 4jenuuuvne unSopuar4aje (epcra nocna, usroc). Moxe ce pehn
ga je carvro ner oHr.rx uncrraryquja xoje rarrrajy nraHoBe y rojutua ce 4eSuruttty norpe6e,
MoruBe ra eprajelae aHraxMaHa, oAHocHo nnaHoBe yroBopa ca cseo6yxearHnM noAaqnMa o
norpe6xuu cpeAcrBlMa 3a peanh3aqujy yroeopa. jtdux 17 je naaeno Aa He npaBu nnaHoBe
3a yroBope o 4leny, c ruu 4a je og ror 6poja uJecr uHcllryquja xoje Hucy Kopl,tcrnne yroBope
o 4leny.

OA 51 rancrnryquje xoje cy AocraBlrne oAroBope, 31 uucruryquja je raeena Aa uMajy
o4roeapajyhe oEpasnoxerse, a oA rora 24 je 4ocrasuno n AoKa3e 3a ro. AHanu3oM
AocraBrbeHux o6paonoxeua je yrapfeno Aa 6yuercxr,r saxrjeeu rog aehuxe nxcruryquja
caApxe xajver.uhe noAarKe o norpeoarvra, cpeAcrBhMa h cn. YrnaexoM cy ro KparK€l
o6paonoxerua Aa cy nocrojane norpe6e 3a aHraxuparueM ucrl4x unu caMo u3HocnMa
norpe6xurvr 3a 3aKrbyr{hBabe yroBopa o 4jeny. 3a 4eaer rancruryquja ce Moxe pehu Aa uuajy
o6pasnoxeua xoja ry4e 4o6ap ocxoe MOT ga oqleuy onpaa4aHocrt4 t4cr14x.

tct ta)

l'lsejeumaea*e o eQexmuMa peanusoeauux yeoeopa mpe6a da 6yde y Qynxquju
mpaHcnapeHmHoe mpouteba jaeHoe Hoe qa,
CTENEH PEANH3AUUJE NO'IETHE AKTUBHOCT

OA 51 rancrnryqraje xoje cy AocraBune oAroBope, 19 uxcruryquja cy oAroBopune Aa
usejeuraeajy o eQerruua peanu3oBaHhx yroBopa, a oA rora je 11 nHcrnryquja AocraBlrno
AoKa3e. flpeua 4ocraerbeHrM noAaqhMa Moxe ce pehra 4a cauo 4euje rancrrryqnje nmajy
usejeurraje y xojnua ce BuAe e$erru peanh3oBaHr4x yroBopa.

hsejeurraaaue o e$errnua peanu3oBaHux yroBopa o 4jeny je h Aatbe yrnaBHoM cBeAeHo Ha
usajeurraease o norpoueH!,rM cpeAcrBr4Ma y ueejeLurajnnaa o u3BpuJeby 6yqera
u xcruryquja.

flpena rasejer.urajrarvra $uHaxoajcre peeusraje ue 2014. roAuHe r AaIbe je npucyrxa npaKca
aHraxoBarba nlrqa nyreM yroBopa o 4jeny Ha cucreMaru3oBaHa ujecra u ujecra xoja npeua
onucy nocna cna4ajy y AoMeH ocHoBHe 4jenarxocru nxcruryqnje. Tarole ce ucruqe
HerpaHcnapeHrHo aHraxoBabe nuqa no ocHoBy yroBopa o 4jeny (vutlherue, neKroplrcabe)
u Br4uleroAhrurbe noHaBrbabe o6aerba$a nocnoBa nyreM yroBopa o 4ieny.

ffocmaenamu 6yqemcxe saxmjeee MIDT ca ceuM peneeaHmHuu nodaquua y
ceeMeHmy yeoeopa xaxo 6u ce cpedcmea odo6puna y cxnady ca npemxodno

Ilpoherte peonuzou,uje npenopyxo peeueuje ytunxo
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KAHI/F/jAE,f,JA 3A FE8ta3[f,rr n $TKWtl/3.u W

3axnyrqr

Ha ocxoey npoBeAeHe aHanH3e aKrhBHocrl4 urcruryquja no npenopyKana peeusuje yquHKa
oa nsejeuraj ,,YnpaBrbarre yroBopuMa o 4ieny t,t npxBpeMeH]rM l,r noBpeMeHxM
nocnoBuMa" Mory ce nsxujeru crbeAeh u 3aKrbyr{ r. 4:

Huie4xa npenopy(a nrje peanusoBaHa y nornyHocrr,r.

Og yrynxo ocaM Aarrx npenopyra, rpn cy 4jenuuurno peanlr3oBaHe, 3a qernph je
peanusaqrja y noqerHoi Sarr, a aa je4Ny Hr4cy npeAy3xMa]re aKT]rBHocrx.

l4aro je nporerno Brue oA rogxHy AaHa oA reejeuraja peersrje He Bt,tAx ce
KoHKperaH noMaK y peanusaqrjr npenopyKa peeusnje yqxnra.

Mano ar exocrr,r ie npeAy3l,rMaHo Ha cxcreMc[oM pjeueruy ynanpefen'a
ynpaBrbalba yroBopxMa o.qjeny n npxBpeMeHnM x noBpeMeHxM nocnoBnMa, a
nnaHxpaHe aKTtrB]rocrx Ha clrcreMcKoM yHanpenelby Ge Bexy 3a AoHouelbe
x3MieHa 3aroxa o paAy.

.1. hirxo cy xHcr[ryqrje npegyaruane ogpefieHe aKTxBHocr]r Ha yranpe[euy
nnaHupalba, KoHTpone n reejeuraearca, lrcro, npeMa AocraBrLeHrM
nnQopuaqnjaua nojegrxauHux xHcrlrryqr,rja, nr,rje y snavajnoj ujepu ynanprieflexo
y oAHocy Ha cralbe KoHcraroBaHo usejeurajeu peB[3xje.

* Br,rue og 20 nxcruryquja uje AocraBrno oAroBop o npeAy3erxM aKrttBHocrltMa Ha
peanusaqrjr npenopyKa roje ce o4Hoce Ha cBe rHcrr'rryqrje.

Tnu peausuje yquH&r:

Jenena Axdpuh,

euuu peeu3op - eolla
muMa

Jacuuna Oxanoeuh,

PeeU3OP Y'ruHKa

flpaeana Eoxoauh,

peeu3oP yttuHKa

PyroeoAhnaq O4jeruerua

Xpeoje Tepmxoeuh,

"ffu q

npoherbe peonuaoquje npenopyxo peBu3uje yquHKd



Ilprnoar

llpunor 1: flperneg4ocraBe oAroBopa aa cae rxcruryquje

flpnnor 2: flperneA npoqjexe GTeneHa peanuoaqnje npenopyr€

o

[lpahere peonusoquje npeno a peenuje yquH*a 69



KAHUENAPUJA 3A PEBH3HJY UHCTUTY4UJA ENX

l-lpunor 6poj { - flperneg AocraBe oAroBopa rancrraryrluja 3a oHe h3B1eurra1e y KoJ!4Ma cy
npenopyKe ynyheue cBuM nHcruryqnjaua

l,rHCTltryq!,tJA
Pe3ynrarx
pe+opMe

jaBHe ynpaBe

npernocraBKe 3a
e$u[acaH paA
AreHqrje 3a

npeeexqnjy ropynqnje
r xoopAr,traqrjy 6op6e

npor]{B Kopynqrie

Tenerouyxr,rx
a.qxoHa

pjeueba y
nxcrnryqrja

Ma ExX

YnpaBJbalbe
yroBopnMa o Ajeny H

yroBophMa o
nphBpeMeStlM ]. l

noBpeMeH1|M
noc'|oBhMa

1 AreHLUja 3a aHrllAonuHr roHrpory EnX HE HE HE

Arenunia 3a aoxaBHv cnvx6v Er,rX HE IIA HE AA

J

Arenqurja sa Qopersuvxa !4cnurusatsa ,'l
aieLura.ielba 5t,tX HE HE HE HE

4

AreHq!4ja 3a HAeHrqQIKaq!,loHa
AoKyMeHra, eBuAeHqrJy u pa3MJeHy
noaaraKa 5uX

HE
HE HE HE

5 AreHquja 3a jaBHe HaoaBKe 6rX HE HE HE HE

o

AreHL.l[ja sa nujexoee h MeA!4qnHcKa
cDerci6a 5xX

HE HE HE HE

7 Arenqnja 3a HaA3op ra4 rpxnu:ren,t ErX p AA AA AA

I Arenqnja ea ocrrypaue y 6uX AA EA AA [A

I Arexqrja sa nonuqujcxy no4purxy ErX H E HE H E HE

1 0 AreHql4ja 3a nouJraHcK!4 caoopahaj 6t4X AA EA EA IIA

1 1

Arexquja aa npeA[lKoncKo, ocHoBHo 14
cpeAtbe 06pa3oBarse EUX AA

AA AA

12

AfeHLUja sa npeseHqrjy Kopynquje r
KoopAnHartrjy 6op6e nporr4 B Kopynquje
6nX

AA
AA AA

, l ? Arenquja sa paA u 3anollrbaaabe EuX AA EA AA AA

1 4

AreHq$ja 3a pa3Boj BncoKor oOpa3oBa|ba
I 06e36jetjrBarhe KBan[rera 5!4X AA

AA JlA EA
1 5 AreHquja sa 6e36jeAHocr xpaHe 5uX AA EA .qA AA

1 6 Arenquja sa crarrcrrry ErX EA EA .qA AA

1 - 7

Arerquja oa uKonoaabe u crpy'rHo
ycaBpuaBabe xaApoBa 6l,|X AA

AA AA IIA

1 8
Arerquja ea yranpefiet+e nuocrpaHrx
l4HBecrruuia v ExX HE HE HE HE

1 9
Arenquja oa 3alurlrry nnqHtx noAaraxa
6rX AA AA AA IIA

20 Apxue 6rX AA llA flA IIA

21

Llenrap ra uH+opMrcalbe u
np!43HaBa16e AoKyMexara rg o6nacru
altcoxor o6paooga]ha 5hX

AA
IIA JIA AA

l- leHrap 3a yuaFbaFbe uuua y 6urX HE HE HE HE

za
l-lexrpanra xapuorusaqujcxa jeAr xrqa
EqX HE

EA HE HE

24 l-leHrpanxa nr6opxa xourcuja EUX HE AA JlA EA

25
A4peKLlUla 3a Ll l l8lrnHO BaSAyXOnnOBCTBO
EUX AA AA TlA AA

zo
AqpeKLlula 3a eKoHoMcKo nnaH pabe
6uX AA AA JiA aA

f lpoht  * :  ; ;cgnuto4uje  np€napy^a pL ' }U tL t ) t  y '1 , ! '  t ^ , .



KAHUEnAPHJA 3A PEEU3l,uv UHCfkTyllblJA EUX

27 !npexquja 3a eBponcKe uHrerpaquje 6rX aA EA NA

28
!nperquja sa xoop4uuaqnjy nonnqrjcxux
rriena 5uX AA AA AA
lpxaera areHqrja 3a xcrpare h 3aurrry
ErX ,qA AA AA AA

30

ApxaBHa pery.rtaropHa areHqlrja 3a
pagnjaqroHy 14 HyKneapHy 6er6je4xocr
5uX

AA
EA AA AA

QoHA 3a noBparaK 5nX AA AA AA flA

J Z

Fenepanxu ceKperapujar Caojera
Mr,rH14craoa 5!4X HE HE HE HE

Fpanuvna nonuquja ErX AA AA AA EA

34
H rcruryquja on,t6y4cruera 3a JbyAcKa
nDasa5rX EA EA IIA EA
14xcrnryqrja ou6y4cruena oa 3aurrhry
norpouraqa 6uX AA AA AA
l, lncruryt 3a aKpeAtlroBabe 5xX flA AA AA AA

c t
14ncrlrryr 3a rHTenefiyanHo
BflacHuurrBo 5nX

HE
EA llA AA

38 14xcrnryi 3a Merponornjy Er4X HE HE HE HE

JV [4HcrHTyr 3a Hecrana nfiqa EfiX AA EA NA AA

40 14ncrrryr sa cran4ap4neaqrjy ErX EA EA IIA A^

4 1

Je,q 14H14qa 3a 14MnneueHraqujy npojeKra
x3rpa.q,lbe 3aBoAa 3a !,l3BpuJetbe
Kpr4Bl4rrHr4x caHKqxja, npl4TBopa u Apyrhx
Mjepa ErX

EA

EA AA EA

KaHqenapuja KoopA Haropa 3a peQopMy
jaBHe ynpaBe 5xX AA

AA IlA IIA

43

KaHqenapuja 3a xapMoHH3aqujy cHcreMa
nnahatba y norbonpuBpeA|/,|, r4cxpaHu !,1
DVOanHO[4 0a3BOtV

A
AA AA EA

44
Kanqenapuja sa pa3[4arpaFbe xan614
6rX

H E
AA AA AA

A E KaHqenap!,rja oa aerepnuapcreo 6nX AA AA IlA AA

46 KoM!,rcrja sa rorqecurje 6rX HE HE HE HE
KoM14c|,{ ja 3a oqyBa]be HaLlIoHanHfix
cnoMeHhKa EUX AA JIA M AA

48 Konxypexqrjcxu caajer 5uX ,qA EA IIA N T

49 MeuopnjanHr qeHrap Cpe6peHurta AA AA IIA AA

50 Mnnucrapcreo 6e36jeaHocr|4 5!.tX AA IIA IIA AA

5 1 MxHrcrapcrBo qrsrrHr,rx nocnoBa 6 X HE HE HE HE

JZ

Muuucrapcreo furaxcuja !t rpe3opa
5uX AA EA AA [A

53 Munncrapcrao oA6paHe 5rX AA AA EA flA

54 Mrnucrapcrao flpaBAe ElrX AA AA AA EA

55

Murrcrapcreo cnoJtHe rproButie ll
eKoHoMcKr,rx oaHoca EUX

HE
HE N E t-tE

56
MxH craocrBo xHocroaHnx nocjroBa
5uX

HE HE ntr HE

J I

Mt4Hr.rcrapcrBo 3a JbyAcxa npaBa n
h36iernuue 5!4X AA AA EA AA

58
Murucrapcreo xouynrraquja u
ToaHcnoora 6nX HE HE H E HE

[1 p a h e * t p e a n u t a t1 u j e n p t: 11 o py R 11 p I L! u 3 u j (. f \ u | 1 ka



KAHUEnAPnJA 3A PEBt/r3HJy *$HCTKTW$JA EUX

(o
O6aejeurajro-6e36jeAHocHa arenquja
6uX HE HE HE HE

60 O46op 4pxaane cnyxbe 3a xan6e EuX HE HE HE HE

61 floaeo6oaHrnauJrso 5uX HE HE t1tr H E

bt flpe4cje4xuureo EUX AA AA IIA AA

OJ

Perynaropxa arenqrja sa xorayxnxaqrje
5rX AA AA AA AA

64 Cny)K6a 3a nocnose ca crpaHLl!4Ma EuX HE HE ntr H E

bc
Cnyx6a 3a 3ajeAHr.{Ke nocnoae
uxcrrrvuuia ErX HE

HE HE AA
66 Cyg 6rX HE HE |-lE HE

o , Tvxt.|nauJTBo 5uX EA AA AA IlA

68
Ynpaea EraX 3a 3at!Trry a4paerua 6nna AA

AA IlA AA

ov
YnpaBa 3a uHAupeKTHo onope3nBa$e
5r,rX AA AA AA AA

70 YpeA 3a 3aKoHoAaacrao 6uX HE HE HE HE

71 YcraBHr'r cyA 5$X HE flA N A AA
72 Casier ga .opxagHv noMoh Er,rX HE trA HE H E

/ J Bncoxu cy4cxr u ryxtanaqKu caejer 6rX HE IlA N A AA

74
3aje4rra,rxa cnyx6a flapnaraerrapre
crynurrnue 6rX HE HE HE HE

vKvnHo 43 51 48 t.t

l lpahe*,e peortu3aL\uje npenopyRo peausujc y,eu t..txt;



KAHUEnAPh*JA 3A FEEHSkJY UHCTUT)/3$4JA EnX

llprnor 6pq 2 - l.lperne4 npoqjene creneHa peanr,rsaqraje npenopyKa

P.
6p. l,l3Bjeurraj

Yrynan
6poj

npenopyxa

Epoj npenopyxa no
nxcrnryqujaua

Peanusaqrja

o

E
Fo
E

.
=
s

s

E O
i ! l
' Eo .
t r E

a!

9=
> . Js9
I & o
t r S

gF
7

1
Pa.q KoMhcxja
r,tHcrxryqfija 5rX 4 CaBjer M[Hr4crapa - 4 4

YcroBh 3a eQuKacHy 14
gQeKrLrBHy KOHrpony
ll.[B-a n npucnrxy
Hanrary ayra

1 0
vo vr40 - 4 1

yt40 - 6 o

YnpaBrbalbe po6oM
3Ay3eroM y qap!,rHcKr,rM
nocTynqhMa

7
Caaier r,rurlrcraoa - 2
vo vvo -2 1 1
yr40 - 3 ?

4
E$vKacHocr FIPA-e y
npxBnaqe|by crpaHnx
rneecrnquja y 6uX

1 3
CaBier MuHr4crapa - 3

vo F|PA - 3 1 2
FIPA -  7 2 1

Peoynrarn pe$oprue
aBHe ynpaBe 1 0

Cagier irfi Htacraoa - 1 1

OoHA 3a peoopMy jaBHe
vnDaBe - 3

I 2

KKPJY - 4
Cse rlHcrnryqnie - 2 1 1

1 6

flpernocraBKe 3a
l+'1KacaH pa.q AreHL 4j(
la npeBeHLl,rly
(opynqHJe,1
<oop4uHaqrjy 6op6e
IDOT| B KOOVnUhte

. ' 2

napnaMeHrapHa
cKvnur|4Ha - 4

1 1

Caaier uu rucraoa - 2
AnhK -  5 ?

Cae uncruryquje - 2

feneKoMyHxKaq!4oHa
qeuJe|ba y
,rxcruryqriaua EUX

I
Caeier MlaHucrapa - 5

Cee nHcruryunje - 4 4

azJ

ynpaBrba|be yroBop14M€

6

flapnaneurapua
crynurrana - 1 1

npuBpeMeHhM r,r
noBpeMeHHM
nocnoBIMa

Caeier MUH[craoa - 2

M O T - 2 1 1

CBe !4Hcrvryq[ie - 3

YxynHo 74 D 33 31 4
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