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IN MEMORIAM

APAI'AH BPAHKUH
1955-2019.



YBoA,

KaHuenapuja 3a peBuaunjy mHctutyumja BocHe u XepuerosuHe je, Kao U cBake roguHe, Ha OCHOBY
unaHa 6. ctaB 2. 3akoHa o0 peBuaunju uHcTUTYUMja BocHe u XepueroeuHe, u3paguna u3BjeLlTaj o
CBOjUM aKTMBHOCTMMA 3a npgrelly roauHy. W ose ropviHe, Kaduenapuja je csoje obasese
u3eplasana nNpohecHoHanHo ¥ OAroBOPHO, UCNyHaBajyfin 3aupraHe LWrbeBe U NPaBoBPEeMEHO
obasmajyhn ceoje 3agarke.

WMnak, npotekna je roauHa goHwjena 6pojHe w3asose, anu U rybutke. Hajsehu oA mux je, ceakako,
IbyAcKA rybutak Hactao y oktobpy 2019. kaga je, HakoH Tewke HonecTn, NPeMHUHYO reHepantu
pesuscp KaHuenapvje, paran BpaHkuh.

Hagaree, oBy cy roguHy obusmexune U ogpefeHe cneunchbMYHOCTH Y OKPYXKEeRY Y KojeM pazauv
KaHuenapuja, koje cy KaHuenapujy npucunune ga ceoje NpeobuTHE nnaHoBse, y AWjeny Koju ce
OJHOCHO Ha peBusujy M3sjeluTaja o usepluety Byierta MHCTUTYLMja BocHe n XepuerosuHe 3a 2018.
rogvHy Npunaroau HOBOHACTANTMM OKONHOCTMMA, NPU YeMy je BaXHO HarnacuTv aa je KaHuenapwja
W OBAaj 3agaTaK M3BPLUMNA Yy 3aKOHCGKM NPOMNUCAHOM POKY.

Oey cy roguny obubexuna U HacTojaka Ha M3Hanaxewy cranHor cMmjelltaja Kanuenapwja, a oso
N1Take, HaXanocT, U farke 0cTaje HepujeLLeHo.

Minak cMo HacTojanum Aa NnpegaHum U HanoPHUM PagoM BOAWMO NPUMjEPOM W npesasuf)emo naasoee
koje je 2019. rognHa noctaeuna npeg Haw KaHuenapujy. Hagame ce ga he roguna npeg Hama
NOHYAWTU Mate M3a3cea, Te Aa heMo HacTaBuTu cBoje npodhecvoHanHe obaeese, Kao u Aocag,
MCMyHAaBaTH OArOBOPHO, TPAHCNAPEHTHA U edMKacHo.



Peszume

KaHuenapuja 3a pesu3ujy uHcTUTYUnja BocHe u XepueroeswHe je HezaBucHa, NpodecuoHanHa K
HeMoNWUTUYHA MHCTWTYLM|a YCNOCTaB/EHa ¢ UMLEM NPOMOBKUCARE TPAHCNAPEHTHOr U OrOBOPHON
ynpaebarka jaBHUM pecypckma nytem obaernara peBusuja KOj@ Ce 3acCHMBAjy Ha npuHLMnuMa
ethbukacHocT, edheKTWBHOCTW, BKOHOMWYHOCTU W BriadaBuHM npaBa. KaHuenapwja je He3aBucHa n
He Noanvjexxe ynpasrbawy WNuM KOHTPOAW BWno kojer Apyror nuua unv MHetuTyuuje. Mangar sa
PeBU3Ujy U OKBMP PEBM3Na Koje NPOBOAW AeVHUCAHU Cy 3aKOHOM O PeBuaunin UHCTUTYUMja BocHe
u XepueroeuHe. Csoj pa3soj KaHuenapuja TeMersk Ha uubeeuma yTepheHnm y CTpaTellkoM nnaxy
passoja KaHuenapuje 3a pesnanjy 3a nepuog 2014-2020.

Kanuenapwja je, y 2019. rogumeu, msspwuna dwuHaHcujcky pesusujy sa 2018. roauny y 74
MHCTUTYLMje. 38 YETUPM MHCTUTYLMje AaTO jé MULLIbERE G PEIEPBOM Ca CKpPeTabeM Nambe, A0K CY
ZBMje MHCTUTYLMje nobune Muwmete ¢ pesepsoM. NO3UTUBHO MULLILEHE CA CKPETaheM Naxbe
pobuno je 55 uHcuTyuuja, AOK je 12 MHCTUTYUMja ZoBUNo YMCTO NO3KUTUBHO MULLMbEHE. Y jeqHOM

cniyuajy, ycnvjeg orpaHudeHoct obwma peBusuje, KaHuenapuja ce cysgpxana og Aasarba
MULLIbEH:A.

Toxom 2019. rogvHe o6jaemeHo je neT W3sjellTaja peBU3Mje YUMHKA Y OKBMPY KOjUX ia aaro 26
npenopyka. MNopep Tora, KaHuenapuja je npoeena v pesusnjy U3spewa bylleta uHetutyumja buX
3a 2018. roguHy, Te M3paguna W HaaNeXHUM WHCTUTYUMjama J0CTaBuna TOQMLUEbLW K3BjewwTaj o
rnagHUM Hanaszvma WM Npenopykama. ¥ cknagy ca dnaHoM 17. 3akoHa ¢ peeuauju, KaHuenapuja je
napaguna u lMapnameHtapHoj ckynwTHn BuX pgoctaswna m [oaaTHM peBUM3OPCKM M3BjelwTaj o
MNpojekTy narpagwe 3a80/a 3a W3BPLUEHE KPUBUYHUX CaHKUKWja, NpUTBOPa W ApYriX Mjepa bocHe u
XepueroeuHe za 2018. roguHy.

Y uwey yHanpjehetba nocnosaka MHCTMTYUMja BuX, a y cknagy ca OCHOBHWM NpUHUMNUMA
peeuavje jasHOr cekTopa, KaHuenapuja nocebHy naxwy noOKnawa peanuaosaky pPaHUjuxX
npenopyka (follow-up) ¥ ussjeliTaBary O peanu3auuju Npenopyka pesuauje.

Y cBakoM nojeanHavyHOM W3BjelTajy o (hMHaHCH{CKO] peBU3UjK Te U3BjeLLTajy O PEBMU3U]M U3BPLUEHE
6yyera, nocebHa nornaema nocsehyjy ce peanusoBakby MPenopyka M3 MPETXOAHE ToAKHE.
KaHuenapuja 3a pesu3ujy je, Kpo3 nojeguHadHe u3sjewTaje diMHaHcujcKe pesusunje 3a 2018.
roguHe, UHCTUTYLUMjama BuX gana 489 npenopyka, gok Cy y u3BjeluTajuma o pesusuju 3a 2017.
roguHy gpare 573 npenopyke. [lMocreftoM aHanusoM CTeneHa peanusaluje npenopyka
KOHCTaTOBaHO je KaKo je oko 61% npenopyka kag nojegrHaqvHmMx MHCTUTYLMja peann3oBaHo unm je
HMXOBA peani3aLivja y ToKy, LUTO je HEeLTO BULIM NOCTOTaK Y O[HOCY Ha NPeTXoAHE Nepuoae.

Peanusaumja npencpyka pesuauje yuwHka, Yy CKnagy ca METCAONOrMjoM v melyHapogHum
cTaHgapavma, nNpatn ce NyTeM W3BjellTaja 0 peanusauuju npenopyka pesuanje yumHka. MNpouec
Npahetba W3BpLLEHA Mpenopyka AOMPUHOCH HMXOBOj] YYMHKOBMTWO] MMNNEeMeHTauuju.
KaHuenapwja je n ose roguHe npoeena npahewe peanvaayuje npenopyka Koje je o6yxeatuno gsa
W3BjeLUTaja PEBU3MJE YHUHKA U3 PaHUjUX FOONHA.

KaHuenapuja, Ha CBOjOj WHTEPHETCKOj CTpaHULW, OOPXKABA M pPELOBHO axypupa Perucrap
npenopyka gaTMx Kpo3 pesnauje koje je obasuna, a Koju cagpke W cTaTyc peanusauuje 3a csaky
nojegMHaqHy Npenopyky.

Y bocHu 1 Xepuerosnhu, KaHuenapuja, ca octanMm MHCTUTYLMjamMa 38 PEBU3M]Y jaBHOT cekTopa y
BuX, capalyje kpo3 KoopauHalmonu og60p BpXOBHUX MHCTUTYUMj 3@ peBU3Ujy, AOK Ce capafiba
Ha mefyHapoaHOM HMBOY YTNaBHOM ocTBapyje nytem unavctasa y MefyHapogHoj opraHusaumiv
BPXOBHUX MHCTUTYLMja 3a pesmsujy (INTOSAI), Eeponckoj opraHuzaumjn BpXoBHUX MHCTUTYUMa 33




pesu3ujy (EUROSAI), te Mpexy BpXOBHMX WHCTUTYLM|a 3a PSBM3Mjy 3eMaba KaHguaaTa W
noTeHumjanHux KaHauAaaTa 3a YnaHcTeo y EY u EBponckor peBH3opckor cyaa.

Kanuenapuwja je ¥ y 2019. roguHu ynarana popartHe Hanope Ha jauatby CBOJMX JbYACKHX
noTeHuujana, Kao W Ha U3Hanaxey TpajHor pjewleta 3a cMjeluTaj KaHuenapuje.
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O KaHuenapujun

Mwucuja, ynora u maHaaT Kasuenapuje

Kanuenapwja 3a pesusmjy nHcTUTYumja BocHe u XepuerosuHe (y aambeM Tekcty: KaHuenapuja) je
BPXOBHA PEBU3NMOHA WHCTUTYuUMja (y Aarbem Tekcty: BPM) ocHoBaHa 3akoHOM O PeBU3WjW
MHCTUTYLMja BocHe n XepueroeuHe' (y garkem TekcTy: 3aKoH 0 pesn3uji), Kao BakbCKM, HE3aBUCHU
peBU3Op Koju pesugupa nocnosawe WHCTUTYuMja BocHe w Xepuerosmue. Kao HesasucHa
uHcTUTYUMja BocHe u XepueroeuHe nodena je ca pagom 2000. roguHe. Cjeguwite Kanuenapuje je

y CapajeBy. KaHuenapujom pykosogu

M“c“ja HaHU,E]TaijE ﬂﬂpbgna cmarem“““ fBH(_Epa.I'IHM pesu3op KojU MMa OBOjMLY
nnaxom passoja 2014-2020. 3aMjeHuka.

Kanuyenapwja 33  pesuawjy  je  He3aBucHa, naeim uun  Kanuenapuie je Aa,
ApochecnoHanHa M HeNOMMTWYHA  UHCTHTYLHa nposohewem  pesusnje, ocurypa
VCMOCTARMLEHE C LMBEEM TDOMOBUCAMHA TPaHCTaPEeHTHOT He3aBUCHa MML/bEHA O M3BPLUEHY

W OArOBOPHOr YNPaBSbarkd [jaBHAM DECYpCUME NyTem Byyerta n (hrHaHCHjCKUM
obaasbarba PeBU3tja Koje ce 3aCHUBAfY Ha MPUHLMTIMA W3BjeLiTajuma, KOpULLTEHY pecypca 1
ehukacHocTY,  ©HEKTMBHOCTY,  EKOHOMUYHOCTY M yrpaerbaky APXKABHOM CBOjJMHOM Of,
BnafaBUHY NPaBa. Casjeta MmuHucTapa, Oylerckux o
jaBHux uHcTUTYuMja ¥y BuX, uume ce
AONPUHOCHK noy3aaHom

W3BjelTaBay O Kopuwtery ByyeTckux cpepcTasa, TPAHCNAPEHTHOM U KBANUTETHOM YNpab/baky
jAaBHUM NPUXOAUMaE, TPOLIKOBUME U APKABHOM CBOjJUHOM.

KaHuenapuja WHOpMULLE OArOBOPHE MHCTUTYLIM|E W jABHOCT O CBOjUM Hanasuma v npenopykama
npasoBpPEeMEeHUM W jaBHUM O6jaB/bUBabEM W3BjeLITaja O PEBU3UjU T8, aKo CYy PEfeBaHTHU, APYTUM
obnuunmMa nHopMucarba.

He3aBuCHOCT

Npema 3akony o pesuaujn, Kawuenapuja je, y obaBraky CBOjUX AYKHOCTM W nposohery
HaANeXHOCTH, HE3ABMCHA Y He NoANMjeXe YNnpasbaky MK KOHTPoONKW Brao kojer Apyror nuua unu
nHcruTymje. Hagane, Kasuenapuja je HenonutuiHa M He cMuje nogpxasatn Unu BuUtK y Bean ¢
H4N0 KOjOM NONUTUYKOM CTPAHKOM.

OCHOBHW NPWHUMNW HE3IABUCHOCTM BPXOBHMX WHCTWTYUMja 32 PeBusHjy JaeduHUCaHu cy
npochecuoHansum objapama MefjyHapoaHe oprasMaaumnje BPXOBHMX WHCTUTYUMja 3@ peBu3ujy
(INTOSAI) u 1o JlumMCKOM aeknapaywjom
(INTOSAI-P 1) " Mekcuukom
JeKnapaumjoM 0 He3aBUCHOCTH BPXABHMX
uHCcTUTYUMja 3a pesuamjy (INTOSAI-P 10).
FeHepanHa cKkynwTuHa  YjeaumeHux
Hauuja, ¥ ABRa je HaBpata (pesonyuunjama leHepanya cKyrLITMHA HArfaLwasa BaxHocCT Jnmcke
A/66/209 (2011) u A/69/228 (2014)),  Aekiapauwje © CMfepHuyaMa O NpUHYMNMME
NoAUpPTana BaXKHOCT NPUMIEHE NPUHLMNA pesusnje wn3 1977, v Mexkcnuke .,qefcnapauuj_e o
He3aBUCHOCTH jaBHe peauauje. HE3aBMCHOCTH BLOXOBHKUX UHCTUTYL WA 38 DEBH3N]Y N3
2007., e notMye 3emsrpe 4NaHuye ga, Ha HauurH
fapruKnagad HALAOHAITRHAM HHCTATY LUHOHANMHAM
CTpViETYPaMa, NpAMferyjy npuaHuune yTephexe y
HaBeeHuM AeKnapaunjama,

Pesonyuuja [enepanie crynuTAHE Yieaumennx

HauMja A/B9I228 (2014)

1 Cnyxb6enn rmacHnk BrX 6poj 12/06.
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Wako je HesasmcHocT Kanuernapuje obezbujeheHa 3akoHOM O peBu3nju, oHa jOlU YBHjeK Huje
YCTaBHO YTEMErbeHa Kao LUTO je TO NPONUCaHo HaBeAeHUM geknapauuiama.
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Manaat

Y okBupy cBor 3aKOHCKOr MaHaaTa, KaHuenapuja o6aefba gBuje OCHOBHE BPCTE peBU3ije:

Pepnaunje yuuHKa 9

Cnuka 1: Mandam Kanuenapuje 3a pesusujy uncmumyyuja GocHe u XepuyezosuHe
SNHAHCUJICKE PEBU3WJE 3AJEOHO CA PEBU3MJOM YCKNABEHOCTH

* KaHuenapwja, npema YCBQJEHWM PEBM3WOHUM CTaHAapaMma, nperneja UHaAHCKHjCKe
u3BjellTaje u npunagajyhe padyHe MHCTUTYUMja KOA KOjux ce obaBrba PeBuU3Hja, C UMIbEM
npoujeHe ga nKU Cy CUMHAHCMICKW M3BjeLUTaj NOy3JaHW W oApaxasajy nu bunaHcwh y
NOTNYHOCTW pesynTate u3epLueka byyera.

+ KaHuenapuvja npoujerbyje NpUMjerwyjy NM PyKOBOAUOLM WHCTATYUMja BuX 3akoHe u
nponuce, KoOpucte N CpegcTBa 3a ofroeapajyhe HamjeHe, oujewyje chuHaHCHUCKo
ynpasmbatbe, PyHKUUje KHTEpHE pesnanje U CUCTEM UHTePHUX KOHTPOna.

+  OuHaHcujcka pesuanja obyxeata M UT pesusujy Koja noapaymujeBa nNoLpLLKY
hvHaHCKW|CKO] peBWaMjM y aujeny npoueca Koju YKbydyjy MNpuMjeHy WHOPMaLMoOHKUX
TexHonaruja (Hnp. jaeHux Habasku, pacxoga, NpUxo4a u cn.).

» KaHuenapwja TpeHyTHo o6GaBma pefoBHy roguiky ouHaHCHjCKy U pEBU3Ujy yeknahieHocTu
koA 74 nHctutyumje bux.

PEBM3WJE YYHUHKA

« KaHuerapuja wMa npaso M3BPLUMTK Npernes Wnu ucnutmeame (Peansujy Y4uHKa)
ogpefeHor acnekra nocnoBakba LMjene WM gujena WHCTUTYuuje, nporpama unu
BKTUBHOCTH, Yy NOrneay €KOHOMWYHOCTY, ehMKacHocTH M eddeKTMBHOCTH C KOjUM Ta
MHCTUTYLMja KOPWUCTW CBDjE PECYPCE.

* [ocrojehu kanaumtetn KaHuenapuju omoryhasajy obaemare NeT pesu3nja yuuHka Ha
rogulbLEeM HUBOY.

OKBUp pesu3nje

HaanexHoct KaHuenapuje obyxeaha cee jasHe wHctuTyumje BuX, yimyuyjyhin MapnameHtapry
cKynwTtuHy BuX, Npeacjeanuwree  BuX, Casjer mwHucTapa W Gyyercke MHCTUTYUM]e,
u3BaHByleTCKa CpeacTBa Koja mory Gutn npegsufieHa 3aKoHOM O PEBW3WjU; CPEACTBA Koja Cy Kao
3ajam unM rpaHT 3a buX MefyHapofdHa Tjena v opraHu3aumnje OCUrypany HeKkoj UHCTUTYLWU unn
npojexty y buX, cpegcrea ocurypaHa M3 Byyerta 6uno Kojoj 4pYroj MHCTUTYUMjW, OpraHu3aumjn nnm
TWjerny, KOMNaHWjy y Kojoj apxaBa uma BnacHudkd yamo og 50% nnyc jegHy OWOHWLY Wnw
BuiLe. PeBu3uja yiubyuyje n cBe thuHaHCH|CKe, aAMUHWCTPATMEHE U ApYyre aKTUBHOCTH, RPOrpaMe u
NpojeKTe Kojuma ynpaemba jeHa unu BuULLIe UHCTUTYUW]a U Thjena BuX, yxmbyuyjyhu npouecympaie
W npuxoge oA npogaje UMOBWHE, NMpUBaTM3auMja M koHuecuja. KaHuenapuja HWje HagnexHa 3a
NPepeBU3VIORN YBUL WU MPEePEBU3UCHY ceprudvkalmn)y paqdyHOBOACTBEHUX TPaHcakuuja, kao
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fvjena pauyMOBOACTBEHOr cuctema, KaHuenapwja HWje HapnexHa 3a npegyanmare 6Uno Kakee
aKrMBHOCTH, M3BAH OHKX KOje Ce 3axTHjesajy 3aKkOHOM O PeBM3MjM, aK0 cMaTpa O3 Te aKTUBHOCTU

HWACY Y CKNagy ca HheHUM OYXHOCTUMA, WK aKo GM HhUXOBO O0aB/hate CrPHjeHHNO UCNYethe
obase3a KaHuenapmje no 3akoHy o pesusmju.
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CTtpatewku nnax paseoja KaHuenapuje 3a nepuog 2014-2020.

Crparetukun nnax KaHuenapuje 3a nepuog, 2014-2020. npeacraesba HacTaBak pa3soja KaHuenapuje
y ciknagy ca AokymeHtoM KoopawHauwoHor oabopa Crparelsx OKBMp pa3soja BPXOBHMX
uHCcTHTYUMja 3a pesusujy 2013-2020. rognHa. CTpaTelukyMm nnaHom ¢y gedhuHucaHa YeTupu
cTpaTtellika uurba ca npunagajyiuM nporpammma:

1. OuyBane u jauae HesaBucHocTH KaHuenapuje sa pesusujy;

2, Javake YyrMuaja pesusvje Yy APYWTBY KPO3 aKTMBaAH [ONMPUHOC edHUKACHOCTH,
€KOHOMMYHOCTHM K e(PeKTUBHOCTK jaBHe afMHHUCTpaUnje;

3. Jayame MHETMTYUMOHANHUX (NPpoddecMOHARHMX M OPraHM3alMOHNUX) KanauuTera 1

4. Ynora na wmeljydapogHom nsiaHy ¥ capagwa ca pOomahuM  MHCTMTYuMjama w
opraHusauujama.

HaeeaeHn uumbeBu npefcTaebajy OCHOBY 33 ACHOLEHE rogulliter nnaHa paga Kaduenapuje o
uujoj peanusaumjm KaHuenapuja u3Bjelutapa nyTem roAulUEr W3BjeliTaja © &KTMBHOCTMMA.
HesaeucHoct KaHuenapuje, nako ocurypaHa 3akoHOM O PeBU3Mju, joLU YBUJEK HUje yTememeHa y
Ycragy buX ¢ yuemy AMPEKTHO 3aBUCH W peanuaaluja NpBor CTPaTELUKor Luiba.

Peanusauvju uwba 2 AONPUHOCH WHTEH3MBMpake capajwe ca opraHuMsauunjama LMBUITHOT
APYLWTBA, KojuMa je oTBopeHa moryhHOCT Aa, Kpo3 CBOje KOMEHTape W npujeanore, y4ecTteyjy ¥
nnaHMpamy peBu3Mja YYUHKA, Kao WM MpojekaT M3pade KOMyHUKauuwjcke crparteruje, Koju
KaHuenapwja peanuayje y3 nogpuky SIGMA-e. KaHuenapwuja, nopeg tara, HacTaju, Kpo3 nNpumjeHy
MHOBaTMBHMX KOMYHUKALMCKMX MeXaHu3ama 1 anata (M3mefly ocTanar, KopuilTere uHcporpacmnka,
uHTeH3uBHe objase Ha Twitter npocmny Kanuenapuje), pag pesusnje YUHHWUTH AOCTYNHUM U
Pa3s’yMILUBUM LUTO WKWPQ)j Ny6nunun.

Y cMmuchny jadarba NpochecHOHanHWX U OpraHW3aLMjCKUX KanmauuTeTa, anM W jadarka ynore Ha
meflyHapoaHoMm nnaHy, KaHuenapuja je HacTaBuna je akTuBHO yvecTeoBatW y pagy Pagne rpyne
EUROSAIl-ja 3a AT pesuaujy. T pesusuja je, kao cTparelwika obnacTt, npenosHata u kpo3 MnaH
paseoja T cucrema 3a nepuog, 2016-2020. koju je yceojuo Koopgunauuorn oabop epxosHMx
WHCTUTYUKja 3a pPEBU3N}Y.

Mo nuTamy peanusauuje uMBEBa U3 CTPATELIKOT NRaHa BpUjeay CNoMeHyTH M NPOBeAerY PeBU3U)Y
YyUYUHKa Ha TeMy CnpemHocTM MHCTUTYuMja BuX 3a peanusaunjy Lunesa ogpxiveor pa3soja, KojoM
ce AONPUHOCK HE Camo peanusaluju cTpatewlxux uunesa KaHuenapuje (yusesn 2. u 4)), peh #
vmnnemertaumju Crparewker nnaHa INTOSAl-ja, xoju je AonpuHOC peBusvje peanqsaumji 0BuX
uuibeBa NOCTasMo Kao jegaH of CBOjUX NPUOPUTETA.

KaHuenapwja je, kpo3 2019. roguHy, paguna u Ha npunarofaeamy METOAONOTUjA KOje NpUMjeryje
HoBoM INTOSAI okewpy npodhecnoHanHux objasa (INTOSAIl Framework of Professional
Pronouncements), kaju og kpaja 2019. roguHe mujerba ISSAI oxkeup.

C obaupom Ha 1o ga noctojehu CTparewku nnaH passoja KaHuenapuje uctde kpajem 2020.,
KaHuenapuja je, 3ajegHo c ocTane TpU peBu3noHe uHeTuTyuuje y BuX, Tokom 2019. roguHe buna
npeaMeToM KONervjanHor npernefa — npodecuoHanHe oujeHe paaa, kojy opraHusyje SIGMA, a
NPoBOAM TUM eKcrepaTa Ca WCKYCTBOM Y PasnuuMTUM BPXOBHUM MHOTWTYUMjaMa 3a peBusdjy y
ceujeTy. Peaynratv OBOr KonerujanHor npernega npegcraemnar he uHnyte 3a byayhe crpatewlko
nnaHWpare.
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Ynora KoopanHaumoHor ogbopa

KoopavHaumoHn oabop BpXOBHWUX WHCTUTYUM[a 33 peBu3vjy (y Aamem Tekcty: KoopauHauuoHu
on6op) 6uo je chokycuMpaH Ha akTMBHOCTH yTBpfieHe 3akoHOM O peBu3ujn, CTpaTellkuM OKBUROM
paasoja 2013-2020., CmjepHuuama 3a aktueHocTH KoopauHauuoHor ogSopa 6poj: 06-50-1-8-1/13
og 17. 10. 2013. roavHe v npenopykama cagpxaHuM y Masjewrajy SIGMA-e o konervjanHom
nperneay BpXoBHWUX PEBU3MOHMX MHCTMTYLMja Y BruX 2012. roauke.

Oienyjyhu y okeupy HapnexHoctu, U Tokom 2019, roamHe, KoopanHaumoHn ogbop Hactaeuo je ca
nposohel-beM KOOPAUHWPAHUX AKTMBHOCTH:

obeabjefherbeM KOH3UCTEHTHOr NPHUCTYNa y akTMBHOCTUMa BPU;
- umnnemeHtupawem ISSAI okeupa;

NOAPLIKOM Marpagwu kanauutrera BPU;

noaplikom obeabjefery HesaeucHocTu BPU;

NPOMOBKCaEM BPUJEAHOCTA U KopucTy o BPY;

NPOMOBMCAakeM NPEBEHLM|E KOpynLUje;

yHanpjefietby KoMmyHukalmje ca unaHuuama INTOSAl-a.

3HataH Ano aktueHocTu KoopanHauymoHor oa6opa 6o je yeMjepeH Ha NoAPLIKY pajy pagHuX rpyna

U pasmjeHn NpodheCUOHANHNX NCKyCTaBa Y TeXti ka obesbjefjery KOH3UCTEHTHOr KBanureTa y
peeunsuju.

KoopauHauvonu ogbop je Tokom 2019, roguHe 0apKao WeCT cjegHrua, 04 KOjuX YeTUPU pesoBHe
W ABMjEe ENEKTPOHCKE CjefHMuLLe.
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CrpaTternja peensuja

Ha ocHoey 3akoHa 0 peeu3wuju, 3axrjesa MapnameHrtapHe ckynwrtuHe u Crpareruje KaHuenapuje,
reHepanHy pesn3op cBake rofuHe, HAKOH KOHCYNTauuja ca CBOjUM 3aMmjeHnLUKrmMa, AOHOCH FTOQHLLIKM
nnad pesusuje KaHuenapwje 3a HapegHy ropuuy. lMapnamentapHa ckynwruHa BuX wunm
napnaMeHTapHe Komucuje Mmory, y 6uno Koje spujeme, 3axiujeeatv ga KaHuenapwja obasu
cneuyjanHy pesusujy, anu KaHuenapuja ognydyje xohe nu Taksy peeuanjy obasuth.

Moguwiu NnaH dMHaAHCKCKE PEBU3Wie AOHOCKH Ce TeME/beM OKBUpa pesusuje AedWHWUCaHOT Y
3akoHy o peeusuju. Liuknyc domHaHCWjcke peBM3Mje ce mnaHvpa M3 Aga gujena: npetxogHa u
3aBpLUHa peBuanja. MperxogHa peBn3unja ce NPOBOAM Y CKNaay ca 3aKoHOM O PEBHU3UJN U UCTOM Ce
obyxsara ogpeheHn nepuopg, tekyhe roguHe npuje caqnmasaka (PUHAHCH|CKMX W3BjeLlTaja 3a
byyercky rogvHy. Kpos nperxogHy peBU3Wjy ce, Npuje CBera, BpluM oOujéHa CUCTEME UHTEPHMUX
KOHTpONa, NOCNOBHWUX NpoLieca ¥ NpoujeHa puamnka kop cybjexta pesnanje. Ocum HaBegeHor, y
NpeTxofHoj pesusuju ce cybjekr pesuanje HdOpMULLE O YoueHUM cnabocTuma Te ce cyrepuiue
HUXOBO OTKNakake MPUjE KOHAYHOT CauvkaBarma hUHaHCKCKOr W3BjewwTaja 3a ByLeTeKy roaunHy.
3aBpLUHa peBu3ja Ce NPOBAAU HAKOH CaunHasarka (OUHAHCUICKMX U3BjeLuTaja 3a BYLISTCKY roavHy.
Mo 3aepweTky 3aepluHe peBM3Wje, NPUCTYNa Ce M3pagu W3BjewTaja O PeBU3UjU Y POKOBUMA
NPONMCaHUM 3aKOHOM.

loauwiby Nnad pesuavje yuuHka cagpku Teme koje he ce, npUMjeHoM MeToaonorvje peepusvje
yyuHka, obpafjusatu Ttoxkom roguHe. Crpatervja KaHuenapwje jecte ogabup atpakTUBHWX u
penesaKTHUX TeMa, Kako 3a rpaljaHe W jaBHOCT, TaKO W 33 caMe WHCTUTYLMje BuX, a cee ¢ Luibem
EKOHOMMWUHKjEr, edonKacHujer U edexTUBHMjer pyHKUMOHWCara jagHe ynpase. Mpouec onabupa
TEMa Ce BPLUM Y 3a4tbEM KBaprany Tekyhe roguHe. Y npouecy oaabupa cyfjenyjy cen pesn3opu
yurHKa. MHNyTe 3a opgabup Tema Mory fatk U oUHaHCHCKU peBu3opH, MeHaymeHt Kaduenapwje,
MNapnameHTapHa ckynwTuHa BuX (3axTjesMMa 3a NpoBofjee pPeensHja yYMHKa), NpPeacTaBHULK
UMBWIHOT OpywTBa, jaBHOCT M Ap. MenaymeHnT KaHuenapuje, Ha npujeanor onepatMBHOr
MeHaLMeRTa, ogobpaga NnaH pesraunja 3a HapegHy rogauHy.

PeBuauja yYnMHKa KOHTUHYMPAHO NpaTth pag MHCTWTYLMja BrX, nytem 3saHu4HWX u3gjeiuTaja o paay,
uapjelwTaja ca cjegHuua Cagjeta MUHKUCTapa, MNapnameHTapHe ckynwTuHe BuX u napnaMmeHTapHux
KOMUCHMja W Opyrvx 3BaHMYMHWX OOKyMeHata, nyTeM meauja v gpyrux M3eopa, ¢ LuibeM
UaeHTMUKoBaka Npobnema y paly MHCTUTYUMja Koje Mory GuTh npegmer pesusunje yunHka. Ceu
PEBM30DHA YYWHKA CY OYKHW Y TOKY roauHe npegnowuti bapem no jeaHy noTeHuujanHy temy
peeu3uje y4uHka. HakoH WTo npukyne cee notpeGHe nogaTke v Npynpeme npujeanor Teme, UCT
C& NPe3eHTMPa CBUM PeBM3OPYMA YUMHKa M CBY YUECTBY]Y Y OLijersMBatby HaBeAeHor npujeanora.
Oujewyje ce moryhHoct npoeofjersa peeuaunje, penesaHTHoCT npobnema waeHTHUKOBAHOr Y
npYjeanory, goaaHa BpujeaHOCT Kojy GM pesuavja Morna umari. 3atum, ONEpaTUBHU MEHaUMEHT
npujeanore Tema W hUuxoBe oLjeHe npeseHTMpa MeHayuMenTy KaHuenapuje u npegnaxe Teme 3a
HapegHy rogwHy, soaehu padyHa ga y pesuaujama 6ygy 3acTynibeHe cBe obnacti aHauajHe 3a
ApywTeo v rpahjaHe, a cBe y cknagy ca HagnexHacTuma KaHuenapuje.
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KBanWUTET U OCHOBHE BPUjeLHOCTH

CucTeM KBanuTeTa OCHOBHM j& AMO CTpaTeruje, KynType u NonuTuka koje npumjetsyje KaHuenapuja
Te je yrpaljeH y cee chaze peBU3MOHUX U MHCTUTYLIMOHaNHKX npoueca KaHuenapuje.

OcHoBHe BpujegHocTK Kojuma ce KaHuenapwja pykoeoan peduHucaHe cy CTpaTelukmM nnaHom
passoja 2014-2020.:

OflexTiano  pjencoatse  pRmmops y
NPEAMETAMA H TEMSME ROJE WCIMTYlE.
Of|enTHRHOCT MOPd SHTH NPHCYTHE TOKOM
Le/IoNYNHOT BaAa, @ NaceGHO NOR Ipane
nsqgtajn woju Mopajy GuTh TanHK, dep
L]

HezaswcHocT notpebus a@  nposohmrbe DE]EHTHBHO'ET P

mopaly GUTH yremebana MOaUbyrBD ME
HEISAWCHOCT  wpos abeafjehee AoKaBMA KO (Y Mpubamnerm w
ACBORHD QMHAHCHICHHX CPEACTIEE OB CB ofipehern y cunagy 8 MehynspoaHmm
OMOTYNd  MSBPILGIbE  HBAIEWHOCTH CTORASPAMMA  BDKOBHIX  PEBUIMOHIK
HKarugnapuje J

MNpodecwonans3iam
NowTerwse

O0a0marte PEBVSH]B C8 AyHHOM NEXIOM ) Peawsop wuaspisea cecle ofasese
0 cnoceOnowky TR NOCTOjaHE CTanHe WOKPEHO, CERJeCHO W ROWTEHO, Kpo2

oliapest 8 0APHEBIHE CTRYUHOT SHaMA Cer uro KeHuerapuja 3a pesusuly paan
M BJELUTIHE HBT YCOBDLIRAAHA W CTHLRLE J#oHO ce NpeseHTYje W AOCTYAHO jo CBHM cr.up.qma' H ﬂpl";lqnm1 'Huaumocm
HOGMX BHAEHA, HaHO OM ce AHTEPECOBEHUM CTPRHAMA.

3 oCHIYPano # 05JesTHEHOCTH

KOMMETEHTHO 05 B/bMGE AYWHOCTH.
Cruxa 2: Bpujedrocmu dethurucane CmpameluxuM nnaHoM pasecja Kenuenapuje 2014-2020.

KibyuHu MexaHu3am 3a obeabjelietse NOWTHBAA HABEAEHMX BEMjEAHOCTM NPeAcTaBba NpUMjeHa
PEeneBaHTHMX eTHUYKWX 3axTjera. He3asUCHOCT W OArOBOPHOCT WMHCTHTYLMjA 3a PeBnsuvjy jaBHor
CEeKTopa NoCTaesbajy BUCOKe eTHYKe CcTaHdapie npen pyxoBoactBo u ocobme BPA. C o63npoM Ha
TO Aa je 2TUYKO NOHALUaHke KibyyHa KOMMNOHEHTa Yy YCNoCTaBibaky ¥ OApKasawy notpebHor
noejeperba W yrneAa, eTMYKU KOOEKC je Npeaycnoe 3a gpyHkumonwucawse BPU. Etuukm kogekc
KaHuenapuje axypupaH je, y cknagy ca pesugupaHum MefyHapoaHUM CTaHOapgoM BPXOBHMX
MHCTUTYUMja 3a pesuaujy - 1ISSAI 30 - kpajem 2019. roguHe. Nopeg oBor craHgapga, NpUNUKOM
n3page Hoor ETudkor Kopekca kopuwTeHe cy WM cMjepHuue Koje je abjasuna PagHa rpyna
EUROSAI-ja 3a peeusnjy u etwky (TFAE), Kao u meflyHapogHe npakce M eTuuku xogekcu BPU
ynaHvua ose PagHne rpyne. Mopep tora, koHcyntoBaH je u marepwjan Pa3sojHe mHMuujatuBe
INTOSAla (IDI) nog, Hasveom CwmijepHuue 3a npumjeHy ISSAI 30. Oapenbe ETuukor kogexca
npuMjeryjy ce He camo y obasmary nocnoeHux obaeesza, seh U Y NPUMBATHOM XUBOTY 0C06mba, ¥
cUTyauujama Koje MOry umati yTuuaja unu yrpozut npodiecuoHaniy WHTerpuTer nojeguiua, Kkao
npeacraeuvka KaHuenapuje, nnu KaHuenapuje kao oprasuaaumje.

Mopea, ETnukor kopekca, y 2019. roauHu je, y cknaay ca uamjeHama y MpasunHuKy 0 yHYTpaLUH:Oj
opraHusauyuju v cuctematusaumjv KaHuenapuje, axypvupad v lNnad uHrerpurera KaHuenapuje.
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KomMyHKKaLumWja 1 U3BjeluTaBare

KaHuenapwja 0 CBOjUM aKTMBHOCTUMA W3BjeLUTABA ¥y CKnagdy ca 3aKOHOM O PEBU3MjU Na, y TOM
cmucny, Kanuenapuja uspahyje creegehe uagjewuraje:

Hasjewraju

pesusuje
YUMHKa

Vsajewraju
brHBHCH]CHE
panmavie

Haejewraj o
peBMIHjK
Wasjewraja o
NIBPUIEHY
Gyyara

AoparHn
PEBHIOPERH
HIbjewra)

fopnuntk
HasjelITaj O

ENAaBHUM
Hanasuma M
npenopyKama

lfogmuirem
M3spjewraj o
AKTUBHOCTHMa

Hasjewrajn o
cnEuM)anHum
pesvIvjama

Cnuxa 3: Maegjswmaju xoje Kanyenapuje uapallyje npema 3akoHy 0 pesusily uHcmumyyuja Bocre u
Xepueao8uHe

- Tlogmuwy wu3sjewraj o akTuBHOCTUMa KaHuenapuje cagpwu uHopmauuje o pagy
KaHuenapuje 3a npetxogHy roguHy, 3ajefHo ca chuHaHCHjCKuM W3BjeluTajem Kanyenapuje
(unar 6. 3axoHa o pesusuji);

- WsBjeiwrajn o rogmnikof (hMHaHCHiCKO] peBi3mjin MHCTUTYUWja bocre u XepuerosuHe (qnaH
13. 3akona o pesuanju);

- W3gjewiraju o obasseHM peBusnjama yumHka (unan 14. 3akoHa o pesusuin);

- WsBjewraj o pesusujn rogulser uasjelutaja o usspweny 6yyera uHcratyuywja buX (ynan
13. 3axoHa o pesuavji)

- lognwirsy ussjeLuraj o rnaBHUM Hanaauma u npenopyxama 3 obasreeHux pesusmja (dnaH 16.
c1aB 6. 3akoHa 0 peBu3Mju)

- flonathn peBusopcku nssjeluraj (unaM 17. 3akoHa o pesusujn)

- WMassjeiuraju o crieunjantum peemavjama (4nad 18. 3axora o pesnauju)

Ceu ussjewutajun KaHuenapuje, ocum LWITO ce AOCTaBmbajy KOPUCHULAMA Y CKNagy ca 3akoHOM O

PeBU3WjW, jaBHC Cy, Y CBOM LENOBUTOM 06NUKy, AOCTYMHM W Ha MWHTEPHETCKO] CTpaHuuu
KaHuenapuje.
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KomyHKKaunja ca MNapnameHTapHOM CKYNWTUHOM brX

Capaara NapnameHaTa U BpXOBHUX WHCTUTYUM]a 3a PEBU3M]jY NPEACTaBIba HajBaXCHUjW MeXaHu3am
Haa3opa Haa ynotpebom jaBHuX cpeactaea 0f MHCTUTYLMja W3BPLUHE BriacTh. BpxoBHe MHCTUTYUWje
3a pesM3djy, ¥y CKNagy Ca 3aKOHOM WM CTaHaapAuma CTpyKe, NpuKynrbajy npodecuoHanHe W
objexTBHe wHbopmauwje Kkoje napnameHTn kopucte kako 6w ce yBjepuaM y noysaaHocT
couHaAHCW]CKOr W3aBjeluTaraa U HaduuH ynotpebe jasHUX pecypca. Y TOM CMUCHY, BEIWKY YIOry Y
yHanpehewy ThaHCcnapeHTHOCTH W jaBHE O FOROPHOCTY MMajy HagnexHe napnameHTapHe KoMucHje
Koje, Kpo3 CBOje AjenoBare, MOAYNUPY HACTOjaka BPXOBHMX PEBM3MJCKMX WHCTUTYLMjA W, KDO3
UHCMCTMPare Ha peanyaauuju npenopyka v npahewe HUXOBe peanwaauuje, nomaxy pa3sojy
cUCTEMA OATOBOPHOCTH Y jABHOM CEKTOPY.

KaHuenapwja MapnameHtrapHoj ckynwrtwHu BuX pocraema  nojeguHaqHe  M3Bjewwmaje o
(hMHAHCHCKMM  peBMawjama, M3BjewTaje 0 obaBbeHUM peBUanjamMa  YYWMHKa, crneuujanHuM
peEBU3njaMa, rogullikeU PEBU3IOPCKA M3BjeWTaj O raBHWM HanasuwMa W npenopykama, rogulikeu
U3BjeLUTaj O peBu3uju U3BpLUeta ByleTa UHCTUTYUMja BuX, Kao 1 SOAATHW PEBU3OPCKK M3BjeLUTa).
Csu oBu nagjewraju ynyhyjy ce Ha appece MNpegcrasHundkor U [loMa Hapoga, Kao W HaafeXHUM
Komucujama obajy AoMoBa.

Kanuenapuja obeabjefjyje npucycTso cBOjUX NpencTaBHMKA Ha cjegHMuama napnaMmeHTapHux
KoMucuja 3a omHaHeuje u Byler, Te Apyrux KOMUcKja, Npema notpebu 1 maHaaTy, Kao 1 cjegruuaMa
JOMOBa KOje Ha AHEBHOM peay uMajy Tauke koje ce ogHoce Ha pag KaHuenapwje v, y oKBUpY CBOT
MaHgaTta, aKTUBHO YYECTBYjY Y tbWUXOBOM pajy.

¥ 2019. roguHu, capagwa ¢ [lapnameHTapHoM cKynwtMHOM BuX, OBHOCHG HaAnEXHWM
napnameHrapH1UM KoMUCUKjama, obumexuna je 3agshi guo roguHe, ¢ 063Mpom Ha 3acToj Y HBHUX0BOM
dopmuparsy.

KomyHuKaumja ca jasHowhy

Y ciknagy ca crparewkuM uurbesuma Kaduenapuje koju, vamely octanor, nogpazymujenajy u
javare ytnuaja pesusmje y OPYLUTBY KPO3 aKTUBaH

AOMPMHOC  ©DUKACHOCTM,  EKOHOMMYHOCTM U Kparkw B0y KpOS
edeKTUBHOCTM jaBHe agmuHucTpauuje, KaHuenapuja je Kanlignapujy 33 pesusujy uHCTUTYUHja
W OBE rOAWHe HacTojana pesynTate cBOra paja BocHe 1 XepuercavHe

Npe3eHTMPaTM LUMPEeM KPyry KOpUCHMKA. Tako je,
noyetkom 2019. roguHe, aktuBupaH cnyxbeHu Twitter
npodmn Kanuenapuje (@UredzaReviziju) kao jepaH op,
HauuHa nyrem kojer he KaHuenapuwja csojy
KOMYHMKaUWjy ca jaBHOWRY 0 aHraxmaHuma u
axTUBHOCTMMAa  KOj@  NPOBOAM  HACTOjM  YUWMHWTH
WHTEPAKTUBHM]OM M AvHaMUYHKMjom. Kako 61 ce ynora
KaHuenapuje npubnuwxuna penepaHTHUM  UWBHUM
rpynama, w3pafeHa je w wHchopmatueHa Gpowypa
Kpatit Boguy  Kkpoz Kauyenapwjy 3a pesusmjy
HHCTUTYUMja bocHe u Xepuyerosuwe.

Maj 2018 roguve

Mpotekna je roguHa o6WIBEKEHA W  WHTEHIVUBHUM
aKTMBHOCTMMA Ha pegu3ajHy W MOAepHU3auuin €
3BaHMYHE  WHTepHeTcke crpaduue  KaHuenapuwje
www.revizija.gov.ba koja caga Hyau v cagpxaje nonyt )
uHcborpacuka, Gpowypa M octanux nyBnukauuja.  C7WKa 4 Kpamku eodud kpos Kanyenapujy

. aa peeuaujy Mnemumyuuja BuX
MHTepHeTCcka cTpanuua KaHuenapwje pegoBHo ce
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aXypupa HOBUM W3BjeliTajuma v martepujanuma. YKynaH Bpoj nocjera WHTEPHETCKOj CTpaHWum
Kanuenapuje Tokom 2019. roamHe usHocwuo je 56.700.

MpenosHaewm noTpeGy ga KOMyHUKauujy ca peneeaHTHUM akTepuma yHanpujeau, y CMUCHy
pa3sujarba MexaHM3ama ABocMjepHe koMyhuKaumje, KaHuenapuija je, ya nogpuky SIGMA-e, y 2018.
roAMHW 3anovena Npojekar v3page KOMyHWKauujcke cTpaTteruje KaHuenapuje. Y okBupy oeor
npojekra, Tokom 2018. roguHe oppxana je hoKyc rpyna ca NpeacTaBHULUMa cybjekTa peBuanje
Ynju unb je 6uno pasroesapaty o ynosu u pagy KaHuenapwuje, nepuenuuju oHora wro KaHuenapuja
papw, KOPMCHOCTK EHO! Pafa WU U3BjeLuTaja, Kao ¥ 0 TOMe UCnyHaeajy N akTueHocTH KaHuenapuje
ouekusawa M je N KomyHukaumja kojy KaHuenapuja TpeHyTHO ocTBapyje 3agoeombasajyha. Kao
follow-up akTmeHoCT ogpxaHoj dokyc rpynu, KaHuenapuja je kpajem 2019. roguHe uspaguna u
csum cybjekTma roguuikUX peBuauja goctasuna online YNUTHUK KOjU 33 LiW/b WM& NPUKYNUTH
noeparHe nsdiopMauuje og cybjekta peenamje o KsanuteTy NpoeedeHux pesusunja. OBaj YNUTHKK je,
yijeaHo, popatHa npunuvka cybjekTima peBuanje 3a [0OCTaB/bakhe KOMEeHTapa BesaHuMxX 3a
dmHaHcujcke 1 pesu3amje yumnHKa, kao U KaHuenapuju 3a ocTBapuBarbe ABOCMjepHE KOMyHUKauuje
Ca PeneBaHTHUM LUIbHUM rpynama cBor paga.

Kao # npetxogHe roanHe, u 2019. je opraHu3auujama uveunHor gpywtea (OL) ynyhen noamse 3a
KOHCYNTaTMBHU CacTaHaK Koju 3a UWie wMa ynosHasawe OLL ca roguisvma nnaHoM peeusuje
YYWHKa, Kao W npyxare nHnyTa KaHuenapuju ngeHtmukosameM 4pYILTBEHO 3HaqajHUX npobnema
sa koje Ol cmatpajy aa 6u mMormne BuTh npegmeToMm pesusuje yuuHka, yaumajyhu y obsup
HaanexHocTy KaHuenapuje. Mopep Tora, npeacrasiuum KaHuenapuje cy, Ha nosve OLLO-oBa, v
2019. akTBHO Y4eCTBOBaNM Ha fleceTnHama KoHgepeHuyuja, NaHen GUCKyCHja n Apyrux cacTaHaxa.

Kap, je y nutary npahewe paga Kanuenapuje y jasHOCTU, Ha MHTPAHETCKO] CTpaHnuu KaHuenapuje,
Yy opjerbky HamujeweHoM npahewy MeAWjCKMX HaThuca Of 3Havaja 3a paf M fgjenoeawe
KaHuenapuje, nocTaBbeHo je yrynHo 790 unaHaka unu npunora U3 Wramnasux UniM enekTpoHCKMX
meauja. O Tora, y bux oko 150 ce AMPEKTHO CnoMuiby akTueHOCTU KaHuenapuje.
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PesyntaTi npoBeieHunx pesnsuja
PuHaHCK|CKa peeusnja

Kanuenapwja je, y 2019. roguuu, usspwwuna cmHaHcwjcKy peswsujy 3a 2018. rogudy v 74
uHCTUTYUMje. Ogp peBuampaHe 74 uwHcTuTyumje, KaHuenapwja je 3a pBuje vHCTUTYuMje Aana
MULUIbEHE C pe3epBOM HKa ycknaljeHOCT nocrioBarsa ca 3aKOHMMA W NPONUCKHMa, 32 YEeTUDU
MULLIILEH-a C PE3ePBOM Ca CKpeTameM MaxHhe — 04 KOjux Cy gBvje Aobune MULLbere C PeIepBOM
M Ha ycknafjleHocT ca 3aKoHMMa W NPoNWCUMa M Ha hWHaHCUjcKe W3ejewrTaje, a ABuje Ha
hMHaHCKjCcKe u3BjeiuTaje, 55 NO3UTUBHUX MULLIbEHA Y3 CKpeTake naxte Te 12 uMCTO NO3UTUBHUX
MWLLIbEHa. Y jedHOM Cryvajy, Ycnwjen orpaHMyeHoctw obuma peswawje, KaHuenapwja ce
cysgpXana of AaBara MULLIbetba. YKYNHO u3spluete Gyljeta peBnaMpaHmnx WHeTuTyyuja 3a 2018.
roguHy uaHocuno je 935.014.410 KM.

Opcjek 3a UT nocnoee je akTMBHO y4€CTBOBAO Y Npouecy 3aBpLuHe chvHaHcHjcke pesmsmje 3a 2018,
roamHy. Ca acnexta UT peemnavje u nogpuwke WNT pesuaopa npouecy 3aspluve chuHaHCKH[CKe
peBU3Mje, pesuampaHe cy 22 UHCTUTYUMje.

MNopeherem paTMXx MUWLEHA 3a NOCHEAHE ABWje [OAUHE MOXEMO 3aKby4uth ga ce 6poj
MHCTUTYLMj2 KOje@ cy A00Une YMCTO NO3IUTMBHO MULLBEHE HE3HaTHO cMaruo (2017, rogure 13, a
2018. rogrHe 12 WHCTUTYUM]a), Kao 1 Bpoj NO3HTMBHMX MUWIbEHA Ca CKPeTaeM naxtbe y 2018.
roavHu (3a 2017. roguHy 56 uHcTuTYuMja gobwvno je HasegeHo MULILEke, a 3a 2018. roguHy 55
WHCTUTYLMja). Muwreera ¢ pesepeoM ¥3 cKpeTame naxwe 2018, roguHe octajy Ha uCToM Husoy (4
WHCTUTYUM|e), AcK je 6poj muwrberba ¢ pesepsoM nosehad 3a gewje (y 2017, roaunu Huje 6uno
MULWIbekba ¢ pe3epeoMm, a y 2018, roauHn 2 nHcTUTYUMje). HeraTMBHUX MULLLLEeHa Y nocMarpaHe
[ BHje roguHe Hyje buno, a cy3apaeame o MiWIbeka y obie roguHe gobuna je jegHa MHCTUTYUM]a.

CTpyKkTypa gatMx MULWIBEHa WHCTUTYUMjaMa BrX ca naeplietbeM Byyeta Te yijena MuLbetha ¥
OfHOCY Ha YKyNHO u3Bpluewe bypeta 3a 2017. u 2018. roawHy npukasaHa je tabenapHo u
rpachvuKK:

Yyilgo Yomo y naspuiety
Peg. bp. Muwnemwe pesnsopa Bpoj w3spwemns 2017, ykynHor Gyyera
uHcTHTYLMja  (BKY, .q.ouaquje. HCTHTYYM]a (%)
NPOjeKTh)
1 Mo3UTMBHO MULLILEHE 13 25,247,038 2.76
2 Mo3UTHBHO MULLITLETHE CA CKPETAHEM 56 517,292,904 56.47
naxe
3 Muuibere ca pesepaom 0 0 0.00
Muwrbere ca pesepscm y3
4 e e 4 338,656,008 36.97
5 HerateHO MM beke ] V] 0.00
6 Yappxasawe oA MULLbetha (OBA) 1 34,782,464 3.80
YkynuHo 74 915,978,414 100

Tabena 1: MNpeaned damux Muwbetba UHCMumMyyyfaMa buX ca usepwersem Byyema 3a 2017. 200uHy
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|
YxynHo
Yauo y naspwen
Peg. Bp. Muwn.ewe pesnaopa Bpa] MaSpIgIERI20E: :xynior 6’;ueray
WHctuTyumja | (BKY, ponauynje, uHeTHTYYMja (%)
NpojexTh)
1 | MoauTMBHO MMLIJJ'I;_EH-.-; 12 10.831.680 1,16
MNo3MTMBHO MULLILEHE Ca CKpeTabEeM
2 — 55 538.896.361 57,64
3 Muwmethe ca peaepeoM 2 3.02.670 0,33
Muwmere ca pe3epeom y3
4 | cxpetare naxie | 4 347.240.483 g RS 37,14
| HeratueHo muLLbeHe o o S 000
| Yanpxasawe off Muinera (OBA) 34.957.216 3,74
Yxynno 74 935.014.410 100

Tabnuya 2: Mpeaned damux Muli/berka uHcmumyyujama BuX ca usepwerem Byuema 3a 2018. 20duHy

600,000,000

500,000,000

400,000,000

300,000,000

200,000,000

100,000,000

No3nTtneHo No3nutuaHo Muwmerwe ¢ Muwmerse © HeratMsHO
MULLBEHE  MHIL/bEHE Ca pesepaom pezepBom y3 MU/ bEHE
CKpeTarbem CKpeTake
nawmwe namrbe

H YHYNHO naspuerse 2017. {BKY, AoHauuje, npojenTH)
M YKynHO Wasplere 2018, (BKY, aoHaumje, npojexTH)

Y3pgpxasathe
O, MULL/BEHS

(OBA)

Tpacbuxon 1: MNopeherse damux Mullrbera y 0OHOCY Ha sucuHy Gylema 3a 2017. u 2018. soduHy

Mpernea, nHCTUTYUWja Koje cy Gune npegmeTom chuHaHcujcke peeusmje ¥ 2019. roamHm (pesuauja
chuHaHcujcke 2018. rogune) Aat je y npunory 1. osor Magjeuraja.
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Pesuanja yumHKa

Tokom 2019. rogvHe o6jasmseHo je neT u3BjewTaja peBusMje yduHka. Pujeu je o cmeeaehum
U3BjeLlTajuma:

" Yrpap/bare TPOLIKOBWME APHieB03a 3aMOCeHuUX Y nHCTUTyynjama bnX

»  [lpasHa 3aluTMTa y NOCTYRUMMa jaBHMX HabaBin nped KanuenapujoM 3a pazmarpamwe
xanbu buX

»  BeabjegrocT nponsBoga u nHTerpaumje y EY

»  CrApeMHOCT MHCTUTYUWA 44 04roBope Ha npeysere obapese u3 (lporpama o4pxusor
pa3soja go 2030. roquHe

»  [lpahee peanuzaunje ApenopyKa pesusnje ydnHKa w3 nssjelutaja objasrberux y 2015.
roAuHNA K T0: EHeprercka equKacHoCT y uHCTUTY UMjama buX u YerocTasa jJaBHuX UHTEPHIX
UHAHCUJCKIUX KOHTPONA ¥ MHCTUTYUMfama BinX.

Y ussjewrajy ,,Ynpasmamwe TPOLUKOBMMA NPUjeBO3a Y HHCTMTYUMjaMa BuX" 3aibyyeHo je ga Ha
HWBOY MHCTUTYuUMja BUX Huje ycnocTasmeH jegHoo6pasan, TpaHCNapeHTaH NoCTynaK oCTBapHBakka
npaea Ha HaxkHajy TPOLIKOBa NPHUjeBO32 3anocrieHux Y MHCTMTYUMjama BbuX koju GnaroBpemeHo
€BUOEHTMPA HEeNOMMYHOCTU U OTiKNaka rpetlxe v cymube y MoryhHocT anoynotpeba u ofeabjefyje
€KOHOMWYHY W pauvoHanyy NOTPOLUY jaBHUX CpeacTasa.

Mposeaexa cTyauja peBU3Nje y4nHKa Ha Temy: ,[paBHa 3aLITUTa Y NOCTYNLMMA jaBHWUX HabaBKkK
npep KaHuenapujom 3a pasmarpatwe xanbu buX", je nokaszana ga KPXX Huje uckopuctmo cee
mMoryfiHOCTU KOj& MY CTOje Ha pacnonarawy g2 6u 06e3bujeguo KBaNUTETHY NPasHy 3alUTKTY Y CBUM
cnyyajesmma pjewwsaparwa xanbum y noctynuuma jasHux Habapkw,

MNotpeba 3a yHanpjehetem edukacHocT KPXK-a y npyxakwy KBanuteTHe NpaBHe 3awTure y
nocTynummMa jaBHuX Habaskn HEMWHOBHO ce jaBmba 360r Tora wWro xanbe 3aycrasrbajy nocTynke
jaBHux Habaskw, a TO MMa UNKM MOXE UMaTK Nocrbeanue 3a rpafaqe, jasHy ynpasy wnv npuepeay y
BuX. Morpeba 3a yHanpjeherem edMKacHOCTM C& HEMWHOBHO jaBrba K 360r OYEKMBaHAa YrOBOPHUX

opraHa u noHyhadva y BuX koja cy ycmjepeHa Ha WTo KBanWTeTHWjy NPaBHY 3aWwTUTy Y NocTynuuMa
jaBHKX HabaBiKu.

Hanasu 1 3akmyuun o kojux ce gowno pesusujom ,BezbjeaHoCcT npoussoga U UHTErpaumje y
EY* yka3yjy aa ce nponucu o 6e36jegHocTi nponseoga He AoHOCe y NpeABMjEHMM POKOBUMA,
Te aa buX 3HauajHo 3a0cTaje 3a 3eMsbama y OKpYKeHy Kafia je y nuTary ycknafusarbe nponvca
o be3bjegHocTu Npoussoga ca nponucuma EY.

MNposegeHa pesusnja ,CnpemHocT HCTUTYUM]ja BUX aa oprosope Ha npeyserte obapese us
Mporpama ogpxueor paseoja Ao 2030. roauHe” yrasana je ga y YeTBepOroAuLLIKLEM Neproay, Of,
2015. roguHe kaga je AreHaa 2030 yceojeHa go aaHac, y BuX Hucy ocurypaHe ocHoeHe
npetnoctaeke 3a nposofjewe obapesa w3 ose Arexpe. UHctutyumje BuX Hucy uckopuctune
NPOTeKNO BpYjemMe Ha NPaBW HAYKMH M YWHK ce Aa je noTpebHo Npeay3e™ yBp3aHe akTMBHOCTH KaKo
6u BuX, y KosauHuum, ncnyHuna npeysete mehynapoaHe obasese. Y u3gjeLrajy je 3alUby4eHo je
Aa je HeonxofaH 036MUIbHUIM 1 eDMKACHU]U NPUCTYN MHCTUTYLKUj2 BuX Ha U3pagw NPeTnocTaBky 3a
umMnnemeHTaumjy LUureea oapxueor passeoja.

Wssjewraj 0 npaheky peanunsaumje npenopyka pesn3uje yunHKa 3a Apa U3BjeLuTaja pesusmje
yuuHka objaerena y 2015. rogunu ,.EHepretcka ecomkacHocT y uHcTMTYUMjamMa BruX™ w "Ycnoctaea
jaBHUX MHTEpPHMX dhvHaHcujckux kouTpona (PIFC-a) y uHcTMTyumjama BuX" je nokasano ga cy
HHCTUTYUMWje Npedy3vmane 3HadajHe akTMBHOCTM Ha peanusauuj Jatmx npenopyka. Buwe o
peannsauujn Nnpenopyka pesusmnje yyuHka Hyau nornassbe y HacTaeky.
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Peanusauuja npenopyka pesusmje

Y uumy yHanpjefiesa nocnoeawka WMHCTUTYUMja BuX, a y cknagy ca OCHOBHUM NpUHLMUNRMMAE
pesu3uje jaBHor cektopa, KaHuenapuja obapesHo y u3BjellTajuMa 0 pesM3aujn, CXOLHO Hana3uma
pesu3uje, gaje npenopyke 3a OTKNakake HEMpaBWIHOCTM M cnabocTu Koje Cy KOHCTaTtoBaHe Y
npauecy pesmavje. Pesuanja y yTBpheHUM HENPaBUNHOCTMMA TPAXK HUXOB Y3POK KOjU HAcToju
OTKNOHWTM [aBarbeMm npenopyka. Uwn pesuamje Huje camo wnctuuame HenpaBUNHOCTA W
HepocTaraka, Beh NpPeseHTUBHO fjenoBarbe Kako Ce yoYeHe rpellke W HenpaBurHOCTH He Bu y
6yayhHocTy noHasmeane. NpenopykaMa peBU30pU YKasyjy Ha HEONXOAHE NPOMjEHe Y NocTynarky
urcTUTYUMja BuX kako 64 HMx0BO MocnoBake 6MNO y CKNany ¢a perynatopHAM OKBWMPOM, a
yNpaesbare jaBHUM CPeACTBUMA NPOBOIYNIO Ha eKOHOMUWYaH, echukacaH u edekTeaH HaqmH, Ctora
KaHuenapuja nocebHy naxwy noknawa peanusauujy panvjux npenopyka (follow-up) u
u3BjeLuTaBaky © pPeanu3aluvjn npencpyka peevawje. OujeHa creneHa peanusalnje npenopyka ce
3achuBa Ha noGpoM nosHaeawy paga cybjekta peewsuvje, CBUM aKTMBHOCTMMa Koje je cybjekt
peevavje npefy3e0 Ha peanusauWjM pgate nNpenopyke W yHanpjefjewy nocrnoeaka, BPEMEHCKOM
Tpajaky npoueca peanusaumje Te YKynHOM 0gHocy cyBjekTa peamnsuje npeMa AatiM npenopykama
y cTasoBuMa pesuauje. [pahewe ce chokycupa Ha To peanuayjy nu cyGjexTh peeuanje onaxara u
npenopyke peBuauje Ha ogroeapajyfin HauWH, OGHOCHO Ha TO 4a 1 CY UASHTUChUKOBAHM HegoCTaLUm
OTKNOHEHW, a He Ha TO Ja NU Cy HaBeJeHe Npenopyke YCBojeHe.

Kpos npoueaype 3a HakHaaHO npahere peanuaauuje npenopyka cybjekty pesusmje ce omoryhyje
Ja A0CTaBKu MHIOPMAaLKje 0 MPeay3eTUM KOPeKTMBHUM Mjepama pagu npesasvnaxeta cnaboctn u
HepocTaTaka MAEHTUUKOBEHWX Y U3BjeluTajy O PeBMU3Uj MNKu oBpasnoXebe 3aiTO KOPEKTUBHE
Mjepe HuWcy npegysete. Mpahewe npenopyka W aHanusa Mjepa npeay3eTux Ha OCHOBY 4atux
npenopyka peeq30pUMa, W3BPWIHOj BnacTw u MapnameHTapHoj ckynwiuhv BuX obesbjehyje
noepatHe WHdopmaumnje 0 ehekTUMa NPOBBABHUX PEBUaM]a.

KaHuenapuja, y Tom cmudcny, Ha CBOjOj UHTEPHETCKO] CTPaHWMUM OApKaBa W PefOBHO axypupa
perucTap npenopyka gatix Kpo3 peeuauje Koje je 0baBmo, a Koju cappXu 1 cTatyc peanvaauuje 3a
cBaKy NojeauHadHy NPEnopyky AaTy Y Npouecy (MHAHCHJCKUX M PEeBW3nja yunHKa.

Peanusauuja npenopyka c(ouHaHCKHjCKe peBU3Uje

KaHuenapuja je, kpo3 nojeauHauHe wagjewraje duHaHcujcke pesuavje 3a 2018. roawwy,
MHCTUTYUWjama BruX nana 489 npenopyka, 40K Cy y M3BjeLuTajuma o pesu3njn 3a 2017. roguHy aaHe
573 npenopyke. MocmegHoM aHaNK3IoM CTeneHa peanv3aluje Npenopyxka KOHCTaToBaHO jé KaKo je
oKo 61% Npenopyka Kog nojeguHauHuX UHCTUTYLMja Peanu3oBaHo WK je uXoBa peanusauuia y
TOKY, LWTO j@ HeLTO BMLUM NOCTOTAK Y OJHOCY Ha npetxogHe nepuoae. MpunukoM kopuwTera
U3pauyHaTor NoCTOTKA peanu3saluje npernopyka UcTM4eMo Aa je notpebHo ysetn y 063up YnbeHuLy
KaKo CBe Npenopyke Hemajy UCTY TeXMHY ¥ 3Hauaj Tako Aa, YKOSIMKO cé TO 3aHeMapu, Noctorak
peanusayuje Npenopyka NOHEKaa MOXe AOBECTU 40 NOrpeLUHUX 3aKmbyyaka.

¥ Uagjewurajy o peeusmnju M3sjelitaja 0 uapplieky byyeta nHeturyumja buX aa 2017. roauHy nato
je 49 npenopyka, a NposeAEHOM PEBUINjOM UCTOr u3sjewTaja 3a 2018. roguHy KOHCTaropaHo je
KaKo je og tor 6poja, LeBeT npenopyka peanu3osaHo, 3a 12 Npenopyka j& oLWjereHo Kako je
HUXOBA Peanusaupja y ToKy, 27 Npenopyka Huje peanu3osaHo, AOK 33 jeAHY Npenopyky Huje 6uno
moryhe aatu oujeHy peanusauuje. Yaumajyhu y o6aup HaeegeHo, NocToTak peanusaumje npenopyka
yKeyuyjyh u npenopyke y Toky, uaHocu oko 43%.

nasHu Hanazu W npenopyke cuHaxcujcke pesuauje 3a 201B. roguHy obpafyjy 24 nurawa
cucTemcke npupoge. LWTo ce Tvue umnnemeHTauwmje npenopyka 13 VasjelLraja o rNasHUM HanasMMa
U npenopykama 3a 2017. roauHy, BehWHa HWX YrRaeHOM Huje peanwsoBaHa. 3HauajaH 6poj
npenopyka Koje ce NoHaBibajy HU3 rogvHa, a Koje cy NperexHo CUCTEMCKe MPUPoAe Kao LTo cy
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nuTame cTatyca ApxasHe UMOBUHE, Nonuca cpeacTasa i obape3a, TEXHUUKOr MaHAaTa UMEHOBaHUX
nuua, creneHa pa3Boja cucTema OUHAHCHICKOr yrpaBrbatba MU KOHTPONE WM MHTEPHE peBusuje,
NONUUMjCKOr A0LATKA, jaBHUX HabaBKW, BULLErOAWILKMX KamnWTanHux ynarasa, yroopa o gjeny,
TPaHCNapeHTHOCTH Npoueca 3anolubasarwa, NT cuctema M Ap. joll yBHjeK Huje peanv3oBaH.
Cwmatpamo ga &M peanusaymnjoM gamx CUCTEMCKMX NPEnopyka Aowno Ao noGomuiawa onwrer
ambujeHTa y KojeM (IyHKUMOHULLEY MHCTUTYUMje BuX, wTo 61 Tpebano mmati gupexTad yTuuaj Ha
pauMoHanHvje W OAroBOPHWje NOCTYNake Ca jaBHUM cpeacTeuMa, noeehamwe cTeneHa snafasuHe
npaea, TPAHCNAPEHTHOCT K €hUKACHOCTU Y pagy MHCTUTYUmja BuX.

Axanuaupajyhu gate npenopyxe W bUxoBy peanusaumjy Kpo3 BULLIE rOAMHA, MOXE CE KOHCTATOBATH
Kako ce yrfaBHOM peanulyjy Npenopyke 3a uvjy peanvsauunjy je HeonxogHO Ajenopawe came
WHCTUTYLMjE XOjoj je npenopyka v parta. Opgpehere akTMBHOCTM Ce Npegy3uMajy 1 3a Npenopyke 3a
yujy peanvsaumjy je notpebHO pjenoBarwe MMM KOOpPAMHAUMja BMLWE WHCTUTYUMja, ank OHe joLu
YBUjeK HUCY NPOBEAEeHe Y Mjepu SOBOJLHOj Aa 61 ce Npencpyke MOrne CMaTparu Peanu3oBaHum.
Takohep, Bpoj peanu3osaHMX nNpenopyka je sehu Kog Marux ByUeTCKUX KOPUCHWUKA KojWu, Y
npuHUKMNY, UMEjy 00CTa jeqHOCTaBHUWje npouece NocnoBama U pacnonaxy ¢ Mawum byuetom, 3a
pasnuky op, eefinx ByyeTCKMX KOPUCHWKA KOjU UMajy CNOXEHWjy OpraHM3auMoHy CTPYKTYpY, Behu
6poj 3anocneHnx U TpoLe 3Ha4ajHa hviHaHCW|CKa cpeacTBa y CBOM nocnoeamwy. fopeg Tora, kog
Behux OyleTCKMX KOPWCHUKA MNPOLEcH NOCROBaka Cy PA3HOBPCHWM W CMOXEHWjU, a HecTo
peanusalyja npenopyka 3aBucK of, eue cybjexarta U 3axTHjesa JOHOLIEH:E CUCTEMCKUX pjeluetsa
BULLIKX HUBOA BRACTWU.

Y uuney nosehata cTeneHa OAroBOPHOCTY ¥ UMMNNEMEHTaUWjU Npenopyka, HeonxogHa je seha
YKIbYHEHOCT KAKO 3aKOHOAABHE TaKO M M3BPLIHE BNACTU.

Peanu3aymja npenopyka pesnsmnje yuuHKa

Peannaauuja npenopyxa pesusuje yuyuHka, npema MeTogonoruju u mefiyHapoaHWM cTaHaapaima,
npatv ce nNyrem wW3BjewlTaja o peanwusauMjy nNpenopyka pesm3uvje yduHka, [pouec npahema
M3BplUea TNpernopyka ACNPYUHOCK HUXOBO] YUMHKOBUTMIOj MMMnemeHTauuju. Mmajyhu v Bugy
3Hauaj v noTeHuuWjan Koju npenopyke WMajy 3a NPOMjeHy cTawa Y peeuaMpanHuMm obnactuma,
KaHuenapwja ceake rogvHe nNpoBogu jeaHo npahewe peanusauuje npenopyka koje obyxeara fsa
vnu sule objaBbeHUX Y3BjeLUTaja U3 NPeTXOAHUX FOKHA.

Y npoTekne 4eTupu roguHe, peanuaaumja npenopyka je npahexa 3a ykynHo 14 nasjewuTaja pesnsuje

yunHka, objasrsennx y 2013., 2014. w 2015. rogunn. YrynHo cy gate 134 npenopyke, a HuxoBa
UMNNeMeHTalMja ¥ NOCTOTUMMA je NpeacTaB/beHa y HapeaHoj Tabenu.

Peanusaumja npenopyka 3a 14 uasjeiuraja uuja je

OujeHa peanuzaumje peanuzauuja npaheHa y nepuoay 2016. - 2019.
Bbpoj npenopyka Crenex peanvzaumje
PeanunaoeaHo 16 12%
JjenomuuHo 59 44%
MNoueTHe aKTMBHOCTH 50 37%
Hucy npepy3ete aKTUBHOCTK 9 7%
YKynHo 134 100%

TaGena 3: [peaned peanusayuje npenopyra peeusuje yuurxa 3a 14 usejewmaja objasrsenux y 2013, 2014. u
2015. 200uru
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Kao wro ce sugu ua tabene, BuLLIE OF NONOBMHE AaTUX NPENROPYKa POBU3N]E YHUHKE je AjeNTOMUIHO
MM Y MOTMYHOCTM peanv3oBaHo 4YAMe Cy CTBOPeHe NPeTnocTaBke unu octsapeHa ogpeheHa
nobomswatrka y pesuaupaHum obnactuma. 3a ocrane gare Npenopyke, akTWBHOCTU CY YINaBHOM Y
no4eTHoj thaau peanuaayuje, oa vera 3a Maru 6poj Npenopyka joL YBUjeKk HUCY NPefy3eTe HAKaKBe
AKTMBHOCTH Ha HbMXOBO]j peanusauuju.

Y 2019. roguhu, npegmetom npahesa Gune cy npenopyke W3 M3BjelUTaja PeBU3N[E Y4MHKA
o6jaBrbeHux y jyny v aBrycty 2015. roguHe: ,EHepretcka etpuKacHOCT y WHCTUTYLMjamMa BuX“ u
"YcnocTaga jaBHWX MHTEPHUX (huHaHCKjcKkux koHTpona (PIFC-a) y uHcTuTyumjama BuX":

lpernep peanuaauuje npenopyxa 3a M3sjLITaj el OPYKA
~EHEPFoTeKa &PMKACHOCT ¥ HHCTUTYLMjama BuX" [:1\8 PE

MoMETHE ATRBHOGTR 25% j o 5.8

Hicy npagyaers semosoce 0%

Mpernesa peanwuaat1je NPENCPyXA 38 M3BjELITA]
»YCNOCTABA jABHNUX WHTEPHUX DMHAHCHCKIX
konTpona {PIFC-a) y uHctutyyujama Bux"

£, 16 NPENOPYHA

b

MloMETHE AXTHBHOGTH 12% A0

CTENEM PEAMMIALMIE

|=-
Hwcy npegysene acmnoctd 0%
Cnuxa 5: lNpezned peanuaayuje npenopyxs aa usejewmaje pesusuje yyuHke ,EHepaemcka

egbukacHocm y uHcmumyyujama BuX® u ,Yenocmaea jagHUX UHMEDHUX chUHEHCUCKUX
xoHmpona (PIFC-a} y uHemumyuujama BuX”®
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MeTononoruja peeusuje

Metogonorvja paga churaHcwjcke pesusmje KaHuenapuje ocnamwa ce Ha Bopudv 3a puHaHCHjCKy
peBuUsnjy Kkoju TeOpUjCKM onucyje mnocTynke pesusnje. Metogonoruja duHaHCHjCKe peBu3nje
XPOHOSMOWKKM NpUKasyje npouedype W NOCTynke y cBuM chazama peBu3nje, NodYes Of nponuca
Be3aHMX 33 npwxeahake aHraxmaHa, nNaHupawe pesu3vje, Te U3BpWSHE pPeBU3nje WU
u3gjeluTaBara 0 obaBreeHWM pesu3vjaMa, Kao W oanarame HAOoKymeHtauwje. Cee npougaype cy
ycknafieHe ca MelyHapogHuM CTaHaapAvMa S8PXOBHWUX PEBU3MOHMX WMHCTUTYUMja (ISSAI). C
0631poM Ha TO fa Ce OBM CTaHAapAMU KOHTUHYWPaHo axypupajy, W Halla MeTogonoruja pesuanje
noanujexe UamjeHamMa u npegcraeiba ,KUBY Matepujy” kojy cTanHo aonytwaeamo U aqopafyjemo.

MpumjeHa HoBe MeToaonOrdje 3a hHaHCHICKY PEBM3M)Y Be3aHa j@ 3a LMKNYC peBu3uja nodes o4
2016. roguHe. Kmby4YHW KOHUENT HOBe METOAONCrvje NPEeAcTaBiba NPUCTYN PEBU3MjM Koju ce
JacHWBa Ha PU3MKY W OCNabaktky HAa WHTEpHe KOHTpone cybjexta peBu3Mje, Yume ce peBusuja
dhokycupa Ha 3Ha4ajHe PU3MKe U KIby4YHA NUTaka LITO ACTIPUHOCKM Mawkem obvimy notpebHor
JEeTanHOr TeCTMpama y cryyajy 4a UHTEepHe KOHTpone cybjexta pesusuje fo6po thyHKLMOHMLUY.
Takohep, jepHOM AOKYMEHTOBAH NpPOLEC peBu3dje, y cknagy ca OBUM NMpWCTynomM, omoryhasa
KOpuLITEHe MCTUX [JOKYMEeHaTa Koju ce axypupajy y HapegHOM LUWKNYCY pesu3uje, LTO YWHA
npouec pesnsmje epMKaCHUjUM 1 LWTEAM PECYPCE 32 PEBUIMjY.

Takohep, meTogonoruja dhuUHaHcKHjcxe peBunauje je UaMujetbeHa 3a uMknyc peenauja 3a 2018. roguHy
Kapa cy, Yy cknagy ca u3aMujer-eHUM CTangapivMa W3sjellTaBaiba, ¥ Wasjewutajuma duHaHchjcke
peBU3nje yHeCeHa Nornasmba o ,lUbYYHUM nNuTarmima peBusunje” 3a cybjekre peBuanje Koju umajy
Hajsehe yuewhe y Byyery uHcTuTyumja BuX, wro gonpuHocu Gombem palymujeBarby HaLIMX
u3Bjewraja o hmHaHCKjckoj peBuanju. Hanme, KibyuHa NUTaa PEBU3MjE Cy OHA NUTaLa Koja cy, No
HaWoj npodpecnoHanHoj NpoLjeH, of Hajsehe BaXXHOCTU Y peBu3ujl chMHaHCMjCKUX U3BjeLUTaja
Texyher Nnepuoga 1 TMM ce nNuTauma 6aBMMO Y KOHTEKCTY peBMauje chnHAHCKH|CKMX M3BjELLTaja Kao
LjenuHe 1 npu hopMuparsy MULLIBEHA, C TUM A2 O TUM NWTakMMa He gajeMo nocebHo mywnkete.

¥ 2019. roanHun BplUeHe Cy aKTUBHOCTU Ha yHanpeferwy metoaonornje VT pesnauje Kpo3 npunpemMy
HOBGT MPUPYy4YHUKa 3a UT peeuanjy.

OcHosa meTogonorvje paga peeusunje yuuHka YuHe: ISSAI cranaapan peenavje yuuHka, Bopud 3a
pesu3njy yunHka u Bogwu 3a ocurypamwe KBanutera y peBuavju yuuHKka. Kavuenapuja, npema
nocrojefinM ctaHaapguma ¥ BoguyKuma, UMa HaMjepy Ja HacTaeu ga pa3Buja nocebHe npoueaype
3a CBaky BaXHy chasy peBuanje y4uHKa.

KOHTpONa KBa/IMTETa PEBN3KjE

KeanwteT paga KaHuenapuwje je of CYILTMHCKQOr 3Hadadja 3a HEroBY penyTauuvjy Kao HelaeucHe,
HenpucTpacHe U npodecnaHanHe MHeTuTyuvje. Kako 61 ocurypao KBanureT CBOjUX PEBMU3Mja,
KaHuenapuja je paseuna BNacTUT CUCTEM KOHTPOS€ KBAanuTeTa y Hamjepu ycknahueawa ca
penepaHTHUM W NpPUMjEHbUBMM CTaHAapauma. CMCTeM KOHTPOMNe KBanuTeTa 3acHMBA CE Ha
CMjepHuuamMa 1 3axTjeBuMa MehyHapogHux cTanjapaa BpXOBHWX PEBU3UOHKMX MHCTUTYUMIA (ISSAI).
Lure cucTema KOHTpONe KBaNMTETa je 4a NPYXK pasyMHO yBjepere 0 ToMe Aa:

* KaHuenapuja W weHo ocobrbe nNoOcTynajy y Cknagy ca cTaHAapguMa peBvsvje W
NPUMjEHIBMBUM 3BKOHCKUM WM PErynatopHuM 3axTjesuma; U aa

* ussjewraju KaHuenapuje 6yay npumjepeHy JaTUM OKOMHOCTUMA.

Keanurer HaluMx MpousBcia WM Npoueca OCHrypaBa Ce MPBEHCTBEHO npodhecHoHanHowhy W
cTpy4Howhy Hawer ocobmba 360r Yera 3HayajHe Hamnope ynaxemo y npujem KBanuchyukoBaHWx
Kagposa M kUX0BO CTanHo ofpazoBarke. Pykosoanouu peBu3nie U peBn30pCKM TUM Cy 3ajedHo

27




OAfOBOPHW 3a KBanuteT npoueca pesusuje. MeHaymeHT KaHuenapuje vMMa KOHauqHy ynpasHy
OArOBOPHOCT.

Keanurer chuHaHcKjcke peBu3uje ocurypasa ce nyteM o6Gape3HUX KOpaKa y Npouecy pesqauje,
KOjH Cy noapXKaHu MeToaonorujoM papa cunascujcke pesuanje. Oeu kopauu 0b6yxsahajy
paznuyute chase y npouecy pesusudje (MnaHupake, U3BpLUeHke U U3BjeluTaBabe). 3a ceaky daay
peBU3uje NPUNPEMIbEHE CYy WHTEPHE pagHe MHCTPYKUWje, YNyTCTBa U KOHTponHe naucre. Cuctem
KOHTpONE KBanuTeTa CacToju Ce Of, KOHTPONe KBanuTeta U MOHUTOPHWHI2 KOHTPOMe KeanureTa.

KoHtpona kBanuTeTta TOKOM npoueca MHaHCHjCKke peBuanje 0baemba Ce Ha HKBOY PeBU3OPCKOr
TUMa 3a CBaKy peBu3Wjy U y cBMM dazaMa peeuanje. Opa KOHTpPONa j@é OCHOBHU HWMBO CUCTEMA
KOHTpone KeanuteTa y KaHuenapwju jep ocurypaea KOHTpONY KeanurteTa TOKOM GaMor npoieca
pesuanje. KoHTpona keanurtera ykibyudyje NonuTMke M Npouedype Koje y MOMEHTY u3sofetka
peBuaMje OCMrypaBajy [a je npouec peBm3vje MIBPLUEH Yy CKNady ca cTaHAapauMma peeuanie,
npaeunvmMa v npoueaypama. Bpwu ce Ha HavuH ga sohja Tvma ob6aBrba KGHTPONY UnaHosa TMMa, a
pykosogMnal, peBuaMje KOHTPONWILE pan Boha TUMa WM unaHosa peBusopckor Thma., Ona
nogpazyMujesa Tae. ,MCNPaBHO NOCTyNatke M3 npee* (eHr. getting it right first time) ¢ ob3npom aa
Cy peBuanoHe npouedype WM npouedype KOHTPONE KBanureTa YKbyyeHe Y onepaTUBHM paj
peBu3aopa y CBUM (halama pesBusnje (NnaHupare, U3BpLIeHE W U3BjewTaBare). eHepanHu
peBM30P NPeHOCH oOBnawTewa 3a obaemare pesuanje oppeheHux cybjexkata pesu3nje
PYKOBOAMOLY PEBH3Wje KOjW je Y Npasuily OBNaLLTEHW PEBUIOP C& 3HAYE]HUM UCKYCTBOM Y PeBU3U)U
W KOjW je OAroBOpaH 3a LjenoKynaH Npouec pesnsuvje kog aoanierneHnx My cybjexara pesusuvje. 3a
CBaKy MojeavHavHy pesu3ujy ¢opMUpa ce TUM peBu3opa Kojer vuHe Bofja TUMa M YNaHoBM TUMA.
PeBU30PCKM TUMOBK Apfjelbyjy Ce PYKOBOAMOLY PeBU3Wje, a PYKOBOAMNAL, PEBU3NjE OpraHuayje,
BOAM W HaA3Wpe paj GBUX TUMOBA KOjU CY Y HEeroBoj HaANEeKHOCTH.

Henocrojare oproeapajyher cochTeepa 3a ynpaemnare PEBU3IMOHUM aKTUBHOCTMMA KOjU Npyxa
MOryhHOCTW eneKkTpoHcKor opobpasatba fOKYMeHaTa, NpeysuMare HapeaHUX AOKYMEeHAaTa HaKoH
ogobpaearka NpeTXoaHMX U BUATLUBUX TPAraea MCMpaBKK {MHTEPBEHLM|a) ¥ 3HAaTHOj Mjepu oTéxasa
OBaj NPBM HWBO KOHWTpone kBanwteta. Kao npujenasHo pjelsere, Ao ycnocrase codTeepa 3a
npahewe npoueca pesmnavje (Audit Management System), Ogjemere 3a pa3Boj, METOAONOIH]Y W
KOHTpOny KeanuTeTa je npon1ucano enekTpoHcKo npaheke npoleca pesusuje nytem donpepa 3a
pesusujy y nocrojehem Windows nporpaMy ca ogrosapajyhiMm npaewma 3a npucTyn OBUM
thongepuma.

Y Be3u ycnocrase codbTeepa 3a npahewe npoueca pesuavje, ypaheHe cy MHWALMjanHe, nodveTHe
aKTMBHOCTW KOje Ce OfHOCE Ha aHanu3y cucTema y eBponckdm BPW, wcrpaxuveawe UuvjewHa,
[AoHaropa u TexHonoruvje 3a ysohere osaksor cocdraepa.

MoRWTOPKHI KBanuTeTa o6asrba Ce NyTeM He3aBUCHOr MHTepHor npernega {,epyher npernega“) u
OCUrypara Keanurera (,XnagHor npernega“).

Bpyhu nperneg je koHTpana koja ce NpoBOAU Y TOKY peBuauje Te, CXoAHO ToMe, omoryhasa spwerke
KOpeKLIja Y PEBU3MOHWUM aKTUBHOCTMMA HeMOCPeAHO Y TOKY LMKNYCa PeBuauje Wik npuje Hero LTo
M3BjEIITajM O PeBM3UjK nocTajy KoHaudu. Tokom 2019. roguHe, CBM HAaLpTH u3BjeLUTaja ©
thuHaHcKjckoj pesnauju 3a 2018. roguHy Bunu cy npeaMeT HEe3aBWCHOr MHTEPHOr nperneaa op,
CTpaHe OHMX KOjU HUCY YYecTBOBanW y npouecy peeuanje. OBOM KOHTPONOM fgata je foaaHa
BPW@AHOCT M3BjeWwTajMa O PeBU3KjK, C 063NPOM Ha U3BPLLEHE KOPEKUMW|e Y TEKCTY U3BjeLuTaja Kojun
ce TUYY Hanasa W npenopyka peeu3uje, Te ycknaheHOoCTH GaMor U3BjeLUTaja ca YCBOJeHUM MOAENoM
naejewraja.

XnagHu npernes je KOHTPONa Koja ce nposoJAM HakoH ofasrbeHe peBu3nje U noapasyMujeBa

He3aBMCHY NpoljeHy npaueaypa KOHTPONe KBanuteTa M HEe3aBMCHOT MHTEPHOr nperneaa pagwn
yHanpjefjerba ujenokynHor npoueca pesumzuje. OBY KOHTPONY KBaNWTETa BpLUK ocoba, kK TUM, Koja
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HYje cydjenoBana HWTW Yy MNPOLIECY PEBM3WjE KDja je npeametoM rperfnega HUTW Y He3aBUCHOM
uHTepHOM npernegy. Ocvrypake KBanuteTta Npefacrasiba UCKIbYYMBO XNagHu npernes. Peayntatv
XnagHor npernega ce Mmory npuMujerutu y byayhem nepuogy, 7). y HapeAHWM pesusvjama.
(®yHKUWja ocurypatka MHTEPHOr KBanuTtera pesuauje (“xnagHu npernen”) nospemeHo ce obaema 3a
opabpaHu ysopak 00aBmbeHUX peBM3Wja Of CTPaHEe CHMX KOjU HUCY CYAjenoBanu y Mpouecy
peeuv3nje, NpK YeMy ce oujeryje AU3ajH W pag cucTema KBanuteta pesusuja KaHuenapwje.

Y crnagy ca ISSAI 140 (KoHTtpona keanuteta 3a BPW), KaHuenapuja KOHTUHYWpaHO BPLUW poTaUujy
pesusopckor ocobrba ¢ UMIbEM yMareta puauka o 30nvxaeawa ca opraHu3aumjiom xoja ce
peBuaMpa, Kad W pM3MKa Yrpoxaeata npod)eCUOHANHOr CKenTULUM3Ma peBr3opa Ycnujen
AyroroguLler aHraxmada kop ucror cybjexra. Potauuja ce splud HakoH 3 Ao 5 roguHa aHraxmasa
Ha PeBU3UjW jeaHe UHCTUTYLLMjE.

MNpema ISSAl cranfapovMa, nutarme KBanutera peBM3Mje yuMHKa Mopa Butu uHTerpucado y
ujenokynaH npouec peBu3Mje, of CTpaTeilxar nnaHWpaka na cee 4o npahewa peanwusauuje
npenopyka wssjewTaja o pesusvju. KaHuenapuja je, TOKOM MOCIHLEAHWX TOAMHA, YCMjepuna
aKTMBHOCTH Ha javare dyHKLMj@ KOHTPONe KeanvteTa pPeBU3Wje YYMHKA na je, CXOAHO TaKeoM
onpegjenery, odopMuna nocebHo ogjerere 3a KOHTPOMY KBanWTeTa pesusvje y4YWHKA. TOKOM
2019. rogune obaBmeHa je KOHTPONa KBanuTeTa 3a MeT v3BjelTaja peeuanje yuuHka. MNposegexe
aKTMBHOCTW, OCMM aHanu3e W faBawka KOMeHTapa Ha HaupTe u3BjewTaja, Npuje HUXoBor
4OCTap/balba pPeBUfMpaHuM  MHCTUTYLMjama, noapasyMujeBane Cy WM aKkTMBHOCTM KOHTpone
KBanuTeTa Be3aHe 3a yKynaH NpoLec NpoBeeHnX peeuauja, nocebHo vy dasu npunpeme NnaHosa
paga HaKkoH NpoBeAEHUX NPeacTYAUJCKUX MCTPANMBAHA.

KoHTpona keanuteta peBuaMje YUMHKE je NPoUec Koju je noTpebHO KOHTUHYWpaHo Hagorpahuearu
kako buM ce 3appKao BWUCOK HWMBO KBanuTeTa o6jaB/beHMX W3BjelTaja PeBu3nje YYMHKA.
Mpeay3umarsem aKkTMBHCCTM W jayalem Mpoueca KOHTpOMe KBanuTeTa peBu3nje YduHKa,
Kavuenapuja ocurypaea Aa Hanasv M NopyKe Koje Aaje Kpo3 vasjewTaje peBusunje yduHka byay
aKTyanHu, ycmjepeHu Ka pjeruaBarsy npobnema y hyRKLMOHUCaHY WHCTUTYUM]a BuX 1 yHanpjehery
Keanureta Kueota rpahava buX.
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MehyHapoaHa capairba

JepaH o crpartewxux uu-eea KaHuenapuje aa rekyhe crpareiuxo pa3nobne jecte v jauate ynore
KaHuenapuje Ha MeflyHapoAHOM nnaHy 1 capagta ca AoMahnM MHCTUTYLWjaMa M opraH13aumvjamMa.
Crora Kanuenapuja oxpabpyje ceoje ocobree ga cyajenyje y meiyHapogHWM aKTUBHOCTUMA jep
ucte npyxajy moryhHOCTM 3a pa3eoj, eaykauujy v uctpaxmsame mehyHapogHux 0obpux npakcw,
Kao 1 akymynauujy asawa v nosehamwe Ksanuteta peeuanja koje KaHuenapuja nposogu.

MehynapogHy capagry Kabuenapuja yrnasHoM ocTeapyje nyTem unaHctasa y MeRyHapogHoj
OpraHu3aLnjyu BPXOBHUX MHCTUTYLM|A 3a pesuaujy (INTOSAI) u EBponckoj opraHW3aumiv BpXoBHKUX
MHCTUTYUM]a 3a pesuanjy (EUROSAL). Capaprba uamehy BpXOBHUX MHCTHTYLMja 3a peBU3Mjy 3eMarba
KaHaMaaTa M NOTEHUMjanHWX KaHgugara 3a unaHcerso y EY u Eeponckor pesmsopckor cyaa (ECA)
ofguja ce y oxkeMpy Mpexe BpXOBHMX WHCTMTYUMja 3a DEBM3M)Y 3emarka KaHguaata u
noTeHuvjanHmx KaHauaata u ECA-e. AktusHoctu yHyTap Mpexe ofBujajy ce y ciiagy ca nnaHom
paga Mpexe (noctojehu nnaH nokpuea nepwog 2018./2020.) Ochuumpu 3a Bedy BPXOBHMUX
MHCTHUTYUMja 3a peBusujy Mpexe CBoje rogulike CacTaHKke ofpXKasajy Ha MapruHama pefoBHUX
roguilikKnx cactaHaka ochuumpa 3a sedy KoHraktHor ogbopa (BpXOBHMX UHCTUTYLUWja 33 PEBU3MY
semana EY u ECA-e) - Ha kojuma cypjenyjy y cBojcTey mocmarpada. Ha osum cacraHuuma
aHanusupa ce peanusayudja nnana paga, notpebe 3a kberosBoM U3MjeHOM, Kao W yCBajatbe NnaHosa
3a 6yayhv nepuop,.

Mopeg akTMBHOCTY Koje ce NPoBOAE Y OKBMPUMa HaBedeHWX UnakcTasa, KaHuenapuja, Ha BnacTtuty
MHULMjaTUBY, peanulyje paaHe NacjeTe KaHuenapujaMa 3a peBU3Mjy ApYIruX 3emarsa, a C UumbeMm
pasMjeHe uckycraeBa, AcOpux npakcu WM npodecuoHanHor paseocja ocobrea Kanuenapwuje.
KaHuenapuja peaoBHO npatu M cyajenyje v Ha ocTanuM penesBaHTHUM obykama W3 obnactu
peeusuje jaBHar cektopa, nonyT abyka koje apraHuayje LieHTap 3a u3BpCHOCT Y PUHAHCHjama W3
ITbybmane (CEF).

INTOSAI je, y ceom Crpatewxom nnady 2017-2022., kao noapLuka

MMRNeMeHTauujn yTBpeHMx cTpaTelkux uubesa, geduHUcao neT

MmelycekTopckux npuoputeta of, Kojux Mefycektopcku npuopuret 2 “""
rnacu: flonpwHoc npahewy u npernegy tlureeea ogpxueor paseoja y . ‘
KOHTEKCTY chneundMyHuX HacTojara CBaKe ApXKaBe Yy OCTBapuBamy > -y
OfPXWBOr PasBoja, Kao U y KOHTEKCTY MaHAaTa cBake of BPXOBHMUX ' ~
peeusnoHUX wHcTUTYUmWja. Kao unaHnua INTOSAIl-ja, Te y cknapy ca " ‘\
cTpaTellkMM Lu/beM javama yriore Kaduenapuwje Ha mefjyHapogHom .
nnady, KaHuenapwja je cBoj gonpuHoc oeoj rnobanHoj o6aeeau pana
Kpoa nposohewe pesBusvje yuuHka ,,.CnpeMHoCT UHCTUTYuMja BuX pa
oarosope Ha npeysere obaeese w3 Nporpama oapXWBOr pa3eoja Ao
2030. roamHe" koja je o6jaBreeHa y 2019. roguHu.

Cnuka 6: Lurseau
ofpkueoe pasoja

Oa mehyHapoaHUX akTuBHOCTM peanusoeaHux y 2019. roguHu ageajamo crhenehe:

- 1. EUROSAI-AFROSAI ceMuHap Ha TeMy pasmjeHe ncKycTasa us pesusvja Linmesa oapwueor
passoja (SDGs): Ha noaue BpxoBHe uHcTUTYLUWje 3a peeuanjy MopTtyrana, KaHuenapuja je
y3ena akT¥eHo ydewhe Ha O0BOM CeMWHapy Te je npeactashuua KaHuenapuje
Mpe3eHTMpana UCKYCTBa M3 NPOBEAEHE PEBNaMje YuMHKA O CPEMHOCTU MHCTUTYLMIa BuX
3a umnnementaumjy Linrsesa ogpxueor paseoja;

- Crpydnu cactaHak Ha TeMy MarepujanHocTs y pesuauin ycknaheHocty: Kaduenapwja je, v
CBOjCTBY OpraHusaropa W AomafuHa, OpraHW30Bana CTPyYHW Cactawak y3 MpUCYCTBO
npeacTaBHUKa prHaHCUjcKe v pesmauje yeKnalleHocTu ypeaa 3a pesnsvjy 3emalba peruje.
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- Oxkpyrnm cro ,flpakce uasjeiuTaBara kojuma ce nosehasa yTuiaj pesusuje™ Ha NO3WB
SIGMA-e, npeacraBHuuM KaHuenapwje cy npeseHTUpanyd u3asoee y nornegy yTtuuaja
peevanje ¥ UMNAeMeHTaLuje NpenopyKka peBnanje KPo3 NPUaMy pas3fiMuMTUX penesaHTHUX
akTepa.

- XXIlll. KoHrpec INTOSAl-ja: kao nyHonpaeHa unaHuua INTOSAl-ja, KaHuenapwja je
yuecrsosana y pagy XXIll. Konrpeca ose opraHuzauuje.

Mperneg mehyHapoAHWX akTUBHOCTHM peanuaopaHux Tokom 2019. roawHe aat je y npunory 2.
W3pjewraja.
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OpraHusaumja NoCNOBHMX NpoLueca KaHuenapuje

Crpykrypa KaHuenapuje ypehexa je Ha HauuH Ha KOju ce, ¥ Hajeehoj mjepu, ycnjeluHo 1 ecbukacHo
obasmbajy nocnoBu M3 HagnexHocM KaHuenapuje. YHyTpawmwa aktuBHocT KaHuenapwja
ofurexeHa je HU3OM NOCNoBa KOjM CY MManM 3a Udib yHanpjehewa WHTepHWX npoueaypa u
nojeauHaYHmx axarta Koju ce offHOCe Ha NnpaBa, LY)KHOCTW W OGFOBOPHOCTU 3anOCNeHuka, javamne
AvcuunnuHe, Te cTeaparse borer No3uTueHor ambujeHTa.

¥ 2019. roauHn noyena cy paguth YeTUPU HOBA 3aMOCNEHUKA, YMME Ce NOCTUINO MOCMOBHO
ocejexetse U yHanpjefiere pana KaHuenapuje.

Cxematcku npukas opraHusaumje Kanuenapwje aar je npunory 3.

OpraHn3oBay NOCNDBHUX NpoLeca aHaqajHy ynory npyxa Oacjek 3a YT nocnose. Y ToM je cmucny
y 2019. roauHu HaporpafieH MHChOPMALMOHN GUCTEeM YIUbyuyjyhu ¥ MpexHy UHPacTpyKTypy, Te
CY MMNNEeMeHTUPaHU HOBU CEPBUCH 3a edpUKACHU)M pag, cMcTeMa. MMnnemeHTUpaH je HanpeaHuju
ontuukn Internet link. Haporpalieda je annukauuja 3a Jbyacke pecypce. Y KOHTUHYWTETY,
ykroydyjyhi U nepuos Tpajatkba pesuavje, BplueHe CY akTMBHOCTM npahena, agMUHUCTpaumje U
ofpXaBaka MHoPMaUMoHor cuctema. MNpyxeHa je TeéxHUuka NoApLIKa PeAOBHOM NOCNOBaHY W
ayTOMaTM30BaHOM OABMjaky NOCNOBHUX npoueca. KoHTMHyupaHo cy nposofheHe akTMsHOCTU C
LUWBEM UMMNIEMeHTaLuje CUCTEeMa 3a YNpaBibatbe NPOLECOM PeBU3Mie Te CY Aenerupani NpojeKTHN
3afaum npema coHaosvma EY ¢ yumem pgobujarsa nomohu 1 cpeacraea 3a MMNNEMEHTaLMy OBOT
cucTema.

Ynpaemwake

Mpema 3akoHy O peBu3uju, Ha qeny KaHuenapuwje je reHepanHM pPeBMU3OP KOjU Yynpasmea
KaHuenapmriom 1 Koju uMa fBOjMUY 3aMieHuKa.

Dparan BpaHkuh, reHepanHd peevsaop w Panko KpemaH, 3amjeHMK reHepanHor peeu3opa,
UMeHoBaHW cy v Hoeembpy 2015. roauHe, a JacmuH Munuua, 3amjeHWK reHepanHor pesu3opa,
“MeHoBaH je y mapty 2016. roguHe.

0Op 6.10.2019. KaHuenapuja doyHxumoHWWwe 6e3 reHepanHor pesmM3opa Koju je NpemuHyC HaKoH
Tewke Gonecru.

YNpaB/batbe pr3nLMMa

Kaduenapwuja ¢e, y ynpaesbaty puanuuma, pykosoguna Crpaternjom ynpaerbaka pusvluma xoja je
nocTasuna OKBMP YHYTap Kojer cBaka opraHWaauunoHa jegMHvua yrpallyje U pa3suja ynpaersatse
puaMuMma npunarofeHo csojuM nocebHOCTMMA. YNpaeibake PU3nUMMa MO3ULUOHMPAaHO je Kao
LleHTpanHW gue cTpaTellKar ynpaerbaba Kac anar Koju NoMaxe pyKkosogmMouuma Ha CBUM HUBOUMA
opranvaauvje Kanyenapuje ga mory npegeugjetv HenoBoibHe gorafjaje M pearoBath Ha HuX,
O0HOCHO CMakWUTW HeratueaH ytuuaj npegswhenux puauvka. Kaxko je ynpaemakwe pusvuuma
AMHAMWYaH NPOLEC TO je U HEeONXoAHA KOHTMHYUpaHa NocBeReHOCT NPOLJEHN PU3UKa U HUXOBO)
aHanusu, Te je ctora u ynpaeawe pusMUuMa TpajHu nocac y KaHuenapuju.

YcnjeluHa uMmnnemeHTalmja npoueca ynpasmara pusaauuma omoryhaea opraHusaumju cieegehe
NPeAHOCTW: CBMJECT O 3HAYajHUM PU3NLIMMa Ca paHrMpateM NpuopuTeTa Koju nomaxy ehukacHoM
nnawvpamy pecypca; Gome oanyqvBawe; nosehawe yuuHkaBuTocTH; Gome npegguhawe u
ONTUMU3KPaKe PACNONOKMEMX CpeAcTaea; noMoh pyKoBOAMOLMMA fAa CBOje OANyKe ycknage ¢
peanHom NpPoLjeHOM NRAHUPaHUX M HEMNAHMPAHWUX KOHAUHUX Pe3ynTaTa; npuxBahatke Moaena Koju
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Ce 3aCHWBA Ha yNpaBsbaky PU3MLMMA, KBaNUTETHHje Ce 04NyYyje 0 HauKWHy yHanpehera cuctema,
pacriopefjuBatby cpeactaBa M MOCTU3amky paBHOTexe WaMmelly MPUXBaT/bMBOr HUBOA PHU3MKa W
TPOWKOBA KOHTPONE; jauarke MMOBjepera Yy YNpPaBbadky CHCTEM; YNPAaB/bakeM PU3ULIMMa  KOjM
AoBoge go yHanpjefieka npoueca nnaHumpaka U MCTULaha Kiby4HUX NPoLeca; akuMjcku nNnad 3a
echuracHo ynpaBbambe 3HavajHUM pU3vLMMa; pa3Boj NO3MTUBHE OpraHM3alWoHe KynType Kojuma
ce oTKnawa 0460jJHOCT NpeMa pU3NLUMa.

Y 2019. roamHu nocebHo 6v vcTaknM puanK BesaH 3a Moryhe cmakewe yTuuaja pesusuje sbar
M30CTAHKA NpPaBOBPEMEHOT pasMartpaka W3BjeluTaja pesBusuvje 3a 2017. v 2018. rogwHy y
MapnameHTapHoj cikynwruHn BuX.

MoteHuujanHW pu3vK nNo pag KaHuenapuje ceakako npeacTaeBba NpPoCcTop koju Kaduenapuja
KOpPUCTK Temerbem 3akyna. C TMM y Beau, NocebHu Hanopy YNOXeHW Cy Y UaHanaxewe MoryiHoCTH
3a pjewasame nMTaka TpajHor cmjewTaja KaHuenapwje. Peaynrar ucTora je LOHOLLEHE Oanyke
Casjeta mvHKUcTapa bocHe W XepuerobuMHe o HabasUW/KYMOBUHKM KaHLEnapujckor nNpoctopa aa
notpebe KaHuenapwuje, a 3a wro je obeabujehleHo neT mMunKMoHa KOHBepTMOWIHWX Mapaka. Ha
ocHoBy ope oanyke Casjeta MUHMCTapa buX 0 BALIErogMLtbeM KANWTANIHOM ynarawy, NOCTynaK
HabaBke npocTopa 3a KaHuenapwjy spwu Cnyx6a 3a 3ajegH14Ke NOCNOBe MHCTHTYLMja BX.

Y 2019. roauHu je nokpeHyTa npouepypa Habaexe objekta aa cMjelTaj NyTem jaBHOr Mo3uea Koju
jow yBujeK Huje CKoH4YaH.

Ocobre

Ocobny Kakuenapuje, kao HajpeheM noTeHuujany KaHuenapuje, U y npeaMeTHOM WM3BjeLUTajHOM
nepuogy nocsehieHa je u3yaeTHa naxwa y CMUCTY Ja KBanudMxauuje, 3Hatba U sjeluTuHe byay
canyvyjyhe npu pacnopefvBawy Ha pagHa Mjecta. M3y3eTHW HanopK YNOXeHW cy ¥y Paseoj u
eayKauujy 3anocneHuka.

3akeyyHe ca 31.12.2019. roguHe, KaHuenapuja je ynowsbaeana ykynHo 60 3anocieHuka.
O6pa3osHa, HauMoHanHa, NoNHa U CTapocHa CTPyKTypa 3anocnequx y Kanuenapuju npeacraemneHa
je y npunory 4. Wssjewraja.

Mnate 3anocnexvka Kanuenapuje yrepheHe cy 3akoHOM 0 nniatama U HakHagaMa y MHCTUTYLMjama

Boche 1 XepuierosuHe?, noa3akoHCKMM aKTUMa W WHTEPHWM NPaBuNMMa AONyLUTeHWM Hanpujepn
HaBegEeHUM 3aKOHOM.

2 Cnyx6GeHnn rnachnk BuX 6p. 50/08, 35/09, 75/09, 32/12, 42/12, 50/12, 32/13, 87/13, 75/15, 88/15,
16/16, 94/16 W 72/17
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PrHaHCUpare

3akcHoM o Byyery uHcTMTYumuja BocHe u Xepuerosune u mehyHapopgHux obasesa BocHe u
Xepuerosune (,Cn. rnackuk buX“, 6poj 84/19), aa 2019. roauny, KaHuenapujy je ogo6peH byyet y
usHocy op 4.836.000 KM. Ykyniuu kopurupanu Byyet naHocuo je 4.885.803 KM.

M3spwere byyera 3a nasjewwrajiu nepuog naHocu 3.833.075 KM wro uunn 78,5 % y opHocy Ha
yKynaH kopurupaxi 6yuiet. C obanpom aa ce tokom 2019, roguHe YKynHo NOCNOBakbe 0ABWjano Ha
6asu opnyka O NpuBpeMeHOM (QMHAHCMpakwy, Y CKNagy C HaBefAeHUM noTpolukka je buna
pecTpUKTMBHA.

¥ toky 2019. roguHe Ha cBuM ByLETCKMM NozvumMjama pacxogm Cy Ce Kpertanu y oKkerupuma Tekyhinx
usgaraka byyera aa 2018. roguHy, OAHOCHO, YKYMHO pacrofoXuBa Cpeacrea 3a nocnoeame y 2019.
roguMeu uaHocuna cy 3.993.000 KM.

Oa ykynHe BpujepHocTd ogobpeHux kanuTtanuux wmspataka y 2019. rogunn (380.000 KM},
peanusoeaH je usHoc opg, 7.000 KM, ogHocHo 1,8 %, ¢ o63anpom aa je 6yyert 3a 2019. roanHy ycaojeH
y Aeuembpy 2019. roamHe, WTO HUje OcTaembano NpocTopa 3a HabaBKe y cKIagy ca 3akoHOM O
jasHum HabaBkama, U3y3eB HabaeKku NyTem AMPEKTHOr CnopasyMa.

PuHaHeujckK vasjewwTaj y TabenapHom u rpachuukom npuKkasy aar je npunory 5. Masjewraja.
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Mpunosn

Mpunor 1. - Monuc vHcTUTYLMja koje cy Bune npegmetom dMHaHcuHjcke pesusuje y 2019. roguHn
(peeuanja huHaHcujcke 2018. rogune):

Mpunor 2. — Npernen mefyHapogHUX aKTUBHOCTM peann3oBanux y 2019. roguHn
Mpwnor 3. - Cxematcku npykas opraHusaumje KaHuenapuje
Mpunor 4. — O6pasosHa, NonHa, CTapocHa W HauWMoHanHa CTPYKTypa 3anocneHuvx y KaHuenapuju:

Mpunor 5. — ®uHaHcKjckKn u3ejewraj KaHuenapuje
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Mpunor 1. — Monuc MHCTUTYUM]ja Koje cy Bune NnpeaMeTOM GUHAHCHUICKE peau3nje y
2019. roanhu (pesusvja puHaHckjcke 2018. roguHe):

1
2
3
4
5
6
7
8
9

NEN| S ] ca| o = |l =] = e
= 0O @& o ~N D AW =20

22
23
24
25
26
27
28
29
30
3
32
33
34
35
36
37
38

AreHuuja 3a aHTMAANUHr KoHTpony BuX

AreHuuja 3a besbjegHocT xpaHe bnX

AreHuuja 3a hopeHanyKa UCMUTHEAKA M BjewTadera buX

AreHuuja 3a aeHTMCOMKALMOHA JOKYMEHTA, EBMAEHUM]Y ¥ pa3amjeHy nogaraka buX
AreHuuja 3a japHe habaske buX

AreHuwja 3a nujexkose ¥ MeguLUMHCKa cpeacTsa buX

AreHuuja 3a Han30p Hag TpXKULWTEM BuX

AreHuuja 3a ocurypamwe y buxX

AreHuuja 3a NONULMJCKY NOAPLUKY

AreHuuja 3a nowTaHCKA TpaHcnopt buX

AreHuwja 3a NpeALWKONCKO, OCHOBHO U cpefte 0bpa3opare

AreHuuja 3a npeBeHUM]Y KOpyNuUje v koopauHaumly 6opbe NpoTue Kopynuwje
AreHuwja 3a paa 1 3anowrbasame buX

AreHuuja 3a pa3egj Bucokor obpasoeama v obe3bjefiuearbe kBanureTa
AreHumja 3a cTaTucTKy BuX

AreHuuja 3a WKONOBakE WU CTPYYHO YCaBpLUaBakwe kaapoea buX

AreHumja 3a yHanpehere MHOCTpaHuX uHeecTuumja y buX

AreHupja 3a 3alwTHTy NM4YHKMX noaataka buX

AreHumja 3a ppxaBHy cnyx6y buX

Apxue BrnX

LleHtap 3a uWHhOpMUACame W npu3HaBakwe LOKyMeHata K3 obnactu BUCOKOT
obpasoeatka buX
LieHTap 3a yknawate muHa y buX

LieHTpanHa xapmoHuaaumjcka jeauHuua MuHucTapeTea cruHaHcuwja v Tpesopa buXx
LieHTpanna n3bopHa koMuckja bux

Dupexuwja 3a UMBKWAHO BA3AyXONnoBcTBO buX

Aupexuwja 3a ekoHOMCKo NnaHnpame buX

Luperuwja 3a esponcke wHrerpaymje buxX

Ddupekunia 3a KoopaUHaUW]y NonvLKjcKMx Tujena buX

DpxaeHa areHuuja 3a uctpare W 3aLTuTy bnX

JpxasHa perynatopHa areHuuja 3a pagujaunody v HykneapHy 6e3bjegnoct buX
®org 3a noeparak buX

MeHepanHu cekpetapujar Casjeta MUHUCTapa buX

MpaHwdHa nonuumja bux

UHctutyunja ombaycMeHa 3a 3aLTuTy notpolwaya y buX

WHctutyumja ombygcmeHra 3a reypcka npaea buX

MKCTUTYT 3a akpeauToBawe buX

WHCTUTYT 3a MHTENeKTyanHo BNacHUWTBG BuX

WuetutyT 332 meTponorujy buX
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39 MHeTuTyT 3a HecTana nuua BuX

40  WHctutyT 3a cranaapausauujy buX

41 Jeaunuua 3a umnnementaumjy MNpojekra narpaawe 3apoaa 3a UIBPLUEH:E KPUBUYHMX
CaHKU#ja, MpUTBOPa U APYrux Mjepa Bux

42 KaHuenapwuja xoopgauHaTopa 3a pectopMy jaBHe ynpase BuX

43 KaHuenapuja 3a xapmoHuzauunjy cuctema nnahama y nomonpuspean, UCXpaqnm u
pypanHom pa3eojy buX

44  KaHuenapwja 3a pasmarpare xantm

45  KaHuenapuja 3a seTepuHapcTao buX

46 Komucuja 3a koHuecuje BuX

47 Komucuja 3a ouyBake HauMOHaIHUX CROMEHWKa

48 KoHkypeHumjcku cagjer BuX

49 MemopujanHu ueHTap Cpebperuua

50 _Munucrapcteo 6ez6jegHocT BruX

51 MuHucTapcTBo UMBUNHUX nocnosa buX

52 MwuHucTapcTee thuHaHewkja u Tpesopa buX

53 MuHucTapeTBO KOMYHUKALKja M TpaHcnopTa BuX

54 MwuhuncrapcTeo oabpane bnx

55 Munucrapcreo npasge buXx

56 MwuHucTapcTeo cnomHe TProBUHe M eKOHOMCKUX oaHoca BuX

57 MuHucTapcTeo cnomHux nocnosa buX

58 MuHucTapcTeo 3a byAcka ripaea u usbjernuue buX

59 ObagjeLurajHo-6esbjeaHocHa areHumja buX

60 Opb6op apxasHe cnyxbe 3a wante buX

61 MapnameHTapHa ckynwtuHa buX

62 MNpasobpaHunawteo buX

63 MpeacjeaHuwTeo buXx

64 PerynaropHa areHumWja 3a koMyHWKauuje buX

65 Casjet 3a gpxaeHy nomoh buX

66 Cnyxba 3a nocnoee ca cTpaHumuma BuX

67 Cnyx6a 3a 3ajegHuuKe nocnose MHCTUTYUMja BuX

68 Cya buX

69 Tywunawreo BuX

70 Ynpasa buX 3a sawrury 3gpaema 6ua

71 Yﬁﬁééé 3a 'qu,ﬁpéKrHo onopeaueane buX

72 Ypea 3a 3akoHopascteo BuX

73 Ycraenu cya buX

74 Bucokv cyacku M Tykunadku casjet BuxX
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Mpwnor 2. — Mperneg meflyHapoaHux aKTUBHOCTU peanusoBaHmx y 2019. roguHu

AKTUBHOCT Qpranuzarop Mjecto MNepunog,
OAPXaBaHba
CrpyuHn  cactaHak Ha  Ttemy KaWuenapuja Capajeso, buX Janyap 2019.
MaTEPUjANHOCTI y PEBU3N|H
ycknahieHocTu
Pagwonuya Ha Temy peeusuje Lleeacka aApwaeHa [Mopropuua, LipHa ®ebpyap
ycKnafjeHocTH KaHuenapwja 3a [opa 2019,
PeBH3H]Y
il EUROSAI-ASOSAI korcheperumja  BPU Mapaena Jepyaanewm, Mapr 2019.
Wapaen
Okpyrnu cro ,Mpakce uapjewrasaka SIGMA + QECD MNapwus, Maprt 2018.
kojuma ce noeehaea yTuuaj peeusuje”, PpaHuycKa
M. Cacranax Casesa peauzopa
(OECD)
20. roauiluLa OpxasHe BPU CjesepHe Ckonme, Mapt 2019.
KaHuenapwja 3a pesusujy CjeeepHe MakenoHuje CjeeepHa
MakenoHwje MakegoHuja
bunatepanHa nocjeta flpxasHoj BPU Xpeatcke 3arpe6, Xppatcka  Anpun 2019.
KaHuenapwju 3a peeusujy Xpearcke
Xlll cacranak EUROSAI pagHe rpyne EUROSAI pagHa rpyna Baneta, Manta Anpun 2019,
3a T pesuanjy 3a UT pesusnjy + BPU
Manre
CacraHak ocouumpa 3a Besy BPMEY u  BPU PymyHuje Bykypewr, Anpun 2019,
BPU Mpexe 3semana kaHgupata v Pymy+ija
noTeHLMjanHux KaHaupaTa 3a
unaHcTeo EY
O6byka Ha TeMy UHTepBEHTHE noruke 1 EBponcku pesn3opckn  flykcembBypr Anpun 2019.
AedbmHuparka npobnema CYA
Cryaujcka nocjeta dpwasnoj Kanuenapwja Xencuhku, DuHcka  Maj 2019.
KaHuenapuju 3a peanaujy ®MHCKe
IV radicnica ua cepuje paguoHuua Ha Llieeacka gpxasna  Wrowownm, JyHu 2019.
TeMy chvHaHCHjcke pesuanie KaHuenapuja sa LUeeacka
peB1aujy
PapuoHdua Ha temy WUT pesuanje y CEF [bybnaHa Jbybmana, JyHu 2019.
JABHOM CeKTOopy Cnobednja
Cacranak Ha Temy KowTponHor BPU NMopryrana Nucabon, Centembap
OKpYXewa e-Bnags W AKTWMBHOT Mopryran 2018.
BoAauva 3a T pesuaunjy
XXIli Konrpec INTOSAIja BPU Pycke degepaumje  Mockea, Pycka Centembap
denepauvja 2019.
| pervoHanHa paawoHuua Ha Temy Leegcka apxaera Capajeno, buX OkroBap 2019.
YNpas/barea KBaJMTeTOM KaHuenapuja 3a
pesv3ujy
Paavonuua Ha temy UT pesu3uje SIGMA + BPU CjesepHe Ckonme, Hoeembap
MakenoHuje CjeseprHa 2019.
MakeaoHmja
CactaHak BezaH 3a npopohetwe BPM Xpearcke Pujexa, Xpeatcka  Hosembap
rnapanense pesunauje sauiture 2019.
JanpaHckor Mopa of 3arafjewa
PervoHanHa papuoHMua Ha Temy CejeTcka HaHka Mogropuua, Lipna HoeembBap
javarwa capagwe wamvelly BPU u Fopa 2018.
napnamexara
| EUROSAI-AFROSAI ceMuHap BPU Nopryrana FlucaboH, Hoeembap
Moptyran 2019..
PervoHanHa xoHcdepeHuuja Ha TeMy [Mpojexat Balkan Tender Mogropuua, LpHa [Oeuembap
jaBHux HaGapku Watch lopa 2019.
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Npunor 4. — CTPyKTypa 3anocAeHux y KaHuenapuju:

O6pasoeHa cTpyKTYpa
BCC
CCC
Yxynso
OBPA3OBHA CTPYKTYPA
3ANMNOCNEHUX
ccc
15%
BCC
B5%
Monua cTpykTypa
Myiuku
Herckn
YxynHo
MONHA CTPYKTYPA
3AMNMOCNEHUX
My
46%
HeHokm
54%

40

52

60

27
33
60



CrapocHa cTpyKTypa

30-40 rognHa
40-50 roauHa
50-60 roguHa

60-65 roguHa
YkynHo
CTAPOCHA CTPYKTYPA
3ANOCNEHUX
60-65
12%
50-60
17% 30-40
47%
24%
HauuonanHa cTpyktypa
Bowrauu
XpBsatun
Cpbu
YkynHo
HALMUOHAJTHA CTPYKTYPA
3ANOCNEHUX
BolrsauwM
47%

20%

41

29
15
10

60

28
12
20
60




Mounor 5. — ®uHaAHCK|CKK M3BjeluTaj KaHuenapuje

Mpernea pacxoga M nagaraka no eKOHOMCKUM Kateropmujama

Mepuoa wasjewwrasarsa; 01.01. go 31.12.2019. rogune

| P. Onuc |ExoH. Byyer |Namjene u|Kopurosauu | Octeapedn| Ocrsapenn|MocrotaiiifocTorak
6p. | Koa aonyue | 6yyer Ky MynaTHa VIATHEH 716 718
M3HOC  M3HOC McTor | x 100 x 100
YKYNHUX | nepuona

pacxopa u|nperxogHe

| uagataka| roguHe

2 3 4 5 B (4+5) T 8 3 10

1 [YiynHu Texyhu 610000 | 4.456.000| 49.803 4505.803| 3.826.074| 3.685.647 84,9 103,8
lpacxonm (2+5)

2 [Mnate v HakHage 611000 | 3.537.000 3.537.000 3.152.921 3.039.169 89,1 103,7 |
rpoLKkoBa
BanocneHnx (3+4)

3 |bpyT0 Mnate u 611100 | 3.247.000 3.247.000| 2933805| 2.848.744 904 103,0
HakHane nnaha

4 |Haxrage TpolukoBa 611200 290.000 200.000 219.116 190.426 75,6 115,1
3AMOCNEHNUX

5 Msapaum 3a 613000 919.000 49.803 968.803 673.153 646.478 69,5 104,1

aTepujan, curaH

Fuuemap » yonyre
(6F. . ieeennannns +14)

6 [[lyTHW TPOWKOBK 613100 200.000 200.000 138.427 139.658 69,2 | 99,1

7 Mapaum TenedoHckux| 613200 50.000 50.000 31.294 34.2B1 626 | 913
M NOLITAHCKMX YCNYTa I

8 |Magaum 2a eHeprujy u| 613300 45.000 45.000 35.839 33.156 79,6 108,1
KOMYHanHe ycnyre

9 |HabGaeka marepujana | 613400 45.000 45,000 25.080 32.285 55,7 77,7
|\ CUTHOT MHBEHTADa

10 |Mapaum 3a yenyre 613500 47.000 47.000 31.892 27.882 67,9 114,4
nouiesosa W ropuea

11 [YHajmmsmrBawe 613600 300.000 300.000 | 255.490 255.551 85,2 100
WMOBWHE M onpeme |

12 Mapaum 3a Tekyhe 613700 100.000 100.000 20.408 16.496 204 123,7
0ADKABaKE

13 Mzpaum ocurypara, 613800 20.000 20.000 12.174 10.876 60,9 111,9

BaHKapCKuX yenyra u
lycnyra anatHor
] npomera

14 |YrosopeHe u gpyre 613900 112.000| 49.8303 161.803 122.550 96.294 75,7 127.3
nocebHe venyre
15 [YkynHM KanuTanHu 380.000 380.000 7.001 221.991 1,8 3.2
manaun (16+17)
16 |M3gaum 3a HabGaeky 821000 361.000 361.000 7.001 | 221.991 1,8 3.2 |
CTANHWX CPBACTaEa
17 |HabapKka cTanHux 821500 |  19.000 19.000 0f 0
cpeactasa y obnuky
npasa
YKYMHO 4.836.000 | 49.803 4.885.803| 3.833.075| 3.907.639 78,5 98,09
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CTPYKTYPA PEANTUSAUMIE BYLIETA

94.32%
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Peanusauuja byuera y uatocy 3.907.639 KM

® BpyTO NAaTe U HAaKHaAe nnata

m HakHaze TPOUIKOBa 3aN0CAHUX

# MNyTHKU TPOWKOBK

® M3paum TenedoHCKUX U NOLTAHCKUX YCAYra

B K3naum 3a eHeprujy M KOMyHanHe yenyre

= Habaeka matepujana ¥ CUTHOT MHBEHTapa

= U3paum 3a yoryre npesosa u ropusa

» YHajM/bMBatbe UMOBUHE U ONpeme

® U3gaum 3a Tekyhe oapKasare

= M3aaum ocurypara, 6aHKapCKKUX yCyra v yeayra RNaTHOT npomeTa

® YrosopeHe M gpyre nocebHe ycayre
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KOHTAKT

KaHnuenapuja 3a pesusujy uHcTutyumja BocHe v XepueroeuHe
Xamauje hemepnuha 2/XWUAU
71000 Capajeso, BocHa u XepuercevHa
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+ 387 33 703 573

+ 387 33 703 565

saibih@revizija.gov.ba
= !

@UredzaReviziju



